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 : ممخص
دور حاضشات الأعساؿ في تعزيػز ريػادة الأعسػاؿ جػالجزائر حعػب تعلحػر الحاضػشات مػؽ  ابرازتيدؼ ىذه الدراسة إلى 

 .اىؼ الاليات اللي تداىؼ في امداد السذاريع الريادية جكل ما تحلاجو مؽ عؾامل الدعؼ والسداعدة 
إلا اف ىػذه  الجزائر رغؼ الجيؾد السحذولػة فػي مجػاؿ حاضػشات الاعسػاؿوقد خرجت ىذه الدراسة جعدة نلائج أىسيا أف 

الأخعرة ما زاؿ نذاطيا محدود وذلػ لعدة أسباب مشيا غيػاب الاطػر النانؾنيػة واللذػرياية السشغسػة ليػا، ننػص السػؾارد الساليػة 
 والبذرية، غياب اللكامل بعؽ الحاضشات والجامعة ومراكز البحب واللظؾير.

 الأعسال في الجزائر. حاضشات؛حاضشات الأعسال؛السذاريع الرياديةالسفتاحية:لكمسات ا
 .O31؛  JEL  :M13ترشيف 

Abstract: 

This study aims to know the role of business incubators in promoting entrepreneurship in Algeria, 

where incubators are considered one of the most important mechanisms that contribute to supplying 

entrepreneurial projects with all the support and assistance they need. 

This study came out with several results, the most important of which is that Algeria, despite the 

efforts made in the field of business incubators, is still limited in activity, for several reasons, 

including the absence of legal and legislative frameworks regulating them, the lack of financial and 

human resources, the absence of integration between incubators, the university, and research and 

development centers. 
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 مقدمة:.1
الأعساؿ  عمى بعئة ريادية ملكاممة وعسل جساعي مشغؼ وملراجط تسارسو أطراؼ ملعددة  تنؾمريادة

وفق مشيجية محفزة، وبعئة مشغؾمة الأعساؿ ليدت نسظية لكل السجلسعات بل مرنة يلؼ تذكعميا حدب 
خرائص وتؾجيات كل مجلسع مؽ خلاؿ تحمعل وتنعيؼ وتحديد نناط النؾة ونناط الزعف، وتسثل 

السفعسعؽ  والسحلكريؽ مسحدععؽمشاسبالدعؼ وتعزيز ريادة الأعسالخاصة لنسظا  في الجزائر عساؿحاضشات الا
 خلاؿ بروح الريادة الذيؽ يفلنروف الى الامكانيات الزرورية للظؾير اجحاثيؼ وتنشياتيؼ السحلكرة وتدؾينيامؽ

امكانية الؾصؾؿ  ؼتؾفر ليكسا  ئةالشاش اتيؼتنديؼ اللدريب والارشاد وحل السذكلات السرتبظة جسذروع
عسل الريادي وتسكشو مؽ الاحلكاؾ برواد اعساؿ اخريؽ الر مداحات عسل مذلركة تديل عتؾفو  لملسؾيل

إلا أف حاضشات الأعساؿ في الجزائر ما زاؿ نذاطيا محدود في  ،لخمق بعئة ريادية مرغرة للبادؿ الخحرات
اللحديات كشنص السؾارد السالية والبذرية السؤىمة  دعؼ السذاريع الريادية وذلػ لأنيا تؾاجو العديد مؽ

ومؽ خلاؿ ما سحق يسكؽ طرح اشكالية البحب اللالية: ما  وغياب الاطر النانؾنية واللذرياية السشغسة ليا،
 مدى مداىسة حاضشات الاعساؿ في تعزيز ريادة الاعساؿ جالجزائر؟

 أهداف الدراسة
الاعساؿ وحاضشات الأعساؿ، وابراز دور حاضشات  تيدؼ ىذه الدراسة إلى تؾضيح مفيؾـ ريادة

الأعساؿ في احلزاف السذاريع الريادية، واللظرؽ لأىؼ معؾقات وأسباب نجاح حاضشات الأعساؿ، إلى 
جانب تؾضيح أىؼ الخدمات اللي تندميا حاضشات الأعساؿ، واللظرؽ لمعلاقة السلبادلة اللأثعر بعؽ 

 حاضشات الأعساؿ والريادة.
 حثأهسية الب

تلجمى أىسية البحب مؽ خلاؿ اللظرؽ لمعلاقة اللفاعمية بعؽ حاضشات الأعساؿ كأىؼ مرتكزات الحشية 
 اللحلية لمريادة، وبعؽ العسل الريادي الذي يعد العامل الأساسي لكياـ واسلسرار حاضشات الأعساؿ.

 مشهجية البحث
السؾضؾع وابراز السفاليؼ  لند اعلسدنا في ىذه الدراسة عمى السشيج الؾصفي للإحاطة ججؾانب

السخلمفة لحاضشات الاعساؿ والأعساؿ الريادية، وعمى السشيج اللحمعمي في تحمعل السؤشرات اللي تؾضح 
 دور حاضشات الأعساؿ في تعزيز الأعساؿ الريادية في الجزائر.

 تقديسات البحث
 للإحاطة جإشكالية الدراسة تؼ تنديؼ الدراسة إلى ما يمي:

 الفكري والشغري لريادة الأعساؿ.الاطار  -
 حاضشات الاعساؿ. -
 .ريادة الاعسالبالجزائر تعزيزحاضشات الأعساؿ في  مداىسة  -
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 الاطار الفكري والشظري لريادة الأعسال.2
 :نذأة مرطمح الريادة 1.2

اسلعسل مرظمح الريادة لأوؿ مرة جالمغة الفرندية في بداية النرف الدادس عذر لملعحعر عؽ 
السخاطرة وتحسل الرعاب اللي رافنت الحسلات العدكرية الاسلكذافية، ودخل مرظمح الريادة مجاؿ 

 Richardالشذاطات الاقلرادية في مظمع النرف الثامؽ عذر في كلاب الايرلشدي "ريلذارد كانلعمؾف" "
Cantillon الذي وصف اللاجر الذي ينؾـ جعسمية شراء السشلجات قرد إعادة تدؾينيا وبيعيا في "

السدلنحل جدعر غعر مؤكد وغعر قابل لملشحؤ جذخص ريادي، وىشا نلاحع رغؼ تظؾر مرظمح الريادة إلا 
ؾرىا جسخلمف السدارس أف روح السخاطرة والسغامرة جني ملازـ ليذا الأخعر، وقد تأثرت الريادة أثشاء تظ

الفكرية، فند ساىؼ رواد السدرسة الكلاسيكية بشرعب وافر في تفدعر الدمؾؾ الريادي، ويرجع الفزل في 
" في ادخاؿ Richard Cantillon" "ريلذارد كانلعمؾف "" وSay B J" "جاف جايدلداي"ذلػ إلى كل مؽ 

الاقلرادية فند اعلحرت الريادة عشرر مؽ عشاصر مرظمح الريادة إلى الشغرية الاقلرادية، أما السدرسة 
" عمى اعلبار الريادة مرظمح مرادؼ للإبداع Adam Smithالانلاج الأمر الذي لخرو اداـ سسعب "

حة )زيداف، دور السزيج اللدؾيني السررفي الالكلروني في تحنعق الريادة دراسة معدانية بحشػ الفلاوالابلكار
 . (72، صفحة 2017واللشسية الريفية وكالة الذمف، 

 تعريف الريادة:2.2
( الريادة عمى انيا "محاولة انذاء أعساؿ تجارية GEMعرؼ مرصد الريادة العالسي لريادة الأعساؿ )

جديدة أو انذاء مذاريع جديدة مثل الأعساؿ الحرة أو مؤسدات جديدة أو تؾسيع نذاط تجاري قائؼ مؽ 
 .(43، صفحة 2019)صكؾشي، فرد أو مجسؾعة مؽ الافراد قحل

ويعرؼ الريادي أنو الذخص الذي يشغؼ ويدير مذروعا تجاريا مع تحسل السخاطرة مؽ أجل الربح 
ـ وينؾـ جاكلذاؼ وتنعيؼ الفرص، ويدعى جاىدا إلى أخذ النرارات اللي تنؾد إلى تحنعق الشسؾ السدلدا

 .(Markku, 1997, p. 06)لمسؤسدة
" الريادة جأنيا قدرة السشغسات عمى تعغيؼ العؾائد والأرباح مؽ خلاؿ Drucker Peterواعلحر "

الاسلغلاؿ الأمثل لمفرص للحنعق اللسعز، وقد أشار إلى السشغسات الرائدة في بعئة عسميا وعرفيا أنيا تمػ 
)زيداف، دور السزيج اللدؾيني تحلل مؾقع مييسؽ في الدؾؽ وتحنق معزة تشافدية بعؽ مشافدعيااللي 

، 2017السررفي الالكلروني في تحنعق الريادة دراسة معدانية بحشػ الفلاحة واللشسية الريفية وكالة الذمف، 
 .(74صفحة 

لزسػػػؽ كل مػػػؽ الفرصة والسخاطػػػرة، بعشسػػػا تذػػػلسل العسمعػػػة جأنيا ت عسػػػاؿريػػػادة الأكسا تعرؼ 
اللي تخمق الفرصػػػة، والرياديالػػػذي يػػػدرؾ ىػػػذه  الابلكارالريادية عمػػػى كل مؽ الفرصػػػة والسخاطػػػرة وعسمية 

 ،ػاء مشذػػػأة جديػػػدة أو تظؾير مشذػػػأة قائسةالسػػػؾارد اللي تدػػػلثسر مؽ أجل إنذػػ االفرصػػػة ويدػػػلثسرىا وأخعر 
لأفػػػراد أو لسػػػمؾؾ السخاطػػػرة الػػػذي يشلج عشػػػو خمق فػػػرص جديدة في مفيػػػؾـ الريػػػادة ملسثػػػلايعلحر وبذلػػػػ 



 دور حاضنات الأعمال في تعزيز ريادة الأعمال بالجزائر

 

303 

 

، صفحة 2014)الدغيذؼ و محمد، ؿ تحسػػػل السخاطرة في إنذػػػاء أعسػػػاؿ جديدةالسشذػػػآت وذلػػػػ مػػػؽ خػػػلا
43) . 

ومسا سحق يسكؽ اسلخلاص تعريف لريادة الأعساؿ أنو تفكعر ابداعي اسلراتيجي لاسلغلاؿ الفرص 
 في عل السخاطرة يشلج عشو ابداع خدمات أو مشلجات جديد.  

 خرائص الريادة 2.2
مجسؾعة مؽ السزايا أو الدػػػسات اللعلػػػؤدي إلى نجاحيػػػؼ وتسعزىسؾيسكػػػؽ  عسالفيلأرواد ايذلرؾ 

 (121، صفحة 2013)جدياف، :إجساؿ أىؼ ىذه الدػػػسات فيسا يمي
 ل.الإبداع والذي يعرؼ جأنو الندرة عمى خمق طرؽ جديدة للظؾير السشلجات واللكشمؾجيا واسالعب العس -
تحسل السخاطرة أي الرغبة في اللزحية جالسؾارد مع احلساؿ الشجاح أو الفذل في تحنعق العائدات  -

 والشلائج السرجؾة.
 السبادرة أي الرغبة في أف تكؾف الأوؿ في تذكعل الحعئة للحنعق الشجاح. -
 اللفرد والاسلنلالية في العسل للظؾير الأفكار الجديدة السنرونة جالرغبة -
 الندرة عمى الدمؾؾ اللشافدي السلحدي. -

 أنهاع الريادة: 2.2
 (12، صفحة 2019)شامي، يسكؽ ترشيف الريادة حدب عدة أنؾاع كسا يمي:

: نجد ريادة محمية واللي تسارس ضسؽ الؾطشية، وريادة دولية تنؾـ جاسلغلاؿ واغلشاـ من حيث الشطاق
الحدود الؾطشية والاخذ جععؽ الاعلبار العشاصر السرتبظة جاللظؾر الاقلرادي، الحعئة الثنافية الفرص خارج 

 واللكشمؾجية والنانؾنية والدياسية.
: تلرف جالريادة الفردية )السدلنمة( والريادة اللشغيسية، أما الأولى فيي اللي تعحر من حيث السدؤولية

ف خارج نظاؽ السشغسات النائسة، أما الريادة اللشغيسية فلسثل عؽ الجيؾد الريادية للأفراد الذيؽ يعسمؾ 
 مسارسة الريادة داخل مشغسات قائسة اعلسادا عمى مؾارد السشغسة الداخمية اللي تسلمكيا.

 : يسكؽ ترشيف الريادة مؽ خلاؿ اللحشي إلى ثلاثة أنؾاع:من حيث التبشي
 جديدة إلى مشلج جديد ويحشي نذاطا في بعئة الأعساؿ.أعساؿ ابلكارية جحلة: ينؾـ الريادي بشنل الفكرة ال -
أعساؿ ابلكارية مظؾرة مؽ افكار ومعمؾمات وتكشؾلؾجيا ملؾفرة: ينؾـ الريادي بلأسيس أعساؿ ريادية بشاءا  -

عمى أفكار ومعمؾمات وتكشؾلؾجيا ملؾفرة، حعب ينؾـ السبادر بلؾعيف اللكشؾلؾجيا السظؾرة لأغراض 
 الات أخرى مخلمفة.تخررية في أعساؿ ومج

ممكية الأعساؿ الابلكارية: يعلحر ىذا الؾضع أقل أنؾاع الريادة حعب أف الذخص السبادر يذلري مؤسدة  -
أو يسلمػ عساؿ، ويكؾف الحاجة للإبداع والابلكار أقل في ىذا الؾضع لكؽ الريادي يلحسل السخاطر السالية 

 وينلشص الفرص.
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 أهسية ريادة الاعسال: 2.2
، 2020)ضيف، قيعري، و ضيف، ريادة الأعساؿ ججسمة مؽ السشافع نؾجزىا فيسا يمي: تداىؼ

 (34صفحة 
تعد الأعساؿ والسذاريع الريادية المحشة الاولى في تأسيس مشغسات الأعساؿ عمى مخلمف مدلؾياتيا  -

لراديات الدوؿ اللي تعسل في اطار السشافدة واحجاميا والسحرؾ الاقلرادي الذي ينؾد العديد مؽ اق
 العالسية؛

 تأمعؽ فرص عسل جديدة وتداىؼ في املراص البظالة؛ -
 تذجيع اللجديد والابداع والابلكار؛ -
 الشذاط الريادي الية لملغععر واللظؾير واللجديد الاسلراتيجي؛ -
لمسؾارد السلاحة لمؾصؾؿ، وتظؾير يعد أحد مدخلات عسمية اتخاذ النرار السلعمق جاسلعساؿ الافزل  -

 طرؽ وأسالعب جديدة لمعسميات؛
 السداىسة في تظحعق الادارة الحديثة في تدععر السشغسات وتذجع الإبداع؛ -
 ة في تظؾير السجلسع مؽ خلاؿ ما تندمو مؽ مشلجات وخدمات ملظؾرة. سفرصة لجشي الارباح والسداى -

 الفرق بين الريادي والسدير:2.2
يادي أف يكؾف مدير ولكؽ ليس جالزرورة أف يكؾف السدير ريادي، وىشاؾ عدة صفات يسكؽ لمر 

 تسعز الريادي عؽ السدير نؾجزىا في الجدوؿ السؾالي.
 الفرق بين الريادي والمدير:1الجدول 

 السدير الريادي
 يحدأ عسمو في أي مرحمة مؽ حياة السؤسدة يحدأ عسمو مع بداية السؤسدة

 غعر مجحر عمى الخؾض في السخاطر يندـ عمى السخاطر السادية والسالية
 يعسل عمى أساس ما لديو مؽ مؾارد يعسل عمى أساس إدراؾ وانلياز الفرص

 يملزـ جالنؾاعد والنؾانعؽ والاجراءات مبادر جاللغععر والسرونة حدب العكبات اللي تؾاجيو
 فرد مدلخدـ )يعسل منابل أجر( ثروة(ىؾ صاحب السؤسدة عادة )يعسل عمى تكؾيؽ 
 عؾائد ثابلة )الاجر، العلاوات، ... إلخ ( عؾائد غعر مؤكدة ) قد يربح وقد يخدر(

 يعسل في إدارة روتعشية مغامرة مع بداية أي خظؾة
 ليس رياديا جالزرورة مدير جالزرورة لإدارة ونسؾ السؤسدة ومالػ ليا .

ريادة الأعساؿ الاسلراتيجية كأحد تظحينات الادارة السعاصرة دراسة تحمعمية أحسد، مجدؿ الخشداء،  صكؾشيالسردر: 
 .44، ص2019، 01، العدد08لشسؾذج ريادة الاعساؿ الاسلراتيجية، مجمة الادارة واللشسية لمبحؾث والدراسات، السجمد

يسكؽ اسلشلاجو مؽ الجدوؿ أف الفرؽ الأساسي بعؽ الريادي والسدير أف الأوؿ شخص ينلشص  وما
 الفرص ويلحسل السخاطر في عل عروؼ عدـ اللأكد، وىذا ما لا يلؾفر لدى السدير.
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 مكهنات بيئة ريادة الأعسال 7.2

عسػػػاؿ والداعسة لسشغؾمػػػة ريادة الأعساؿ مكؾنات الحشعػػػة اللحلية السحفػػػزة ريػػػادة الأ بعئة تلزسؽ
 (66، صفحة 2014) أبؾ جكر و محمد، :ومشيا مايمػػػي

 .خظاءعساؿ تدسح جدمؾؾ السخاطرة وتحسل الأثنافة مؾاتية في السجلسع وفي بعئة الأ -
 .تظبنيا عشاصر قيادية تندـ الدعؼ السؤسديمجسؾعة مؽ الدياسات السحفزة والنؾاعد اللشغيسية السيدرة  -
ت وخدمات محاسػػػحية وقانؾنية واسلذػػػارات فشية وقشؾات بشعػػػة تحلية داعسة تذػػػسل شػػػبكة ننػػػل واترالا -

 .وبيعؾغعرىا تدػػػؾيق
 .عساؿ لمسؾىؾبعؽ والسحدععؽ للحفعزىؼ وتظؾير ما لدييؼ مؽ أفكار رياديةمداندة رجاؿ الأ -
 .مشغؾمة تعميسية تداىؼ في تؾلعد أفكار ريادية قابمة لملحؾؿ إلى مذاريع صغعرة جديدة -
نذػػػظة لسؤسدػػػات أعساؿ قائسة سػػػؾاء كانػػػت رؤيػػػة تجعػػػل السذػػػاريع الرغعرة الجديدة ضسؽ سمدػػػمة الأ -

أو مراحل ترريػػػف السشلجات وتنديػػػؼ  ت أو جسراحػػػل تغذية العسمعػػػاتمرتبظةجسراحػػػل تنديػػػؼ السدخػػػلا
 .الخدمات

عسػػػاؿ تؾفػػػر آلعػػػات تسؾيػػػل مرحمػػػة بدء اللذػػػغعل لمسذػػػاريع الرياديػػػة للسكعشيا مػػػؽ الدخؾؿ إلػػػى مجاؿ الأ -
اري والنروض الرغعػػػرة سػػػلثسعسػػػاؿ ورأس السػػػاؿ الائكة الأيذػػػسل ذلػػػػ دور ملاو وقدرتياعمػػػى السشافدػػػة 

 .وغعرىا
 .سلفادة مشياخلراع وميدر للأسيس الذركات للالانغاـ واضح لحساية براءات ا -
قعػػػؼ وقؾاعػػػد ومسارسػػػات ترسػػػخ محػػػدأ الذػػػفافية جرػػػؾرة تغمػػػق مشافػػػذ الفدػػػاد الػػػذي عادة مػػػا يخمػػػق بعئة  -

 .عساؿ ػػػادة الأغعرمؾاتعػػػة لسشغؾمػػػة ري
 حاضشات الاعسال.3

 :نذأة حاضشات الاعسال3.2
في ولاية  "Batavia"يرجع تاريخيا إلى أوؿ مذروع تست إقاملو في مركز اللرشيع السعروؼ جاسؼ 

، عشدما قامت عائمة بلحؾيل منر مؤسدليا اللي تؾقفت 1959نعؾيؾرؾ جالؾلايات السلحدة الأمريكية سشة 
للأعساؿ، ويلؼ تأجعر وحداتو للأفراد الراغحعؽ في إقامة مذروع مع تؾفعر الشرائح عؽ العسل إلى مركز 

والاسلذارات ليؼ، ولاقت ىذه الفكرة نجاحا كحعرا خاصة وأف ىذا السكاف كاف ينع في مشظنة أعساؿ وقريب 
، صفحة 2012)النيعؾي و الؾادي، مؽ الحشؾؾ ومشاطق اللدؾيق، وتحؾلت الفكرة إلى ما يدؼ  جالحاضشة

122). 
وفكرة الحاضشة مدلؾحاة مؽ الحاضشة اللي يلؼ وضع الأطفاؿ غعر السكلسمعؽ فعيا فؾر ولادتيؼ مؽ 
أجل تخظي الرعؾبات والغروؼ الخاصة بيؼ، وبدأت الفكرة تلظؾر شعئا فذعئا حت أصبح عدد 

، صفحة 2007)بؽ قظاؼ،  1997في نياية سشة  550الحاضشات في الؾلايات السلحدة الأمريكية 
119). 
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 :تعريف حاضشات الاعسال 2.2

 NBIA"(National Business"لحاضشات الأعساؿ تعرؼ الجساية الؾطشية الأمريكية
Incubation Association) طريق عسمية دعؼ الأعساؿ اللجارية عؽ "حاضشات الأعساؿ عمى أنيا

تؾفعر إدارة اللؾجيو السداعدات اللنشية والاسلذارات السرسسة للزايد الذركات الشاشئة، وتؾفعر إمكانية 
الؾصؾؿ إلى العسلاء، وتأجعر مداحة مشاسبة ومرنة وعنؾد الإيجار وخدمات الأعساؿ اللجارية السذلركة، 

ؿ عمى اللسؾيل اللازـ لشسؾ ومعدات الدعؼ اللكشؾلؾجي الأساسية، والخدمات السداعدة في الحرؾ 
 .(64، صفحة 2017)جسعة، الذركة

كسا تعرؼ أنيا بشاء مؤسداتي حكؾمي أو خاص يسارس مجسؾعة مؽ الأنذظة اللي تدليدؼ تنديؼ 
في السراحل السذؾرة والشرح، والسداعدات السالية والإدارية والفشية لمسؤسدات الرغعرة والسلؾسظة سؾاء 

الأولى لحدء الشذاط أو أثشاء مسارسلو، كسا تؾفر ىذه الحاضشات فرص لمذراكة في الخدمات السكلحية 
 .  (26، صفحة 2001)الحشاوي و اخروف، واللجيعزات والآلات وننل اللنشيات وغعرىا

سلائؼ لمسذاريع الرغعرة لزساف نجاحيا أو وتعرؼ أنيا مؤسدة كحعرة تدعى إلى تؾفعر الجؾ ال
، صفحة 2012)رجؼ و داداف ، للجاوز مرحمة الانظلاؽ للدفعيا تدريجيا للربح مؤىمة وقادرة عمى الشسؾ

02)  . 
ومؽ خلاؿ اللعاريف الداجنة يسكؽ اسلشلاج أف حاضشات الأعساؿ عبارة عؽ مؤسدة تدعى لسرافنة 
السذاريع الريادية مؽ خلاؿ تنديؼ مجسؾعة مؽ خدمات الدعؼ السادي والمؾجدلي ... إلخ، حعب تعلحر مؽ 

 ى. أىؼ اليات دعؼ ومداعدة السذاريع الريادية للانظلاؽ والاسلسرارية في مراحميا الأول
 :أنهاع حاضشات الأعسال 2.2

تنشية و  اللنشية والدياحيةو  ىشاؾ عدة أنؾاع لحاضشات الأعساؿ مشياحاضشة الأعساؿ الرشاعية
تنديؼ حاضشات  ، ويسكؽالذاممة او السخلمظة، و الخاصة جالسعمؾماتية والإعلاـو  الأعسالعالية السدلؾى 

 ,Hichri, Yami, Philippe )ثلاثة أقداـ وىي:حدب أنؾاع السذاريع اللي تحلزشيا الى عمى  الأعساؿ
& M’Chirgui, 2017, p. 82) 

: وتخدـ مذاريع الأعساؿ السخلمفة جغض الشغر عؽ تخرريا، وتعشى جاللشسية حاضشات الأعسال العامة
 الاقلرادية الذاممة. 

 : وتعشي بلشسية وتذجيع صشاعات مععشة وقظاعات محددة. حاضشات الأعسال الستخررة
 .: وتخلص جسذروعات تنشية السعمؾمات والاترالاتحاضشات الأعسال التقشية

 :أهسية وفهائد حاضشات الاعسال 2.2
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تعلحر حاضشات الأعساؿ ضرورية للذجيع ورعاية الابلكارات والأفكار الريادية ودعؼ اللخرص 
رة، وتؾفعر الدعؼ اللازـ للظؾيرىا جذكل تدلظيع تسؾيل نفديا وتدلنل عؽ مسذروعات الرغعلاللنشي 

 (102، صفحة 2017)سعؾدي و حجاب، خدمات الحاضشة، وتلجمي أىسية الحاضشات كاللالي:
 تندـ السذؾرة العمسية ودراسات الجدوى؛  -
 ربط السذروعات الشاشئة والسحلكرة جالنظاعات الإنلاجية وحركية الدؾؽ وملظمباتو؛  -
اؿ السغامرأو ساللي تؾصف جأنيا شركات رأس الو عمى إنذاء الذركات الخاصة  رواد الأعساؿع يتذج -

 السخاطر؛ 
 شكل مذاريع إنلاجية؛  العمسي والابلكارات والإبداعات في بفي تؾعيف نلائج البح السداىسة -
 تؾفعر فرص العسل؛  -
عمى تظحعق تنشيات مشاسبة  مؽ خلاؿ الاعلسادعمى إقامة ودعؼ السذاريع الإنلاجية والخدمية  العسل -

 وابلكارات حديثة؛ 
تكؾف عمى مؾاجية الرعؾبات الإدارية والسالية والفشية واللدؾيكية اللي عادة ما  الرياديةتداعد السذاريع  -

 في مرحمة اللأسيس.  قعائ
كسا تؾفر حاضشات الأعساؿ جسيع أنؾاع الخدمات اللي تلظمحيا السذروعات الريادية واللي 

 (15، صفحة 2011)السحروؽ، تذسل:
لذارات الجؾدة سالخدمات الاسلذارية: وتلزسؽ دراسات الجدوى الاقلرادية لمسذروعات وتشفعذ ا -

 الذاممة؛
 خدمات تشسية السؾارد البذرية؛ -
 خدمات الدكرتارية؛ -
 الخدمات الإدارية: مشيا اقامة الذركات، الخدمات السحاسحية، اعداد الفؾاتعر، تأجعر السعدات؛ -
الخدمات السلخررة: مشيا اسلذارات تظؾير السشلجات، اللعحئة واللغميف، اللدععرة وإدارة السشلج، ...  -

 إلخ؛
الخدمات اللسؾيمية: مثل السداعدة في الحرؾؿ عمى اللسؾيل مؽ خلاؿ شركات اللسؾيل أو الحرامج 

 الحكؾمية؛
الخدمات العامة: مثل الأمؽ، أماكؽ اللدريب، الحاسب الالي، تؾفعر السكاتب وأماكؽ اللخزيؽ ونغؼ الية  -

 لمعلاقات العامة؛
 سداعدة الدريعة والسباشرة. السلاجعة والخدمات الذخرية: كلنديؼ الشرح وال -

 :عهامل نجاح حاضشات الاعسال 2.2
 (196، صفحة 2009)ليكل، يسكؽ حرر عؾامل نجاح حاضشات الأعساؿ فيسا يمي: 

في الحاضشة، وىشا يلظمب الأمر تحديد معايعر النحؾؿ  تحديد نؾعية السؤسدات اللي سعلؼ اسلزافليا -
 سؾاء كانت معايعر مالية أو معايعر فشية؛ 
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اخليار وتحديد نؾع الخدمات الإدارية اللي سعلؼ تنديسيا بؾاسظة العاممعؽ في الحاضشة نفدياجالإضافة  -
 إلى الخدمات اللي يسكؽ الحرؾؿ عمعيا مؽ جعض الجيات الخارجية؛ 

ادر اللسؾيل لمسؤسدة الجديدة أو تؾفعر الاتراؿ مع مرادر اللسؾيل حعب يسثل ذلػ عشررا تؾفعر مر -
 ؛ مرادر تسؾيميةاللي تحلاج عادة إلى  الرياديةمؽ أىؼ العشاصر اللي تيلؼ بيا السؤسدات 

تشسية عروؼ بعئة مشاسبة للشسية وتظؾير السؤسدات، حعب أف الحاضشة ليدت مجرد مكاف للاسلزافة  -
 سا تعلحر تشغيسا يدسح جاكلداب الخحرات وتبادؿ السشافع بعؽ السؤسدات الشاشئة .وإن

 :معهقات نجاح حاضشات الأعسال 2.2
، 2014)عحد الرزاؽ، تؾاجو حاضشات الاعساؿ العديد مؽ النعؾد والعراقعل يسكؽ حررىا فيسا يمي:

 (194صفحة 
 قمة الشرؾص اللذرياية والنانؾنية السديمة لشذاط الابلكار والاخلراع والبحب واللظؾير؛  -
 ضعف مدلؾى العلاقة بعؽ الجامعة والسؤسدات الرشاعية؛  -
 ننص الكفاءة العمسية واللكشؾلؾجية ذات اللأىعل العالي وىجرة الأدمغة نحؾ الخارج؛  -
ليا لشذاطي الإبداع والابلكار جالإضافة إلى انعداـ محيط مالي انعداـ اليعئات السداعدة والسدعسة ما -

 ديشاميكي مذجع لمبحب واللظؾير والابلكار؛ 
 ؛ السؤسدات اللكؾيشيةضعف معزانيات البحب واللظؾير والابلكار داخل السؤسدات الرشاعية و  -
 احد. غياب اللشدعق واللعاوف بعؽ السذاريع الرشاعية السلذابية في مجاؿ صشاعي و  -
 ريادة الاعسالبالجزائر تعزيزحاضشات الأعسال في  مداهسة.4

 :حاضشات الاعسال في الجزائر3.2
تعلحر حاضشات الاعساؿ جالجزائر مشذأة عسؾمية ذات طاجع صشاعي واقلرادي تعسل عمى دعؼ 

السلزسؽ النانؾف اللؾجعيي للرقية 01/18النانؾف رقؼواسلكباؿ وايؾاء ومرافنة السذاريع الريادية، وقد أشار 
السذرع الجزائري  وقد أخذإلى مذاتل السؤسدات،  2001الرادر سشة الرغعرة والسلؾسظة السؤسدات 

 تنلرر السحزشة كذكل مؽ أشكاؿ السذاتل عمى دعؼ  ،أيؽمفيؾـ مذاتل السؤسدات ومراكز اللديعل
قرب إلى مفيؾـ علحر نزؿ السؤسدات الشسؾذج الأيلخدمات فنط، و مداعدة السذاريع النائسة عمى تنديؼ او 

اللي لدييا تجارب في السعدانسشحعب تركعزىا عمى  السلندمة عساؿ السعسؾؿ جو في الدوؿلأحاضشات ا
حاضشات الاعساؿ في  تظؾروالجدوؿ السؾالي يؾضح ، السؤسداتالعاممة في مجاؿ البحب واللظؾير

 2011/2019خلاؿ  جالجزائر
 تطور حاضنات الأعمال في الجزائر:2جدول ال

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 الدشة
 الحاضشات عدد

 الحاضشات
4 4 4 13 13 16 16 16 17 
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، 30، 28، 26، 24، 22، 20مؽ إعداد الباحثة اعلسادا عمى الشذريات الاحرائية لؾزارة الرشاعة والسشاجؼ رقؼ السردر: 
32 ،34. 

 يكؽإف الغيؾر الفعمي لحاضشات الأعساؿ وتجدعدىا عمى ارض الؾاقع وانظلاؽ نذاطيا الفعمي لؼ 
حاضشة،  13حاضشات للربح  09أيؽ انغست ليا  2014جأربعة حاضشات لغاية  2009سشة  في سؾى 

 .2019حاضشة سشة  17حاضشة للربح  16انلنل عدد الحاضشات في الجزائر  2016وفي سشة 
، إلا اللأسيدية جالجزائر في مراحميا لمسذاريع الشاشئة دعؼ وايؾاء الأعساؿ خدمات قدمت حاضشاتو 

أف الإقباؿ عمى حاضشات الأعساؿ مؽ قحل ىذه السذاريع كاف ضايف نؾعا ما وذلػ لعدة أسباب مشيا 
ة ، والذكل السؾالي يحعؽ سعوننص خحرة السؾرد البذري وغعرىا صغر قدرت سعة الإيؾاء لمحاضشات نفديا

 .2017-2011ايؾاء حاضشات الأعساؿ خلاؿ الفلرة 
 حاضنات الأعمال في الجزائرسعة إيواء تطور:3الجدول 

 الدشة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 سعة الايؾاء 47 47 47 161 161 161 161

، 30، 28، 26، 24، 22، 20الاحرائية لؾزارة الرشاعة والسشاجؼ رقؼ  مؽ إعداد الباحثة اعلسادا عمى الشذرياتالسردر: 
32 ،34. 

 47بمغت سعة الايؾاءأيؽ في حاضشات الأعساؿ  الايؾاء سعةنلاحع تظؾر  الجدوؿمؽ خلاؿ 
 04ات مؽ مذروع، وىذا راجع لارتفاع عدد الحاضش 161إلى  2014، لعرتفع سشة  2011سشة  مذروع

والجدوؿ ودلػ لسحدودية الحاضشات 2017الى  الا اف ىدا الرقؼ جنى ثابت، 2014حاضشة سشة  13إلى 
 يحعؽ تظؾر عدد السذاريع السحلزشة في الجزائر  السؾالي

 في الجزائر عدد المشاريع المحتضنةتطور :4الجدول 
 الدشة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
 السذاريع السحلزشة 33 29 37 134 135 158 161

، 30، 28، 26، 24، 22، 20مؽ إعداد الباحثة اعلسادا عمى الشذريات الاحرائية لؾزارة الرشاعة والسشاجؼ رقؼ السردر: 
32 ،34. 

 2017تظؾر ممحؾظ في عدد السذاريع السحلزشة أيؽ سجل سشة ىشاؾ  أعلاهمؽ خلاؿ الجدوؿ 
ويبنى دوف السدلؾى  الا اف دلػ مؽ طاقة الاسليعاب، %100مذروع ما يسثل ندبة  161احلزاف 

السظمؾب خاصة جالسنارنة مع السؤسدات الرغعرة والسلؾسظة السشجزة خلاؿ الفلرة، والذكل السؾالي يؾضح 
 سؤسدات الرغعرة والسلؾسظة الكميةال عدد السذاريع السحلزشة مع عدد منارنة بعؽ

 في الجزائر مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكلية المشاريع المحتضنة مقارنة:5الجدول 
 الدشة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

السذاريع  33 29 37 134 135 158 161 186 85
 السحلزشة

السؤسدات  659309 711275 777259 851511 934037 1022231 1074236 1141602 1193096
ص ـ 
 الكمية
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، 30، 28، 26، 24، 22، 20مؽ إعداد الباحثة اعلسادا عمى الشذريات الاحرائية لؾزارة الرشاعة والسشاجؼ رقؼ السردر: 
32 ،34. 

 المشاريع المحتضنة مع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الكلية في الجزائرمقارنة:1الذكل 

 
 .عمى معظيات الجدوؿ أعلاهمؽ إعداد الباحثة اعلسادا : السردر

 
أعلاه نلاحع الفرؽ الكحعر بعؽ عدد السؤسدات الرغعرة والسلؾسظة  والذكل الجدوؿمؽ خلاؿ 

مؤسدة بعشسا  659 309بمغ عدد ـ ص ـ الكمية حؾالي  2011الكمية والسذاريع السحلزشة، ففي سشة 
فنط، ورغؼ ارتفاع عدد السذاريع السحلزشة إلا أنيا ما زالت ضايفة جدا منارنة  33السذاريع السحلزشة 

بعشسا كانت السذاريع  2019ـ ص ـ سشة  1 193 096عدد ـ ص ـ الكمية، أيؽ سجمت الجزائر ج
جحاضشات الأعساؿ قمعل جدا منارنة جعدد السؤسدات  بعايمذروع، كسا أف سعت الاسل 85السحلزشة 

 الرغعرة والسلؾسظة الكمية
سلثشاء حاضشة سعدي غعر نذظة جا في الجزائر أغمب الحاضشات ولحد الاف تعلحر 2009سؽ سشة ف

عحد الله اللي تذرؼ عمعيا وزارة الحريد وتكشؾلؾجيا الاعلاـ، وبعض الحاضشات السلؾاجدة في الجامعات 
ومراكز البحب، مسا يعشي أف مداىسة حاضشات الاعساؿ في تعزيز السذاريع الريادية جالجزائر ما زالت 

 ملأخرة.
 أنهاع حاضشات الأعسال في الجزائر: 2.2

السذرع الجزائري أشكاؿ وأنؾاع حاضشات الأعساؿ واليعئات العامة والسشغسات اللي تديرىا، فند بعؽ 
تكؾف حاضشة الأعساؿ عامة أو خاصة، مؤسدة صشاعية أو تجارية، مؤسدة غعر ىادفة لمربح أو ىادفة 

اد العدد مؤسدة، فكمسا ز  50إلى  20لمربح، حعب يحدد عدد السؤسدات الرغعرة داخل الحاضشة ما بعؽ 
 كمسا تعندت الادارة لكؽ في نفس الؾقت يداىؼ في رفع مردودية الحاضشة.

يعرؼ السذرع الجزائري السذاتل جأنيا عبارة عؽ مؤسدات عسؾمية ذات طاجع صشاعي  السذاتل:3.2.2
، وتأخذ (2003، 03/78قؼ )السرسؾـ اللشفعذي ر وتجاري تلسلع جالذخرية السعشؾية والاسلنلالية السالية

 إحدى الأشكاؿ اللالية:  حدب وزارة الرشاعة  السذاتل
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 السحزشة: ىي ليكل دعؼ يلكفل جحاممي السذاريع في قظاع الخدمات.  -
 ورشة الربط: ىي ليكل دعؼ يلكفل جحاممي السذاريع في قظاع الرشاعة الرغعرة والسيؽ الحرفية.  -
 دعؼ يلكفل جحاممي السذاريع السشلسعؽ إلى معداف البحب. نزؿ السؤسدات: ىي ليكل  -

كسا تيدؼ ىذه السذاتل إلى مداعدة ودعؼ السؤسدات الرغعرة والسلؾسظة مؽ خلاؿ الشناط  
 (12، صفحة 2012)رجؼ و داداف ، اللالية:

 تظؾير اللعاوف مع السحيط السؤسداتي؛  -
 السذاركة في الحركة الاقلرادية مؽ خلاؿ تذجيع الابلكار وتنديؼ الدعؼ لمسؤسدات الجديدة؛  -
 ضساف ديسؾمة السؤسدات السرافنة.  -

: عبارة عؽ مؤسدات عسؾمية ذات طاجع تجاري وصشاعي، تعسل عمى دعؼ التدهيل مراكز2.2.2
 وتدعى ىذه السراكز إلى تحنعق الأىداؼ اللالية:  ،وتديعل إنذاء السؤسدات الرغعرة والسلؾسظة

 لكيف مع احلياجات مشذئي السؤسدات والسناولعؽ؛ توضع برنامج  -
 ناوؿ وتنميص أجاؿ إنذاء السؤسدات وتؾسيعيا؛ ستظؾير ثنافة ال -
 تظؾير اللكشؾلؾجيات لدى أصحاب السذاريع؛ و تذجيع  -
 السؾارد السالية؛  واسلغلاؿثسعؽ الكفاءات البذرية تظؾير الشديج الاقلرادي السحمي وتو تذجيع  -
 مرافنة السؤسدات الرغعرة والسلؾسظة للاندماج في الاقلراد الدولي.  -

 مداهسة حاضشات الاعسال في دعم ريادة الاعسال: 2.2
تؤدي حاضشات الأعساؿ دوار ىاما في دعؼ ريادة الاعساؿ مؽ حعب دعسيا لمسبادريؽ مؽ أصحاب 
الأفكار الإبداعية جالسؾارد اللازمة، وتنديؼ الاسلذارات الفشية والإدارية، جحعب تؾفر ليؼ بعئة عسل مشاسبة 

دلسر حاضشة السذروع تداعدىؼ عمى ترجسة أفكارىؼ إلى مذاريع مشلجة تداىؼ في الشسؾ الاقلرادي، وت
في حاضشات الأعساؿ لفلرة محددة، تلزاءؿ جعدىا العلاقة تدريجيا لللحؾؿ جعد ذلػ الى مبادرة جديدة، 
وترتبط الحاضشات في الغالب ججيات حكؾمية ومراكز أجحاث وشركات خاصة وشركات رأس الساؿ 

لغالب، وتؾفر ىذه الحاضشات السخاطر، ولا تنل فلرة احلزاف الأعساؿ الجديدة عؽ ثلاث سشؾات في ا
 العديد مؽ الخدمات لمسشذآت الرغعرة الشاشئة واللي تداعدىا عمى الانظلاؽ واللؾسع. 

فحاضشات الأعساؿ تداىؼ في احلزاف مذروعات محلكرة ذات أفكار جديدة تشلج سمع وخدمات 
يؼ الندرة عمى تحؾيل ذات قيسة مزافة وتذلسل عادة عمى مخاطر عالية، ورائد الأعساؿ ىؼ مؽ تكؾف لدي

فكرة محلكرة لسشلج وخدمة جديدة تحنق الربح وتذبع حاجات السدليمػ، والجدير جالذكر أف أشير مؾاقع 
"، flicker"، وفميكر "YouTube"، ويؾتعؾب " Googleالانلرنت وبرمجيات الحاسؾب مثل قؾقل "

تعد مؽ أبرز نجاحات  "Microsoft" ، ومايكروسؾفت "Facebook"، فيدحؾؾ "twitterوتؾتعر "
 . (587، صفحة 2021)سلامة، السناولععؽ في وقلشا الحالي
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كسا تدعى حاضشات الأعساؿ إلى خمق جؾ ملائؼ للظؾير الندرات الإبداعية والابلكارية والسيارات 
، 2020)قدؾري ، السدعى إلى:الخاصة لػسؤسػدي وأصحاب السذاريع الريادية حعب تعسل مؽ خلاؿ ىذا 

 (25صفحة 
تذجيع روح الإبداع والابلكار والسبادرة إذ أف اللغععر اللكشؾلؾجي لا ينلرر عمى إدخاؿ طرؽ إنلاج  -

حديثة أو مشلجات جديدة وإنسا اللظؾر اللكشؾلؾجي يسكؽ أف يحدث مؽ خلاؿ اللحدعشات والإضافات في 
عمى اللخعل والإبداع لدى  السشلج أو الخدمة الحالية، ومؽ ثػسة فإف حاضشات الأعساؿ تدعى للظؾير الندرة

السؤسدات الشاشئة وىذا عحر تذكعمة مؽ الحرامج اللعميسية السركزة عمى اللعرؼ ودراسة اللجارب العسمية 
 السؤدية إلى اللظؾير والابلكار؛  

تدعى حاضشات الأعساؿ إلى تظؾير روح الريادة لدى أصحاب السذاريع الريادية عؽ طريق تحدعؽ  -
وتيعئليؼ للحشي الأفكار الجديدة والاسلعداد لمسخاطرة، وباللالي إحداث مؤسدات ملظؾرة  السؾاىب الإدارية

 تدلظيع فيؼ آليات اللشافس جالدؾؽ؛ 
حساية حنؾؽ السمكية الفكرية وبراءات الاخلراع جاعلبارىسا أىؼ العسميات السداعدة لمسذاريع الريادية  -

شلجاتيا في الؾقت اللي تدعى ىذه السذاريع لمحرؾؿ الػسشلدبة لحاضشات الأعساؿ للظؾير الأسؾاؽ لس
عمى اللسؾيل اللازـ خلاؿ مراحميا الأولى، حعب تنؾـ حاضشات الأعساؿ بدور الؾسيط بعؽ السذاريع 
الػسشػلدبة ليا والجيات النانؾنية مؽ خلاؿ اللؾجيو وتنديؼ الشرح والسذاركة في إعداد الشساذج واتخاذ 

 ل براءات الاخلراع؛ الإجراءات السرتبظة بلدجع
تػلػحشى حاضشات مداعدة السذاريع الريادية جإقامة الأياـ السفلؾحة اللي تػعد فرصة تلذارؾ فعيا السذاريع  -

 الريادية .
 مداهسة ريادة الأعسال في صشاعة الحاضشات: 2.2

إف انلذار الريادة والسذروعات الجديدة يعد عاملا أساسيا محركا لازدىار صشاعة الحاضشات 
تداىؼ في تشسية لمعلاقة اللفاعمية لريادة الاعساؿ والحاضشات وذلػ مؽ خلاؿ خمق بعئة أعساؿ ابلكارية 

ؼ اللشسية جالسجلسع في دع يداىسؾف  عساؿلأرواد اروح الابداع والرغبة في احداث تشسية حكيكية لمسجلسع، و 
 :(125، صفحة 2014)تركي، يمى مؽ خلاؿ ما

لسػػػؾارد يحدعؾا في انذاء اعساؿ لأإنذػػػاء أسػػػؾاؽ جديػػػدة وفنػػػا لمسفيػػػؾـ الحديػػػب لملدػػػؾيق،فػػػرواد ا -
 ؛والفػػػرص

 ،يرضػػػؾف جالسرػػػادر اللنمعديػػػة السلاحػػػة لمسػػػؾاد عسػػػاؿ لالأفػػػرواد ا .اكلذػػػاؼ مرػػػادر جديػػػدة لمسػػػؾاد -
بلكارية فإنيؼ يعسمؾف عمى اكلذػػػاؼ مرادر جديدة لمسؾاد ليحدػػػشؾا مؽ إنلاج لذلػػػػ ولظحيعليؼ الا

ػػية مؽ حعب الشنػػػل واللكمفػػػة فيػػػؼ يدػػػلظيعؾف تظؾيػػػر مرادر جديػػػدة لمسؾاد تلػػػؼ جسعزة تشافدػ ،شػػػركاتيؼ
 ؛والجؾدة
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نلػػػاج، لإاعسػػػاؿ ىػػػؼ السشغسػػػؾف والسحػػػددوف لسعغػػػؼ عشاصػػػر لأفػػػرواد ا ،يحركػػػؾف السػػػؾارد الرأسػػػسالية -
والثنة في  الابلكارعساؿ لدييػػػؼ لأافرواد  ،نلػػػاج لخمػػػق جزائع وخدمات جديػػػدةلإاويسزجػػػؾف عشاصػػػر 

 ؛نذػػػاء أعسػػػاؿ جديدة أو تؾسػػػيع أعسػػػاؿ قائسةلإمؾاؿ الاالشفػػػس اللي تسكشيسسػػػؽ تجسعػػػع وتحريػػػػ رؤوس 
نذػػػاء لإؿ الفػػػرص عسػػػاؿ يحدػػػشؾف اسػػػلغلافػػػرواد الأة، صشاعػػػات ومشلجػػػات جديػػػدو تنديػػػؼ تكشؾلؾجعػػػا  -

مثػػػل  الذيء،لذلػ فيؼ يندمػػػؾف أشػػػياء جديػػػدة ومخلمفة جعض  ،وتحؾيميػػػا إلػػػى مكاسػػػبأعسػػػاؿ جديػػػدة 
 الاقلراد؛تدػػػاىؼ جنػػػؾة في تحديػػػب  اللي الروح الريادية

 .خمػػػق فػػػرص عسػػػل جديػػػدة -
واللي يسكؽ إيجازىا  ريادة الأعساؿدلفعد مؽ مداىسة دعؼ يمسا لا شػ فيو أف السجلسع جكل فئاتو و 

 (39، صفحة 2018)تؾمي و فلاؽ، فيسا يمي: 
 السداىسة في انخفاض ندبة البظالة في السجلسع  -
 تحنعق الرفالية الاقلرادية والاجلساعية عؽ طريق اسلغلاؿ الفرص اسلغلالا مشاسباً وجعداً.  -
 د السجلسع. افر تشؾع مرادر الدخل جالشدبة لأ -
 د السجلسع وخاصة السناولععؽ. اتحنعق الاكلفاء الذاتي لأفر  -
 تشؾيع الناعدة الاقلرادية وتنمعل الاعلساد الكحعر عمى صشاعة الشفط.  -

 (52، صفحة 2014)الدغيذؼ و محمد، عمى الاقلراد الؾطشي: لريادة الأعساؿومؽ الآثار اللشسؾية 
 زيادة ملؾسط دخل الفرد، واللغععر في لياكل الأعساؿ والسجلسع. -
 الزيادة في جانحي العرض والظمب.  -
 اللجديد والابلكار والندرة عمى ردـ اليؾة بعؽ السعرفة وحاجات الدؾؽ.  -
 تؾجيو الأنذظة لمسشاطق اللشسؾية السدليدفة.  -
 رية السشافدة. ات والسحافغة عمى اسلسر اتشسية الرادر  -
 جط الأعساؿ اللجارية. االلكامل مع السؤسدات الكحعرة وتر  -

 شات في  الجزائر ضالحا صما يخاما في 
وقد راىشت الحكؾمة الجزائرية عمى السذاريع الريادية لمسداىسة في خمق مشاصب عسل والحد مؽ 
مذكمة البظالة خاصة لدى خرجي الجامعات مؽ خلاؿ دعسيا واحلؾائيا ومرافنليا في بداية نذاطيا حلى 

شغل في في تؾفعر مشاصب لا تلعرض لمفذل، والجدوؿ اللالي يحعؽ لشا مداىسة السذاريع السحلزشة 
 . 2019-2011الجزائر خلاؿ الفلرة 
 2132-2133 خلال الفترة الموفرة من المشاريع المحتضنة  في الجزائر العمل مناصبعدد :5الجدول 

 الدشة 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
عدد مشاصب العسل في  68 363 375 1025 397 576 546 539 463

 السذاريع السحتزشة 
، 30، 28، 26، 24، 22، 20مؽ إعداد الباحثة اعلسادا عمى الشذريات الاحرائية لؾزارة الرشاعة والسشاجؼ رقؼ السردر: 

32 ،34. 
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نلاحع أف مداىسة السذاريع السحلزشة في تؾفعر مشاصب الذغل ضايفة  أعلاهمؽ خلاؿ الجدوؿ 
مشرب، وىذا راجع  1025إلى  2014مشرب، وارتفع سشة  68 2011نؾعا ما حعب بمغ عددىا سشة 

مشرب  463لارتفاع السذاريع السحلزشة، كسا بمغ عدد مشاصب الذغل السؾفرة مؽ السذاريع السحلزشة 
وف السدلؾى السظمؾب كؾف السذاريع السحلزشة لا تعلسد عمى العسالة جذكل ، إلا أنو يبنى د2019سشة 

 ذات أفكار ريادية وابداعية. كحعر، اضافة إلى أنيا مذاريع
 :تحديات حاضشات الأعسال في الجزائر 2.2

)بؾ لذعؾر، مؽ عدة ننائص وتحديات نؾجزىا فيسا يمي:حاضشات الأعساؿ في الجزائر  تعاني
 (429، صفحة 2018

 دودية فكرة حاضشات الأعساؿ في الجزائر؛ مححداثة و  -
 ناولاتية؛  سوافلناره لخمفية كافية حؾؿ ال وعمىؾرد البذري وعدـ تأسضعف ال -
 غامر للاسلثسار؛ ساؿ السضعف اللسؾيل وننص رأس ال -
 الاجراءات الحعروقراطية وعدـ مؾاكبة اللذريعات والنؾانعؽ؛  -
دخؾؿ أسؾاؽ  مىالجزائري عاجزا عمسا يجعل السشلج عايعر الدولية، سمليالتخمف الانلاجية وعدـ مظاجن -
 ؛ وى نغرا لزعف تشافدعلحر ك
أرض  مىالعمسي ع بالعمسي وانفراؿ الجامعة ومراكز البح  بضعف الانفاؽ الحكؾمي عمى البح -

 الؾاقع؛ 
 ية؛ سوعدـ مؾاكبة اللظؾرات الحاصمة في بعئة الأعساؿ العال شياللخمف اللن -
شاطق الحزرية وعدـ مظاجنليا لشساذج سا عؽ الىمؽ مذكمة جعد نيجالشدبة لحاضشة الأعساؿ العامة تعا -

 رواد الأعساؿ. ا لىرات الحشى اللحلية اللي تؾفر يجاا في العالؼ مثل ارتفاع ابيعسؾؿ سالحاضشات ال
 جههد الجزائر في مجال الريادة وحاضشات الاعسال. 6.4

مشغؾمة ملكاممة لاحلزاف خمق دعؼ وتشغيؼ قظاع ريادة الأعساؿ و عسمت الحكؾمة الجزائرية عمى 
السذاريع الريادية وتدريع نسؾىا، للجعل مؽ ىذه السذاريع قاطرة لمشسؾ ومداىسا رئيدا في رفع حجؼ الشاتج 

جاء ببعض الامليازات الذي   2020 قانؾف السالية الجديد لدشة ، مؽ خلاؿالإجسالي لمدولةالسحمي 
في مجاؿ تكشؾلؾجيا  السذاريع الرياديةحعب تؼ إعفاء كل راغب في تأسيس جعض  لمسذاريع الريادية

ت، سشؾاعفائيؼ مؽ الزرائب لسدة سشلعؽ إلى ثلاث مؽ تنديؼ عند ممكية أو كراء وا  السعمؾمات والاتراؿ
 وفيسا ندلعرض أىؼ جيؾد الجزائر في مجاؿ الريادة وحاضشات الاعساؿ

اللشفعذي رقؼ لا سيؼ السرسؾـ ،إنذاء الذركات الشاشئةريادة الأعسال و  مجالفي قهانين خاصة  إصدار -
لعريف السؤسدات الشاشئة والحاضشات وكذا السلعمق ب 2020سحلسحر  15السؤرخ في  20/254

دؼ تديعل إجراءات إنذاء ىذه الكيانات وتحديد بيالسرظمحات الخاصة جالشغاـ الحعئي لاقلراد السعرفة 
مؽ تدييلات وتحفعزات  2020مثل ما حسمو قانؾف السالية لدشة  ،طرؽ تنعيؼ أدائيا وسحل دعسيا وتسؾيميا
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واللكشؾلؾجيات الجديدة وإعفائيا مؽ الزريحية  الابلكارط في مجالات اللي تشذت لفائدة السؤسدا جبائيو
عمى الأرباح والرسؼ عمى الكيسة السزافة مع إقرار تديعل وصؾؿ ىذه السؤسدات إلى العنار للؾسعة 

جريدة الرسسية، )الحنامرافنليا في مرحمة الإنظلاؽ وضساف تظؾيرىا لا بيدؼمذاريعيا الاسلثسارية وىذا 
2020). 

تحؾيل  ، حعب تؼتشغيؼ الحاضشات وتحديد دورىا وتداخميامؽ خلاؿ إعادة  ،عررنة قطاع الحاضشات -
تظؾيرىا إلى وزارة السؤسدات الرغعرة والسؤسدات شؾلؾجية و وصاية الؾكالة الؾطشية للرقية الحغائر اللك

جالإضافة إلى دور الؾكالة الؾطشية  ،لؾزارة الحريد والسؾاصلاتكانت تاجعة ما الشاشئة واقلراد السعرفة جعد
السكمفة جسشح علامة حاضشات الأعساؿ لكل ليكل قانؾني يظمحيا جرفلو مخلص في احلزاف الذركات 

بسؾجب الأحكاـ ا، و وقد تؼ إطلاؽ عدد مؽ الحاضشات لاسيؼ الجاماية مشي ،الشاشئة والسذاريع الابلكارية
)عحد الحسعد و حدايؽ، :ؼ حاضشات الأعساؿ يسكؽ تنديسيا إلى ثلاث أنؾاع تلسثل فيالجديدة اللي تشغ

 (17، صفحة 2020
 الحاضشات اللكشؾلؾجية اللي تلكفل جاحلزاف السذاريع ذات الظاجع اللكشؾلؾجي؛ -
جاحلزاف الأفكار ومذاريع البحب مؽ خلاؿ مراكز البحب والسخابر  الحاضشات الجاماية اللي تؼ -

 الجاماية؛ 
الحاضشات الرشاعية اللي كانت تحت مدلؾى اسؼ السذاتل حعب تلكفل جاحلزاف مذاريع السؤسدات  -

 .ذات الظاجع الرشاعي والإنلاجي مؽ اجل تديعل إنذاء السؤسدات الرغعرة والسلؾسظة
، وكذا شح علامة " مؤسدة ناشئة " أو " مذروع مبتكر " وفق شروط محددةاستحداث لجشة تتكفل بس -

فلح أماـ النظاع الخاص لمشذاط في مجاؿ الحاضشات واللي يسكؽ مؽ  جانب إلى"حاضشات أعساؿ"علامة 
الآف مشح علامة حاضشة لكل ليكل قانؾني يرغب جاللخرص في مرافنة واحلزاف السؤسدات الشاشئة 

 .(149، صفحة 2021)كحيش، لعربؾي، و حيسراف، ق شروط محددةوالسذاريع السحلكرة وف
يداىؼ في ىذا الرشدوؽ الحشؾؾ العسؾمية  ،إنذاء الرشدوق الهطشي لتسهيل السؤسدات الشاشئة -

ييدؼ إلى تسؾيل كل عسميات إنذاء الذركات  ،والؾكالة الؾطشية للرقية وتظؾير الحغائر اللكشؾلؾجية
، صفحة 2021)عراب و صديني، الشاشئة وتسكعؽ مؤسدعيا مؽ تفادي الحشؾؾ والإجراءات الحعروقراطية 

43). 
( إلى الهكالة الهطشية لدعم وتشسية السقاولاتية Ansejتحهيل الهكالة الهطشية لدعم تذغيل الذباب ) -5
(ANDE)،دؼ تذجيع السبادرات السناولاتية واسلحداث نذاطات ذات مردود اقلرادي ملشؾعبي 

السلزسؽ إنذاء الؾكالة الؾطشية لدعؼ وتشسية السناولاتية،  329-20)الجريدة الرسسية، السرسؾـ رقؼ وفعاؿ
2020). 
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 خاتسة:.2
تعلحر حاضشات الاعساؿ مؽ أىؼ الأدوات للشسية وتؾسيع مسارسات ريادة الاعساؿ في الجزائر، فيذه 

في عل تركعز بعئة الأعساؿ عمى السذاريع السؤسدات تيدؼ إلى تؾفعر احلياجات السذاريع الريادية 
الكحعرة، ويلسثل الدور الاساسي لحاضشات الأعساؿ في تذلعل السراعب أماـ السذاريع الريادية عؽ طريق 
اسلزافة السذروع مؽ مرحل اللأسيس إلى أف يرل إلى مرحمة ملظؾرة والخروج مؽ مغمة الحاضشة، كسا 

 بعئة الأعساؿ مؽ خلاؿ تذجيع روح الابلكار والابداع. أف السذاريع الريادية تداىؼ في تذجيع
 وقد خرجت ىذه الدراسة جالشلائج اللالية:   

حاضشات أف  إلا،تسثل حاضشات الأعساؿ الركعزة الاساسية للأسيس ونسؾ ونجاح السذروع الريادي -
مؽ عدة ننائص مشيا تأخر السذرع الجزائري في اصدار السراسيؼ اللشغيسية،  عانتالأعساؿ في الجزائر 

 جعل دورىا محدود، ما ضعف مجالات البحب واللظؾيرو وضعف السؾرد البذري السؤىل، 
وجؾد علاقة ملفاعمة بعؽ الريادة والاحلزاف، ففي الؾقت الذي تؾفر فيو الحاضشات الدعؼ السادي  -

وتشسية روح الابداع، فإف وجؾد وانلذار ريادة الأعساؿ ومذروعاتيا الجديدة يعد  والسعشؾي لريادة الاعساؿ
 عاملا أساسيا محرؾ لازدىار صشاعة الحاضشات.

ضعف مداىسة السذاريع السحلزشة في الجزائر في تؾفعر مشاصب الذغل منارنة جعدد السشاصب  -
ع نؾعية ذات أفكار مسعزة وابداعية واللي السؾفرة مؽ السؤسدات الرغعرة والسلؾسظة الكمية كؾنيا مذاري

 تؾعف عدد قمعل مؽ العساؿ.
قؾانعؽ  إصدارج2020دشة قانؾف السالية ل خلاؿمش عررنة قظاع الحاضشات الحكؾمة الجزائريةمحاولة  -

 .إنذاء الذركات الشاشئةريادة الأعساؿ و  مجاؿفي خاصة 
 تهصيات الدراسة

آليات الدعؼ الفشي السلخرص واللي يسكؽ أف تؾجد عؽ طريق اللؾسع في إقامة  الاعلساد عمى -
في بعئة  حاضشات الأعساؿ والسذروعات اللنشية والسؤسدات السذابية الداعسة لمسذروعات الجديدة الشاشئة

 الاعساؿ الجزائرية.
سل تظؾير خظة الأعساؿ، ذاللي تسات البحثية اإدارة الخدمات الإرشادية والاسلذارية، بشاء عمى الدر  -

 . واشراؾ الجامعات في دلػ ء تحمعل الجدوى وتؾفعر الأفكار اللجاريةاوتنديؼ السذؾرة اللجارية، وإجر 
الاسلفادة مؽ اللجارب الدولية في تؾفعر الفرص السلائسة لمسذروعات الريادية وعسمية احلزانيا مثل  -

 .ةتجاربة  السالعزي
اضشات الأعساؿ يسكؽ أف يداىؼ بيا رجاؿ الاعساؿ مؽ أجل تشغيؼ تأسيس كؾنفدرالية وطشية لح -

 وتذجيع صشاعة الحاضشات.
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