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تهدف هذه الدراسة إلى إظهار أهمية الميزانية الوظيفية من خلال أهمية الوظائف الثلاثة للمؤسسة  
حيث   والاستثمار(،  الاستغلال  القرارات  )التمويل،  لمختلف  المؤسسة  نشاط  تحليل  الدراسة  هذه  في  تم 

أن كل العمليات التي  والأحداث التي قامت بها، للبحث عن نقاط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف لتداركها، و 
والمحرك للوظائف   تقوم بها المؤسسة تدور في بوتقة تسيير المال، فالمال هو المحرك للمؤسسة والباعث لنشاطها،

كما تعتبر الميزانية الوظيفية كجدول قيادة في يد متخذي القرارات على مستوى  الرئيسية الثلاث للمؤسسة،  
وعة من القرارات الهامة كتغيير النشاط أو توسيعه، أو الانسحاب  القمة الاستراتيجية تتُخذ على ضوئه مجم

  "، مطاحن الجلفة"لمؤسسة اقتصادية    الميزانية الوظيفيةتم دراسة   الجانب التطبيقي وفي منه أو النمو وغيرها.  
 .(2016-2013)للفترة   الميزانية حيث تم دراسة 

 ؛ الميزانية الوظيفية 
 ؛ الوظيفيرأس المال العامل 

احتياجات رأس المال  
 ؛ العامل

 .الخزينة الصافية 
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     This study aims to show the importance of the functional budget through the 

importance of the three functions of the institution (financing، exploitation and 

investment). In it، the organization revolves in the crucible of money management، as 

money is the engine of the organization and the motive for its activity، and the engine of 

the three main functions of the organization ، and the functional budget is considered as a 

leadership table in the hands of decision makers at the level of the strategic summit، in the 

light of which a set of important decisions are taken such as changing or expanding the 

activity، or withdrawing from it or growth، etc. 

     On the practical side، the functional budget of the economic institution "Djelfa Mills" 

was studied، as the budget for the period 2013-2016 was studied . 
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  : مقدمة    .1
تعتبر المعلومات المتعلقة بالجانب المالي للمؤسسة من أهم مصادر المعلومات التي يعتمد عليها المستثمرون والدائنون 

أثبتت الدراسات أن المعلومات وغيرهم من الأطراف المستخدمة للمعلومات المحاسبية والمالية في اتخاذ القرارات المالية، فقد  
 المحاسبية يمكن أن تساعد في التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية، وأنها ذات أهمية كبرى في تفعيل نظم المعلومات الإدارية.

المحاسبة ويعد التحليل المالي من بين أهم مكونات نظم المعلومات داخل المؤسسة يمكن من ترشيد القرارات، باعتبار أن  
هي نظام للمعلومات داخل المؤسسة، وأن مدخلات التحليل المالي تتمثل أساسا في المعلومات المحاسبية والمالية، وأن 

 نظم المعلومات الإدارية تحتوي على كل التقنيات التي تساهم في ترشيد القرارات في المؤسسة.
يجب أن تعنى بأهمية من قبل المؤسسة، وذلك بسبب كثرة يعتبر التحليل المالي من المواضيع الهامة والحساسة التي 

من أدوات مالية   هيحتويالمعاملات التي تقوم بها المؤسسة من جهة، ومن جهة أخرى تعاظم دور سوق رأس المال وما  
مدى   تمكن المؤسسة بالالتحاق بركب العولمة. والتحليل المالي يمكن المؤسسة من معرفة وضعها في محيطها والاطلاع على

 . نجاعة السياسة المالية المنتهجة من قبل المؤسسة. وهو وسيلة في يدها تمكنها من التخطيط المالي السليم وفق إمكاناتها
 من بين مصادر المعلومات   المبنية على التقسيم الحقيقي الأولي للعناصر الميزانية المحاسبيةالوظيفية  الميزانية  عتبر  تو 

 ،يعتمد عليها المستثمرون والدائنون وغيرهم من الأطراف المستخدمة للمعلومات المحاسبية والمالية في اتخاذ القرارات المالية
م الأساس باعتبارهوظائف المؤسسة الثلاث للمؤسسة )التمويل، الاستثمار والاستغلال(  المكانة التي تحتلها  وهذا باعتبار  

 في الحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخدامهاأداة تستخدم    الميزانية الوظيفية عتبر  تو   المؤسسة،الذي تقوم عليه  
الذي يعُد المعيار الأكثر موضوعية في الحكم على )التمويل(  ، بالاعتماد على عنصر الخزينة  في الاستغلال والاستثمار

  .نجاعة التسيير المالي للمؤسسة
 إشكالية الدراسة:  .1.1

ن إ المالية، لذلك ف  قراراتهاأن كل ما تقوم به المؤسسة من أعمال التي تؤثر على ذمتها المالية تدخل ضمن    باعتبار
بدراسات وطرق وتقنيات  الاستعانة كل القرارات المؤثرة على الذمة المالية للمؤسسة يجب دراستها وتقيمها، من خلال 

 خلال هذه الدراسة الإجابة على الإشكالية التالية:   سنحاول من الإدارة المالية.  
   ؟ما مدى مساهمة التقسيم الحقيقي الأول للعناصر الميزانية في تقييم موارد واستخدامات المؤسسة الاقتصادية

 أسئلة الدراسة: .  2.1
 يتم طرح أسئلة الدراسة هنا: 

 ؟ ما هي أهمية الميزانية الوظيفية -
 ؟في تقييم الأداء المالي للمؤسسة كيف تساهم الميزانية الوظيفية  -

 فرضيات الدراسة: .  3.1
 يتم عرض فرضيات الدراسة هنا:
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أداة من أهمية وظائف المؤسسة الثلاث )التمويل، الاستغلال والاستثمار( حيث تعد  تكمن أهمية الميزانية الوظيفية   -
 ؟ في الاستغلال والاستثمار  في الحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخدامهاتستخدم 

في تقييم الأداء المالي للمؤسسة من خلال الحكم على تركيبة رأس مال المؤسسة ومكوناته تساهم الميزانية الوظيفية   -
 ؟ انطلاقا من مصادر التمويل إلى توجيهها في اقتناء التثبيتات إلى مباشرة النشاط الرئيسي للمؤسسةالأساسية الحقيقية  

 منهج الدراسة:   .4.1
 جوانبه، ومن أجل تحليل أبعاده والإجابة على الإشكالية واختبارنظرا لطبيعة الموضوع وبغية الإحاطة بمختلف  

الوصفي الأسلوب  باستخدام  النظري  الجانب  في  الاستنباطي  المنهج  على  الاعتماد  تم  المطروحة،  الفرضيات   صحة 
 .دراسة الحالة  والأسلوب التحليلي، أما في الجانب التطبيقي تم استخدام منهج

 الدراسة: نموذج  .  5.1
 ، ونموذج الدراسة كالتالي: أبعاد الميزانية المحاسبية وأبعاد الميزانية الوظيفيةتم بناء نموذج الدراسة بناء على  

 (: نموذج الدراسة 01الشكل رقم )
 

 
 
 ذ
 
 
 
 
 
 
 

 بالاعتماد على الدراسات السابقة.   الباحثين: من اعداد المصدر
 
 

 
 
 
 

 

المحاسبي  البعد   التمويل   وظيفة  

الاستثمار   وظيفة   

الاستغلال   وظيفة   
  المال  البعد

 
  وتقييمتحليل 

الموارد  
 والاستخدامات 

  

 والمالية المحاسبية   المعلومات   استعمال  خلال  من   المال  تسيي   في   الرشادة  تحقيق   هوالعام    الهدف
 

الوظيفية أبعاد الميزانية   أبعاد الميزانية المحاسبية   
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 ماهية التحليل المال .  2
 من هذه بعض يلي فيما نذكر لكننا المالية، للقوائم المالي التحليل  تعريفات تعددتمفهوم تحليل القوائم المالية:  .  1.2

 :التعاريف
 وفهمها، بهدف تشخيص وتقييم المنشورة  المالية للقوائم تفسير يعرف التحليل المالي للقوائم المالية بأنه "عملية

 ( 2012)لزعر،    المحاسبي؛ والاعتراف القياس لأسس الكامل الفهم ضوء  في المؤسسة أداء
ويعرف أيضا بأنه "عبارة عن عملية منظمة تهدف إلى تعرف مواطن القوة في وضع المؤسسة لتعزيزها، وعلى 

القراءة الواعية للقوائم المالية المنشورة، والاستعانة   -ا. ويكون ذلك عن طريق:  مواطن الضعف لوضع العلاج اللازم له
 ( 2007)الشنطي و شقر،    بالمعلومات المتاحة ذات العلاقة؛ مثل أسعار الأسهم، والمؤشرات الاقتصادية العامة". 

"دراسة بأنه:  أيضا  يعرف  تبويبها  المالية القوائم  كما   الرياضية الأساليب واستخدام الملائم،  التبويب بعد 
 معين، تاريخ في للمؤسسة المالية القيمة على التعرف والمعايير بقصد  والمتوسطات والاتجاهات والنسب والإحصائية

 ( 2012)لزعر،    المستقبل". في الاستمرار على والربحية والقدرة على الأداء الحكم إمكانية إلى بالإضافة
ملية معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة عن مشروع معين للحصول على وفي تعريف أخر يعرف على أنه "ع 

  (2009)شبيب،    معلومات تستخدم في اتخاذ القرارات وتقييم الأداء في الماضي والحاضر والتنبؤ بالمستقبل".
تاريخ إقفال ويعرف أيضا على أنه "تشخيص للوضعية المالية للمؤسسة من مختلف جوانبها بتاريخ معين عادة هو  

القوائم المالية، من أجل تحديد نقاط الضعف والبحث عن أسبابها ومعالجتها، وكذا نقاط القوة للحفاظ عليها وتدعيمها 
 ( 2011)زغيب و بوشنيقير،    مستقبلا".

للمؤسسة  المالية  الوضعية  بمثابة كشف عن  المالية هو  القوائم  أن تحليل  السابقة نلاحظ  التعاريف  ومن خلال 
 لف السياسات المنتهجة من قبلها لتحديد نقاط القوة لتعزيزها ونقاط الضعف لتداركها.ومخت

)خنفر   بشكل عام يهدف التحليل المالي للقوائم المالية إلى تحقيق الغايات التالية: أهداف تحليل القوائم المالية:  .  2.2
 ( 2009و فلاح، 

 معرفة وضع الشركة في قطاعها؛ -

 المالي للمؤسسة؛تعرف حقيقة الوضع   -

 تعرف الاتجاهات التي يتخذها أداء المؤسسة؛  -

 تقييم السياسة المالية والتشغيلية المتبعة؛ -

 تقييم جدوى الاستثمار في المؤسسة؛   -

 قدرة المؤسسة على خدمة ديونها وقدرتها على الاقتراض؛تحديد   -

 بالرقابة والتقويم؛ الاستفادة من المعلومات المتاحة لاتخاذ القرارات الخاصة   -

 ( 2007)الشنطي و شقر،    الحكم على مدى كفاءة الإدارة. -
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إن تبني أي طريقة في ميدان التحليل المالي يتطلب احترام بعض القواعد العامة للتحليل المال للقوائم المالية:    .3.2
 ( 2010)شيحة،   المسطرة، وهي كما يلي:القواعد التي تسمح بتجانس الدراسات المالية والتوصل لتحقيق الأهداف  

يجب أن يكون التحليل المالي شاملا، هذا يعني أنه لا يتوقف على الدراسات المالية لوظيفة ما، لكن يجب تصوره  -
 على شكل تشخيص شامل لمختلف هياكل المؤسسة؛ 

 التحليل المالي غير محدد بالزمن، لكن يمتد على عدة دورات حتى توقف نشاط المؤسسة؛  -

يستعمل التحليل المالي في إعداد الدراسات المقارنة بين مجموعة من المؤسسات تنتمي لنفس قطاع النشاط. تسمح  -
 هذه المقارنة من تحديد مكانة المؤسسة بالنسبة لمعايير المهنة أو بالنسبة لموقع المساهمين؛ 

 إن تشعب متغيرات مجال تطبيق التحليل المالي تتطلب احترام نوعا من المنهجية، مرحلة تلوى الأخرى.  -

 تحقيق أجل  ومن  الإنسانية المعرفة  فروع  من  فرع  كأي  المالي التحليل :  المالية للقوائم المال التحليلمقومات    .4.2
 ،تهامراعا  من  لابد  أساسية ركائز مجموعها في تشكل التي الشروط  أو المقومات  من  مجموعة توفير  من لابد  فإنه أهدافه

 توفير  إذن فيجب  المؤسسة، أنشطة تعكس واقعية مؤشرات توفير  هو المالي للمحلل   الرئيسي الهدف  أن اعتبرنا ما  فإذا
)المحلل(   نفسه به يتعلق  ما  منها الشروط من مجموعة توفير على  بالحرص وذلك الهدف هذا  إلى للوصول نجاحه مقومات

 يعتمد  التي  المعلومات  بمصادر  يتعلق  ما كذلك ومنها يستخدمها التي التحليل وأدوات أساليب أو  بمنهج يتعلق ما ومنها

 ي: يل  فيما المالي  للتحليل  الأساسية المقومات حصر  يمكن إذن   عليها،

 تتسم المعلومات وأن الموثوقية أو المصداقية من معقول بقدر  معلوماته المحلل  منها يستقي التي المعلومات  تتمتع  أن -
 أخرى؛  جهة من والملائمة جهة من الموضوعية من متوازن  بقدر التحليل في المستخدمة

أن  يجب  كما التحليل عملية أهداف مع  تتناسب علمية منهجية التحليل عملية في المالي المحلل يتبع أن  - عليه 
 إليها.   للأهداف التي يسعى  والملائمة الموضوعية  خاصيتي  بين متوازن  وبقدر الأخرى هي تجمع  وأدوات أساليب  يستخدم

 (2013) عجيلة،  

 المالية  للقوائم المال التحليل محددات.  5.2
 المالي للمؤسسة ومدى المركز على التعرف في المساعدة على وقدرته المالية للقوائم المالي التحليل أهمية من بالرغم

 للقوائم  المالي  للتحليل من المحددات كثير هناك  أن إلا لديها، الاستثمارية  القدرة  وعلى المختلفة المؤسسة عمليات  كفاءة

 ( 2012)لزعر،    وهي: عليها  للتغلب اللازمة الجهود بذل المحلل على  يتعين التي المالية

 المطلوب؛  التحليل عمق  ومدى  بالمؤسسة المحلل  اهتمام درجة -
 التحليل؛ نتيجة على المباشر الأثر ذات المعلومات ونوعية كمية -
 البضائع واحتياطي وتقييم بالاهتلاك المتعلقة الأحكام مثل: المالية القوائم إعداد في الذاتية الأحكام بعض  دخول -

 فيها؛ المشكوك الديون 

 في النتائج؛  تغير  إلى سيؤدي الأساليب تغير أن  إذ المحاسبية، والقواعد  الأساليب استعمال استمرارية مدى -
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 حول تقييم الصناعة  خاص وبشكل المالية القوائم إعداد في المستعملة المحاسبية الأساليب حول الملاحظات غياب -
 آخر؛ إلى  عليه متعارف محاسبي  مبدأ  من والانتقال والاستهلاك

 والمقرضين. الموردين مع  والعلاقات التوسع  وخطط الإدارة لنشاطات المالية القوائم إظهار عدم -

 مؤشرات التوازن المال بالاعتماد على الميزانية الوظيفية  .3
 مؤشر  هو (الإجمالي الصافي العامل المال رأس) الوظيفي العامل المال رأس:  FRngرأس المال العامل الصافي    .1.3

الميزانية انطلاقا حسابه يتم  من جزء  لتمويل المخصصة الدائمة  الموارد فائض" :بأنه تعريفه ويمكن الوظيفية،   من 
 بالعلاقة  عنه ويعبر .  الثابتة الاستخدامات  تغطية  بعد الثابتة الموارد من  الفائض  ويمثل ،"دورة الاستغلال   تمويل حاجات

   :التالية
 

 عن  تغطيتها  يتم لا التي الاستغلال دورة تمويل حاجات من الجزء  ذلك هو :العامل المال  رأس احتياجات  .2.3
 المقبوضات  المبيعات،  المشتريات، بين الزمني التفاوت عن الحاجة هذه وتنتج الاستغلال، بدورة المتعلقة الديون  طريق

 العامل  المال  رأس   هو  أو العامل،  المال لرأس المحدد بمثابة العامل المال رأس احتياجات يعتبر وكما  والمدفوعات
 والذي المتداولة  الموجودات  لتمويل توفيره الواجب الدائمة الأموال من الحجم هو أي للمؤسسة، المالية للبنية الأمثل
 إلى:  العامل  المال رأس احتياجات وتنقسم ة.للمؤسس الضروري المالي التوازن  تحقيق يضمن

 العامل،   المال  رأس  احتياجات من  الأكبر  القسم ويمثل (:إ  ع   م   ر   إ) للاستغلال  العامل  المال رأس احتياجات -
 بالعلاقة  عنه ويعبر .  للمؤسسة الاستغلالي العادي  بالنشاط مباشرة  المرتبطة العناصر  أرصدة  بين الفرق  في  ويتمثل
 :التالية

 
 ذمم المؤسسة نشاط  عن ينشأ أن  كذلك  يمكن (:إ  خ  ع   م  ر  إ)الاستغلال   خارج العامل المال رأس احتياجات -

 :التالية بالعلاقة ويعبر عنه ،(استثنائية أو طارئة )الاستغلال   خارج وديون 

 
 

 العامل. المال رأس احتياجات تكوين في ضعيفة أو بسيطة نسبته  تكون  ما عادة الذمم والديون  من النوع هذا
 والشكل التالي يبين كيفية حساب احتياجات رأس المال العامل ومركباته:  ( 2012)لزعر، 

(: احتياجات رأس المال العامل ومركباته 01الشكل رقم )  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 للاستغلال.  المتداولة الخصوم  - للاستغلال المتداولة  الأصول للاستغلال=  العامل المال رأس احتياجات
 

 الاستغلال.  المتداولة خارج الخصوم -الاستغلال خارج المتداولة  الأصول الاستغلال= خارج العامل المال رأس احتياجات
 

 الثابتة.  الاستخدامات - الثابتة الوظيفي=الموارد العامل المال رأس
1 

 العامل المال رأس احتياجات

 

 الأصول المتداولة للاستغلال

  

 الأصول المتداولة خارج للاستغلال

 الخصوم المتداولة للاستغلال

 الخصوم المتداولة خارج للاستغلال

 BFRE إ ر م ع إ

إ إ ر م ع خ  BFRHE  
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 السابقة.  المعطيات بناء على   الباحثين: من تصور المصدر
 بين بوضوح التضارب  ويظهر السيولة، تسيير في الأساسي المحور الصافية الخزينة تسيير يعتبر:  الصافية الخزينة  .3.3

 وفاء مشكل معها  ويتبدد بسرعة،المستحقات   تسديد  على المؤسسة مقدرة من تزيد  الخزينة قيمة فزيادة والربحية، السيولة

 ويمكن حساب الخزينة الصافية كما يلي:  (2012)لسلوس،    دائنيها.  المؤسسة بالتزاماتها نحو
 
 
 

 (2012)لزعر،    التالية: الحالات لدينا ينتج العامل، المال رأس احتياجات مع  العامل المال رأس مقارنة خلال من

بتساوي كل من  وذلك المالي  توازها حققت  قد  المؤسسة تكون حيث  للخزينة، المثلى الحالة  وهي الصفرية:   الخزينة -
ضمان تغطية احتياجاتها  أجل من جديدة  موارد جلب ضرورة وبالتالي العامل،  المال  رأس واحتياجات المال العامل رأس

 المستقبلية؛
في رأس  فائض هناك يكون  وبالتالي الثابتة، الأصول من  أكبر الدائمة الموارد تكون  الحالة  هذه فيالموجبة:   الخزينة -

الخزينة   يجعل الذي الأمر سيولة، شكل في الفائض هذا العامل. ويظهر  المال رأس في بالاحتياج  العامل مقارنة المال
 المتداولة؛  الخصوم  تفوق قد التي المتداولة الأصول من  وإمكانها تمويل جزء موجبة 

 تكون المؤسسة  وهنا العامل، المال رأس احتياجات من أقل العامل  المال رأس يكون  الحالة  هذه في السالبة:  الخزينة -
 النشاط.  استمرار أجل من المتزايدة الاحتياجات لتغطية مالية  موارد إلى بحاجة 

  :مؤسسة مطاحن الجلفة   دراسة حالة .  4
 1983" التي أسست سنة سمباكهي مؤسسة تابعة للمؤسسة الوطنية للدقيق والقمح "   مؤسسة مطاحن الجلفة

إشرافها آنا ذاك جُل القطاعات الخاصة بالمطاحن والمهتمة بتحويل القمح، بموجب مرسوم تنفيذي، وقد اندرج تحت  
والكسكسي الغذائية  العجائن  إعادة   2006، حيث دخلت مرحلة الخصخصة سنة  صناعة  إلى  التصفية  ثم مرحلة 

 . 2012النشاط من جديد في الثامن والعشرون جوان  
على أساس التمييز بين الدورات الطويلة )التمويل والاستثمار(   تعد الميزانية الوظيفية   إعداد الميزانية الوظيفية:   .1.4

بالقيمة  والاستخدامات  الموارد  فيها  تقيم  المالي حيث  للتحليل  أداة  الوظيفية  فالميزانية  )الاستغلال(،  القصيرة  والدورة 
كما ترتب فيها الموارد والاستخدامات حسب دورة التمويل ودورة الاستثمار الأصلية لتدفقات الإيرادات والنفقات،  

ودورة الاستغلال، وفي هذا الجزء سنحاول إعداد الميزانية الوظيفية وفقا للمبادئ المتعارف عليها، ومن ثم سنقوم بدراستها 
ر الشكل المختصر للميزانية الوظيفية، والجدول التالي يظه  بمختلف مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية الخاصة بها.

 وهذا وفقا للمبادئ الأساسية لإعداد الميزانية الوظيفية:
 
 

 العامل. المال رأس اتاحتياج - العامل المال رأس = الصافية الخزينة

 . صومالخ الخزينة- خزينة الأصول =
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 : الميزانية الوظيفية جانب الأصول (01لجدول رقم )ا

 2016 2015 2014 2013 الأصـــول 

 1477954793.26 1464374754.60 1195107565.23 1097166840.54 الأصول الثابتة 

 40260371.15 40260371.15 40260371.15 40260371.15 التثبيتات المعنوية 

 1437694422.11 1424114383.45 1154847194.08 1056906469.39 التثبيتات العينية 

 0.00 0.00 0.00 0.00 التثبيتات المالية 

 1399029504.81 1341338319.77 1296561592.96 1337353995.53 الأصول المتداولة 

 1284676478.18 1241003495.13 1222160412.04 1207723508.44 للاستغلالالأصول المتداولة 

 196327082.54 157713569.29 138925528.13 112497212.65 المخزونات

 1088349395.64 1083289925.84 1083234883.91 1095226295.79 الزبائن

 63735340.13 57204734.59 43477831.89 37473380.25 خ الاستغلال الأصول المتداولة 

 22037323.67 57197234.59 43470331.89 37465880.25 المدينون الأخرون 

 41698016.46 7500.00 7500.00 7500.00 الضرائب 

 0.00 0.00 0.00 0.00 أصول جارية أخرى

 50617686.50 43130090.05 30923349.03 92157106.84 خزينة الأصول 

 2876984298.07 2805713074.37 2491669158.19 2434520836.07 مجموع الأصول 

 2016 2015 2014 2013 الخصـــوم

 2784817174.42 2440563862.04 2161330312.61 2056407607.40 الأموال الدائمة 

 895777538.60 1089845394.33 1061613301.87 1045126582.94 الأموال الخاصة 

 1249669234.36 671098066.25 636098066.25 599105528.22 مخصصات الإهتلاك و م وخ ق

 639370401.46 679620401.46 463618944.49 412175496.24 الديون المالية 

 92167123.65 365149212.33 330338845.58 378113228.67 الخصوم الجارية

 78241596.33 71483689.29 65884853.86 140117533.96 الاستغلال ديون 

 69382539.55 59649822.89 63527187.87 90067137.95 الموردون 

 8859056.78 11833866.40 2357665.99 50050396.01 الضرائب 

 13925527.32 293665523.04 264453991.72 237995694.71 الاستغلال ديون خارج 

 13925527.32 293665523.04 264453991.72 237995694.71 ديون أخرى 

 0.00 0.00 0.00 0.00 خزينة الخصوم

 2876984298.07 2805713074.37 2491669158.19 2434520836.07 مجموع الخصوم 

 (. 08( إلى ) 01بالاعتماد على بيانات الملاحق من رقم )  الباحثين : من إعداد المصدر
لا يمكن تفسير الوضعية المالية للمؤسسة من خلال القراءة الأولية للميزانية الوظيفية، إلا من خلال مجموعة من 

  . المؤشرات التوازن المالي والنسب المالية
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الوظيفية:  .2.4 بالميزانية  المرتبطة  المال  التوازن  مؤشرات  بالميزانية    حساب  المرتبطة  المالي  التوازن  مؤشرات  تتمثل 
، الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي والخزينة ngFRالوظيفية أساسا في كل من رأس المال العامل الصافي الإجمالي  

 الصافية ويمكن حسابهم كما يلي:
)أو ما يسمى برأس   ngFRيرتبط مفهوم رأس المال العامل الصافي الإجمالي  :  FRngرأس المال العامل الوظيفي   .أ

 يمكن حسابه وفق الجدول التالي: و  بالمفهوم الوظيفي للمؤسسة،   الوظيفي(  العامل   المال
 FRngرأس المال العامل الإجمال    :(02لجدول رقم )ا

 2016 2015 2014 2013 البيـان 

 2784817174.42 2440563862.04 2161330312.61 2056407607.40 الموارد الدائمة 

 1477954793.26 1464374754.60 1195107565.23 1097166840.54 الاستخدامات المستقرة -

 FRng 959240766.86 966222747.38 976189107.44 1306862381.16=رأس المال العامل الإجمال 

 (. 01إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجدول رقم ): من  المصدر
كل سنوت موجب خلال   FRngمن خلال القراءة المالية للجدول أعلاه نلاحظ أن رأس المال العامل الإجمالي  

مُولت بالكامل عن طريق الموارد الدائمة، وبقي جزء معتبر من قد  وهذا ناتج لكون الاستخدامات المستقرة    الدراسة،
الموارد تمثل في رأس المال العامل الإجمالي والذي يعتبر كهامش أمان يمكن للمؤسسة من خلاله تغطية احتياجات الدورة 

المرتبطة بالاستغلال التدقيق أكثر في    ،المرتبطة بالاستغلال وحتى غير  التمويل( هذا كتحليل عام ولكن إن تم  )دورة 
، نجد أن جل هذه المخصصات هي مخصصات لخسائر وخسارة القيمة  المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وبالضبط في  
 على مر سنوات الدراسة كما هي مبينة في الجدول التالي:   قيمة الزبائن

 خسائر قيمة الزبائن مقارنة بالمخصصات الإجمالية (:03الجدول رقم )
 2016 2015 2014 2013 الــبيان

 1081155274،25 550805246،32 550805246،32 544015424،32 خسائر قيمة الزبائن 

 1249669234،36 671098066،25 636098066،25 599105528،22 ÷المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسارة القيمة 

 0،87 0،82 0،87 0،91 خسائر قيمة الزبائن من إجمال المخصصات  %

 (. 01الجدول رقم ): من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات المصدر
مخصصات الاهتلاكات والمؤونات ونقص القيمة هي أعباء وهمية لها أثر حقيقي، تستفيد منها ومن المعلوم أن  

المؤسسة من خلال تحقيق وفورات ضريبية وهي تدخل ضمن التمويل الذاتي للمؤسسة، ولكن ليس على حساب ما 
النسبة أو جلها على الأقل تتمثل في مخصصات الاهتلاكات وخسائر القيمة تبيعه المؤسسة؛ فمن المفروض أن تكون كل  

في التثبيتات، وتكون في الأصول المتداولة قليلة إن وجدت، لكي تحقق هذه المخصصات الهدف المرجو منها )التمويل 
ن أنها تتعامل الذاتي(، وما نلاحظه من خلال هذا الحجم المعتبر من المخصصات التي خصصت لخسائر قيمة الزبائ

، فعلى )مما أدى بالكثير من الزبائن إلى وضعية المشكوك فيهم(  بشكل غير رشيد مع الزبائن في ما يخص البيع بالآجل 
المؤسسة أن تتبع سياسة التحفيزات بشكل كبير ومغري من أجل التعجيل بالدفع وكسب زبائن جدد )ولكن بشكل 
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، أفضل حسب الفترة التي شملتها الدراسة  أن المؤسسة حديثة النشاط  مدروس وبدقة في ظل هذا الظرف الحتمي( خاصة
 من تجميد أموال ضخمة لدى الزبائن ومشكوك في تحصيلها.  

يعتبر رأس المال العامل هامش الأمان الذي تتوفر عليه المؤسسة، حيث :  BFRالاحتياج في رأس المال العامل   . ب
ستغلال بسبب وجود فارق زمني بين الشراء والبيع والمتمثل في تكوين يسمح بمواجهة الاحتياجات الناتجة عن دورة الا

الزبائن، وبين الشراء والتسديد ويتمثل في نشأة ديون  البيع والتحصيل ويتمثل في نشأة الحقوق على  المخزون، وبين 
 رأس المال العامل وفق الجدول التالي: الاحتياج في  الموردين، ويمكن حساب  

 BFR: الاحتياج في رأس المال العامل  (04لجدول رقم )ا

 (. 01بيانات الجدول رقم ): من إعداد الباحثين بالاعتماد على المصدر
لكل سنوات الدراسة   حتياج في رأس المال العامل للاستغلال من خلال القراءة المالية للجدول أعلاه نلاحظ أن الا

موجب وهذا يدل على وجود احتياجات مرتبطة بالاستغلال، أي أن الموارد العادية لدورة الاستغلال لم تغطي كافة 
العادية للاستغلا  العامل خل، هذا من جهة، ومن جهة أخرى نلاحظ أن الاالاحتياجات  المال  ارج حتياج في رأس 

سالب في ثلاث سنوات الأولى للدراسة وهذا يدل على أن الموارد خارج الاستغلال غطت كافة الاحتياجات   الاستغلال
سالب أي موارد خارج الاستغلال، وفي   الاستغلالارج  احتياج في رأس المال العامل خخارج الاستغلال مما نتج عنه  

خ   2016سنة   موارد  صارت  حيث  موجب،  الاستغلال  خارج  الاحتياج  لتغطية كان  غير كافية  الاستغلال  ارج 
 الاحتياجات خارج الاستغلال.

الإجمالي موجب، وتفسير هذا أن المؤسسة لم تتمكن من تمويل   حتياج في رأس المال العاملكما نلاحظ أن الا 
هذا ناتج احتياجات الدورة بمواردها، مما تطلب منها اللجوء إلى رأس المال العامل الإجمالي لتغطية هذه الاحتياجات، و 

 عن فقدان قيمة جزء معتبر من قيمة المستحقات على الزبائن.

 2016 2015 2014 2013 البيـان 

 1284676478.18 1241003495.13 1222160412.04 1207723508.44 الأصول المتداولة للاستغلال 

 78241596.33 71483689.29 65884853.86 140117533.96 ديون الاستغلال -

= الاحتياج في رأس المال العامل 
 ( 1) للاستغلال

1067605974.48 1156275558.18 1169519805.84 1206434881.85 

 63735340.13 57204734.59 43477831.89 37473380.25 الأصول المتداولة خارج الاستغلال 

 13925527.32 293665523.04 264453991.72 237995694.71 ديون خارج الاستغلال -

= الاحتياج في رأس المال العامل 
 ( 2) خارج الاستغلال

-200522314.46 -220976159.83 -236460788.45 49809812.81 

الاحتياج في رأس المال العامل  
 ( 2) + (1) الإجمال

867083660.02 935299398.35 933059017.39 1256244694.66 
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تتشكل الخزينة الصافية الإجمالية عندما يستخدم رأس المال العامل الصافي الإجمالي لتمويل :  Tnالخزينة الصافية   .ج
العامل، فإذا تمكنت المؤسسة من تغطية هذا الاحتياج تكون الخزينة موجبة  المال  العجز في تمويل الاحتياج في رأس 

 وفق الجدول التالي:   الخزينة الصافية)فائض في التمويل(، وفي حالة العكس يكون عجز في التمويل، ويمكن حساب  
 
 
 

 Tn: الخزينة الصافية  (05لجدول رقم )ا

 2016 2015 2014 2013 البيـان 

 50617686.50 43130090.05 30923349.03 92157106.84 خزينة الأصول )المتاحات(

 0.00 0.00 0.00 0.00 خزينة الخصوم   - 

 50617686.50 43130090.05 30923349.03 92157106.84 عن طريق عناصر الميزانية  =الخزينة

 FRng 959240766.86 966222747.38 976189107.44 1306862381.16رأس المال العامل الإجمالي    

 1256244694.66 933059017.39 935299398.35 867083660.02 الاحتياج في رأس المال العامل الإجمالي 

 50617686.50 43130090.05 30923349.03 92157106.84  معادلة التوازنعن طريق  = الخزينة

 0،174 0،395 0،664- - نـمو )الخزينة الصافية(  %

 (. 01: من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجدول رقم )المصدر
أن الخزينة موجبة خلال كل سنوات فترة الدراسة وهذا راجع من خلال القراءة المالية للجدول أعلاه نلاحظ  

لكون رأس المال العامل الإجمالي )هامش الأمان( أكبر من احتياج الدورة، أي أن هامش الأمان غطى كافة احتياجات 
ل الفائض المتبقي من رأس المال العامل الصافي الإجمالي بعد الدورة وبقي رصيد مالي يتمثل في الخزينة، وهذا الرصيد يمث

 تغطية احتياجات رأس المال العامل. 
نتيجة عدم تحصيل   2013مقارنة بسنة    %66بحوالي    2014كما نلاحظ انخفاض كبير في الخزينة في سنة  

؛ وعلى 2016و  2015مبالغ معتبرة من الزبائن وجعل الكثير منهم في قائمة المشكوك فيهم، لترتفع قليلا في سنة  
قع المؤسسة في حالة و هذا الوضع سيء من ناحية التوازن المالي كون عدم وجود سيولة أو قلتها في الخزينة سيالعموم  

 العسر المالي. 

باستخدام النسب المالية أهمية بالغة   وفق البعد الوظيفي   إن للتحليل المالي النسب المرتبطة بالميزانية الوظيفية:    .3.4
 .في تحليل الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية

 يمكن حساب مختلف نسب الهيكلة المالية من خلال الجدول التالي:   المالية:   الهيكلة  حساب نسب  .أ
 حساب نسب الهيكلة المالية (:  06الجدول رقم )

 2016 2015 2014 2013 البيـان 

 2784817174،42 2440563862،04 2161330312،61 2056407607،40 الموارد الثابتة 

 1477954793،26 1464374754،60 1195107565،23 1097166840،54 ÷ الاستخدامات الثابتة 
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 1،884 1،667 1،808 1،874 نسبة تمويل الاستخدامات الثابتة 

 639370401،46 679620401،46 463618944،49 412175496،24 الاستدانة المالية 

 2145446772،96 1760943460،58 1697711368،12 1644232111،16 ÷ الموارد الخاصة 

 0،298 0،386 0،273 0،251 نسبة التحرر المال  

 (. 01من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الجدول رقم ): المصدر
 من  أكبر  أنها   من خلال القراءة المالية لهذه النسبة في الجدول أعلاه نلاحظ   :تمويل الاستخدامات الثابتة  نسبة  ✓

 مواردها  باستخدام   الثابتة  أصولها  كل  تغطية  من   تمكنت   المؤسسة  أن  يعني   وهذا  بكثير خلال كل سنوات الدراسة،  الواحد 
 الأجل   قصيرة   الدورة   احتياجات   من   جزء   بتغطية  لها   سمح   مما   للأمن  هامشا   تمتلك   المؤسسة  وتفسير هذا أن  الدائمة،
 الخصوم.   حياة  ومدة  الأصول  حياة  مدة  بين   الملاءمة  مبدأ  مع  يتوافق ما  وهذا  الأجل،  طويلة  بالموارد

والهامش الذي تمتلكه المؤسسة جله من خسائر القيمة في مستحقات الزبائن، فقد تستفيد المؤسسة من هذا 
التخصيص من وجهة نظر الضرائب، ولكن ستخسر المؤسسة جزءا معتبرا من مستحقاتها على الزبائن وإن خف الضرر 

 د النهائي من طرف الزبائن. قليلا إلا أن الضرر واقع لا محالة في حالة عدم التسدي 
وما يجب على المؤسسة كما قلنا آنفا أن عليها أن تعيد النظر في سياسة البيع من خلال تقديم تحفيزات كبيرة 
من أجل التعجيل بالدفع وكسب زبائن جدد، حتى لا تتجمد الأموال لدى الزبائن ويتعطل النشاط. وهذا يتطلب القيام 

وطرق التعامل معهم، ودراسة مقدار التحفيزات التي يمكن للمؤسسة تقديمها لهم لتعجيل بدراسات حول وضعية الزبائن  
 الدفع وكسب زبائن جدد، ولكن دون التأثير على ربحية المؤسسة.

المالية للمؤسسة، فكلما كانت الاستدانة  القراراتتبين هذه النسبة أثر الاستدانة المالية على  نسبة التحرر المال: ✓
كانت الحرية المالية للمؤسسة في استغلال تدفقاتها النقدية مقيدة في تطوير   ،المالية كبيرة مقارنة بموارد المؤسسة الخاصة

كل خلال    %38و  %25تتراوح بين  استثماراتها، ومن خلال القراءة المالية لهذه النسبة في الجدول أعلاه نلاحظ أنها  
 سنوات الدراسة، وهذه النسبة مقبولة خلال كل سنوات الدراسة، ويمكن القول أن المؤسسة متحررة ماليا. 
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  :الخاتمة.  5
بعد عمليات التحليل التي   الميزانية الوظيفيةخلال    مطاحن الجلفة من المالية لمؤسسة    الوضعية عن    ة عام  كخلاصةو 

)باعتبار المدة المدروسة استهدفت  تم القيام بها؛ نلاحظ أنها متوازنة نوعا ما خاصة أنها في السنوات الأولى من النشاط 
، إلا أنها تعاني من بعض الاختلالات التي قد تودي إلى حالة عدم التوازن؛ ومن بين ما تعاني السنوات الأولى للنشاط(

المفرط )ما قد يوقع المؤسسة في ل  جأ الارتفاع الكبير لخسائر القيمة )زبائن مشكوك فيهم(، نتيجة البيع الأأ ة،  منه المؤسس
خطر السيولة؛ السيولة مجمدة لدى الزبائن(، وهذه الحالة تستدعي إعادة النظر في سياسة البيع والتحصيل؛ من خلال 

وهذا بمنح تخفيضات لتعجيل الدفع وتحفيزات أخرى للزبائن في ما الة لتحصيل مستحقاتها من الزبائن،  إيجاد طرق فع
مية مجانية من المنتجات فوق الكمية المباعة في حالة التعجيل بالدفع...(، ولكن بشكل مدروس يخص الكمية )منح ك

للرفع من ربحية المؤسسة، وأيضا إعادة النظر في الطريقة الترويجية لمنتجات المؤسسة، خاصة وأن منتجات المؤسسة غير 
عودين على منتجات أخرى قبل إعادة بعث رائجة بالشكل المناسب، حيث أن المستهلكين لمثل منتجات المؤسسة مت

 . 2012المؤسسة للنشاط سنة  
)تم جلب ديون معتبرة من أجل اقتناء   دخلت في مشاريع استثمارية تفوق طاقتها التمويليةقد    كما نجد المؤسسة

 قية( لما حيث أن للمؤسسة رؤية استراتيجية لاكتساح السوق )الرفع من الحصة السو آلات لفتح خطوط إنتاج جديدة(،  
وإن كانت هذه البيانات خاصة بأربعة   لمنتجاتها من طلب )الولاية استهلاكية بالدرجة الأولى لمثل منتجات المؤسسة( 

الاستغلالي على النشاط  في هذه المرحلة  المؤسسة  ، تركز  لدينا من المؤسسة حسب ما توفر    2016سنوات إلى غاية  
هذا على المؤسسة القيام بحملات ترويجية كل  ؛ من خلال جلب آلات من الخارج(. وباعتبار  )تنويع المنتجات، الجودة

 لإشهار منتجاتها.   من خلال استغلال وسائل الإعلام )السمعي البصري( 
هو مخصصات الاهتلاكات والمؤونات ونقص القيمة )هي أعباء وهمية لها   التحليل وفق المنظور الوظيفي  ساسوأ

يد منها المؤسسة من خلال تحقيق وفورات ضريبية وهي تدخل ضمن التمويل الذاتي للمؤسسة( التي أثر حقيقي، تستف
توضع في جانب الخصوم كمصدر تمويلي للمؤسسة )تدخل ضمن دورة التمويل( لتبقى الأصول الثابتة بالمبالغ الإجمالية 

صوم المتداولة تمثل دورة الاستغلال. فرغم كل ما حيث تمثل دورة الاستثمار، والأصول المتداولة بالمبالغ الإجمالية والخ
من مجهودات استثمارية ضخمة لا تكاد تغطي نشاطها الاستثماري مما أدى بها إلى جلب ديون، فكان بذلته المؤسسة 

من الأجدى جلب ديون تتوافق وطبيعة الأصول الموجهة لها، إلا أنها جلبت ديون قصيرة الأجل ومولت بها الأصول 
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ة. فتزداد القناعة هنا أنه على المؤسسة اللجوء إلى الرفع من رأس المال لإنقاذ المؤسسة من شبح الغرق في المديونية، الثابت
 لأنه حتى التمويل الذاتي تآكل ولم تستفد منه المؤسسة استراتيجيا. 

وظائف الأساسية ومنه يعتبر التحليل من المنظور الوظيفي للمؤسسة من خلال تقسيم مكونات الميزانية وفق ال
؛ حيث يعتبر المنظور باعتبارهم الأساس الذي تقوم عليه المؤسسة  الثلاث للمؤسسة )التمويل، الاستغلال والاستثمار( 

 وغيرهم من الأطراف المستخدمة للمعلومات المحاسبية والمالية في اتخاذ ينن والدائنيالمستثمر الوظيفي أداة مهمة في يد  
في الاستغلال   في الحكم على فعالية تسيير الموارد المالية واستخدامهاأداة تستخدم    الميزانية الوظيفيةعتبر  تو   ،القرارات المالية

شاطها أو من أول للمؤسسة من بداية ن  والاستثمار؛ لما يمكن أن تقدمه من معلومات تحليلية عن الوضع المالي الحقيقي 
 . لمختلف ممتلكاتها  امتلاكها
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