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 محددات الحوكمة في المؤسسات واستخدامها في التنمية الإقتصادية المستدامة 
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 الكلمات المفتاحية  لخص الم

 التنمية  تحقيق  على  الحوكمة  مبادئ   تطبيق  أثر  على   التعرف   الى  رئيسي   بشكل   الدراسة  هدفت 
 ومزايا  الإيجابية  الجوانب  على  والتعرف،  الدراسة  محل  ليبيا  في  للنفط  الوطنية  المؤسسة  في  المستدامة  الإقتصادية
 وآلياتها المنظمات حوكمة ومفهوم ماهية على  التعرف الى هدفت كما  دامةالمست الاقتصادية ميةلتنا في الحوكمة
  في   المستدامة  التنمية   لتحقيق  الحوكمة  مبادئ   تطبيق  أثر   يوجد   أنه   الميدانية  الدراسة  نتائج  وبينت،  ومحدداتها
  والحوكمة   ةتدامسالم  التنمية  ثقافة  شربن  المؤسسة  شركات  قبل  من  الأهتمام  بضرورة  الدراسة  وأوصت  ،المؤسسة

 . بالمؤسسة اقتصادية  تنمية وبالتالي والمالية الإدارية التنمية جودة في أهمية من لها لما

 ؛ الحوكمة       
 ؛التنمية        

 .المستدامةالتنمية 
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      The study mainly aimed to identify the effect of applying the principles of 

governance on achieving sustainable economic development in the National Oil 

Corporation in Libya under study، and to identify the positive aspects and advantages 
of governance in sustainable economic development. It also aimed to identify the 

concept and concept of corporate governance، its mechanisms and determinants، and 

showed results  The field study shows that there is an effect of applying the principles 
of governance to achieve sustainable development in the institution، and the study 

recommended the need for attention by the corporation’s companies to spread the 

culture of sustainable development and governance because of its importance in the 

quality of administrative and financial development and thus economic development in 

the institution. 
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  مقدمة: .1
المستدامة،    الاقتصادية  بالتنمية  علاقة  لها  التي  الشركات  في  الرئيسية  الإطارات  بين  العلاقة  بتنظيم  الحوكمة  تقوم    

العناصر  الحوكمة  تحدد  بحيث  الإدارة،  ومجلس  التنفيذية  الشركات  وإدارة  المساهمين  لمث  تللشركا   المكونة  وتحديداً 
  خلال   من  والعدالة،  والمسؤولية  والمساءلة  الشفافية  مبادئ  تعزيز   إلى  الحوكمة  وتهدف.  وحقوقه  طرف  كل  مسؤوليات
  لحوكمة  فعال  رإطا  وضع  المبادئ؛  هذه  أهم  ومن.  بها  التقييد   الشركات  على  يجب  التي  القواعد  من  مجموعة  وضع

 في  السائدة  الأخرى  نينالقوا  مع  وتنسجم  تتوافق  التي  بالحوكمة،  المتعلقة  والتشريعات  القوانين  وضع  خلال  من  الشركات
 في  اللازمة  الرقابية  المؤسسات  وتأسيس،  الدولة  في  والاقتصادية  المالية  الأسواق  فعالية  تشجيع  إلى  بالإضافة.  البلد
  ذات   القوانين  مع  تتوافق  انتخاب  وآلية  تركيبه،  حسب  إدارة  مجلس  تأسيس  ضرورة  على  مةوكلحا   قواعد  وتؤكد.   الدولة
.  التنفيذية  الإدارة  مسؤوليات  مع  تتداخل  ألا  يجب  الإدارة،  لمجلس  معينة  مسؤوليات  الحوكمة  تحددو   الدولة،  في  العلاقة
 .للمجتمع مستدامة ةميتن في يصب ذلك كل  ، بيانات عن الإفصاح ضرورة على الحوكمة مبادئ تشدد كما

  والمنظمات  اتالمؤسس  في  الموضوعات  واهم  ابرز  من (corporate governance) الشركات   حوكمة  تعد    
  السنوات   خلال  والناشئة  المتقدمة  الاقتصادات  من  العديد  في  الموضوع  بهذا  الاهتمام  تعاظم  وقد  ،والدولية   الإقليمية
 وامريكا  اسيا  شرق  دول  في  الشركات  من  العديد  في  حدثت  التي  المختلفة  ةلياالم  الأزمات  سلسلة  بعد  وخاصة  الماضية
  والخبرة للرقابة لافتقارها و الإدارة وسوء المالي الفساد فجرها والتي الماضي القرن  من تالتسعينا عقد في  وروسيا اللاتينية
 بخسائر  المساهمين  من  كثير  تكبد  إلى  والانهيارات  الأزمات  هذه  أدت  حيث  ،الشفافية   نقص  إلى  بالإضافة  ،والمهارة
  أهمية   تزايدت  وقد .  ال   حوكمة  فهومم  تطبق  التي  الشركات  عن  للبحث  لمستثمرين  من  العديد  دفع  مما  فادحة  مادية
  على   كبيرة  بدرجة  فيها  يعتمد  التي  الرأسمالية  الاقتصادية  النظم  الى  التحول  الى  العالم  دول  من  كثير  لاتجاه  نتيجة  الحوكمة
  يجب  التي  الأساسية  الركائز  من   وأصبحت  الشركات  حوكمة  بمفهوم  الاهتمام  زاد  ذلك  لكل  نتيجة.  اصة الخ  الشركات

 على  المؤسسات  من  الكثير  حرصت  ،الحوكمة   بمفهوم  المتزايد  للاهتمام  ونظراً .  الاقتصادية  الوحدات  ليهاع  تقوم  ان 
  حدادوالتنمية )  الاقتصادية   التعاون   ومنظمة  دوليلا  النقد  صندوق   المؤسسات  هذه  أهم  ومن   وتحليله  المفهوم  هذا  دراسة
 في المستدامة الاقتصادية التنمية تحقيق على الحوكمة دئيمبا تطبيق اثر على لتعرف الدراسة هذه جاءت لذا. ( 2012،

 . ليبيا في للنفط الوطنية المؤسسة
 :سئلة الدراسةأ -

 الاتية:ئلة ويمكن التعبير عن مشكلة الدراسة بتحديد اكثر بطرح الاس
 ة الوطنية للنفط ؟تساهم محددات الحوكمة في تطبيقها في تطوير التنمية المستدامة الاقتصادية في المؤسس هل*
هل يوجد فروقات ذات دلالة احصائية بين دور محددات الحوكمة في تطبيقها في تطوير التنمية المستدامة الاقتصااادية   *

 للنفط؟في المؤسسة الوطنية 
تهاااادف الدارسااااة الى التعااارف علااااى الجوانااااب الإيجابيااااة لمبااااادئي وماااازايا وأهااااداف الحوكمااااة وكيفيااااة ة: دراسددد أهددددال ال -

علااى ماهيااة  المسااتدامة. والتعاارفالااتي تصااب في دعاام مقومااات التنميااة  جااودة المؤسسااةالاستفادة منها من أجل تحسااين 
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دور وبيااان ايجابياااً في هااذا المجااال. سااهم قااد تومفهااوم حوكمااة المؤسسااات وا لياتهااا ومحاادداتها. وامكانيااة تقااد  توصاايات 
 الاسااتثمارية وبالتاااليفي تحسااين البيئااة  للاانفط ودورهااافي المؤسسة الوطنيااة المستدامة  التنمية الاقتصاديةالحوكمة في تحقيق  

 والشفافية.خلال زيادة الإفصاح  الاستثمارات. منجذب 
كمااا تساااهم هااده الدارسااة اسااهاماً علمياااً في   ،تم تناولهاااتي ياا ة الاا أهمية البحث من أهمية الحوكماا   تتضحالدراسة:  أهمية    -

اناااب في المؤسسااااة الوطنيااااة للااانفط بمااااا يعاااازز دور الحوكماااة في المؤسسااااة الداعمااااة الى التنميااااة حااال القصااااور في بعاااا  الجو 
 نية.الوط كما تهتم الدارسة في إبراز أهمية التوسع في تطبيق مفهوم الحوكمة في البيئة الاقتصادية   ،المستدامة

 فرضيات الدارسة:    -
 ة كأداة لتحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة الوطنية للنفط. أثر لتطبيق مبادئ الحوكم يوجد الرئيسة:الفرضية *

 ويتفرع من الفرضية الرئيسة الفرضيات الفرعية التالية: 
تحقياااق التنميااة المساااتدامة في مااة للحوكيوجااد أثااار لتطبيااق مباادأ ضااامان وجااود إطاااار فعااال ل الفرضددية الفرعيددة ا و :*

 الوطنية للنفط.  المؤسسة 
يوجد أثر لتطبيق مباادأ دور أصااحاب المصاااي لتحقيااق التنميااة المسااتدامة في المؤسسااة الوطنيااة  لثانية:الفرضية الفرعية ا*

 . للنفط
لتحقياااق التنمياااة  ؤسسااايالم يوجاااد أثااار لتطبياااق مبااادأ مساااؤوليات مجلاااس الإدارة علاااى الأداء الفرضدددية الفرعيدددة الثالثدددة:*

 لنفط. المستدامة في المؤسسة الوطنية ل
يوجد أثر لتطبيق مبدأ الإفصاح على الأداء المؤسسي لتحقيق التنميااة المسااتدامة في المؤسسااة  رابعة:الفرضية الفرعية ال*

 الوطنية للنفط.
 : حدود الدارسة-

ونشاائت المؤسسااة الوطنيااة للاانفط بموجااب  ، لاانفطيااة لالمؤسسااة الوطن علااى شااركاتتقتصاار الدراسااة  الحدددود المكانيددة:
لساانة  13محل المؤسسة الليبية العامة للبترول. والتي انشئت بموجب القانون رقم  لتحل 1970لعام    24القانون رقم  
، حيث أنيط بها مسئولية إدارة قطاع النفط ، وقد أعيد تنظيمها فيما بعد بموجااب قاارار الأمانااة العامااة لمااؤ ر   1968

المجاااالات النفطياااة ، لتعمااال علاااى تحقياااق أهاااداف خطاااة التحاااول في  1979لسااانة  10ام) ساااابقاً ( رقااام العااا  لشاااعبا
والقيام باادعم الاقتصاااد القااومي عاان طريااق تنميااة وتطااوير الاحتياطيااات النفطيااة واسااتإلالها الاسااتإلال الأمثاال وإدارتهااا 

لجهات الأخرى التي تزاول يئات والمؤسسات وااله ك معويجوز لها في ذلك أن تشتر  ،واستثمارها لتحقيق أفضل العوائد
 أعمالا شبيهة بأعمالها .

تقوم المؤسسة الوطنية للنفط بعمليات الاستكشاف والإنتاج عن طريااق الشااركات المملوكااة لهااا أو بالاشااتراك مااع و     
ت تسااويق الاانفط مليااانااب عالإااير عاان طريااق المقاولااة أو بأأ اااط ماان أاااا  عقااود اسااتثمار الثااروة النفطيااة ، إلى جا

لكاماال شااركات تقااوم بالاستكشاااف والتطااوير والإنتاااج والإاااز داخاال وخااارج ليبيااا .و تلااك المؤسسااة الوطنيااة للاانفط با
للنفط والإاز ، إضافة إلى شركات التسويق الداخلي والخارجي ، كما ترتبط بعقود مشاركة مع شركات عالمية مختصااة 



210 -820ص:   لمستدامةا  قتصاديةالا التنمية في  واستخدامها المؤسسات في الحوكمة محددات 
 

85 Journal of International Economy and Globalization (JIEG)   
 

د إلى أن وصاالت إلى اتفاقيااات استكشاااف وانتاااج وفااق التطااور العااالمي لعقااو لااك افي تلااك المجااالات ، وقااد تطااورت ت
    (.2020 ،نفط والإاز.)نبذة عن المؤسسةلصناعة ال

في ضااوء مشااكلة وأهااداف الدراسااة فبنااه ن إتباااع الماانهج الوصاافي التحليلااي الااذأ يهااتم بوصاا   الدراسددة:  مددنه   -
 من أجل الإجابة عن تساؤلات الدراسة. وذلكقيق ظاهرة ما او عدة ظواهر بالوص  والتفسير الد

 النظري للدراسة: الإطار.2
 : كمة الشركاتحو  . 1.2

أن يتم الاستفادة منها في  العالم لابدإن القوانين والقواعد الخاصة بحوكمة الشركات التي صدرت في دول عديدة من 
وان هذه المرحلة يرافقها حالات ماان  سيمالا  الاقتصادأ،أجل دعم الاستثمار وتحقيق الإصلاح   المستدامة منالتنمية  

للموارد والثروات مما يحول دون الإسراع بتنفيذ المشاريع الحيوية التي تعيد عجلة الاقتصاد التجاوز على المال العام ونهب 
  (.2011 ،الوطني إلى مسارها الصحيح )نعيمي

 : مفهوم حوكمة الشركات.2.2
ت التي تتبنى الحوكمة واختلاف أهداف  يم الحوكمة إلى تعدد الجهامفاهي  و يعود السبب الرئيسي في اختلاف تعار 

 وكالآتي: كل منها 
مجلااس الإدارة علااى  وبإشاارافحيث تعرف أنهااا ت تلااك المجموعااة ماان القواعااد الااتي تجاارأ بموجبهااا إدارة الشااركة داخليااا،  

 (2008،يالشركة، بهدف حماية المصاي والاستثمارات المالية للمساهمينت )التميم
  :مبادئ حوكمة الشركات .3.2
 الشركات، ونتيجة لما حدث من تطورات أعيدت صياغة تلااك المبااادئ في تعد هذه المبادئ مقاييس للأداء الجيد في   
    ( وأصبحت تتمثل بالآتي:OECDمن قبل منظمة التعاون الاقتصادأ والتنمية ) 2004سنة 
تحقيااااق المعاملااااة العادلااااة  *    الحفاااااى علااااى حقااااوق المساااااهمين  *  ضاااامان وجااااود إطااااار فعااااال لحوكمااااة المنظمااااات  *

 مسؤولية مجلس الإدارة  *   فصاح والشفافية    الإ  *دور أصحاب المصاي            *     للمساهمين
 :آليات حوكمة الشركات  .4.2

  ،ولجنة التدقيق )نجم رجي الخاتتمثل آليات تطبيق مبادئ حوكمة الشركات بمجلس الإدارة والمدقق الداخلي والمدقق 
   يلي:ما في  (2011
 (. 2003،لجنة التدقيق )سوليفان واخرون  *    التدقيق الخارجي *لداخلي   التدقيق ا *    مجلس الإدارة *

  الشركات في الحوكمة محددات. 5.2
لهاتين   عرض يلي ماوفي الشركات، الحوكمة الجيد والتطبيق الجودة مستوى عليهما يتوق  المحددات من مجموعتان  هناك

 ( 2003،)طري   المجموعتين
 إدارة حسن على تساعد التي والقواعد القوانين تنفيذ يضمن المحددات هذه مثل وجود إن  :الخارجية المحددات.أ

 :المجموعة وتشمل هده الخاص، والعائد الاجتماعي العائد التعارض بين من تقلل والتي الشركة
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 والتشريعات نينالقوا المثال سبيل على يشمل والذأ الدولة  في الاقتصادية للأنشطة ظمالمن للاستثمار العام المناخ *
 .والشركات العمل لسوق المنظمة والإجراءات

 .الاحتكارية والإفلاس  الممارسات ومنع المنافسة تنظيم *
 أحكام في الرقابية والهيئات ةجهز الأ وكفاءة المشروعات لقيام اللازمة يوفر الأموال الذأ المالي القطاع وجود كفاءة  * 

 .الشركات  على الرقابة
 تضع والتي المالية الأوراق سوق في العاملة والشركات المهنية  الجمعيات مثل التنظيم ذاتية المؤسسات بع  وجود * 

 .السوق  في للعاملين شرف ميثاق
 المالية الاستشارية والمكاتب مانيئت  الاوالتصني والمراجعة المحاماة مكاتب مثل الحرة بالمهن خاصة مؤسسات وجود *

 .الاستثمارية
 والتي الشركة إدارة حسن تضمن والقواعد التي القوانين تنفيذ يضمن وجودها أن  إلى الخارجية المحددات ةأهمي وترجع
 .الخاص والعائد الاجتماعي بين العائد التعارض من تقلل
 :وتشمل الداخلية المحددات .ب
 .الشركة  داخل القرارات وشكل أسلوب تحدد التي والأسس ماتوالتعلي القواعد *
 بين مصاي التعارض تخفي   اجل التنفيذيين من والمديرين الإدارة ومجلس العامة الجمعية بين والمهام السلطات زيع تو  * 

 .هذه الأطراف
 .القومي الاقتصاد في الثقة زيادة إلى النهاية في تؤدأ الحوكمة * 
 .الاستثمار معدلات ورفع المدخرات تعبئة على العمل سوق وتعميق زيادة * 
 المستثمرين وصإار الأقلية حقوق ضمان  على العمل *
 التنافسية قدرته وخاصة الخاص، القطاع او وتشجيع دعم على العمل * 
 .عمل  فرص وخلق الأرباح،  ويل مشاريعها وتحقيق على الحصول في المشروعات مساعدة * 

همها:  أمن الاهداف من حوكمة الشركات الجيدة كثيرا  تحققالشركات: ة حوكمايا هدال ومز أ .6.2
 ( 2006،)العبد
 ؛ تحقيق الشفافية والعدالة وحماية حقوق المساهمين في الشركة أ.
مام الجمعية العمومية وتضمن حقوق المساهمين  أدارة الشركة إايجاد ضوابط وقواعد وهياكل ادارية  نح حق مساءلة ب.
   ؛ركةفي الش 
 ؛ سواق المال أالمستثمرين في تنمية الاستثمارات وتدفقها من خلال تعميق ثقة  ج.
 ؛ فرص الرقابة الجيدة والفاعلة على اداء الوحدات الاقتصادية لتطوير وتحسين القدرة التنافسية للوحدات الاقتصادية د.
   ؛شركة  الاد فيالشفافية في اجراءات المحاسبة والمراجعة المالية لتقليل وضبط الفس ه.
 . الأخلاقيو الادارأ او أسواء كانت في الجانب المادأ  على محاربة التصرفات غير المقبولة  العمل و.
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 : التنمية المستدامة ومجالاتها  .2
وقد تطور مفهوم ومجال التنمية كثيرا خلال العقود الأخيرة، وهكذا ظهرت إلى جانب مصطلح التنمية الإقتصادية      

مسميات كا والتنمية    ،الاجتماعيةية  لتنمعدة  المستديمة  البشرية  بروز الإنسانية.  التنمية  بتحديد   ن  تعنى  مفاهيم  عدة 
 . (2014نطاق التنمية من قبيل التنمية الوطنية، التنمية الجهوية والتنمية المحلية )التنمية.

   :نواعهاأالتنمية المستدامة و .1.3
لتنمية  ى التمييز بين ثلاثة أنواع من المحلية فقد أجمع الباحثون علات اماعونظرا للتمايز الحاصل في إمكانيات الج     

 المحلية، وهي: 
وهي تهدف إلى استإلال كل الموارد الذاتية الممكنة وتعبئتها من أجل تحقيق تنمية ذاتية   . التنمية المحلية الداخلية:أ

 وإقلاع محلي. 
 اوت الحاصل ما بين الجماعات المحلية من حيث المؤهلات. فللت نظرا التنمية المحلية القائمة على التضامن:. ب
البشرأ كوحدة إحصائية   نمية المحلية المندمجة:الت.   ج العنصر  اختزلت  التي  للتنمية  التقليدية  الرؤية   .تتوخى تجاوز 

 (. 2009،وظل هاجسها هو البعد الاقتصادأ )الصديقي 
 الها فيما يلي: عام تستدعي توفر شرو  معينة يمكن إجما الياقهومما لاشك فيه أن تحقيق التنمية المحلية في س

يئات محلية فعالة تتقاسم الاختصاصات التنموية مع الدولة، أأ وجود سلطة محلية مستقلة الإختصاص • وجود ه
 عن الدولة ومزودة بالإمكانات القانونية والبشرية والمالية الكافية. 

 • وجود مصاي ومتطلبات للمواطنين . 
محان بتعدد الفاعلين وتدخلهم وفقا للتشخيص  المقاربة المندمجة والمقاربة التشاركية باعتبارهما آليتين تسماد  اعت  •

 (. 2007،)الحجاجي المحليةالتشاركي لإحتياجات الساكنة 
 : ا همية الاقتصادية للحوكمة في تدعيم الاستثمار .4

 ( :2007،تظهر أهمية حوكمة الشركات من خلال الآتي) بن درويش
يضااعها المسااتثمرون في اعتبااارهم عنااد القيااام باتخاااذ قاارارات  المعااايير الأساسااية الااتي أحدن الالتزام بتطبيق الحوكمة يعد إ-

 الاستثمار.
إن تطبيااق الحوكمااة يااؤدأ إلى مساااعدة المااديرين ومجلااس الإدارة علااى تطااوير إسااتراتيجية سااليمة للشااركة وضاامان اتخاااذ -

 اءً على أسس سليمة. ذ بنتحواقرارات الدمج او الاس
 نه أن يفرز للشركات أعضاء مجالس إدارات أكثر تدريبا ودراية.إن الالتزام بمعايير حوكمة الشركات من شأ-
لا ساايما في ظاال اسااتحداث أدوات  العالمية،تعظيم القيمة السهمية للشركة وتدعيم تنافسية المنظمات في اسواق المال -

 ت او استحواذ من مستثمر رئيس.ماجااند وآليات مالية جديدة وحدوث
ة وتعزيااز مساااءلتها وتحسااين الممارسااات المحاساابية والاداريااة والماليااة، والتأكيااد علااى ان الحوكمااة تؤكااد مسااؤوليات الادار -

 الشفافية، 
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تي تعد مبادئ حوكمة الشركات أداة فعالااة لمكافحااة الفساااد وضاامان معرفااة أعضاااء مجااالس الإدارات بالاحتياجااات الاا -
 ا بيئتهم المتإيرة ومصاي المساهمين على المدى البعيد.فرضهت
إذ تهتم الشااركات بتااأثير أنشااطتها علااى  ،مة الشركات مسؤولية المواطنة لدى الشركات في جانبها التطبيقيتحسّن حوك-

 . المجتمعات التي تعمل فيها وما ورائها
كات لأنهاااا تعمااال علاااى الوفااااء بحقاااوق الأطاااراف الشااار كمااة وعلااى الصاااعيد القاااانوني يهاااتم القاااانونيون بأطااار وآلياااات حو -
 .تعددة بالشركةالم

 :دور حوكمة الشركات في اجتذاب وتدعيم الاستثمار .1.4
تاابرز أهميااة الحوكمااة في زيادة الاسااتثمار ماان خاالال مبادئهااا الااتي ماان بينهااا تااوفير الحمايااة لحقااوق المساااهمين في الشااركات 

اعااد هميتها في هذا المجال في تنمية وتشجيع الاستثمار ماان خاالال إرساااء قو هر أوتظ وتحديد الحقوق لأصحاب الملكية ،
تااؤدأ بالنتيجااة إلى زيادة ثقاااة المساااهمين بالوحاادة الاقتصاااادية، وذلااك لان المسااتثمرون حالاااة ضاارورية وحجاار الزاوياااة في 

 (.2003،الوحدات الاقتصادية كافة ، )سوليفان 
 :ارات الاستثماريةل المعلومات لدعم القر تماثعدم دور الحوكمة في الحد من مشكلة . 2.4

لكاان الطاارف  ،هااي الحالااة الااتي تكااون فيهااا المعلومااات متاحااة ومعروفااة لطاارف واحااد لوماااتتعاارف حالااة عاادم  اثاال المع
الثاني لا تتوفر لديه مثل هذه المعلومات، وتؤدأ هذه الحالة إلى عاادم كفاااءة الأسااواق لان معظاام المسااتثمرين ساايكونون 

رارات. وفي ظاال العلاقااة التعاقديااة بااين علااى الوصااول إلى المعلومااات الااتي يحتاااجون إليهااا في عمليااة اتخاااذ القاا  درين قاااغااير
 .(2008،بدران المعلومات )الأصيل والوكيل لنظرية الوكالة هناك حالة من عدم  اثل 

 :الجانب التطبيقي للدراسة .5
بشااركات المؤسسااة الوطنيااة للاانفط بالأقسااام الاداريااة والماليااة لين لعاااممجتمااع الدراسااة: يشااتمل مجتمااع الدراسااة ماان جميااع ا

بلإاات ، وساايتم اختيااار عينااة عشااوائية طبقيااة ماان هااذا المجتمااع حيااث موظاا  وموظفااة 200البحااث فااراد مجتمااع عاادد أو 
 وموظفة.  موظ  120
تقسيم الاستبانة إلى  ون ة الاعتماد على استمارة الاستقصاء كأداة لجمع البيانات الاولي ن الدراسة: أداة .1.5

 قسمين كما يلي:  
 فقرات.   4بيانات الشخصية والوظيفية لعينة البحث، ويتكون من يتكون من ال القسم ا ول: ❖
 ون تقسيمه إلى أربعة محاور كما يلي:  القسم الثاني: ❖
 ة المستدامة.  صاديلاقتيوجد أثر لتطبيق مبدأ ضمان وجود إطار فعال للحوكمة لتحقيق التنمية ا المحور ا ول: *
 المصاي لتحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة.   يوجد أثر لتطبيق مبدأ دور أصحاب المحور الثاني:*
 يوجد أثر لتطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة على الأداء المؤسسي لتحقيق التنمية المستدامة.    المحور الثالث:*
 لمؤسسي لتحقيق التنمية المستدامة.  على الأداء ا فصاحالإ يوجد أثر لتطبيق مبدأ المحور الرابع:*

                                  (:1ت على فقرات المحاور وفق مقياس ليكرت الخماسي، كما هو موضح في جدول رقم) وقد كانت الإجابا
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 (  درجات مقياس ليكرت 1جدول رقم )  
 التصنيف  كبيرة جدا كبيرة  متوسط  قليلة قليلة جدا 

 درجة الموافقة 5 4 3 2 1
    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:

التأ يعني  الاستبانة  صدق  الاستبانة:  بالصدق شمول صدق  يقصد  لقياسه، كما  أعدت  ما  تقيس  أنها  من  كد 
فقراتها ومفردا  التحليل من ناحية، ووضوح  التي يجب أن تدخل في  العناصر  حية ثانية، من ناتها  الاستبانة لكل 

 بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها. وقام الباحث بالتأكد من صدق الاستبانة بطريقتين هما: 
   الصدق الظاهري: -
، وذلك  مفردة   120ن حساب الصدق البنائي لفقرات الاستبانة على عينة البحث البالإة    الصدق البنائي: -

(. أن جميع 2،ويبين الجدول رقم)   الكلية للاستبانةمحور والدرجة    كلية لالكلبحساب معامل الارتبا  بين الدرجة  
 05.0حيث إن القيمة الاحتمالية اقل من  50.0دلالة معاملات الارتبا  في جميع محاور الاستبانة عند مستوى 

 (  معامل الارتباط بين الدرجة الكلية  لكل محور والدرجة  الكلية للاستبانة2(جدول رقم
 ر.م المحور معامل الارتباط  ة ماليلاحت القيمة ا

يوجد أثر لتطبيق مبدأ ضمان وجود إطار فعال للحوكمة لتحقيق التنمية   0.920 0.000*
 1 تدامة في المؤسسة الوطنية للنفط. المس

*0.000 0.812 
يوجد أثر لتطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح لتحقيق التنمية المستدامة في  

 2 المؤسسة الوطنية للنفط. 

 
*0.000 

 

 
0.908 

 
 

 
يوجد أثر لتطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة على ا داء المؤسسي لتحقيق  

 الجودة في المؤسسة الوطنية للنفط.. التنمية المستدامة في تعزيز 
3 

 

*0.000  
0.912 

يوجد أثر لتطبيق مبدأ الإفصاح على ا داء المؤسسي لتحقيق التنمية  
 4 نفط ة للوطنيالمستدامة في المؤسسة ال

 
  ≥0.05 * الارتباط  دال إحصائيا عند مستوى دلالة    

    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:
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الاجابة سااتكون واحاادة تقريبااا لااو تكاارر تطبيقهااا علااى  ثبات الاستبانة يعنى التأكد من أن ثبات الاستبانة:    .2.5
خدام طريقااة ألفااا كرونباااخ لقياااس ثبااات الاسااتبانة، حيااث يوضااح اساات د ن الاشااخاص نفسااهم في وقاات آخاار، وقاا 

 ألفا كرونباخ لكل محور من محاور الاستبانة.  ( معاملات3الجدول رقم)
 بانة ألفا كرونباخ لقياس ثبات الاست ( معاملات3جدول رقم)   

معامل  
الصدق 
)الصددق  
 الذاتي*(

معامل  
ألفا  

 كرونباخ   

عدد  
الفقرا
 ت

 م  ر. المحور 

يوجد أثر لتطبيق مبدأ ضمان وجود إطار فعال للحوكمة لتحقيق التنمية   6 0.934 0.967 
 المستدامة في المؤسسة الوطنية للنفط. 

 1 

لتحقيق التنمية المستدامة في في  يوجد أثر لتطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح  7 0.918  0.957 
 المؤسسة الوطنية للنفط 

 2 

تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة على ا داء المؤسسي لتحقيق  لأثر يوجد  8 0.936  0.968 
 التنمية المستدامة في المؤسسة الوطنية للنفط.. 

 3 

لتحقيق التنمية المستدامة  يوجد أثر لتطبيق مبدأ الإفصاح على ا داء المؤسسي  8 0.954  0.977 
 في تعزيز الجودة في المؤسسة الوطنية للنفط 

 4 

  جميع مجالات قائمة الاستقصاء معا   29 0.936  0.967 

 *الصدق الذاتي )معامل الصدق( = الجذر التربيعي الموجب لمعامل الثبات )الفا كرونباخ (  
    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:

رقم)  الجدول  في  المبينة  النتائج  معام3تظهر  قيمة  أن  ألفا كرونبا (   ( الثبات  مل  من  رتفع خ(  مجال  لكل  مجالات  ة 
بين) يتراوح  حيث  معا 0.954  –  918.0البحث،  الاستبانة  فقارت  مجالات  لجميع  قيمتها  بلغ  بينما   ،)

(، وكذلك قيمة معامل الصدق )الصدق الذاتي( مرتفعة لكل مجال من مجالات البحث ،حيث يتراوح  936.0)
(، وهذا يدل على  0.967)  الاستبانة معتارات  ت فقلإت قيمتها لجميع مجالا(، بينما ب -957.00.977بين)

 أن الثبات مرتفع ودال إحصائيا.  
البحث) الاستبانة( ثابتة وصادقة في  أداة  والصدق أن  )الفا كرونباخ(  الثبات  اختبار معاملي  نتائج  ويستدل من 

قياس مناسبة يمكن الا أداة  لقياسه، مما يجعلها  ية، بذلك تكون عال  بثقةعتماد عليها وتطبيقها  قياس ما وضعت 
 الاستبانة بصورتها النهائية ثابتة وصادقة قابلة للتوزيع. 
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  تحليل واختبار البيانات:. 3.5
 :  سمرنول( -اختبار التوزيع الطبيعي )اختبار كولمجرول  -
ر  ختبا يعي أم لا؟ وهو اسمرنوف لمعرفة هل البيانات تتبع التوزيع الطب  -استخدم الباحث اختبار كولمجروف       
البيانات طبيعيا، ورأ في حضر  الفرضيات، لأن معظم الاختبارات المعملية تشتر  أن يكون توزيع  اختبار  الة 

الجدولية، وكذلك مستوى الدلالة اكبر    Tالمحسوبة أكبر من قيمة    T( أن قيمة اختبار4ويوضح الجدول رقم )
50.0  (sig. > 0.05البيانا أن  على  يدل  وهذا  التوزيع  (  تتبع  اس  يعي،الطبت  الاختبارات ويجب  تخدام 

 المعملية . 
 ( Sample Kolmogorov – smirnove – 1)اختبار التوزيع الطبيعي   :(4جدول رقم ) 

 عنوان المحور   المحور 
عدد  
 الفقرات

 قيمة 
T 

القيمة  
 الاحتمالية 

 ا ول 
ة  لتنمية المستداميوجد أثر لتطبيق مبدأ ضمان وجود إطار فعال للحوكمة لتحقيق ا

 0.489  0.735  6 ودة في المؤسسة الوطنية للنفط زيز الج تعفتي

 الثاني 
يوجد أثر لتطبيق مبتدأ دور أصحاب المصالح لتحقيق التنمية المستدامة في تعزيز  

 0.169  0.922  7 جودة التقارير المالية في المؤسسة الوطنية للنفط. 

 الثالث 
لمؤسسي لتحقيق   داء الى ارة عليات مجلس الإدايوجد أثر لتطبيق مبدأ مسؤو 

 0.496  0.789  8 التنمية المستدامة في المؤسسة الوطنية للنفط 

 الرابع  
يوجد أثر لتطبيق مبدأ الإفصاح على ا داء المؤسسي لتحقيق التنمية المستدامة في  

 0.365  0.880  8 تعزيز الجودة في المؤسسة الوطنية للنفط.  

    spss رنامج ى مخرجات با علتمادمن إعداد الباحث إع المصدر:
النسب المئوية والتكرارات والمتوسط الحسابي: يستخدم هذا الأمر بشكل أساسي لأغراض معرفة تكرار فئات  .1

 متإير ما ويتم الاستفادة منها في وص  عينة البحث  
 لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.   ،( Cronbach's Alphaار ألفا كرونباخ )اختب .2
ا .3 )  -وروف  لمجر كو ختبااستخدام  الاختبار Kolmogorov-Smirnov Test   K-Sسمرنوف  هذا  يستخدم   :  )

 لمعرفة ما إذا كانت البيانات تتبع التوزيع الطبيعي من عدمه. 
ارتبا  بيرسون) .4 الاختبار Spear man Correlation Coefficientمعامل  يقوم هذا  الارتبا :  درجة  لقياس   )

متإ بين  العلاقة  دراسة  وقيرينعلى  للاستبا.  البنائي  والصدق  الداخلي  الاتساق  لحساب  استخدامه  ن  نة، د 
 والعلاقة بين المتإيرات. 

أم    6ياد وهي  في حالة عينة واحدة لمعرفة ما إذا كان متوسط درجة الاستجابة قد وصلت إلي الح  signاختبار   .5
 ازدادت أو قلت عن ذلك. ولقد ن استخدامه للتأكد من دلالة المتوسط لكل فقرة من فقرات الاستبانة.  
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 خصائص وسمات عينة البحث:  .4.5
العلمي:* رقم  المؤهل  الجدول  خلال  من  البكالوريوس 5)  يتضح  درجة  حملة  من  البحث  عينة  غالبية  أن   )

نسبتهم   الدبلوم  68وكانت  درجة  يليها  ثم  نسبتهم  %،  وكانت  24وكانت  الماجستير  درجة  يليها  ثم   ،  %
الاستبانة 8نسبتهم   اسئلة  تفهم  على  العينة  أفراد  قدرة  على  يدلل  وهذا  يوجد،  لا  الدكتوراه  درجة  أما   ،%

بالأقسا للموظفين  العلمي  بالمؤهل  للنفط  الوطنية  المؤسسة  اهتمام  مدى  ويعكس  عليها،  المالية  والاجابة  م 
                  والإدارية.     

 (  توزيع أفراد العينة حسب المؤهل العلمي5جدول رقم )  
 المؤهل   العدد  النسبة المئوية
 دبلوم   29 24
 بكالوريوس  81 68
 ماجستير  10 8
 دكتوراه - 0

 المجموع  120 100 %

    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:
البحث من تخصص الإدارة حيث بلإت نسبتهم  ( أن غالبية عينة  6ح من الجدول رقم) يتض  التخصص العلمي:*

%، أما 18%، ثم يليها تخصص إدارة مالية ومصرفية وكانت نسبتها  33%، ثم يليها المحاسبة وكانت نسبتها  49
والمحاس الإدارة  تخصص  من  هم  العينة  أفراد  أغلب  أن  على  يدل  وهذا   ، يوجد،  لا  الاخرى  بة  التخصصات 

 الية وهذه أمر طبيعي لان عينة الدراسة من الأقسام الإدارية والمالية. ومتخصصين في الشئون الإدارية الم
 ( توزيع أفارد العينة حسب التخصص6جدول رقم )

 التخصص   العدد  النسبة المئوية
 محاسبة  40  33  
 إدارة اعمال   59  49 
 مالية ومصرفية   21  18 
 اخرى    0  0 

 المجموع   120  100 % 

    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:
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الوظيف* )يالمسمى  رقم  الجدول  من  يتضح  نسبتهم 7:  بلإت  حيث  إداريين  يعملون  البحث  عينة  غالبية  أن   )
%،  19ته %، ن يليهم مسمي رئيس قسم الشئون الإدارية حيث بلإت نسب33%، ثم يليهم المحاسبين بسنبة 45

نسبته   بلإت  المالية حيث  الشئون  يليهم  الاخت3ثم  وزعت على ذوأ  العينة  أن  على  يدل  وهذا  وأن %،  صاص 
 الأغلبية مساهم الوظيفي إدارأ. 

 توزيع أفارد العينة حسب المسمى الوظيفي( 7(جدول رقم
 المسمى الوظيفي  العدد النسبة المئوية
 محاسب 39 33
 ية رئيس قسم الشئون المال 3 3

 إداري 55 45
 رئيس قسم الشئون الإدارية  23 19

 المجموع  120 100 %

    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:
ي العملية:  الخبرة  رقم)سنوات  الجدول  من  من  8تضح  العملية  خبرتهم  البحث كانت  عينة  غالبية  أن   )5-10  
يليهم م ن  34سنوات وكانت نسبتها   يليهم م ن 32سنة وكانت نسبتهم    15-11خبرتهم من    %، ثم  %، ثم 

من   أقل  نسبتهم     5 خبرتهم  وكانت  من  21سنوات  أكثر  م ن خبرتهم  يليهم  ثم  نسبتهم    %51،  وكانت  سنة 
 ذا يدل على أن عينة البحث لديهم خبرة عالية.  %، وه 13

 (  توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبر العملية 8دول رقم)
 الخبرة العملية    العدد  لمئوية  النسبة ا
 سنوات   5اقل من  25  21 
 سنوات   10-5من  41  34 
 سنة   15-11من  38  32 
 سنة   15اكثر من  16  13 

   المجموع 120  100 % 

    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:
 
 
 



ISSN : 2602-7860 102-082، ص:  2021(، 02عدد )ال(، 04لد )المج: العولمةو  مجلة الاقتصاد الدولي 
 

 94 (JIEG)  العولمةو  مجلة الاقتصاد الدولي
 

 اختبار فرضيات البحث:   .5.5
يوجد أثر لتطبيق مبدأ ضمان وجود إطار فعال للحوكمة لتحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة    الفرضية ا و :*

للعينة الواحدة لكافة فقرات   Tفي المؤسسة الوطنية للنفط. لاختبار الفرضية الأولى قام الباحث باستخدام اختبار  
 (:  9دول رقم)لشركة لفقراته،  وتعرض النتائج كما هي في الجالمحور الاول والدرجة ا
 للعينة الواحدة لجميع فقرات المحور ا ول والدرجة الكلية لفقراته  T(  نتائ  اختبار 9جدول رقم)

 الرتبة 
 قيمة  
)Sig. ( 

قيمة  
(T  ) 

 االوزن 
 النسبي  

 الانحرال 
 المعياري  

المتوسط  
 الحسابي  

 فقرات المحور الاول 
 ر.م  

1  0.000  14.914 78.44   0.799  3.92 
فاى  المؤسسة بدليل لمبادئ حوكمة  إن احت

يعكس رغبة المؤسسة في إتباع أحادث  
 الممارساات الساليمة  لتحقيق التنمية المستدامة  

 1 

2  0.000  15.335 78.20   0.767  3.91 
لتلباي  الكافياة  بالمرونة  تتميز  الحوكمة  مبادئ  إن 

مصلحة  الاحتياجات   تتعارض    ولا  المختلفة 
 ياؤدأ إلاى رفاع  الأداء   المؤسسة  مماا 

 2 

4  0.000  13.153 77.96   0.882  3.89 

التنظيمية   القانونية  والمتطلبات  القواعد  تتوافق 
القواعد   مع  الحوكمة  ممارسات  على  تؤثر  التي 
إلاى    ياؤدأ  مما  للمؤسسة  المنظمة  والقوانين 

 المستدامة  لتحقياق التنمية 

 3 

3  0.000  19.404 78.08   0.601  3.90 
التحيز   وعدم  بالعدالة  الحوكمة  متطلبات  اتسام 

المؤسسة إدارة  والموظفين، وأصحاب    ، بين مجلس 
 المصاي يؤدأ إلى تحقيق التنمية المستدامة.  

 4 

5  0.000  14.411 77.72   0.795  3.88 
والتن الإشارافية  المساؤوليات  وتطبياق   ،فيذياةتاوزع 
التنفيذ   على  يساعد  لإطار  القوانين  الفعال 
 الحوكمة وتحقيق التنمية المستدامة. 

 5 

يتمتع هيكل الحوكماة بالشافافية، مماا يزياد الثقاة   3.84  0.843   76.88 12.944  0.000  6
 بجودة الأداء المالي للمؤسسة 

6 

أث  3.24  0.782  77.88 15.027 0.000  - للحوكمة  يوجد  لتطبيق مبدأ ضمان وجود إطار فعال  ر 
 تحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة الوطنية للنفطل

 α ≥ 0.05. دال إحصائيا  عند مستوي دلالة  الارتباط
    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:
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إن احتفاااى المؤسسااة باادليل لمبااادئ حوكمااة يعكااس رغبااة المؤسسااة في إتباااع أحاادث الممارسااات السااليمة  لتحقيااق 
( 3.92)لتعزيااز جااودة التقااارير الماليااة في المؤسساااة قااد حصاالت علااى أعلااى متوسااط حسااابي بلاااغ تنميااة المسااتدامةال

( يتمتااع هيكاال الحوكمااة بالشاافافية، ممااا يزيااد الثقااة بجااودة 6%(، في حااين أن الفقاارة رقاام)(78.44 والااوزن النسااي
%(.   76.88)والااااوزن النسااااي  (3.84الأداء المااااالي للمؤسسااااة قااااد حصاااالت علااااى أد  متوسااااط حسااااابي بلااااغ ) 

( والااااااااوزن النسااااااااي 24.3وبصاااااااافة عامااااااااة فااااااااان المتوسااااااااط الحسااااااااابي لجميااااااااع فقااااااااارات الفرضااااااااية الأولى تساااااااااوأ) 
%(، ممااا ياادل علااى أنااه يوجااد أثاار لتطبيااق مباادأ 60. %( وهااي أكاابر ماان الااوزن النسااي المحايااد )77.88يساااوأ)

.   وبنااااء علاااي النتاااائج 05.0لالاااة مة عناااد مساااتوى دضااامان وجاااود إطاااار فعاااال للحوكماااة لتحقياااق التنمياااة المساااتدا
السابقة يتم قبول الفرضية الأولى التي تنص علىت يوجد أثر لتطبيق مبدأ ضمان وجود إطار فعااال للحوكمااة لتحقيااق 

 التنمية المستدامة في المؤسسةت. 
الثانية:* المست  الفرضية  التنمية  لتحقيق  المصاي  دور أصحاب  مبدأ  لتطبيق  أثر  المؤسسةيوجد  . لاختبار دامة في 

للعينة الواحدة لكافة فقرات المحور الثاني والدرجة لفقراته ،وتعرض    Tالفرضية الثانية قام الباحث باستخدام اختبار  
 (:  10النتائج كما هي في الجدول رقم )

 لفقراته للعينة الواحدة لجميع فقرات المحور الثاني والدرجة الكلية T( نتائ  اختبار 10الجدول رقم) 

 قيمة رتبة ال
)Sig. ( 

قيمة 
(T ) 

 الوزن
 النسي 

 الانحراف 
 المعيارأ

المتوسط 
 ر.م   فقرات المحور الثاني  الحسابي 

7 
أو    3.48  0.954  69.60  14.29  0.000 القانون  بموجب  المتعاملين  المصاي  أصحاب  حقوق  احترام  إن 

المصاي المؤسسة  وأصحاب  المتبادلة بين  الاتفاقات  ، يؤدأ  نتيجة 
 زيادة الافصاح عن جودة مهام التنمية المستدامة في المؤسسة.    إلى

 1 

 4 
إن حصول أصحاب المصاي على المعلومات المالية والإدارية بالقدر    3.78  0.654  75.75  25.09  0.000

 2  الكافي وفي الوقت المناسب يؤدأ إلى  تحقيق التنمية المستدامة لهم  

 6 
0.000 

  
العااملين لأأ خطر    3.74  0.823  74.80  19.43 بما في ذلك  المصاي  إن عدم تعرض أصحاب 

أو تصرفات غير قانونية يعكس الأداء المالي والإدارأ الجيد لأعضاء  
 مجلس إدارة المؤسسة.  

 3 

 1 
اتهم  إن إعالام أصحاب المصااي بشكل كااف عن حق وقهم والتزام  4.23  0.616  84.60  33.04  0.000

ة والإدارية عند ارتباطهم بالعمل في المؤسسة ياؤدأ إلاى تحقياق  المالي
 التنمية المستدامة . 

 4 

 3 
المصاي   3.85  0.920  77.12  12.02  0.000 أصحاب  مع  للتعامل  بشكل كاف  العاملين  تدريب  إن 

 5  يؤدأ إلى تحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة.  

 2 
العاملين  والادارة  من  أجل    4.04  0.834  80.80  22.40  0.000 اجتماعات دورية بين  المؤسسة  تنظم 

المالي   الأداء  وتحساين  العمل   لتنفياذ  الخاصاة  بمقترحاتهم  الأخذ 
 6 
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 والإدارأ بالمؤسسة.   

 5 
يحتا   3.73  0.846  75.60  11.15  0.000 اضافية  إدارية  أو  مالية  معلومات  أأ  عن  المؤسسة   ج  تفصح 

 7    اب المصلحة من الجهات المانحة والمتعاملين معها.إليها أصح

  0.000  19.63  76.89  0.807  
3.84 

للمؤسسة   التنمية  لتحقيق  المصاي  أصحاب  دور  مبدأ  لتطبيق  أثر  يوجد 
 الوطنية للنفط 

 .  α ≤ 0.05*الارتباط دال إحصائيا  عند مستوي دلالة 
    spss ا على مخرجات برنامج من إعداد الباحث إعتماد المصدر:

الجدول)  من  رقم) 10يتضح  الفقرة  أن  إع4(  إن  المالية  (  والتزاماتهم  عن حقوقهم  المصاي بشكل كاف  لام أصحاب 
متوسط  أعلى  على  قد حصلت  و  المستدامة   التنمية  تحقيق  إلى  يؤدأ  المؤسسة  في  بالعمل  ارتباطهم  عند  والإدارية 

النسي4. 23حسابي بلغ ) والوزن  الفقرة رقم)84.60)  (  ان  المصاي  1%(، في حين  ( إن احترام حقوق أصحاب 
التنمية المتع لتحقيق  إلى   يؤدأ  المصاي،  وأصحاب  المؤسسة  بين  المتبادلة  الاتفاقات  نتيجة  أو  القانون  املين بموجب 

صفة عامة %(.  وب69.60( والوزن النسي )48.3   (المستدامة في المؤسسة حصلت على أقل متوسط حسابي بلغ 
( وهي أكبر من  89.76والوزن النسي يساوأ) (  84.3فبن المتوسط الحسابي لجميع فقرات الفرضية الثانية تساوأ) 

%(، مما يدل على أنه يوجد أثر لتطبيق مبدأ دور أصحاب المصاي لتحقيق التنمية المستدامة  60الوزن النسي المحايد)  
م .   وبناء علي النتائج السابقة يت  0. 05ة الوطنية للنفط عند مستوى دلالة في تعزيز جودة التقارير المالية في المؤسس

     .قبول الفرضية الثانية، أأ أنه تيوجد أثر لتطبيق مبدأ دور أصحاب المصاي لتحقيق التنمية المستدامة
 التنمية المستدامة .  يوجد أثر لتطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة على الأداء المؤسسي لتحقيق  الفرضية الثالثة:*

اختبار باستخدام  الباحث  قام  الثالثة  الفرضية  والدرجة   T  لاختبار  الثالث  المحور  فقرات  لكافة  الواحدة  للعينة 
 ( :  11المؤسسة لفقراته ،وتعرض النتائج كما هي في الجدول رقم) 
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 لفقراته الثالث والدرجة الكلية ت المحور للعينة الواحدة لجميع فقرا T( نتائ  اختبار 11الجدول رقم)

 الرتبة  
قيمة 

Sig.) ) 
قيمة 
(T ) 

الوزن  
 النسي  

 اف  الانحر 
 المعيارأ 

المتوسط 
 فقرات المحور الثالث   الحسابي  

ر. 
 م  

8 *0.000 12.73 77.84 0.905 3.89 

يتميز أعضاء مجلس الإدارة بخبرات ومؤهلات جيدة  
لمالي  ويقومون بتوفير المعلومات الخاصة بالأداء ا

والإدارأ مما يحقق مبادئ الحوكمة وأبعاد التنمية 
 المستدامة.  

1 

7 *0.000 13.15 77.96 0.882 3.89 

قيام مجلس الإدارة بوضع استراتيجيات المؤسسة 
والإشراف على   ،والأهداف،الخاصة بخطط العمل 

ومراقبة سير تنفيذ الاساتراتيجيات بشاكل   ،النفقات
 الأداء المالي والإدارأ  فعاال مما يؤدأ إلى تحسين

 للمؤسسة.  

2 

لس  الإدارة للرقابة المالية والإدارية الفعالاة  متابعة  مج 4.05 0.778 81.06 17.50 0.000* 1
يؤثر على كفاءة ممارسة قواعد الحوكمة مما يؤدأ إلى  
تحقياق التنمياة المستدامة مما يؤدأ إلى تعزيز جودة  

 التقارير في المؤسسة. 

3 

3 *0.000 14.91 78.44 0.799 3.92 
تقوم المؤسسة بتطوير هيكل قواعاد الحوكماة بماا يضمن 

يز مبادى النزاهة والشفافية والكفاءة في التقارير  تعز 
 المالية بهدف تحقيق التنمية المستدامة

4 

4 *0.000 15.03 78.20 0.783 3.91 
صلاحياتها  الإدارة  مجلس  لجان  عن  الإفصاح          ، إن 

مباادئ  واجاراء تطبياق  فعالياة  يعكس  أعمالها،  ات 
 ؤسسة.  الحوكماة وتحقياق التنمية المستدامة في  الم

5 

        

7 *0.000 12.94 76.88 0.843 3.84 
يتأكد مجلس الإدارة من نزاهة التقارير وسلامة النظم  
 6  المحاسبية والمالياة مماا ياؤدأ إلى تحقيق التنمية المستدامة.  

2 *0.000 16.75 79.28 0.744 3.96 
المالية   مسؤولياتهم  بتنفيذ  الإدارة  مجلس  أعضاء  يقوم 

أكم تقيايم  على  على  الكافية  القدرة  ولديهم  وجه  ل 
 الأداء الماالي للمؤسسة بشكل موضوعي .  

 7 

5 *0.000 13.49 78.08 0.866 3.90 
الإدارة  مجلس  في  مستقلين  أعضاء  وجود   إن 

بتحقيق المطالبة  إلى  المساتدامة   يؤدأ  التنمية 
 8 
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 . α ≤0.05 مستوي دلالة *الارتباط دال إحصائيا  عند        
    spss من إعداد الباحث إعتمادا على مخرجات برنامج  المصدر:

الفقرة رقم)11يتضح من الجدول)  الإدارة  3( أن  متابعة  مجلس  الفعّالة يؤثر على كفاءة  (  المالية والإدارية  للرقابة 
إ يؤدأ  مما  المستدامة  التنمية  تحقيق  إلى  يؤدأ  مما  الحوكمة  قواعد  قد ممارسة  المؤسسة  في  التقارير  جودة  تعزيز  لى 

( يتأكد  6%(، في حين ان الفقرة رقم)81. 06( والوزن النسي )4.05حصلت على أعلى متوسط حسابي بلغ)  
رة من نزاهة التقارير وسلامة النظم المحاسبية والمالية مما يؤدأ إلى تحقيق التنمية المستدامة قد حصلت مجلس الإدا

%(. وبصفة عامة فبن المتوسط الحسابي لجميع 76.88( والوزن النسي ) 3. 84بلغ ) على أقل متوسط حسابي  
تساوأ) الثالثة  الفرضية  يساوأ)3.92فقرات  النسي  والوزن  أ78.47(  وهي  المحايد)  (  النسي  الوزن  من  كبر 

ق التنمية %(، مما يدل على أنه يوجد أثر لتطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة على الأداء المؤسسي لتحقي60
. وبناء علي النتائج   0.05 المستدامة و تعزيز جودة التقارير المالية في المؤسسة الوطنية للنفط عند مستوى دلالة

ية الثالثة، أأ أنه تيوجد أثر لتطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة على الأداء المؤسسي السابقة يتم قبول الفرض
ة التقارير المالية ت، وأن الشركات تدرك أهمية مفهوم الاستدامة لتحقيق الأداء لتحقيق التنمية المستدامة  وتعزيز جود

الطويل،   المدى  على  للشركات  دو الإدارأ  لها  المؤسسات  حوكمة  أن  والتنمية على  الاقتصادأ  الإصلاح  في  ر 
ال الملكية  هياكل  عن  الإفصاح  ومنها  والإدارة  بالملكية  يتعلق  عما  وترتبط بالإفصاح  أو المستدامة  والمستترة  صريحة 

 المتداخلة، ومكافآت مجلس الإدارة والإفصاح عن المعلومات المالية وغير المالية )مثل عوامل المخاطر المحتملة(.  
 يوجد أثر لتطبيق مبدأ الإفصاح على الأداء المؤسسي لتحقيق التنمية المستدامة .  بعة:الفرضية الرا*

للعينة الواحدة لكافة فقرات المحور الرابع والدرجة الكلية   Tتخدام اختبار لاختبار الفرضية الرابعة قام الباحث باس
 : ( 21لفقراته ،وتعرض النتائج كما هي في الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 

  لتعزيز جودة التقاارير المالية في المؤسسة.  

يوجد أثر لتطبيق مبدأ مساؤوليات مجلاس الإدارة على الأداء المؤسسي   3.92 0.825 78.47 14.57 0.000* -
 لتحقيق التنمية المستدامة وتعزيز جودة التقارير المالية.  
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 للعينة الواحدة لجميع فقرات المحور الرابع والدرجة  الكلية  لفقراته  Tتائ  اختبار ( ن12الجدول رقم) 

 الرتبة  
 قيمة

)Sig. (  قيمة
(T ) 

 لوزن  ا
 النسي  

 الانحراف  
 المعيارأ 

المتوسط 
 فقرات المحور الرابع   الحسابي 

ر
.
 م 

7 
*0.00

0 
12.0

3 75.80 0.849 3.79 
المتعلقة المعلومات  بالمؤسسة يساعد    إن الإفصاح عن كافة  المالية  بالجوانب 

 في تحقيق التنمية المستدامة.  
 
1 

5 
*0.00

0 
12.5

0 76.16 0.835 3.80 
الإفصاح   تاماة  إن   وبشفافية  بالمؤسسة  المتعلقة  التقارير  يعكاس ،عن كافة 

 فعالياة تطبياق إطار الحوكمة في المؤسسة مما يحقق التنمية المستدامة.  
 
2 

8 *0.000 11.
الإدارة   3.77 0.846 75.56 89 مجلس  بأعضاء  المتعلقة  المالية  السياسات  عن  الإفصاح  شمول   3  ورؤساء الأقسام.  إن 

6 *0.000 12.
أن   3.79 0.811 75.92 67 المتوقعة  الجوهرية  المخاطر  عان  المالية  التقارير  في  بشفافية  الإفصاح   4  الرشيدة.  تتعرض لها المؤسسة يمكن أن تساعد في  اتخاذ القرارات إن 

2 *0.000 12.
70 

77.2
التقا 3.86 0.876 4 في  المصاي  وأصحاب  بالموظفين  المتعلقة  الجوانب  الافصاح عن  رير  إن 

 5  السنوية يساعد في تحقيق التنمية المستدامة.  

1 *0.000 13.
23 

77.8
في  3.89 0.871 4 والإدارية  المالية  الأقسام  في  جيدة  خبرة  وذو  مؤهلين  موظفين   وجود 

 6  المؤسسة يؤدأ إلاى تحقيق التنمية المستدامة.  

3 *0.000 13.
09 

77.1
تإيرا  3.85 0.845 2 أأ  عن  المؤسسة  افصاح  يعكس  إن  والإدارية  المالية  الجواناب  في  ت 

 7  فعالياة تطبياق مباادئ الحوكمة وتحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة.  

4 *0.000 12.
58 

76.5
1 

0.848 3.81 
إدارة المؤسسة عن  أأ معلومات مالية إضافية يحتاج اليها الموظفين  تفصح  

الشفافي مبدأ  ذلك  يحقق  مما  المصاي،  وأصحاب  التنمية  لديها  وأبعاد  ة 
 المستدامة .  

 8 

- *0.000 12.
المستدامة   3.82 0.847 76.52 59 التنمية  لتحقيق  المؤسسي  الأداء  على  الإفصاح  مبدأ  لتطبيق  أثر   جودة التقارير المالية.   وتعزيزيوجد 

 . α ≤ 0.05*الارتباط  دال إحصائيا  عند مستوي دلالة 
    spss لى مخرجات برنامج من إعداد الباحث إعتمادا ع المصدر:

( وجود موظفين مؤهلين وذو خبرة جيدة في الأقسام المالية والإدارية في 6( أن الفقرة رقم)21يتضح من الجدول)
سة قد حصلت على أعلى متوسط  المؤسسة يؤدأ إلى تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز جودة التقارير المالية في المؤس

( إن الإفصاح عن كافة المعلومات  1%(، في حين ان الفقرة رقم )77.84سي ) ( والوزن الن3.89حسابي بلغ)
حسابي   متوسط  أقل  على  حصلت  قد  و  المستدامة  التنمية  تحقيق  في  يساعد  بالمؤسسة  المالية  بالجوانب  المتعلقة 

)3.79بلغ) النسي  والوزن  وبصف75.80(  الراب%(.  الفرضية  فقرات  لجميع  الحسابي  المتوسط  فبن  عامة  عة  ة 
%(، مما يدل على أنه 60( وهي أكبر من الوزن النسي المحايد) 76. 52( والوزن النسي يساوأ) 82.3تساوأ) 

المالية في  التقارير  وتعزيز جودة  المستدامة   التنمية  لتحقيق  المؤسسي  الأداء  على  الإفصاح  مبدأ  لتطبيق  أثر    يوجد 
علي النتائج السابقة يتم قبول الفرضية الرابعة، أأ أنه    .  وبناء05.0المؤسسة الوطنية للنفط عند مستوى دلالة  
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على أن للتنمية المستدامة أثار   تيوجد أثر لتطبيق مبدأ الإفصاح على الأداء المؤسسي لتحقيق التنمية المستدامة ت،  
تفع من خلال  سواء  الشركات  على حوكمة  من خلال إيجابية  أو  والإفصاح  الحوكمة كالشفافية  آليات  بع   يل 

 وسيع الدور الرقابي للتدقيق والمحاسبة.  ت
من خلال التحليل الاحصائي لبيانات الدراسة واختبار فروض الدراسة توصلت الدراسة الى النتائج   . الخاتمة :6

 والتوصيات التالية: 
    نتائ  الدراسة:   أولا:
الأولى • الفرضية  القبول  فعا  بأنه  قائلة  إطار  وجود  ضمان  مبدأ  لتطبيق  أثر  التنمية  يوجد  لتحقيق  للحوكمة  ل 

للنفط الوطنية  المؤسسة  المصاي    ،المستدامة في  لتطبيق مبدأ دور أصحاب  أثر  الثانية بأنه يوجد  الفرضية  قبول 
يق مبدأ مسؤوليات قبول الفرضية الثالثة بأنه يوجد أثر لتطب ،لتحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة الوطنية للنفط

الفرضية الرابعة بأنه يوجد أثر لتطبيق مبدأ    قبول  ، المستدامة المؤسسي لتحقيق التنمية    مجلس الإدارة على الأداء
 الإفصاح على الأداء المؤسسي لتحقيق التنمية المستدامة.  

ية للنفط مما قد يؤدأ إلى  في المؤسسة الوطن  والماليةيوجد موظفين مؤهلين وذو خبرة جيدة في الإقسام الإدارية   •
الم التنمية  ان الافصاح من  تحقيق  التإيرات في الجوانب   قبل شركاتستدامة. كما  للنفط عن  الوطنية  المؤسسة 

 يعكس فعّالية تطبيق مبادئ الحوكمة وتحقيق التنمية المستدامة.   والماليةالإدارية 
ة ممارسة قواعد  الفعّالة يؤدأ إلى رفع كفاء  والماليةالإدارية  متابعة مجلس الإدارة في المؤسسة الوطنية للنفط للرقابة   •

. كما يقوم أعضاء مجلس إدارة في والماليةالحوكمة، مما أدى إلى تحقيق التنمية المستدامة وتعزيز الجودة الإدارية  
ية على تقييم الأداء المؤسسة الوطنية للنفط بالقيام بتنفيذ مسؤولياتهم المالية على أكمل وجه ولديهم القدرة الكاف

 .  المالي للمؤسسة بشكل موضوعي
مما   • المصاي،  مع أصحاب  للتعامل  العاملين بشكل كاف  بتدريب  للنفط  الوطنية  المؤسسة  الشركات في  تقوم 

المؤسسة الوطنية للنفط بدليل لمبادئ الحوكمة مما عكس   وتحتفظأدى إلى تحقيق التنمية المستدامة في المؤسسة.   
التنمية المستدامة لتعزيز جودة التقارير.  كما إن  في إتباع أحدث الممارسات السليمة لتحقيق  هذه المؤسسةرغبة 

مبادئ الحوكمة التي تتبعها المؤسسة الوطنية للنفط تتميز بالمرونة الكافية لتلي الاحتياجات المختلفة ولا تتعارض  
 . والمالي مع اصحاب المصاي، مما أدى إلى رفع الأداء الإدارأ 

التي يمكن أن تتعرض لها المؤسسة الوطنية للنفط في إعداد تقارير   ساعد الإفصاح عن المخاطر الجوهرية المتوقعة  •
  تاز بالشفافية، مما أدى إلى اتخاذ القرارات الرشيدة.  
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     ثانيا : التوصيات: 
ر ثقافة التنمية المستدامة والحوكمة لما  ضرورة العمل على المزيد من الاهتمام من قبل المؤسسة الوطنية للنفط بنش •

 ية في جودة التقارير الإدارية و المالية وبالتالي الازدهار الاقتصادأ للمؤسسة . لهما من أهم
ضرورة إدراك إدارات شركات المؤسسة بأهمية وجود التقارير الخاصة بالتنمية المستدامة والحوكمة وأن تعد بشكل  •

 هات المعنية بعمل هذه الشركات. دورأ ليستفيد منها كافة الج
ركات المؤسسة بالإفصاح عن كمية ونوعية معلومات الخاصة بمبادئ الحوكمة والتي تحتويها ضرورة قيام ادارات ش •

 التقارير المالية عند إعداد وتقديمها للجهات المستفيدة. 
 ية المتعلقة بالتنمية المستدامة. العمل على تضمين التقارير المالية بالأمور الاجتماعية والبيئية والاقتصاد •
ا • شركات  إدارات  بالحوكمة على  المتعلقة  بالأمور  الموظفين  لدى  والوعي  التثقي   زيادة  على  العمل  لمؤسسة 

الحوكمة   موضوع   تتناول  التي  والأبحاث  الدراسات  من  المزيد  اجراء  عنهما. كذلك  وتقارير  المستدامة  والتنمية 
 عايير المحاسبية ودورها في تحسين جودة المعلومات. والتنمية المستدامة وربطها بالم

 : توصيات عامة لثا:ثا
، على أن تكون تلك التشريعات والقوانين  إصدار التشريعات والقوانين الخاصة بقواعد حوكمة الشركات في ليبيا •

 تشجيع الاستثمار.مكملة للقوانين التي تحكم أداء الشركات وقوانين الاستثمار كقانون 
 . ات المتعلقة بهان تلتزم الشركات بالشفافية بتعاملاتها واعطاء المعلومضرورة ا •
 تعميم اصدار موحد لتطبيق مفاهيم وعمل الحوكمة في المنظمات العربية.    •
توعوية   • بنشرات  وترفق  اعمالها  وكفاءة  اداء  رفع  تساعد في  التي سوف  الشركات  بيانات في  قاعدة  عمل  ضرورة 

 .وكمة لجميع المساهمين والعاملين فيها تتحدث باستمرار عن الح
 :المراجع قائمة . 7
 : الكتب •
حوكمة الشركات في القرن   (.2003والكسندر.)  ،شكولينكوف   ،كاثرين،هلبيلنج  ،جين،روجز    ،سوليفان جون  (1

 ، ترجمة: سمير كر . مركز المشروعات الدولية الخاصة. غرفة التجارة الدولية. واشنطن. الحادي والعشرين
 :ا طروحات •
يحيى.)  ، التميمي   (2 حميد  الوكالةأ(.  2008عباس  نظرية  الشركات    ثر  في  والحوكمة  المحاسبية  التطبيقات  في 

 .  . العراقطروحة دكتوراه ، كلية الادارة والاقتصاد. جامعة بإداد أ،  المملوكة للدولة
رسالة ماجستير   .داث التنميةمقاربة لدور المشاركة في إح -التنمية المحلية التشاركية (.2007منير.)  ،الحجاجي  (3

 المإرب .  -ونية والإقتصادية والاجتماعية . جامعة الحسن الأول غير منشورة. كلية العلوم القان
رسالة  .تفعيل نظام الرقابة الداخلية في ظل حوكمة الشركات(.2011عبد الواحد غازأ محمد.) ،النعيمي (4

 لعراق. . كلية الإدارة والاقتصاد. جامعة الموصل. اغير منشورة ماجستير
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. دبلوم عالي في ادارة الأعمال ، كلية   سبابها ومعالجاتهاأة الوكالة مشكل(. 2008لافي سلطان البدراني.) ،بدران  (5
 الادارة والاقتصاد. جامعة الموصل. العراق. 

 :  المقالات •
معة  جا .مجلة العلوم الانسانية .دور حوكمة الشركات في التنمية الاقتصادية(.  2012مناور ) ،حداد (6

 . 3العدد  ،2012. المجلد  الجزائر.نطينيةقس
 : اخلاتالمد •
. مجلة  ا تعني  وما انعكاساتها على سوق المال وحملة الاسهمذحوكمة الشركات ما (  2006جلال )  ،لعبدا (7
    .سواق العربية الأ

 .بيةاتحاد المصارف العر . حوكمة الشركات ودور مجلس الادارة. ( 2007عدنان بن حيدر. ) ،بن درويش (8
مؤ ر التخطيط  ركان ا ساسية لحوكمة الشركات . كأحد ا   دور لجان التدقيق(.  2011عبدالله عناد .) ،نجم   (9

. كلية الادارة والاقتصاد. الجامعة  .  رؤى مستقبلية في الاستثمار وإعادة الاعمار في العراقالاقتصادأ  والإدارأ
 /ايار. العراق 26-25المستنصرية.

  حول: مؤ ر .ئ الحوكمة همية مبادأتعثر الشركات في بعض الدول العربية و . (2003)ل .طري  ، خلي (10
 . )لماذا تنها بع  الشركات(، التجارب الدولية والدروس المستفادة منها

 :مواقع الانترنيت •
يوم تكويني لفائدة منتخي وأطر الجماعة   .مقاربات التنمية المجالية والمحلية(. 2009عبدالحق.) ،الصديقي (11
    ep.orgwww.rad   ، متاح على الرابط الإلكتروني التالي: ضرية لويسلان الح
                                                                     متاح على الرابط الإلكتروني التالي: ، (  2020نبذة عن المؤسسة الوطنية للنفط ) (12
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