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  :ملخص

 بةقتصقققة هة النهققق   إلققق  تسققق   فهققق  الققق     هققق   غققق ا  علققق   الجزائققق  الققق     كققق  هقققة   هققق  الاقتصقققة    التنميققق  تحقيقق  إن

 للنهقققق   تسققق    لهققق ا الاقتصقققة   ، التنميققق  لعجلققق  مهققق  محققق   يعقققق  الققق   الاسقققارمة  هققق  لققق ل  السققق   بققق ن  مققق   ،الققق   

  خةصقق  الاسقارمة  هق  الاقتصققة    التنميق  عجلق  لقق ف   سقيل  أهق   كقةن هقق ا   منقة  إلق  الاسققتق   منق  الق     بةقتصقة هة

 مقققة إذا  خةصقق   الاسققارمة  علقق  المشققة     أصققق ة  الشقق ة  حقق   إلقق الجزائ يقق  ال  لققق  عمقق   عليقق    محلقق ،    قق  كققةن إذا

 فقققق  الاسققققارمة  تشقققج  لأنهققققة عةلميققق  اقتصققققة    تحقققق لا  حققققق  الأخ قققق   هققق   بةعت ققققة   المت سقققق   الصقققة    بةلمؤسسققققة  ا تققق  

 شقنه  مق  هق ا. العةلميق  الأسق ا  إلق  بهقة لل لق    ت  ي هة، الف     المشة    تسي   ف  الأف ا        ب ز  ال   الخةص الق ةع

  ائققق   مققق  ت سققق  التققق  الق ةعقققة  مققق   المت سققق   الصقققة    المؤسسقققة  ق قققةع  ي قققق . ال  لققق  اقتصقققة  علققق  إ جةبيقققة الانعكقققة 

 بقققق ن  جمقققق  الم ضقققق ع لهقققق ا الت قققق    فقققق ن بةلتققققةل . الاقتصققققة   التقققق ازن    المسققققت ام  المحليقققق  التنميقققق   حققققق   القققق   الاسققققارمة 

  .  ال     الاقتصة   نم  بينهمة  الت في   المؤسسة ، الاسارمة   همة الاقتصة    ة ال ي ف  مهم ن أم ي 

   .الاقتصة   الت ازن  ؛ المت س   الصة    المؤسس  ؛ال     الاقتصة  ؛التنمي  ؛الاسارمة الكلمات المفتاحية:  
Abstract:      

Achieving economic development is an obsession of all countries and Algeria similar to 

these countries as it seeks to advance its national economy, and among the ways for this is 

investment, which is an important engine for the wheel of economic development, and for 

this it seeks to advance its national economy since independence and to this day and was 

the most important way to advance the wheel of development Economic is investment, 

especially if it is national and local, and accordingly the Algerian state has urged young 

people and entrepreneurs to invest, in sharity with small and medium enterprises, as the 

latter have achieved global economic transformations because they encourage investment 

in the private sector, which highlights the role of individuals in the management and 

development of individual projects , To gain access to global markets. This would have a 

positive impact on the country's economy. The SME sector remains one of the sectors that 

expands the investment circle, which achieves sustainable local development and economic 

balance. Consequently, addressing this issue combines two important matters in economic 

life, namely investment and institutions, and reconciling them will develop the national 

economy. 

Keywords: Investment; Development; National economy; Small and Medium Enterprise; 

Economic balance. 
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  :مقدمة

 بةلع    قيةمهة خ   م  ال     اقتصة هة تحس ن عل  الق م من  عمل  الجزائ ي  ال  ل  إن

 ال     الس    اقتصة  عل  الجزائ  لاهفتةح  كةن المجةلا ، مختلف شمل  الت  الإص حة  م 

 الاست  ا  خ   م  ي العةلم التجة   عل  الاهفتةح خ   م  الاقتصة    ضعهة تحس  ف  ال ة ز 

 ف  الاقتصة    التنمي  لعجل  مح   أه  أح  تع  الت  الاسارمة ا  خ   م   أ ضة  التص   

 الس    اقتصة  إل  الاهتقة  ه  ال  ل  اعتم تهة الت  الاست اتيجية  أه  ب ن م   .  ال     مختلف

 لهة، كنظةم الس    اقتصة   ىتا  أن مة   ل  خ لهة م  تتعه  ا تمةعي  اقتصة    عملي   مر 

 يسان  اقتصة   هظةم إل  فعةليت   ع م فشل  أثب  م    اقتصة   هظةم م  الاهتقة  ت  حي 

  فتح الأسعة  تح ي  إل  التح    ه ا فيعتم  ،(الس    اقتصة )  ال لب الع   ميكةه زمة  إل 

 .الأس ا 

  لب م  است ةع  أنهة إلا لجزائ ا تعيش  كةه  ال   الاقتصة   الاستق ا  ع م م   بةل غ 

 عل  بةلإ جة  انعك   ال    الفعة  ال ة ز  ال     لهة كةن الت  الأ نبي  الاسارمة ا  بعض

 أ  الفعة  ال     هف  ل  ال   ال     الاسارمة  تشجي  ع  لفت   غفل  لكنهة. ال     اقتصة هة

 عل   الأخ    الأ ل  فةئ ت  ت      ال   فةلاسارمة  الأ نب ، الاسارمة  م  بقلي  أكث   بمة

 يس   ال   الأ نب  الاسارمة  عك  ال  ل ،  اخ  ت ق  المحقق  الأ بةح  ك  ال     الاقتصة 

 المش  ع  جنيهة الت   الأ بةح بةلعةئ ا  ال     ال ض  م  تحس ن ه  الأ    غ ض ن لتحقي 

 بل   إل  أم ال  تح ي  المسارم    ي  المش  ع اهتهةء بع  أه  الرةني الة    لك  الاسارمة  ،

 الصع   بةلعمل  تح يلهة   ي  ق  أه  خةص  ال    ف  المةل  ال ض  عل  ض    يسبب  ه ا الأصل 

  بهة  ةء الت 
 
 .سةبقة

 علي  ف ن الاسارمة  ال     ال   يعتم  عل  المؤسسة  الصة     المت س    الت  أص ح  أكث  

لمة أظه ت  ه   المؤسسة  م  هتةئج  هي   عل  اقتصة  ة  ال    ه   ف  مختلف     العةل  

تشك  م خ  هةمة م  م اخ  النم  الكب ى،  تظه  أهمي  المؤسسة  الصة     المت س   ف  ك نهة 

الاقتصة  ، ك نهة تؤ      ا هةمة ف  ضمةن تجسي  التنمي  المحلي ، ل ا أص ح الاتجة  السةئ  

اء المتق م  منهة أ  النةمي  ه  تحس ن المنةخ التنم   له   المؤسسة  الي م ب ن     العةل  س  

 ال ف  بهة ف  اتجة  تشجي  قيةمهة  العم  عل  إ جة   مي  الأ    المت ل ة  لنجةحهة  الا تقةء بهة, 
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كمة  الأم  ال    علهة تكاس   أهمي  بةلة  عل  الصعي  ال  ل  عةم    عل  الصعي  المحل  خةص .

 تنمي  ف  إ جةبي  أ  ا  لأ اء تؤهلهة الخصةئص م  بجمل   المت س   الصة    لمؤسسة ا تتمت 

  صةة  الش ة  تشجي  إل  ته ف  إ  اءا  م ة  ا  ع   هنة  كةه   علي  ال   ، اقتصة  ة 

 ه   مر  ب قةم  الج   ، الاسارمة    الق ب ه ا هح  للت    المشة     حةمل  المسارم ي 

  استق ا  . الاقتصة   الاستق   تحقي  م  مستق   تؤ    أن  مك  لمة اهظ    المؤسسة ،

 بةلتةل  ف ن المؤسسة  الصة     المت س   تع   بةلنف  الك    عل  اقتصة هة ال      غ  تنخ  

ال  ل  الجزائ ي  قلي  ف  الاعتمة  عليهة   عمهة، لك      هة مؤخ ا  ب ز م  خ   الأ قةم الت  

ه   المؤسسة  ف  تحس ن ال ض  الاقتصة  ،  م  خ   مة س   الإشة   إلي  ف هنة هخ   حققتهة 

ما مدى تأثير ذلك  للاستثمار والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم خلال منبةلإشكةلي  التةلي : 

 على الاقتصاد الوطني؟

  للإ ةب  ع  ه   الإشكةلي  قسمنة ه ا الم ض ع إل  م حر ن:

 المؤسسة  الصة     المت س    الاسارمة .  مةهي الم ح  الأ  : 

 الم ح  الرةني:  ع  المؤسسة  الصة     المت س   ل سارمة  ال    .

 .والاستثمار والمتوسطة الصغيرة المؤسسات ماهية: الأول  المبحث

هة تس   ال    إل  تحقي  التنمي  الاقتصة    المت ازه  لت ف   ال ية  المعيشي  الك يم  لأف ا 

 لاشجي  أف ا هة عل  الس     اء  حقي  ذل  م  خ    ع  الق ةع الخةص م  خ   

المؤسسة  الصة     المت س   الت   ت  الاسارمة  فيهة   ع   ه ا الاسارمة  بةلنف  عل  ال ية  

الاقتصة   ، هةهي  ع  الاكتفةء ال اتي،  سنحة   إع ةء هظ   بسي   ع  الاسارمة  ف  ه   

   م  خ   م ل  ن:المؤسسة

  . المت س   الصة    المؤسسة  مفه م: الأ    الم لب

  .الاسارمة  مفه م: الرةني الم لب

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات مفهوم: الأول  المطلب

 الأخ    السن ا  ف  شي عة الأكث  المص ل ة  م   المت س   الصة    المؤسسة  تعتب 

 : ل  كمة شةم  تع يف أكث   سنع   التعة يف م  الع     ض   ت  العةل ، عب  المت ا ل 
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 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تعريف الفرع الأول:

 المؤسسة  لق ةع  اضح تع يف تح   ل  العةل ،      مختلف مر  مرلهة للجزائ  بةلنس  

 ال    بيالأ   الاتحة    ف م  المعتم  بةلتع يف الجزائ    المش ع أخ  فق   المت س  ، الصة   

   ق  عةم  250م  الأق  عل  تض  مؤسس  ك “ بننهة  المت س   الصة    المؤسسة  يع ف

 هق     ح   ملي ن  27  تجة ز  لا الم زاهي  مجم ع أ  أ   بي  هق     ح   ملي ن 40 م  أق  أعمةلهة

 ه   عليهة تن    لا أخ ى  مؤسس  ق   م ٪ 25 بنس   ممتلك  ذاتهة ح  ف  تك ن  لا  الت  أ   بي 

 ب ل هية ميرة  عل   ت قيعهة مت س ي الأ    المش  ع إل  الجزائ  اهضمةم ظ  ف   ه ا ،”المعة   

 .1 المت س   الصة    بةلمؤسسة  المتعل  2000 سن 

  سن   يسمب  12  الم اف  ه1422  مضةن 27 ف  المؤ خ  01-18 ق  القةه ن  إص ا  ت   علي 

 القةه ني التع يف  ه   المت س  ،  الصة    المؤسسة  لت قي   يه الت   القةه ن   المتضم   2001

 مهمة  المت س   الصة    المؤسس  تع ف القةه ن  ه ا م  ال ابع  المة   فحسب للجزائ ،   ال سم 

 شخص 250 إل  1 م  تشة   الت   الخ مة  السل  إهتة  مؤسس  بننهة" القةه هي    يعتهة كةه 

 كمة    ملي ن  500 م  اق  السن ي  إ  ا اتهة أن أ     ملية  2 م  أق  السن    أعمةلهة   ق 

 .2"الاستق لي  معة    تست ف 

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات خصائص  :الثاني الفرع

 بةلع    م  المم زا  أ  الخصةئص  تتلخص ف : المؤسسة  الصة     المت س   تتم ز 

 المش  ع؛ أقسةم ب ن ل ختصةصة  المنةسب  الت ز  خ   م  التنظي   بسة   سه ل  -

  التخ ي  ال قةب  لأغ ا  الم كزي  ب ن  الت في  المهةم،  ت ضيح للمسؤ لية  ال قي  التح    -

 التنفي ؛ س ع  لأغ ا  ال م كزي   ب ن

 بةلأس  العةمل ن إقنةع  سه ل  للمش  ع، ال اض   الأه اف تح    ف   الت  ي  القية   سه ل  -

 المش  ع؛ عم  تحك  الت   النظ  لسيةسة  ا

  ت قي  ال اتي الاشةي  تحقي  أمةم المجة   فسح المؤسسة  م  الن ع ه ا مر  تنسي  سه ل  -

 .3العةل  م  متع    أهحةء ف  ع   ة هفسهة تف   المؤسسة  ه    جع  ممة العةئل ، الاقتصة 
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 إل   ؤ   مة  ه ا النشةط،  محلي  بهة مل نالعة ع   بقل   المت س   الصة    المؤسسة  تتم ز -

 أ  السلع  تق     جع  ممة  العم ء، المؤسس  ب ن ال  ي   الع ق   الم    الألف  م  ه ع     

 .4الص اق  م  ه ع يس        ف   ت  الخ م 

 تنتج ف ص عم  بسبب استخ امهة لأسةليب إهتة   تشةي  غ    المؤسسة  الصة     المت س  أن  -

معق  ، ل ل  فه  تسةع  ف  ت ف    ف ص العم  لأكب  ع   م  العةمل ن،  تتم ز بةلق    عل  

التكيف م  المتة  ا  المستح ث  بصف  خةص  تل ي   غ ة   أذ ا  المستهلك ن م  خ   الق    

عل  تةي   ت كي   الق ى العةمل  أ  سيةسة  الإهتة   التم ي  ف  م ا ه  التة  ا  الس  ع  

عل  التةلب عل  التقل ة  أ  ال   ا  الاقتصة   . إضةف  إل  زية   الق     العميق  ممة يسةع هة  

 .5عل  التح     الابتكة ا   ذل  حسب  غ ة  الس   

 الاستثمار مفهوم: الثاني المطلب

 01/03الاسارمة   ق   ص    قةه ن  ل سارمة  مح   تع يف أ  الجزائ    الاش    ف      ل 

  تعل  16/09  ق  القةه ن  بم  ب ألغ  01/03  ق  الأم  ه ا أن إلا    بت  ي  الاسارمة ،المتعل

 ف  الاسارمة ،: »بنه   من  الرةهي  المة   بنص الاسارمة  القةه ن  ه ا ع ف  ق  ،الاسارمة  بت قي 

 : نتي مة القةه ن  ه ا مفه م

 أ /   الإهتة  ق  ا   ت سي         نشة ة  استح اث إ ة  ف  تن    أص    اقتنةء -

 التنهي ؛ إعة  

 .6«ش ك   أسمة  ف  المسةهمة   -

  الت  الأ نبي ، أ  ال  ني  س اء الاسارمة ا  عل  الم    النظةم تح    إل  القةه ن  ه ا يه ف

 المة   هص أن م حظت   مك   مة.  بهة المعم     التنظيمة  الق اه ن احت ام ظ  ف  إهجةزهة  جب

 .ال ص  سبي  عل   تخ هة الت   الص    أه اع  ع     إهمة ل سارمة  تع يفة ق مت ل  الرةهي 

  أ  بةلنس   ل قتصة   ن فق   ضع ا بعض التع يفة  ل سارمة   منهة م  ع ف  بنه : تك ي 

 المة   أ  ف  إضةفي  زية   ال اق  ف   مر  ممة الإهتة ي  ال ةق  زية   ف   تمر  ال   الج    المة 

 إهمةئي نشةط بن  القيةم ه  أ   أسمةلي ؛ أص    إل  النق    الم خ ا  تح ي  أ  للمجتم  قيقيال 

 إل  إضةف  تحق  الت  العملية  عل  الاسارمة    ل  كمة العقة ي ، أ  الز اعي  أ  الصنةعي  للث   

 .7المجتم "  صي 
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 .: أنواع الاستثماراتالفرع الأول 

  م 
 
 ب ن أه اعهة :  تان ع الاسارمة ا  كر  ا

  ه  كمة  ل :: تموقعها بحسب أولا: الاستثمارات

  اسارمة ا  ،(  ني )  اخلي  اسارمة ا  ف  تتمر : الجغرافي موقعها بحسب الاستثمارات -1

 :بل  كمة  ذل  ،(أ نبي ) خة  ي 

 ب ع معن ي  أ  مة    قي  فيهة تنتق  لا الت  الاسارمة ا   ه : الداخلية الاستثمارات -أ

 أ  ،8ال     اخ   يت      ، المة    أ       الاسارمة     المش  ع     ، فةلمسارم  ال    ،

   يك ن  ال  ل  م ا    م  معن    أ    ي   شخص بهة  ق م
 
 ف  ل سارمة  المنظم  للق اه ن  فقة

 العةم رمة الاسا ه  الأ   : قسم ن إل  ب   هة ال  ني  أ  ال اخلي  الاسارمة ا   تنقس  ال   ؛

 الاسارمة  ه   الرةني العةم ، ال ة ة  إش ةع به ف حك مي   ه  ب  تق م ال   الاسارمة   ه 

 .9الش ك  أ  الف   لصةلح  فةئ    بح عل  ال ص     به ف ف     م ة    هايج   نتي  ال   الخةص

 مقي  غ   شخص   ف م  مة بل  ف   نجز اسارمة  ك  أ نبية يعتب  :الأجنبية الاستثمارات -ب

 أ  المش  ع أم ا  م   ةهب ت  ي : بنه  أ ضة الأ نب  الاسارمة   ع ف. أ نبي  بجنسي   تمت  أ 

 .10الأصلي    لت  ح    خة    ة افي  منة   ف  العم  إل  التكن ل  ي  خب ت 

 ني   ه   م  ب ن أه اع الاسارمة ا   هح  بص   الن ع الأ    ه  الاسارمة ا  ال اخلي  أ  ال  

بةعت ة  المؤسسة  الصة     المت س   تحظ  بةل ع  م  ال  ل  فه  تسةع  ف  ت     از هة  

الاقتصة  ال    . لك  ق   تجل  الاسارمة  ال     ف  ع   ص     هنة  الع    م  الاسارمة ا  

 : سن ك هة كةلآتي

 إل  الزمني   تهةم حي  م  الاسارمة ا  ه   تصنف :الزمنية المدة بحسب الاستثمارات -2

   يل   اسارمة ا  الأ  ، مت س   اسارمة ا    الأ  ، قص    اسارمة ا : ه  أصنةف ث ث 

 .الأ  

:  ه  أه اع ث ث  إل  الاسارمة ا  ه   تصنف  :عليها القائمة الجهة بحسب الاستثمارات -3

 .المختل   الاسارمة ا  العم مي ، الاسارمة ا  الخةص ، الاسارمة ا 

 الأ نب  الاسارمة :  ف   تتمر : الاستثماري  المشروع إدارة أسلوب بحسب الاستثمارات :نياثا

 .الم ةش  غ   الأ نب  الاسارمة    الأ نب ، للمسارم  بةلكةم  الممل ك   الاسارمة  الم ةش ،
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 الفرع الثاني: خصائص الاستثمار

  ع   ه   اح   هق   ف   جتمعةن ة لكنهم ال      الاسارمة  الأ نب  الاسارمة  ب ن هف    ق 

 بصف  الاسارمة  مم زا  سنح    له ا فيهة، يُسارم  الت  لل  ل  ال     الاقتصة  عجل   تح ي 

 :ف   تتمر  الم ك  ي  الن ع ن ك  ف   اح   هق   ف  تلتقي لأنهة عةم 

 الاستثمار تكاليف أولا:

  الت  الاسارمة  ، المش  ع عل  ل ص   ل إهفةقهة  ت  الت  الأم ا  مجم ع  ع   ه  ع ة  

 ؛  ه   التكةليف ه عةن: تكةليف11الاشةي   تكةليف اسارمة ي ، تكةليف: ه ع ن إل  تنقس 

 ب ا   م  تنف   الت  الاسارمة    المش  ع لإنشةء ال زم  المصة يف تل  بهة اسارمة ي  ) قص 

 ف  الاشةي  تكةليف الاشةي  )تن مج يفتكةل هق   (؛   ت فقة  الأخ   ه ا تحق  أن إل  المش  ع

 لم ةش   صةل   حةل  ف    ضع  إقةمت  بع   ذل  الاشةي  م حل   ه  ل سارمة  الرةهي  الم حل 

  .12 الأ   ( المستخ م ن مصة يف التنم ن، النق ، العم  مر :

 النقدية التدفقاتثانيا: 

 العم  حتى الإنشةء أ  التجه ز خ   م  س اء النق     النفقة  الم خ    ب ن الف    بهة  قص 

. لأن تحقيقهة المنتظ  المةلي  الم ةلغ كمر   ه  المت ق ،
 
 مة تحقي  ه  الاسارمة  م  اله ف مستق  

   ت ق  المسارم  لأن ال بحي  بعنص  يسمى
 
 .13الاسارمة ي  العملية    اء م   بحة

 الاستثماري  المشروع حياة مدّةثالثا: 

 أ  صةفي ، إ  ا ا  فيهة  حق  الت  أ  ع ةء حةل  ف  الاسارمة  فيهة  ك ن  الت   الم    ف  تتمر  

 ب   يقص  اقتصة   عم  الاسارمة  حية  م    ف   يظه  الم    ، النق    للت فقة  المق    الفت  

  الاسارمة  تشةي  فيهة  ك ن  الت  الفت  
 
  .14اقتصة  ة

 المتبقية القيمةرابعا: 

 الجزء  مر  بحي  ل ، المت قي  القيم  بتق    هق م ل سارمة  المت قع  ال ية  م    نهة   بع  

  المت قي  القيم  ه    تعتب  الأ لي  التكلف  م  يستهل  ل  ال  
 
  إ  ا ا

 
 للمؤسس ، بةلنس   إضةفية

 .15ل ستة   الأخ    للسن  ال خ  ت فقة  إل   ضةف  بةلتةل 
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 رالفرع الثالث: أهداف الاستثما

  كةن س اء الاسارمة  بهة  تم ز الت  الأه اف م  الع    هنة 
 
  أ  أ نبية

 
 إل  يه ف فه  محلية

 المضيف،  سنح  هة كةلآتي: لل ل  الاقتصة    التنمي  تحقي 

    لزية ،
 
تعمي  التصني  المحل  للخ مة  المحلي   السل  ال سي   المنتج  محلية

    الم     الاقتصة  ؛قيمتهة المضةف   بةلتةل  زية   العةئ

   ع ضهة  الخ مة  السل  م  مزي  إتةح  عل  ال     الإهتة   هةز ق    زية  

 ق    زية   عل   العم  ال ا  ا  م  لل    ك ل  الم ا ن ن، حة   لإش ةع المحل  بةلس   

 الم ف عة ؛ م زان  لتحس ن للتص    ال  ل 

   مستلزمة  م  ال ةلي  قتصة  الا النشةط  أ    الصنةعة  تحتة   مة ت ف 

  .16بهة الخةص   الآلا   المع ا  الإهتة 

  الخة   م  است  ا هة ت    الت  الإهتة   أسةليب التكن ل  ية  اسايعة  ت  ي 

 المحلي ؛ للظ  ف منةس   لتص ح

  احتية ة  م   ت اف  ال   بةلشك   التقةلي  العة ا   نس  القي  هيك  ت  ي 

 الضة  ؛ السل كية  عل   القضةء  الاقتصة    الا تمةعي  التنمي 

 الأم ا  الا تمةع  الفسة  بؤ    عل  ال  ةل ، أشكة  كةف  عل  القضةء  

  .17ال  ةل  تف زهة الت  الخ    الا تمةعي 

  منهة  عقةئ   التزام فهنة  الاسارمة  منهج ف  بةلاعت ة  الإس مي  الش  ع  أخ  

 حي  المح م ، الأنش    ا تنة  ال    السل  ف  ة الاسارم حص أخ ق ؛  سل   علم 

  .18ب ل  الاكت اث   ن  المستم  ال بح  تعظي  تحقي  الاسارمة  م  اله ف أص ح

 الوطني للاستثمار والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم: الثاني المبحث

للخ    م  الزم  الاسارمة  م  الس   الت  كةه  أمةم ال  ل  الجزائ ي  عن  قيةمهة بةلإص حة  

الاقتصة    الت  عةشتهة بع  الاستق  ،   الاسارمة  ال     أخ  حص  مهم  لأن ال  ل  كةه  

تخش ى م   خ   الأم ا  الأ نبي  آه ا ،  م  الت    ال   يشه   الال  ف  مختلف المجةلا  

لقةء الض ء أص ح  المؤسسة  الصة     المت س     ه  للنه   بةقتصة  ة  ال     سنحة   إ

 عل  بعض الهيئة  الت  ت ع  الاسارمة   تشج  مر  ه   المؤسسة   ذل  كمة  ل :
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 .الجزائ  ف   المت س   الصة     المؤسسة  ل سارمة  ال اعم  الهيئة : الأ    الم لب

  .الاقتصة     التنمي  ل سارمة   المت س   الصة    المؤسسة   ع : الرةني الم لب

 الجزائر في والمتوسطة الصغيرة والمؤسسات للاستثمار الداعمة الهيئات: الأول  المطلب

اعتم   ال  ل  الجزائ ي  كة  هة م      العةل  عل   ع  المؤسسة  الصة     المت س   لأنهة 

تحق  الكر   ف  مجة  التنمي  الاقتصة   ،  ه  تع   سيل  فعةل  للتخفيف م  ال  ةل ،  ه ا مة 

 الم لب كمة  ل : سنش   إلي  ف  ه ا

 : الهيئات والمؤسسات الداعمة للاستثمار في الجزائرول الفرع الأ 

 لوكالة الوطنية لتطوير الاستثماراأولا: 

أنشن  ال كةل  ف  إ ة  الإص حة  الأ ل  الت  ت  م ةش تهة ف  الجزائ  خ   الاسعينة   المكلف  

  المعن ي   الاستق   المةل ، تكلف بةلاسارمة ،  ه  مؤسس  عم مي  إ ا ي  تتمت  بةلشخصي

. تس   ه   ال كةل  إل  تنهي  المشة    الت  تمر  أهمي   بةلتنسي  م  الإ ا ا   الهيئة  المعني

خةص  بةلنس   ل قتصة  ال    ،  تقققيقيقمقهقة  إعق ا  اتقفقةققيق  الاسقتقرقمقة  التقي تقع   عقل  المجل  

ليهة؛  ع  المسارم ي   مسةع ته   م افقته  ف  ك  م اح  المش  ع ال     ل سارمة  للم افق  ع

٪ لفةئ   المؤسسة  20؛ تخفيض الض ي   عل  أ بةح الش كة  بنس   19بمة فيهة بمة بع  الإهجةز

 الصنةعة  الصة     المت س   المت ا    ف  ال لا ة  القةبل  ل ستفة   م  مسةع   صن    

  .)ال كةل  ال  ني  لت  ي  الاسارمة (الجن   

 المركزي  غير الوحيد الشباكثانيا: 

 ال لا   مست ى  عل  الش ة  ه ا أنش ئ الاسارمة ، لت  ي  ال  ني  ال كةل  م  محل  هيك  ه 

   الإ ا ا  ع  ممرل ن هفسهة، الاسارمة  لت  ي  ال  ني  ال كةل  إ ة ا  ع  ع     اخل ، ف   ض 

 الهيك  بةعت ة   النظةم ه ا مر  تقيي  أ  هة مة إذا الاسارمة ؛ عملي  ف  تت خ   الت الهيئة 

 قيةم   ضمةن س ع  ف  الأخ  ، ه ا  ؤذ   ال   الإ جةبي ال     ع  هن   أن  جب لل كةل  ال م كز  

 ارم ي المس ل ى الأمر  المخة ب أ ضة  بةعت ة   الاسارمة ا ، لإهجةز الض   ي  الإ ا ي  بةلإ  اءا 

  يع ي أه  إل  إضةف  العم مي ؛ السل ة  أمةم الخ اص
 
 لت  ي  ال  ني  لل كةل  مهمة بع ا

 الت   ال    ق ا ي  الإ ا ي  الع اقي  بعض       خف   لا . لهة بةلنس   ك    هجةح فه  الاسارمة 



  EISSN : 2716-876X   والسياسية القانونية الأبحاث مجلة      ISSN : 2710 - 8805 

 82 - 66: ص    2021 :السنة    01:    العدد      03:  المجلد

   ناصيري ربيعة                                                  في ترقية الاستثمار  الوطني دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

 
 

 

75 

 بمش  ع لقيةمل الم ل ب  الإ ا ي   ال ثةئ  الإ  اءا  تل  خةص  الجزائ  ف  الاسارمة  تعي 

 . 20اسارمة   

 للاستثمار الوطني المجلسثالثا: 

  ت  ل  المة   ه    لك  الملغ ، الاسارمة  بت  ي  المتعل  01/03 الأم  م  18 المة   هص   ق 

 ال زي  ل ى  نشن: »فيهة  ةء  الت  الاسارمة ، بت قي  المتعل  16/09 القةه ن  ف   ةء لمة   قة إلةةؤهة

 تح   ي ض  ،"المجل " النص صلب ف    ع  ل سارمة       مجل  الاسارمة ا  بت قي  المكلف

  بسيةس  الاسارمة ا  بةست اتيجي  المتصل  بةلمسةئ  المجل   يكلف ال ك م   ئي    ئةس  سل  

  ت  ي  ت قي  ه  ل سارمة  ال     المجل  إنشةء م  الأسةس   اله ف إن .21...«الاسارمة ا   ع 

 ذا  تنفي  ،  ةب  ذا  الاساشة  ، ال ةب  ذا  منهة: المهةم ب عض المجل   تمت  مة ك الاسارمة 

 الت اب   اقت اح مجة  ف  متع    بمهةم  تمت  ال     المجل  أن عل  است اتيج ، فض   ةل 

  العك   هج   المتةبع ، ال قةب  مجة  ف  محاش       أن غ   التحف ز  
 
 لل كةل  بةلنس   تمةمة

  .22الاسارمة  لت  ي  ي ال  ن

 في الجزائر. الصغيرة والمتوسطة الهيئات والمؤسسات الداعمة للمؤسسات :ثانيالفرع ال

م  الهيئة  الت  ت ع  المؤسسة  الصة     المت س   منهة الهيئة  ال ك مي  ال اعم  لت قي  

 ه   المؤسسة :

 الة الوطنية لتسيير القرض المصغر.الوكأولا: 

المؤ خ ف   04/14المصة  بم  ب الم س م التنفي    الق   لاسي   ال  ني  ل ال كة أنشئ  

، كهين  ذا   ةب  خةص  ق م بمتةبع  نشة ةتهة  زي  الاشةي ،  ق  أسس  ال  ل  22/01/2004

 منهة لمحة ب  ال  ةل  ع    ي   ع  أص ة  الم ة  ا  الف      مسةع ته  
 
ه   ال كةل  سعية

  :23،  م  ب ن مهةمهة الأسةسي  مة  ل لإنشةء عمله  الخةص

  ع   هصح  م افق  المستفي    م  الق   المصة  ف  تنفي  أنش ته ؛ -

 منح سلف ب  ن ف ائ ؛ -

ضمةن متةبع  الأنش   الت   نجزهة المستفي  ن م  ال  ص عل  احت ام الش  ط الت  ت ب   -

ال ة   ل ى المؤسسة   الهيئة  المعني  هؤلاء المستفي    بةل كةل  بةلإضةف  إل  مسةع ته  عن  

 لتنفي  مشة  عه .



  EISSN : 2716-876X   والسياسية القانونية الأبحاث مجلة      ISSN : 2710 - 8805 

 82 - 66: ص    2021 :السنة    01:    العدد      03:  المجلد

   ناصيري ربيعة                                                  في ترقية الاستثمار  الوطني دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 

 
 

 

76 

 وكالة الوطنية بدعم تشغيل الشباب.الثانيا: 

تعتب  ال كةل  هيئ  ذا   ةب  خةص  تةب  نشة هة  زي  الاشةي   التضةم  ال    ، أنشن   

بعض   ع  ه ا الجهةز  أح  ال ل   الم ئم  لمعةلج  مشك  ال  ةل ،  ق  أسن    1997سن  

 :24المهةم إل  ال كةل   م  بينهة

 ت عي   تق    الاساشة    م افق  الش ة  ذ   المشة    الاسارمة ي . -

 تشةي   ع ل ت ليغ الش ة      المشة    بمختلف الإع هة  الت   منحهة الصن    ال     -

 الش ة   بةلامتيةزا  الأخ ى الت   حصل ن عليهة.

 ق م بهة الش ة  أص ة  المشة   ، م  ال  ص عل  احت ام بن    فةت   متةبع  الاسارمة ا  الت   -

الش  ط الت  ت ب ه  بةل كةل   مسةع ته  عن  ال ة   عن  ال ة   ل ى المؤسسة  المعني  ب هجةز 

 مشة  عه . 

 المؤسسة   م  بينهة: ه   لتنمي  مؤسسي  منظ م  هنة  كمة

 عةم الحج  ذ  03/78  ق  التنفي   الم س م  ببم   المشتل  أنشن المشاتل والحاضنات:  -1

 بةلشخصي  تتمت   تجة    صنةع   ةب  ذا  عم مي  مؤسس   ه  25/02/2003 لق الم اف  1423

    المت س    الصة    المؤسسة    الصنةع   زا    صة   تح  ،ت ض  المةل   الاستق   المعن ي 

 . 25الاسارمة  ت قي 

  مل  ت ف   عل  تعم  قةه ني  ةب  ذ  مستقل  مؤسسة  أنهة عل  الأعمة  حةضن  تع ف  كمة 

  مت س   صة    مؤسسة  ب قةم    ة   ن ال    الصةة  للمسارم ي   الاسهي   الخ مة  م 

 . 26مر  سنت ن أ  لسن  التنسي  م حل  أع ةء تجة ز  م   مكنه  أ ل  ب ف  ش نه  به ف

 ف  المؤسسةتي؛ المشة ك  المحي  م  التآز   ت  ي   المؤسسة  أنهة: مشتل   مهةم  م  أه اف

 لمنشئ  ال ع  الم تك  ؛ تق    المشة    ب  ز ت ا  هة؛ تشجي  مكةن ف  الاقتصة    ال  ك 

أفض ؛  تنظي  عل  المؤسسة  الم افق ؛ تشجي  المؤسسة    م م  الج  ؛ ضمةن المؤسسة 

 مكةن ف  الاقتصة   الت     ف  اتيجيةاست   عةم  المت س  الم ى عل  تص ح أن عل  العم 

 .ت ا  هة

 ذ  24 ف  المؤ خ 03/79  ق  التنفي   الم س م بم  ب الاسهي  م كز أنش ئ مراكز التسهيل: -2

 تتمت  إ ا     ةب  ذا  عم مي  مؤسس   ه  25/02/2003 لق الم اف  1423 عةم الحج 
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 الصة     المؤسسة  الصنةع   زا    صة   تح  ت ض  المةل ،  الاستق   المعن ي  بةلشخصي 

 الاسهي  مة  ل : م كز  م  أه اف .27الاسارمة   ت قي   المت س  

  المؤسسة  الصنةع   زا   ل ى المنشن  الصنة    بمسةع ا  تحظ  الت  الملفة  تسي   ضمةن -

 الاسارمة ؛  ت قي   المت س   الصة   

 المحلي ؛ أ  الم كزي   الإ ا ا  سة  المؤس الأعمة  عةل  ب ن التقةء مكةن إنشةء -

  ش كة  ال ح   م اكز المشة    حةمل  ب ن للت ة      ت ف     ي  ع  ال ح  ترم ن عل  ال   -

  المةلي ؛  الصنةعي  التكن ل  ي   الأق ة  التك ي   مؤسسة  الاساشة  

 لمت س  ؛ ا الصة    المؤسسة  لنسيج المكةهي  الكرةف  ح    مع ية  قةع   إنشةء -

 . 28المةلي  الم ا   استعمة   عقلن  البش ي  الكفةءا  ترم ن -

 الاقتصادية والتنمية للاستثمار والمتوسطة الصغيرة المؤسسات دعم: الثاني المطلب

المؤسسة  الصة     المت س   ظه   هايج  التح لا  الاقتصة    الت  يشه هة إن أهمي  

ف      المشة    الخةص ،  ه   المؤسسة  تحق   م حة  العةل  م  خ   تشجي  الم ة  ا  ال

الف ا   تف  م  المست ى المعيش  ، كمة تسةه  ف  معةلج  ع   مشةك  اهمهة ال  ةل  الت  يعةني منهة 

المؤسسة  المت س    الصة     المصة   تعتب  م  الق ةعة  الت  تشك  هيمن   الش ة   بمة أن

، ف   مك  أن هتجةه  مة تق م  م  مكةسب اقتصة    ك     ف  اقتصة  ة      العةل 

 ا تمةعي ،  له ا ع ضنة بعض التجة   السةبق  س اء م  ال    المتق م  أ  حتى ال    النةمي  

 الت  تس   إل  إب از هفسهة ف  السةح  الاقتصة    العةلمي .

 .ول: التجربة الأمريييةالفرع الأ 

قية لكر   م  ال    ف  مجة  تنمي  المؤسسة  المت س   تعتب  ه   التج ب  م  عة قيمة   ا

 الصة     المصة  ، ف ةل غ  م  أنهة تجس  أكب  ق   اقتصة    ف  العةل  إلا أنهة ل  تتخل  ع  

ملي ن مؤسس  صة    22مسةه   ه   المؤسسة  حي  تش   الإحصةئية  إل       أكث  م  

فق  أسهم  التنظيمة  الك     ف  خل  مجة   محي   مت س   ف  ال لا ة  المتح   الأم يكي ، 

% م  إ مةل  منةصب 60قةه ني  تش      تنظيم   مةل  سمح بمزا ل  نشة ةتهة  ت ف   مة  قة   

الشة  ف  ال لا ة  المتح   الأم يكي ،  تق   مسةهم  ه   المؤسسة  ف  النةتج المحل  الإ مةل    

43"%29 . 
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 ابانيةثاني: التجربة اليالفرع ال

بع  ال ب العةلمي  الرةهي  ب أ الاقتصة  اليةبةني ب عة   الاعمة  لاقتصة هة، حي  ع   الم   

بةلفت   ال ه ي  بةلنس   ل قتصة  اليةبةني، حي  كةن  نم  بمع    1975-1955الممت   مة ب ن 

ق  اعتم   اليةبةن    % سن ية؛  ب أ التنقل  بع  التة   الك    ال   ع ف  سع  ال ت   .10 ص  إل  

عل  المؤسسة  المت س    الصة     المصة   كنسل   است اتيج  ل  تقةء ب ضعيتهة الاقتصة   ، 

% 70% م  إ مةل  ع   المؤسسة ، كمة تشة  أكث  م  99.7حي  كةه  ه   المؤسسة  تعب  ع  

ليةبةن كةه  ع ة   ع  م  الي  العةمل ،  بةلتةل  ف ن المؤسسة  المت س    الصة     المصة   ف  ا

قةع   للتنمي  الاقتصة    حي  است ةع  التخفيض م  مع   ال  ةل   زية   الإهتة  مة أ ى 

 .30لل ص   إل  التنمي  المت ازه   الشةمل 

 .ودية: التجربة السعثالثالفرع ال

ي  تع  المؤسسة  المت س    الصة     المصة   بمرةب  العم   الفق   ل قتصة  السع   ، ح

تعتم  علي  بشك  ك     مة  ؤك  ذل  ه  أن ق ةع المؤسسة  المت س    الصة     المصة   يشك  

% م  إ مةل  المؤسسة  العةمل  ف  الق ةع الخةص؛  ال  ل  السع     ت    م ى أهمي  90ح ال  

.
 
 ك   ا

 
 ه ا الق ةع ل ل  أ لت  اهتمةمة

 .رابع: التجربة الجزائريةالفرع ال

ال     ف  السن ا  الأخ    ع  الش كة  النةشئ  ف  الجزائ ، حي   نتي ف  سية   اهاش  لق  

أزم  اقتصة    هة م  ع  اهخفة  الم    ال      م  المح  قة  بع  ت ا   أسعة  ال ت    ف  

الأس ا  العةلمي ، حي  بةت  الأهظة  تتج  هح  إ جة  مصة         لل خ  م  خ   الت ك ز عل  

  الاقتصة    الأق  م  المصة  ، بع  أن س قتهة سيةس  ت  ي  المؤسسة  الصة    الم ة  ا

ة    م  م مح الس   .   غ   اهني   الم ض ع إلا أن 
ُ
 المت س     ن أن تع ي هتةئج ملم س  أ  ت

است اتيجي  خل  الش كة  النةشئ   ت  ي هة مة زال  غ    اض   ف  الجزائ ، الت  تعتب  متنخ   

  .ع  عق   م  الزم  ف  ه ا الن ع م  الش كة  مقة ه  بن   مكةن ظه   في  ف  العةل بن ب

هظم   زا   ال اخلي   الجمةعة  المحلي  منتصف شه  ه فمب  م  العةم المةض   ه      لي  

، حي  تمح    ح   ع قتهة بةلم ف  المحل ، ف   ق  ” ع  المؤسسة  النةشئ “ح   م ض ع 

الت  أك  ممر  عنهة ” يس  “م  الش كة  النةشئ  النةج  ، عل  غ ا  ش ك   ظه   في  مجم ع 
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أسسهة ث ث  ش ةن، إل  ” ستة   آ “للنص  سةبقة أنهة است ةع  ف  ظ ف عةم ن الاهتقة  م  

ش ك  ذا  مسؤ لي  مح    ، ث  أص ح  الي م متع    الجنسية  بع  أن م    نشة هة إل  

  ى.مة زا  القةئم ن عليهة  ن  ن  خ   أس ا  بل ان أخ  ت ن   المملك  المة بي ،   

للش كة  النةشئ ،  ه  تعتب  ” سي ب “ ق  أنشن شة   زائ   ف  العةم ن المةضي ن حةضن  

مجم ع  م  المؤسسة  ” سي ب “الأ ل  م  ه عهة ف  الق ةع الخةص ف  الجزائ .   أخ    

للنش   الت ز  ،  ي     لية ” الجزائ  تق أ“هة  ا  النةشئ  الت  است ةع  تحقي  النجةح، عل   أس

عل  ه   المشة    غل   تص    سةئ  الت اص  الا تمةع   ال سةئ  المتع    الم ت    أسةسة 

 بتكن ل  ية  الاتصة   استخ ام الاهت هي  م  حي    يق  النشةط  تنظي   ا هةتهة.

 ف  2016     المت س    ال   بلغ نهة    تظه  هتةئج تج بانة م  خ   تع ا  المؤسسة  الصة

بلغ  2018خةص ؛  ف  سن   89.597مؤسس  صة     مت س   منهة  1.022.621الجزائ  

)هم   مؤسس  صة     مت س  ، 1.171.701بلغ  2019،  ف  سن  1.092.908 منهة  1.093.170

 ة   ال    نعك  عل   ه ا    ن م ى الاهفتةح ال   يشه   الأف ا   خةص  الش (2019ال ية ، 

الاقتصة  ال    ، لأن ه   المؤسسة  أص ح لهة ال    الفعة   ال ة ز ف  إح اث التنمي  الشةمل  

 ف  الجزائ .
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  خاتمة

 ف   ختةم ه ا ال ح   مك  الق   ف  
 
أن المؤسسة  الصة     المت س   لاق  استحسةهة ك   ا

   المؤسسة ، بةل غ  م  تنخ هة ف   ع   تشجي  همر  ه ف   عمهة ل سارمة  ال    ، الجزائ  

خةص  إذا مة قة هة  ضعنة ب ض  بعض ال    الع بي  مر   الت  تحس  اقتصة هة بشك  ك    بع  

الاعتمة  عل  المؤسسة  الصة     المت س    است ةع  التنةف  م  ال    العظمى بةلنس   

   يمنحه  العيش ال غي ،  علي   م  خ   مة س   لاقتصة هة ال     ال   ية ي حة ة  أف ا 

 خلصنة إل  بعض النتةئج المهم   م  بينهة:

إن ق ةع المؤسسة  الصة     المت س   يعتب  ق ةع فعة     ب عل  ال  ل  الجزائ ي   -1

تق    المزي  م  الاسهي   س اء ف  المجة  الض يب  أ  التم يل   ال   سينعك  إ جةبة عل  

 ال    . اقتصة هة

 ع  المؤسسة  الصة     المت س   م  خ   ت ف   الإ ة  القةه ني المنةسب  ت ف   ال يئ   -2

 التحتي  الم ئم  لهة.

 جب عل  ال  ل  تفعي      الهيئة  ال اعم   المسةه   للمؤسسة  الصة     المت س   م   -3

  أ ل  المؤسس ، خ   منح امتيةزا   تق    إعةهة  بةي  تحقي  الة   ال   أنشن  م

  ال   سي ف  منةصب أكث  للشة .

 عملي  ف  الم افق  الإ ا ي ، الإ  اءا  م حل  ف  المشة    حةمل  ت ا   الت  الع اقي  تخ ي -4

 المةل  الملف تق    ف  الم افق  الأعمة ، مخ   تحض   ف  الم افق  المؤسس ،  تنهي  تك ي 

 ي . الاس   النشةط اه    م حل  ف  الم افق 

ال    الك    ال   تتمت  ب  المؤسسة  الصة     المت س   ف   ع  الاقتصة  ال      تحقي   -5

 التنمي  الشةمل .

أص ح  ال  ل  الجزائ ي  أكث  اهتمةمة بق ةع المؤسسة  الصة     المت س    ه ا  ظه  م   -6

ن ال ع  خ   تج بتهة حي   ص  ع   المؤسسة  للملي ن مؤسس  صة     مت س  ، مة    

ال    صلنة إلي  م  خ   الاعتمة  عل  ال ا   ف  هف  ال ق    ب  ع  مر  ه   

المؤسسة  م    ف ال  ل .  ه ا مة بينة  م  خ   إلقةء الض ء عل  بعض التجة   الت  
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عةشتهة ال    عن  الاعتمة  عل  ق ةع المؤسسة  الصة     المت س    الت  سةع تهة ف  بنة 

 يت .اقتصة هة  تنم

 والمراجع: الهوامش

 
 ةمع   ،  ب  ن اس  المجل ،"    المؤسسة  الصة     المت س    المصة   ف  تحقي  التنمي  المحلي "مش   محم  النةص ،  1

 .31، ص 2011ف حة  ع ة ، س يف، 
، المتضم  القةه ن الت  يه  لت قي  المؤسسة  الصة     المت س   ، الج ي   2001 يسمب   12ف  المؤ خ  01/18القةه ن  ق   2

 .5، ص 77ال سمي  الع   
، الملتق  ال     "ألية   ع   تشجي  المؤسسة  الصة     المت س   ف  الجزائ "شيخ  خ  ج ، حم    ح ي  ، ب ع ي   ال بي ،  3

الصة     المت س  ، كلي  العل م الاقتصة     التجة ي   عل م الاسي  ،  ةمع  الشهي  حم  ح   إشكةلي  است ام  المؤسسة  

 .04، ص 2011لخض ، ال ا  ، 
، الملتق  ال  ل  الأ   ح   "تم ي  المؤسسة  الصة     المت س   بةلصيغ المص في  الاس مي "هةص  سليمةن، محس  ع ا ف،  4

 .05، ص 2011لاقتصة    التجة ي   عل م الاسي  ، غ  ا  ، الاقتصة  الاس مي، معه  العل م ا
5
 .04شيخ  خ  ج ، حم    ح ي  ، ب ع ي   ال بي ، الم    السةب ، ص  

،  تعل  بت  ي  الاسارمة ، الج ي   ال سمي  مؤ خ  ف  2001أ    20الم اف   1422 مة ى الرةهي   1المؤ خ ف   01/03م   ق  الأ  6

،  تعل  بت قي  2016أ    3الم اف   1437ش ا   29المؤ خ ف   16/09القةه ن  ق   الملغ  بم  ب، 4، ص 47، ع   2001أ    22

 .18، ص 46، الع   2016أ    3الاسارمة ، الج ي   ال سمي  مؤ خ  ف  
 .21، ص 2014، محم  عل  س يل ، عق   الاسارمة  )  اس  مقة ه (، ال  ع  الأ ل ،  ا  الم   عة  الجةمعي ، الاسكن  ي  7
،  ا  الرقةف  للنش   ع   الله ع   الك ي  ع   الله، ضمةهة  الاسارمة  ف  ال    الع بي    اس  قةه هي  مقة ه ، ال  ع  الأ ل  8

 .20، 19، 2008 الت ز  ، الأ  ن، 
تق  ال  ل  ل سارمة  ف  الاش  عة  ، المل"الضمةهة  ال ست  ي   الاش  عي  ل سارمة  ف  الع ا    اس  مقة ه "محم  عم  م ل  ،  9

، ص 2011أب ي ،  ةمع  الامة ا  الع بي  المتح  ،  27إل   25ال  ني   الاتفةقية  ال  لي  ف    ل  الامة ا  الع بي  المتح  ، أ ةم 

671. 

 .150، ص 2012، الجزائ ، عي  ط محن   عل ، الاسارمة ا  الأ نبي  ف  القةه ن الجزائ  ،  ا  ه م  لل  ةع   النش   الت ز   10
 .35محم  عل  س يل ، م    سةب ، ص  11
، تخصص أ   ح  مق م  لني  شهة   ال كت  ا    م   ف  ال ق   هةص     بيع ، آلية  حمة   المسارم  ف  الاش    الجزائ  ،  12

 .26، ص 2019/2020قةه ن الأعمة ، كلي  ال ق     العل م السيةسي ، قس  ال ق  ،  ةمع   ةه   محم ، بشة ، 
 .34محم  عل  س يل ، الم    السةب ، ص  13
 .26هةص     بيع ، م    سةب ، ص  14
 .36محم  عل  س يل ، م    سةب ، ص  15
، الملتق  ال  ل  ل سارمة  ف  الاش  عة  ال  ني  "أسةسية  الاسارمة   التنمي  الاقتصة   "عل  سعي  ب   بةع، حس ن كة ية ،  16

 .159، ص 2011أب ي ،  ةمع  الامة ا  الع بي  المتح  ،  27إل   25ل  لي  ف    ل  الامة ا  الع بي  المتح  ، أ ةم  الاتفةقية  ا
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 .169الم    السةب ، ص  17
 .54محم  عل  س يل ، م    سةب ، ص  18
، 06/356الم س م التنفي    ، يع    يتم 2017مة    5الم اف   1438 مة ى الرةهي   6، المؤ خ ف  17/100الم س م التنفي    19

 .3، ص 16، الع   2017مة    8 المتضم  ص حية  ال كةل  ال  ني  لت  ي  الاسارمة ، الج ي   ال سمي  مؤ خ  ف  
 .278-273هةص     بيع ، م    سةب ، ص  20
 المتعل  بت  ي  الاسارمة  )الملغ (، سةلف ال ك . 01/03الأم   ق   21
، المجل  الأكة  مي  لل ح  القةه ني، مجل  "لتحف زا  الج ةئي   فعةليتهة ف   لب الاسارمة ا  بةلجزائ ا"شنت ف  ع   ال مي ،  22

 .226، ص 2017، ب  ن بل  النش ، 02، الع   16
، مجل  "    الهيةك  ال اعم  للمؤسسة  الصة     المت س   ف  استح اث منةصب الشة "غ بي حمز ، غ بي محم  فة   ،  23

 .78، ص 2018، المعةص  الاقتصة     ال  اسة 
 .80-79الم    السةب ، ص  24
،  تضم  القةه ن الأسةس   لمشةت  المؤسسة ، الج ي   ال سمي  مؤ خ  2003فب ا    25المؤ خ ف   03/78الم س م التنفي    ق   25

 . 13، ص 13، الع   2003فب ا    26ف  
سسة  الصة     المت س   كنلي  لت  ي  المؤسسة  الصة     المت س     ع  مشةت  المؤ "   ش أحم ، ب  زا   ع   ال هة ،  26

 .2018، كلي  ال ق    العل م السيةسي ، -بشة -،   م   اس   ح   الاسارمة  ف  الجزائ ،  ةمع   ةه   محم "الاسارمة 
 اكز تسهي  المؤسسة  الصة     المت س  ، ،  ح   ال  يع  القةه هي  لم2003فب ا    25المؤ خ ف   03/79الم س م التنفي    ق   27

 . 18، ص 13، الع   2003فب ا    26الج ي   ال سمي  مؤ خ  ف  
 ،  تضم  القةه ن الأسةس   لمشةت  المؤسسة ، سةلف ال ك .03/78الم س م التنفي    28
، الملتق  ال     ح   إشكةلي  "ئ مشةك   صع بة  المؤسسة  الصة     المت س   ف  الجزا"محم    ن    سةلم ، أه   عي  ،  29

است ام  المؤسسة  الصة     المت س  ، كلي  العل م الاقتصة     التجة ي   عل م الاسي  ،  ةمع  الشهي  حم  لخض ، ال ا  ، 

 .06، ص 2011
 .07الم    السةب ، ص  30


