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المجوء لتقنيات الذكاء الاصطناعي كآلية لمكافحة الفساد الإداري وتكريس 
 الشفافية

The use of artificial intelligence technologies as a mechanism for 

combating administrative corruption and promoting transparency 

  bouira.dz-z.alim@univ  الجزائر ،البويرة، جامعة أكمى محند أولحاج  ،عميـ زىرة
 

 20-20-0202: المقالتاريخ قبول                         81-20-0202: تاريخ إرسال المقال

  :الممخص
يُعدّ المجوء إلى تقنيات الذكاء الاصطناعي وسيمة حديثة وفعّالة لمكافحة الفساد الإداري وتعزيز 

مما الشفافية في المؤسسات الحكومية. تتيح ىذه التقنيات تحميؿ كميات ضخمة مف البيانات بسرعة ودقة، 
يساعد في كشؼ الأنماط السموكية المشبوىة والتنبيو إلى المخالفات المحتممة. كما تساىـ في تقميؿ التدخؿ 
البشري الذي قد يكوف مصدرًا لمتحيّز أو الفساد. تطبيؽ الذكاء الاصطناعي في الرقابة المالية، التوظيؼ، 

دارة الصفقات العمومية يعزز مف نزاىة الأداء الحكومي ويز  يد ثقة المواطنيف في مؤسسات الدولة. رغـ وا 
ذلؾ، تواجو ىذه التقنية تحديات تتعمؽ بحماية الخصوصية وضماف الشفافية في عمميا. لذلؾ، يجب تبني 

 .استراتيجيات متكاممة لتحقيؽ أقصى استفادة مف الذكاء الاصطناعي في مكافحة الفساد
 .الفساد، الشفافية، الرقابة الإداريةالذكاء الاصطناعي، مكافحة :الكممات المفتاحية

Abstract:  
The use of artificial intelligence technologies has emerged as a modern and effective 

means of combating administrative corruption and enhancing transparency within 

governmental institutions. These technologies enable the rapid and accurate analysis of vast 

amounts of data, thereby assisting in the detection of suspicious behavioral patterns and 

providing early warnings of potential violations. They also contribute to reducing human 

intervention, which may constitute a source of bias or corruption. The application of artificial 

intelligence in financial oversight, recruitment processes, and the management of public 

procurement strengthens the integrity of governmental performance and increases citizens’ 

trust in state institutions. Nevertheless, these technologies face challenges related to privacy 

protection and ensuring transparency in their operation. Accordingly, integrated strategies 

must be adopted to maximize the benefits of artificial intelligence in combating corruption. 

Keywords: Artificial Intelligence, Anti-Corruption, Transparency, Administrative 

Oversight. 
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  :مقدمة

يشكؿ الفساد الإداري إحدى الظواىر السمبية الأكثر تعقيدًا وانتشارًا في العديد مف الدوؿ، سواء 
آثار مباشرة عمى فعالية الأداء الحكومي ونجاعة السياسات العامة. إذ المتقدمة أو النامية، لما لو مف 

يؤدي إلى إىدار الماؿ العاـ، وتراجع جودة الخدمات، وتقويض ثقة المواطنيف في مؤسسات الدولة. ورغـ 
فعاليتيا تعدد الآليات التقميدية لمكافحة الفساد، مثؿ القوانيف والييئات الرقابية، إلا أف الواقع أثبت محدودية 

 .في ظؿ تطور أساليب الفساد وتزايد تعقيدىا

وفي ىذا السياؽ، بدأ التوجو العالمي يتجو نحو توظيؼ التكنولوجيا الحديثة، وعمى رأسيا الذكاء 
الاصطناعي، كوسيمة مبتكرة لتعزيز الشفافية والرقابة في العمؿ الإداري. فالذكاء الاصطناعي يمتمؾ 

لو التعامؿ مع كميات ضخمة مف البيانات، والتعرؼ عمى الأنماط السموكية  قدرات تحميمية متقدمة تتيح
المشبوىة، والتنبيو إلى الحالات غير الاعتيادية التي قد تنطوي عمى شبية فساد. كما يمكف لو أف يدعـ 
اتخاذ القرار الإداري بطريقة أكثر موضوعية، ويقمؿ مف تدخؿ العنصر البشري الذي قد يكوف عرضة 

 .ير أو التحيزلمتأث

وتجدر الإشارة إلى أف العديد مف الدوؿ بدأت بالفعؿ في دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي ضمف 
منظومتيا الإدارية والرقابية، سواء عبر الأنظمة المالية، أو إجراءات التوظيؼ، أو مراقبة الصفقات 

مى إحداث تحوؿ نوعي في مواجية العمومية، وىو ما يفتح الباب أماـ نقاش جاد حوؿ قدرة ىذه التقنيات ع
 .الفساد الإداري

 :وعميو، تبرز الإشكالية الرئيسية ليذا الموضوع في التساؤؿ التالي

 إلى أي مدى يمكن اعتبار الذكاء الاصطناعي آلية فعالة لمكافحة الفساد الإداري؟

التحميمي، مف وللإجابة عف ىذه الإشكالية، تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي 
خلاؿ عرض مفيوـ الذكاء الاصطناعي ودوره في المجاؿ الإداري، ثـ تحميؿ مدى مساىمتو في مكافحة 

 .الفساد وتعزيز الشفافية داخؿ المؤسسات
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  العلاقة بين الذكاء الاصطناعي ومكافحة الفساد الإداري: المبحث الأول

يشيد العالـ تطورًا متسارعًا في مجالات التكنولوجيا والرقمنة، وكاف مف أبرز ىذه التطورات بروز 
الذكاء الاصطناعي كأداة فعّالة في معالجة العديد مف التحديات المعقدة، ومف بينيا مكافحة الفساد 

عدالة الاجتماعية، لما لو مف الإداري، يُعد الفساد الإداري أحد أبرز العوائؽ التي تعيؽ التنمية وتحقيؽ ال
آثار سمبية عمى كفاءة المؤسسات وثقة المواطنيف بالدولة، ومف ىنا برزت أىمية توظيؼ التقنيات الذكية 
كوسيمة لتعزيز الشفافية والنزاىة داخؿ الأجيزة الإدارية، فبفضؿ قدرتو عمى تحميؿ البيانات الضخمة، 

الاصطناعي في الكشؼ المبكر عف ممارسات الفساد، وفي  ورصد الأنماط غير الطبيعية، يساىـ الذكاء
ىذا الإطار يتناوؿ ىذا المبحث العلاقة بيف الذكاء الاصطناعي ومكافحة الفساد الإداري، مف خلاؿ 

الذكاء الاصطناعي في التأثير  اعتمادو دور  المطمب الأول(،استعراض كيفية توظيفو في ىذا المجاؿ) 
 .) المطمب الثاني(يعمى مؤشرات الفساد الإدار 

 المطمب الأول: توظيف الذكاء الاصطناعي لمكافحة الفساد الاداري

مع تطور التكنولوجيا الرقمية، أصبح الذكاء الاصطناعي أداة فعالة في تعزيز الشفافية ومحاربة 
الإداري  الفساد داخؿ المؤسسات الإدارية. فالفساد الإداري يُعد مف أخطر الآفات التي تيدد كفاءة الأداء

وتقوّض ثقة المواطنيف في المرفؽ العاـ، وفي ىذا السياؽ، يُتيح الذكاء الاصطناعي إمكانيات واسعة 
لرصد التجاوزات وتحميؿ البيانات واكتشاؼ السموكيات المشبوىة، ويتناوؿ ىذا المطمب كيفية توظيؼ 

(، ثـ آليات الفرع الأولدخمو )الذكاء الاصطناعي لمكافحة الفساد الإداري، مف خلاؿ استعراض مجالات ت
 الفرع الثاني(.تطبيقو عمى أرض الواقع )

 الفرع الأول: مجالات تدخل الذكاء الاصطناعي لمكافحة الفساد

أصبح الذكاء الاصطناعي أداة محورية في دعـ الحكومات والمؤسسات الرقابية لمحد مف الفساد 
مختمؼ المجالات التي تمثؿ بيئة خصبة لوقوع الفساد الإداري، وذلؾ مف خلاؿ توظيؼ قدراتو التقنية في 

  :1ومف أبرز ىذه المجالات
يُمكف لمذكاء الاصطناعي معالجة كميات ضخمة مف البيانات تحميل البيانات المالية والإدارية: -8

لى المالية والحسابية الصادرة عف المؤسسات، واكتشاؼ التناقضات أو الأنماط غير العادية التي قد تشير إ
                                                 

محمد شوقي العناني، اسلاـ ىديب، الذكاء الاصطناعي ودوره في مكافحة الفساد، النيضة العممية لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر،  1
 .85، ص 2022
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وجود فساد، مثؿ الفواتير الوىمية، أو المبالغة في التكاليؼ، أو التحويلات غير المبررة. وتتيح تقنيات مثؿ 
 (Fraud Detection Models) ونماذج الكشؼ عف الاحتياؿ (Machine Learning) تعمـ الآلة

 .تحميؿ تمؾ البيانات بشكؿ أسرع وأكثر دقة مف الطرؽ التقميدية
تمثؿ الصفقات العمومية أحد أكثر المجالات عرضة الصفقات العمومية والمشتريات:  الرقابة عمى-0

لمفساد بسبب تعقيد الإجراءات وقيمة الأمواؿ المتداولة. وتدخؿ تقنيات الذكاء الاصطناعي ىنا مف خلاؿ 
عية مراقبة عمميات تقديـ العروض، وتحميؿ سموؾ المتعيديف، ومقارنة الأسعار والشروط بطريقة موضو 

 .تفضح حالات التلاعب أو المحاباة
يُستخدـ الذكاء الاصطناعي لممساعدة في إضفاء مزيد مف التوظيف والترقيات في القطاع العام:  -0

النزاىة والشفافية عمى عمميات التوظيؼ والترقيات مف خلاؿ أنظمة تقييـ آلية تعتمد عمى الكفاءة 
 .عمى فساد أو محسوبية والمؤىلات دوف تحيّز أو تدخؿ بشري قد ينطوي

مع التحوؿ الرقمي المتزايد، أصبح مف الضروري حماية قواعد رصد التلاعب في الأنظمة الرقمية: -4
البيانات الحكومية والأنظمة الإلكترونية مف التلاعب الداخمي. وىنا تُستخدـ تقنيات الذكاء الاصطناعي 

الدخوؿ غير الاعتيادي، ومحاولات تعديؿ البيانات، في مراقبة الأنشطة المشبوىة داخؿ الأنظمة، وتسجيؿ 
 .مما يعزز مف أماف المعمومات ويحد مف فرص التلاعب الإداري

مف خلاؿ التحميؿ الاستباقي، يستطيع الذكاء الاصطناعي تحديد التنبؤ بمواطن الفساد قبل وقوعها:  -0
سابقة أو مؤشرات معينة مثؿ ضعؼ النقاط الأكثر عرضة لمفساد داخؿ المؤسسات، استنادًا إلى تجارب 

الرقابة أو التكرار غير الطبيعي لبعض المعاملات، مما يمكّف الجيات الرقابية مف التدخؿ قبؿ وقوع 
 .1الفساد فعميًا

 الفرع الثاني: آليات الذكاء الاصطناعي المستخدمة لمكافحة الفساد

 أ.اكتشاف الاحتيال

الذكاء الاصطناعي في مكافحة الفساد الإداري ىو واحد مف أىـ الجوانب التي يُستخدـ فييا 
اكتشاؼ الاحتياؿ، ونخص بالذكر ىنا الاحتياؿ في المشتريات العامة والمناقصات الذي يقوـ بو العديد 
مف الموظفيف العاميف في بعض الوظائؼ العامة، ولجعؿ الأمر أكثر وضوحاً، ىناؾ مثاؿ يشرح أكثر 

                                                 
، كمية 102العدد، 35أحمد فؤاد عمرو، دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في مكافحة الفساد الإداري، مجمة روح القدس، المجمد  1

 .1962، ص 2023الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة طنطا، مصر، 
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عي في اكتشاؼ الاحتياؿ في المشتريات والمناقصات، حيث قامت كيؼ يتـ استخداـ الذكاء الاصطنا
منظمة الشفافية الدولية التي تصدر مؤشر مدركات الفساد سابؽ الذكر، بتطوير برنامج مبني عمى التعمـ 

، وتـ تدريبو عمى تحميؿ البيانات الضخمة في أوكرانيا لمعطاءات DOZORRO الآلي سُمي بػ
ة مف الفساد الإداري، واستطاع ىذا النظاـ التحميؿ بكفاءة ومساعدة الخبراء والمناقصات ذات مخاطر عالي

في اتخاذ القرارات، حيث قاـ البرنامج بتحميؿ كمية ضخمة مف البيانات في وقت قياسي، واكتشؼ 
 .  1العطاءات والمناقصات غير القانونية والمشكوؾ فييا

 ب. الحد من الرشوة والاختلاس

كما ذُكر أف الرشوة والاختلاس مف الأنماط المعتادة والمتعارؼ عمييا فيما يتعمؽ بالفساد الإداري، 
لذلؾ يُعتبر ىذاف النمطاف مف أىـ الأشكاؿ التي يمكف لمذكاء الاصطناعي أف يمعب دوراً كبيراً فييا، حيث 

الحد مف التفاعؿ البشري، وجعؿ يمكف اتخاذ العديد مف الخطوات بالاعتماد عميو، مثؿ: أتمتة الخدمات و 
الخدمة إلكترونية بشكؿ كامؿ، وفحص قاعدة البيانات الضخمة التي تحصر ممتمكات الدولة وأصوليا 

 . 2بشكؿ سريع ودقيؽ لكشؼ أي اختلاس أو تلاعب

 ت. كشف تزوير الأوراق الرسمية والأموال والأنشطة

تزوير الأوراؽ الرسمية والأمواؿ  يمكف لمذكاء الاصطناعي أف يمعب دوراً عظيماً في كشؼ
والأنشطة المشبوىة، حيث يقوـ بتحميؿ السياقات والتعرؼ عمى العلامات المائية في الأوراؽ والأمواؿ 
وكشؼ التزوير بيا، كما يمكنو تتبع الأنشطة المجيولة واتجاىاتيا، فعمى سبيؿ المثاؿ وفي حدث غير 

ط تشكيؿ عصابي يعمؿ عمى تزوير مستندات حكومية مسبوؽ، تمكنت أجيزة الرقابة المصرية مف ضب
تُمكف الأشخاص مف الاستفادة مف برامج الامتيازات الاجتماعية المقررة للأشخاص ذوي الإعاقة، وقد تـ 
ذلؾ بعد أف تمكف الذكاء الاصطناعي مف تحميؿ قواعد بيانات ىيئة الرقابة الإدارية، والتي أظيرت ارتفاع 

مميار جنيو،  4.5حيث بمغت  2022لضريبية لمسيارات الطبية المجيزة خلاؿ عاـ الإعفاءات الجمركية وا
وعميو تـ رصد استخداـ أشخاص لكارت الخدمات المتكاممة رغـ خموىـ مف أي إعاقات، لذلؾ كثفت 

                                                 
أحمد زىراف فرغمي، دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد الإداري" تحميؿ مقارف بيف مصر وماليزيا"، مجمة  1

 .20، ص 2024البحوث الادارية، المجمد الثاني، العدد الرابع، أكتوبر 
سميماف الملاء معاذ، توظيؼ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في مكافحة جرائـ الفساد بيف الممكف والمأموؿ: دراسة وصفية في حقؿ  2

 .134، ص 2020، كمية القانوف الكويتية، الكويت، 08، العدد 8القانوف الجزائي، مجمة الكويت العالمية، المجمد 
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الجيات الرقابية تحرياتيا حتى كشفت تشكيؿ عصابي يقوـ بتزوير واصطناع مستندات رسمية تمكّف 
 . 1خراج كروت الخدمات المتكاممة الأشخاص مف است

 ث. مكافحة التهرب الضريبي

تتعدد الطرؽ التي تُمكف الأشخاص والشركات وغيرىـ مف التيرب مف دفع الضرائب، ومف أكثر 
ىذه الطرؽ شيوعاً في الدوؿ النامية ىو التواطؤ مع الموظفيف ومفتشي الضرائب وغيرىـ، حيث يساعد 

لشركات المتيربة مف الضرائب في تزوير التقارير المالية أو المعب عمى ىؤلاء الموظفوف الأشخاص أو ا
ثغرات قانونية تُمكنيـ مف الالتفاؼ عمى القانوف والتيرب مف الضرائب بمقابؿ مادي أو تحت التيديد في 

 .بعض الأحياف

لذلؾ، أصبح مف الضروري واللازـ استخداـ الذكاء الاصطناعي والتحوؿ الرقمي لمحد مف ىذه 
الظاىرة ورصد المتيربيف والمتواطئيف. ولمبرازيؿ تجربة رائدة في ىذا السياؽ، حيث طورت برمجية ذكية 
لاكتشاؼ السموؾ الفاسد بيف الموظفيف الحكومييف، وذلؾ مف خلاؿ تدريب تمؾ البرمجية عمى آلاؼ 

تالي تقميؿ نسب الرشوة المتغيرات والبيانات التي مكنتيا مف كشؼ العديد مف دوائر الفساد الإداري، وبال
 . 2وكشؼ التحايؿ الذي يمارسو العديد مف الموظفيف

 ج. إزالة أسباب الفساد الإداري المتعمقة بالوظيفة العامة

يمكف استخداـ الذكاء الاصطناعي في إزالة أسباب الفساد الإداري المتعمقة بالوظيفة العامة نفسيا 
البيروقراطية والإجراءات المعقدة والمياـ المتكررة ، فمف يضطر التي تـ ذكرىا سابقاً في متف البحث، مثؿ 

دخاليا ومعالجتيا  الموظؼ إلى التعامؿ مع المياـ الشاقة مرة أخرى، مثؿ تمؾ المتعمقة بجمع البيانات وا 
وتنظيميا ومراجعتيا يدوياً، حيث ستكوف مبرمجة منذ البدء، وبعد ذلؾ يقوـ الذكاء الاصطناعي بمعالجتيا 

عطاء نتائج تُمكف الموظؼ مف البناء عمييا واتخاذ قرارات بناءً عمى أدلة، الأمر الذي يُعطي وتحم يميا وا 
ظيار ذاتو بعيداً عف المياـ الروتينية التي تجعمو أكثر ميلًا لمفساد  لمموظؼ ىامشاً أكبر لمتفكير والإبداع وا 

  .3الإداري
 

                                                 
 .21 أحمد زىراف فرغمي، المرجع السابؽ، ص 1
 .45، ص 2022، دار النشر العربية، مصر، 1محمد إبراىيـ، الذكاء الاصطناعي ومكافحة الفساد الضريبي، ط 2
 .21أحمد زىراف فرغمي، المرجع السابؽ، ص  3
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 ح. تعزيز الشفافية والمساءلة

التعتيـ وغياب الشفافية أحد أىـ أسباب الفساد الإداري، وىنا أيضاً يمكف لمذكاء كما ذُكر سابقاً أف 
الاصطناعي والتكنولوجيا الحديثة أف تمعب دوراً كبيراً، حيث أف إتاحة البيانات بشفافية ىي حجر الزاوية 

 .في الحد مف الانفلات والفساد الإداري

ات المختصة والميتميف ومؤسسات الرقابة إذ يمكف استخداـ البيانات اللازمة مف قِبؿ الجي
لمحاسبة الفاسديف ومساءلتيـ. كما تجعؿ الشفافية الميتميف مف المواطنيف عمى عمـ ووعي بالأحداث 

 .الجارية والمشاركة في ردع محاولات الفساد الإداري

ية وعمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر، نجحت حكومة المكسيؾ بنشر بيانات ضخمة عبر بوابة إلكترون
، واشتممت البيانات "fiscal transparency portal قامت بإنشائيا تسمى "بوابة الشفافية المالية الحديثة

المنشورة عمى العقود العامة واستثمارات البنية التحتية بالإضافة إلى التحويلات التي تتـ إلى الحكومات 
 .المحمية

 التأثير عمى مؤشرات الفساد الإداري: دور إعتماد الذكاء الاصطناعي في نيالمطمب الثا
في ظؿ التحوؿ الرقمي المتسارع الذي يشيده العالـ، أصبح الذكاء الاصطناعي أداة محورية في 
تحسيف أداء المؤسسات وتعزيز الشفافية، ويُعدّ مف أبرز مجالات تأثيره دوره في مكافحة الفساد الإداري، 

مف خلاؿ آليات ذكية ودقيقة، ييدؼ ىذا المطمب إلى  حيث يسيـ في تقميؿ فرص التلاعب والتجاوزات
إبراز أثر اعتماد تقنيات الذكاء الاصطناعي عمى مؤشرات الفساد الإداري، وذلؾ مف خلاؿ التطرؽ إلى 

 الفرع الثاني(.(، وتقميص التدخؿ البشري في العمميات الإدارية )الفرع الأولالرقابة التمقائية)

 ائيةالفرع الأول: الرقابة التمق

أدى التطور المتسارع في تقنيات الذكاء الاصطناعي إلى إحداث تحوؿ نوعي في آليات الرقابة 
الإدارية داخؿ المؤسسات العامة، لا سيما في القطاعات ذات الحساسية المالية كالإدارات الضريبية 

ت الضخمة ورصد والجمركية، فقد أصبح بالإمكاف توظيؼ الخوارزميات الذكية في تحميؿ قواعد البيانا
الأنماط السموكية المشبوىة لمموظفيف أو دافعي الضرائب بشكؿ آلي، دوف الحاجة إلى تدخؿ بشري 

 .مباشر
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وتُعد ىذه "الرقابة التمقائية" إحدى أبرز مخرجات التحوؿ الرقمي، حيث تمكف مف تتبع العمميات 
ت الاشتباه في التلاعب أو الإثراء الإدارية في الزمف الحقيقي، والكشؼ المبكر عف التجاوزات أو حالا

 .غير المشروع، مما يقمّص مف فرص التواطؤ أو الإىماؿ

ومف النماذج الرائدة في ىذا السياؽ، ما قامت بو البرازيؿ مف تطوير نظاـ رقمي متكامؿ يستخدـ 
ما مكّف مف الذكاء الاصطناعي لتحميؿ آلاؼ المتغيرات المرتبطة بأداء الموظفيف في الإدارات العامة، م

الكشؼ عف دوائر فساد كانت غير مرئية لمرقابة التقميدية، وأسيـ في رفع مؤشرات النزاىة والشفافية بشكؿ 
  1ممحوظ.

 الفرع الثاني: الحد من التدخل البشري و امكانية التلاعب الإداري

كفاءتيا  إف الاعتماد عمى الذكاء الاصطناعي لا يقتصر عمى تسريع الإجراءات الإدارية وتحسيف
فحسب، بؿ يمتد أثره العميؽ إلى تقميص مساحة التدخؿ البشري، وىو ما يُعد خطوة جوىرية نحو تقميص 

 .احتمالات التلاعب والفساد الإداري

فالتدخؿ البشري في العمميات الإدارية ػ خصوصاً في المجالات ذات الطابع الرقابي أو المالي ػ 
محاباة أو استغلاؿ النفوذ. بينما يسمح النظاـ الذكي بتنفيذ المياـ وفؽ غالباً ما يكوف مدخلًا لمرشوة أو ال

معايير ثابتة وخوارزميات لا تتأثر بالمصالح أو العلاقات الشخصية، مما يحوؿ دوف تحريؼ المعطيات 
 .أو تجاوز القواعد القانونية

زاً تكنولوجياً أماـ كما أف التحوؿ نحو الأتمتة الرقمية يعزز مبدأ الحوكمة الرشيدة، ويضع حاج
السموكيات الفاسدة، مف خلاؿ تتبع كؿ عممية إدارية وتوثيقيا رقمياً، بما يسمح بمراجعتيا ومساءلة مرتكبي 

 . 2المخالفات بناءً عمى بيانات دقيقة

 المبحث الثاني: فعالية الذكاء الاصطناعي في الحد من جرائم الفساد

ي، وتنامي آثارىا السمبية عمى مؤسسات الدولة في ظؿ تصاعد معدلات جرائـ الفساد الإدار 
ومصالح الأفراد، أصبح مف الضروري انتياج أساليب أكثر تطورًا لمواجيتيا، خاصة في ظؿ محدودية 
الوسائؿ التقميدية في كشفيا والتصدي ليا. فجرائـ الفساد لـ تعد ترتكب بوسائؿ بدائية فقط، بؿ باتت تعتمد 

                                                 
1
ndrade, P., "Using Artificial Intelligence to Combat Corruption in Brazil’s Public Sector", Journal of 

Public Administration, Vol. 12, No. 4, 2021,P23.   
 .88، ص 2022، 7محمد عوض، "التحوؿ الرقمي ومكافحة الفساد الإداري في القانوف المقارف"، مجمة القانوف والإدارة، العدد   2
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يصعب رصدىا دوف الاعتماد عمى أدوات رقمية ذكية. وفي ىذا السياؽ، برز عمى أساليب وتقنيات حديثة 
الذكاء الاصطناعي كوسيمة فعالة يمكف توظيفيا في الوقاية مف الفساد قبؿ وقوعو، وفي كشفو ومكافحتو 
عند حدوثو. وتكمف فعالية ىذه التكنولوجيا في قدرتيا عمى تحميؿ كميات ضخمة مف البيانات، ورصد 

غير العادية، واتخاذ قرارات آلية سريعة وموضوعية تقمؿ مف تدخؿ العنصر البشري، وتحد بالتالي الأنماط 
مف فرص التلاعب والتواطؤ. وعميو، سنعالج في ىذا المبحث مدى فعالية الذكاء الاصطناعي في الحد 

الكشؼ عنيا (، ثـ دوره في المطمب الأولمف جرائـ الفساد مف خلاؿ التطرؽ إلى دوره في الوقاية )
 المطمب الثاني(.ومكافحتيا )

 المطمب الأول: دور الذكاء الاصطناعي في الوقاية من جرائم الفساد

أماـ محدودية نجاعة الآليات التقميدية في الوقاية مف جرائـ الفساد الإداري، خاصة في القطاع 
كاء الاصطناعي، كوسيمة فعالة العاـ، بات مف الضروري الاستعانة بالتكنولوجيا الحديثة وفي مقدمتيا الذ

لتعزيز جيود الوقاية. فاعتماد الأنظمة الذكية يتيح إمكانية التنبؤ بمخاطر الفساد ورصد المؤشرات المبكرة 
لو قبؿ وقوعو، وذلؾ بفضؿ قدرات التحميؿ الآلي ومعالجة البيانات الضخمة، كما يسيـ الذكاء 

غالبًا ما يكوف سببًا في انتشار الفساد، ويعزز مف  الاصطناعي في تقميص تدخؿ العنصر البشري، الذي
الشفافية والعدالة في تسيير الشأف العاـ. وانطلاقًا مف ذلؾ، سنتناوؿ في ىذا المطمب دور الذكاء 

(، وتفعيؿ الفرع الأولإرساء الشفافية في التوظيؼ ) :الاصطناعي في الوقاية مف الفساد الإداري مف خلاؿ
 الفرع الثالث(.(، وتنظيـ إجراءات إبراـ الصفقات العمومية )الفرع الثانيت الإدارية )الشفافية في الممارسا

 الفرع الأول: ارساء شفافية عمى عممية التوظيف في القطاع العام
تُعد عممية التوظيؼ في القطاع العاـ مف المياـ المسندة للإدارة لاختيار الأفراد الذيف تتوفر فييـ 

يير المرفؽ العاـ والسير عمى توفير الخدمات لمجميور، غير أف ىذه العممية يمكف شروط معينة لمقياـ بتس
أف تكوف مصدرًا لارتكاب الفساد في القطاع العاـ؛ وذلؾ في ظؿ غياب نظاـ خاص بالتعييف والترقية في 

ئية الوظائؼ العامة يعتمد عمى الآليات اللازمة لمنع الفساد، أو عدـ احترامو وخرؽ القواعد الإجرا
المتضمنة فيو، ويتجمى ذلؾ مف خلاؿ تجرد الإدارة عف قيـ ومبادئ النزاىة والشفافية والمساواة عند عممية 
انتقاء الموظفيف لتولي الوظائؼ العامة أو ترقيتيـ، وجنوحيا لاختيار الموظفيف عمى أساس علاقات القرابة 

المحاباة أو الولاء لمشخص المسؤوؿ عف أو الصداقة أو عف طريؽ الرشوة أو المحسوبية أو الواسطة أو 
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وغيرىا مف الأفعاؿ المنافية لمبادئ النزاىة والشفافية، فضلًا عف عدـ الالتزاـ بالمعايير  1الوظيفة
الموضوعية التي كرسيا المشرع الجزائري بموجب قانوف الوقاية مف الفساد ومكافحتو عند انتقاء الموظفيف 

فيف غير المؤىميف لتولي أو ترقيتيـ، مثؿ معايير الكفاءة والنجاعة والجدارة والإنصاؼ، أو انتقاء الموظ
، مما يخمؽ بيئة فاسدة في محيط القطاع العاـ،  2المناصب الحساسة التي تكوف أكثر عرضة لمفساد

ويؤثر سمبًا عمى مردودية الخدمات العمومية، وييز ثقة المواطنيف في مؤسسات الدولة، ويخؿ بأحد أىـ 
 . 3لوظائؼ العامة في الدولةالمبادئ المكرسة دستوريًا وىو مبدأ المساواة في تقمد ا

وبيدؼ تلافي ىذه الممارسات المخمة بمبادئ وقيـ النزاىة والشفافية والمساواة في تعييف الموظفيف 
العمومييف أو ترقيتيـ، وكذا أخمقة الحياة العامة، وترشيد عممية التوظيؼ والترقية، والحد مف الطرؽ 

عيف عمى الدولة إصلاح ىياكميا الإدارية وعصرنتيا بما الممتوية في التعييف لتقمد الوظائؼ العامة، يت
يتماشى ومقتضيات العصر الرقمي؛ وذلؾ مف خلاؿ اعتمادىا عمى أنظمة الذكاء الاصطناعي لتسيير 
بعض الشؤوف الإدارية، وعصرنة المرفؽ العاـ، خاصة في مجاؿ تعييف الموظفيف في الوظائؼ العامة أو 

بشري الذي قد تميؿ نفسو إلى المتاجرة بوظيفتو وانتقاء موظفيف عمى أساس ترقيتيـ، بعيدًا عف العنصر ال
الرشوة أو المحاباة؛ لذلؾ فإف الاعتماد عمى ىذه التكنولوجيا في عممية التوظيؼ أو الترقية مف شأنو أف 
يقمؿ مف نسبة الفساد في القطاع العاـ، ويزيد مف مردودية وفعالية الخدمات العمومية، ويحقؽ رضا 

 .4لمواطنيف طالما أف عممية التوظيؼ أو الترقية تجرى بطريقة آلية بعيدًا عف العنصر البشريا

وعميو، تقوـ أنظمة الذكاء الاصطناعي بتنظيـ عممية التوظيؼ داخؿ القطاع العاـ، وتنظيـ 
عمى المتقدميف لشغؿ الوظائؼ العامة أو الترقيات، وذلؾ مف خلاؿ قياميا بمطابقة البيانات المتاحة 

منصة التوظيؼ الرقمية المعدة مف طرؼ الجية المعنية بالتوظيؼ مع المؤىلات العممية لممترشحيف ومع 
قاعدة القوانيف والموائح، مع مراعاتيا لمبدأ المساواة بيف المترشحيف وكذا مبدأ تكافؤ الفرص القائـ عمى 

                                                 
 .24، ص 2023، دار لقيس، الجزائر، 1حزيط محمد ، آليات مكافحة الفساد في التشريع الجزائري، ط 1
 82المتضمف اصدار التعديؿ الدستوري، ج ر عدد  30/12/2020المؤرخ في  422-20المرسوـ الرئاسي رقـ مف  67المادة  2

 .2020ديسمبر  30الصادرة في 
 .1960أحمد فؤاد عمرو، المرجع السابؽ، ص  3
مجمة الإفريقية لمدراسات القانونية حمة حادي، صالح حمميؿ، فعالية الذكاء الاصطناعي في الحد مف جرائـ الفساد الإداري، ال 4

 .211، ص 22/09/2024، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجائر، 02، العدد 08والسياسية، المجمد 
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ؿ المنصب أو الترقية بكؿ حيادية الجدارة والكفاءة والاستحقاؽ؛ ومف ثـ انتقاء الموظؼ المناسب لشغ
 1وشفافية.

 شفافية عمى ممارسات الادارة العمومية فاءإضالفرع الثاني: 

أدركت الدوؿ بأف سياساتيا الوقائية المتخذة في سبيؿ الوقاية مف الفساد ميما تكثفت، تظؿ ناقصة 
العنصر البشري، حيث إف أغمب لمفعالية المرجوة لمحد مف مظاىر الفساد الإداري طالما أنيا تنحصر في 

الخدمات العمومية التي تقدميا المرافؽ العامة تنطوي عمى تعامؿ جميور المواطنيف مع موظفي ىذه 
المرافؽ بشكؿ مباشر، مما يزيد مف احتمالية فرص ارتكاب جرائـ الفساد الإداري، كالرشوة مثلًا؛ لذا فإف 

وتوظيفيا داخؿ الإدارات العامة لتسيير بعض المعاملات اعتماد الدوؿ عمى وسائؿ التكنولوجيا الحديثة 
الإدارية عبر منصات إلكترونية رقمية مزودة بأنظمة الذكاء الاصطناعي، يقمؿ مف التعامؿ مع العنصر 
البشري، ويضع حدًا لانتشار الفساد في نطاؽ القطاع العاـ؛ ذلؾ أف الربط الإلكتروني بيف المؤسسات 

بيرًا وفعالًا في الحد مف جرائـ الفساد، ويعمؿ عمى تكريس قيـ ومبادئ النزاىة والأفراد يمعب دورًا ك
 2والشفافية في تسيير القطاع العاـ.

إف توظيؼ الذكاء الاصطناعي في تسيير القطاع العاـ لو أىمية كبيرة؛ ذلؾ أنو يساىـ بالارتقاء 
ة العمومية المقدمة إلى الجميور، بمستوى المرفؽ العاـ؛ ذلؾ أنو يعمؿ عمى تحسيف أداء وجودة الخدم

ويرفع كفاءة أدائيا لموصوؿ إلى شعور المواطف طالب الخدمة بالرضا عف الخدمات التي يطمبيا مف 
الجياز الإداري مف ناحية حصولو عمى الخدمة بسرعة، ومرونة في الإجراءات، وجودة وكفاءة عالية في 

اعد عمى بعث الثقة والطمأنينة في نفوس الجميور في نوعية الخدمة بصورة تكفؿ الارتقاء بالخدمات وتس
استخداـ وسائؿ التعامؿ الإلكترونية مع الإدارة بعيدًا عف العنصر البشري، حيث تتـ المعاملات الإدارية 
عبر وسائط ومنصات رقمية دوف احتكاؾ مباشر بيف طالب الخدمة والموظؼ العمومي؛ ومف ثـ لا يكوف 

عب الموظفيف أو سوء معاممتيـ لممعنييف بالخدمة، وفي ذلؾ تفعيؿ آليات الوقاية ىناؾ مجاؿ لمرشوة أو تلا
زالة الأسباب المؤدية لارتكابو  .3مف الفساد الوظيفي وا 

 
                                                 

 .1960أحمد فؤاد عمرو، المرجع السابؽ، ص  1
عبد الرحماف العجمي محمد عبد الله، دور الوسائؿ التكنولوجية في مكافحة الفساد، مجمة روح القوانيف، كمية الحقوؽ والعموـ  2

 .1590، ص 2023، طنطا مصر، 102، العدد 35السياسية، المجمد 
 .212حمة حادي، صالح حمميؿ، المرجع السابؽ، ص  3
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 الفرع الثالث: تنظيم اجراءات ابرام الصفقات العمومية

وأشكالو، يُعد قطاع الصفقات العمومية مف أبرز القطاعات التي ينتشر فييا الفساد بمختمؼ صوره 
وذلؾ لصمتو بالماؿ العاـ وبخزينة الدولة، حيث ترصد ىذه الأخيرة أغمفة مالية ضخمة لتسيير ىذا القطاع 
الحيوي بغية تجسيد مخططاتيا وسياساتيا التنموية والاقتصادية وتحقيؽ المصمحة العامة، الأمر الذي 

نفوذىـ مف أجؿ إثراء ذمميـ المالية  يدفع بعض القائميف عمى ىذا القطاع لممتاجرة بوظائفيـ واستغلاؿ
وتحقيؽ مصالحيـ الضيقة عمى حساب الصالح العاـ، مف خلاؿ إبراميـ لصفقات عمومية مخالفة للأحكاـ 
والقواعد المعموؿ بيا في ىذا المجاؿ، كمنحيـ امتيازات غير مبررة لمغير، أو طمبيـ رشوة في مقابؿ منح 

 .1ف أفعاؿ الفساد الصفقة أو جني فائدة مف ذلؾ وغيرىا م

غير أنو وعمى الرغـ مف الترسانة القانونية التي كرسيا المشرع الجزائري لتنظيـ قطاع الصفقات 
العمومية، وكذا الآليات الوقائية والردعية التي أقرىا في سبيؿ الحد مف الفساد في ىذا القطاع وحماية 

وبشكؿ متزايد، وىذا الأمر إف دؿ عمى شيء  الماؿ العاـ، إلا أف الفساد ما زاؿ يتغمغؿ في ىذا القطاع
إنما يدؿ عمى عدـ فعالية ىذه الآليات في الحد مف الفساد في ىذا القطاع الحيوي، لذلؾ كاف مف 
الضروري البحث عف سبؿ وآليات أخرى تتماشى والتطور الحاصؿ في مجاؿ ارتكاب جرائـ الفساد، حيث 

عي مف أجؿ تفعيؿ آليات الوقاية، لسد جميع المنافذ التي أصبحت الدوؿ تستعيف بأنظمة الذكاء الاصطنا
يمكف مف خلاليا ارتكاب ىذه الجرائـ، وتكريس الشفافية والنزاىة في إبراـ الصفقات العمومية، وتفعيؿ دور 

  .2أجيزة الرقابة الإدارية؛ وذلؾ لمحد مف انتشار الفساد ومكافحتو، وضماف حماية فعالة للأمواؿ العمومية
ف كاف قد ساير التطور التكنولوجي مف خلاؿ إدخالو الوسائؿ التكنولوجية إف الم شرع الجزائري وا 

، وذلؾ مف أجؿ 3في ميداف الصفقات العمومية مف خلاؿ إنشاء البوابة الإلكترونية لمصفقات العمومية 
لاؿ وسائؿ نزع الصفة المادية عف الصفقات العمومية، والانتقاؿ مف إجراءات التعاقد التقميدية مف خ

المعمومات المادية إلى التعاقد الإلكتروني الرقمي، وىو ما يعني إمكانية التعاقد بيف المصالح المتعاقدة 
والمترشحيف لنيؿ الصفقات العمومية بطريقة إلكترونية، وذلؾ بيدؼ إضفاء الطابع الإلكتروني عمى 

كذا تفعيؿ إجراءات إبراـ الصفقات الصفقات العمومية، وحماية الماؿ العاـ مف كؿ أشكاؿ الفساد، و 

                                                 
 .148، ص 2023، دار لقيس، الجزائر، 1لتشريع الجزائري، طحزيط محمد ، آليات مكافحة الفساد في ا 1
 .213حمة حادي، صالح حمميؿ، المرجع السابؽ، ص  2
الصادرة في  51يحدد القواعد العامة المطبقة عمى الصفقات العمومية، ج ر عدد  05/08/2023المؤرخ في  12-23القانوف رقـ  3

06/08/2023. 
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العمومية، غير أف المشرع قصر التعامؿ الإلكتروني في ىذا المجاؿ عمى مجرد التبادؿ الإلكتروني 
لممعمومات والذي يشكؿ مجموعة مف الآليات المستخدمة في تبادؿ معمومات العمؿ بيف أجيزة الكمبيوتر 

بطريقة إلكترونية لا تعتمد عمى الورؽ، وذلؾ مف أجؿ التابعة لممصمحة المتعاقدة والمتعامميف معيا 
تخفيض المصاريؼ الإدارية والتقميؿ مف الجيد المبذوؿ في التعامؿ مع الوثائؽ، بخلاؼ بعض التشريعات 
المقارنة التي تبنت التعاقد الإلكتروني بصفة شاممة؛ وذلؾ مف حيث إبراـ العقد مف بدايتو إلى نيايتو وكذا 

   .1ولـ تقتصر فقط عمى مجرد تبادؿ المعمومات بشكؿ إلكترونيالرقابة عميو، 

وعميو، فإف نزع الصفة المادية عف الصفقات العمومية والتوجو نحو تكريس نظاـ تعاقد إلكتروني 
شامؿ ومتكامؿ في ميداف الصفقات العمومية، وربطو بأنظمة الذكاء الاصطناعي سيؤدي لا محالة إلى 

جراءات إبراـ الصفقات العمومية، وكذا تفعيؿ آليات الرقابة الإدارية ب عيدًا عف العنصر ترشيد قواعد وا 
البشري، ويضع حدًا لمثغرات المتعمقة بإجراءات الإبراـ، ويحقؽ نجاعة الطمبات العمومية، ويضمف حسف 
استعماؿ الماؿ العاـ، فإف إبراـ الصفقات العمومية عبر الوسائط الإلكترونية المزودة بأنظمة الذكاء 

ىة والشفافية في أداء المصالح المتعاقدة، الاصطناعي الخالية مف العنصر البشري، يسمح بتعزيز النزا
وترشيد قواعد إبراـ الصفقات العمومية، والقضاء عمى كؿ الممارسات المشبوىة، كوف أف معظـ الإجراءات 

  .2تكوف ذات طابع عمني غير مجيوؿ، ودوف تدخؿ بشري
تجارب وتظير فعالية تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في ىذا المجاؿ مف خلاؿ الاطلاع عمى 

بعض الدوؿ التي نجحت في استخداـ الذكاء الاصطناعي لمكافحة الفساد في مجاؿ الصفقات العمومية، 
برنامجيا الخاص بشأف مكافحة الفساد عبر نظاـ  2016حيث نجد تجربة دولة أوكرانيا التي أطمقت سنة 

وىو   Dozorroمؽ عميو اسـ المشتريات الإلكتروني المفتوح الذي تبنتو دائرة التحقيؽ الحكومي، وقد أُط
نظاـ يعتمد عمى فكرة التعمـ الآلي في رصد الخوارزميات الخادعة المتضمنة منح صفقات أو مناقصات 
مخالفة أو مشبوىة، واكتشافيا تمقائيًا مف خلاؿ مؤشرات تستطيع مسح كمية البيانات الضخمة المتدفقة في 

  .3في مؤشر مدركات الفسادوقت قصير، وىذا النظاـ حسّف مف ترتيب أوكرانيا 

                                                 
، 01، العدد 07المادة عف إجراءات الصفقات العمومية في الجزائر، مجمة صوت القانوف، المجمد رقراقي محمد زكريا، نزع الصفة  1

 .35، ص 2020كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولاي طاىر، الجزائر، 
وراه في القانوف، عشاش حمزة، التعاقد الإلكتروني في مجاؿ الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، أطروحة لنيؿ شيادة الدكت 2

 .50، ص 2022تخصص قانوف إداري، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة )الجزائر(، 
 .214حمة حادي، صالح حمميؿ، المرجع السابؽ،، ص  3
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 المطمب الثاني: دور الذكاء الاصطناعي في كشف جرائم الفساد الاداري

نظراً لتعقيد جرائـ الفساد الإداري وارتباطيا غالباً بطرؽ احتيالية معقدة وتنظيمات خفية يصعب 
عنيا. ويُعد الذكاء  كشفيا بالوسائؿ التقميدية، أصبح مف الضروري المجوء إلى وسائؿ تقنية متطورة لمكشؼ

الاصطناعي مف بيف أبرز ىذه الوسائؿ، حيث أصبح يشكؿ أداة فعّالة في دعـ جيود التحقيؽ والاستدلاؿ 
وتحميؿ المعطيات ذات الصمة بيذه الجرائـ، إذ تتمتع أنظمة الذكاء الاصطناعي بقدرة عالية عمى معالجة 

كتشاؼ التلاعبات التي يصعب عمى العنصر البيانات الضخمة، والتعرؼ عمى الأنماط المشبوىة، وا
البشري رصدىا بدقة. وفي ىذا الإطار، سنعالج دور الذكاء الاصطناعي في الكشؼ عف جرائـ الفساد 

وكشؼ جريمة الإثراء غير المشروع  الفرع الأول(،تفعيؿ آليات البحث والتحري ) :الإداري مف خلاؿ
 الفرع الثالث(.) (، ثـ كشؼ جريمة تبييض الأمواؿالفرع الثاني)

الفرع الأول: تفعيل آليات البحث والتحري عن جرائم الفساد باستخدام تقنيات الذكاء 
 الاصطناعي

تبدأ مرحمة البحث والتحري والاستدلاؿ منذ المحظة الأولى لوقوع الجريمة؛ وذلؾ مف أجؿ جمع 
إلى العدالة مف أجؿ محاكمتيـ، الأدلة والمعمومات التي تفيد في كشؼ الجريمة وضبط مرتكبييا وتقديميـ 

 .1إذ يعد البحث والتحري عف الجريمة مف أىـ الإجراءات المتبعة في الكشؼ عف الجرائـ ومكافحتيا
غير أنو، وبالنظر لمخصوصية التي تتسـ بيا جرائـ الفساد مف تقنية وسرية وشبكية في التنظيـ، 

يا بسيولة، نظرًا لعدـ استعماؿ العنؼ الذي لاسيما مف حيث كونيا مف الجرائـ الخفية التي يصعب كشف
يترؾ آثارًا في مسرح الجريمة، وسيولة طمس آثار الجريمة، وكذا صعوبة الوصوؿ إلى أدلة لإثباتيا؛ لذلؾ 
نما تتطمب توفر وسائؿ  فإف ميمة كشفيا ورفع غطاء السرية عنيا ومكافحتيا ليست بالأمر اليسير، وا 

تيا، خاصة في ظؿ محدودية آليات البحث والتحري التقميدية في بحث وتحري حديثة لكشفيا ومكافح
تحقيؽ فعالية مكافحتيا، ومف ثـ؛ فإف الاستعانة بأنظمة الذكاء الاصطناعي في مجاؿ التحري عف جرائـ 
الفساد يعد وسيمة قوية لمكشؼ عنيا ومكافحتيا؛ إذ تمتاز ىذه الأنظمة بقدرتيا عمى التوصؿ إلى نتائج 

                                                 
الزيتونة الأردنية خميؿ الراعي أشرؼ الرفاعي، التحري والاستدلاؿ عف الجرائـ عر أنظمة الذكاء الاصطناعي، مجمة جامعة  1

 .165، ص 2023لمدراسات القانونية، المجمد الرابع، العدد الأوؿ، جامعة الأردف، 



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 520-560ص.ص:            60 العدد:                  60  المجلد:                   2620السنة: 

 المجوء لتقنيات الذكاء الاصطناعي كآلية لمكافحة الفساد الإداري وتكريس الشفافية 
 

517 

 

جريمة والاستدلاؿ دوف تدخؿ العنصر البشري، ومف ثـ الوصوؿ إلى نتائج دقيقة ومحددة التحري عف ال
  .1تسيـ في تحديد المجرميف الذيف ارتكبوا الجريمة

ولقد ساعدت تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي أجيزة إنفاذ القانوف ومكافحة الجرائـ في الكشؼ عف 
كف استخداميا في التحري والاستدلاؿ عف جرائـ الفساد، الجرائـ، ومف تقنيات الذكاء الاصطناعي التي يم

البيانات الضخمة؛ وذلؾ مف خلاؿ ربط التقنية بيف أعماؿ مكافحة الجرائـ والبيانات الضخمة وجعميا مف 
تاحة خيار تقديمو  أبواب البحث عف أدلة رقمية لمجرائـ المرتكبة، وتكوف منذ بداية مرحمة تقديـ البلاغ وا 

ر تطبيقات تابعة لأجيزة مكافحة الجريمة، ويتـ تطويرىا وتحديثيا بشكؿ دوري، ويتـ بعد ذلؾ إلكترونيًا عب
مرور البلاغ في مراحؿ تدقيؽ وتصفيتو لمتأكد مف صحتو وعدـ كونو بلاغًا كيديًا، وبعدىا في حاؿ التثبت 

أكبر قدر ممكف مف  تتـ مرحمة البحث والاستدلاؿ عف معمومات البلاغ والمشتبو بيـ ومقدـ البلاغ وجمع
المعمومات والبيانات عنيـ، وتتـ عمى أثرىا مرحمة المقارنة والتنقيب والتحميؿ وجمع الأدلة الرقمية 

 وفحصيا مف قبؿ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي. 

غير أف توظيؼ الذكاء الاصطناعي في مجاؿ البحث والتحري عف جرائـ الفساد يثير العديد مف 
ة، لا سيما مف حيث مدى مشروعية استخداـ الذكاء الاصطناعي كوسيمة لمتحري الإشكالات القانوني

والاستدلاؿ وجمع المعمومات التي تفيد في كشؼ جرائـ الفساد ومكافحتيا؟ وكذا مدى قيمة الأدلة الجنائية 
المتحصؿ عمييا عف طريؽ ىذه التكنولوجيا المستحدثة؟ ومدى إمكانية استناد سمطات التحقيؽ عمى 

 تائج المتحصؿ عمييا بواسطة الذكاء الاصطناعي في إثبات جرائـ الفساد أو نفييا؟الن

جابة عف التساؤلات المطروحة، يمكننا القوؿ إف )ؽ.إ.ج.ج( نص عمى إجراءات وأساليب بحث  وا 
وتحري محددة يتعيف الالتزاـ بيا في مرحمة البحث والاستدلاؿ عف الجرائـ، حيث لا يوجد نص قانوني 

تخداـ تكنولوجيا الذكاء الاصطناعي في مجاؿ البحث والتحري عف الجريمة، لذلؾ فإف عممية يدعـ اس
البحث والتحري ينبغي أف تتـ وفقًا للإجراءات المحددة ضمف ىذا القانوف؛ وذلؾ تحت طائمة البطلاف، 

 .استنادًا لمبدأ الشرعية الإجرائية

والتي تساىـ في الكشؼ عف الجرائـ،  كما أف الأدلة المتحصؿ عمييا عف طريؽ ىذه الأنظمة،
تظؿ مجرد إجراءات متخذة آليًا دوف تدخؿ بشري؛ ومف ثـ لا يمكف الأخذ بيا إذا لـ تُراعَ أصوؿ 

                                                 
محمد عبد الرحماف، محمد بدوسي، الطبيعة القانونية لمتبميغ عف جرائـ الفساد في التشريعي الفمسطيني، دراسة تحميمية مقارنة مع  1

 .170، ص 2022، جامعة الاستقلاؿ فمسطيف، 02، العدد 4جمد التشريع الكويتي، مجمة المحمؿ القانوني، الم
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عادة النظر في  الإجراءات الجزائية في النظاـ القانوني؛ ومف ثـ ينبغي مراجعة القوانيف الإجرائية، وا 
 .1يتماشى مع تطور أنماط الجريمة داخؿ المجتمعأساليب البحث والاستدلاؿ عف الجريمة بما 

 تقنيات الذكاء الاصطناعي في كشف واثبات جريمة الإثراء غير مشروعالفرع الثاني: دور 

يعد التصريح بالممتمكات مف أىـ الالتزامات المفروضة عمى الموظؼ العمومي، وىو إجراء 
ية، وآلية ضرورية لموقاية مف الفساد في القطاع جوىري لتكريس مبدأ الشفافية والنزاىة في الحياة العموم

العاـ؛ إذ يعد اكتتاب التصريح بالممتمكات مف جانب الموظفيف العمومييف مف أىـ أدوات مراقبتيـ 
والإفصاح عف كافة ممتمكاتيـ المنقولة والعقارية لمتابعة ذمميـ والكشؼ عف حالات الإثراء غير المشروع 

 . 2ا فسادالذي ينـ عف تورطيـ في قضاي

وقد ألزـ المشرع الجزائري الموظفيف العمومييف بالتصريح بممتمكاتيـ عند بداية الخدمة أو عند 
انتيائيا، أو عند كؿ زيادة تطرأ عمى ذمتيـ المالية خلاؿ فترة الوظيفة، وقد ميّز بيف طائفتيف مف 

الدولة كرئيس الجميورية الموظفيف: الأولى وىي تضـ فئة الموظفيف الذيف يتقمدوف مناصب عميا في 
وأعضاء الحكومة وأعضاء البرلماف ورئيس مجمس المحاسبة، ورئيس المحكمة الدستورية ومحافظ بنؾ 

، أما الطائفة الثانية، 3الجزائر والقناصؿ والولاة، والذيف يقوموف بالتصريح أماـ الرئيس الأوؿ لممحكمة العميا
وأعضاء المجالس المحمية المنتخبة، والذيف يقوموف وىي تضـ فئة الموظفيف العادييف، مثؿ رؤساء 

بالتصريح أماـ السمطة العميا لمشفافية، وذلؾ تحت طائمة العقوبات الجزائية المقررة لجريمة عدـ التصريح 
  .4أو التصريح الكاذب بالممتمكات

يتضح مف خلاؿ ما سبؽ أف التصريح بالممتمكات يعتمد عمى العنصر البشري بشكؿ أساسي 
اء تـ التصريح أماـ رئيس المحكمة العميا أو أماـ السمطة العميا لمشفافية؛ ذلؾ أف ىذه الييئات ىي مف سو 

تتولى فحص ومعالجة ىذه التصاريح ومقارنة البيانات الواردة فييا مع الأمواؿ والممتمكات الخاصة 

                                                 
خيضر صالح وساـ، جرائـ الروبوتات الذكية، المسؤولية الجنائية دورىا في مكافحة الفساد، الأبعاد القانونية والأخلاقية والمخاوؼ  1

 .92، ص 2024، مركز الدراسات العربية، مصر، 1الأمنية، ط
 .29، ص حزيط محمد، المرجع السابؽ 2
مارس  08الصادرة في  14المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو، ج ر عدد  2006فيفري  20المؤرخ في  01-06القانوف رقـ  3

 .44ج ر عدد  2011أوت  2المؤرخ في  15-11المعدؿ والمتمـ بالقانوف رقـ  2006
د لكيفيات التصريح بالممتمكات بالنسبة لمموظفيف المحد 22/11/2006المؤرخ في  415-06المادة مف المرسوـ الرئاسي رقـ  4

 2006الصادرة في  74، ج ر عدد 01-06مف القانوف  6العمومييف غير المنصوص عمييـ في المادة 
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الاكتتاب تعد أىـ وسيمة  بالمصرح، لمتحقؽ مف توافر عناصر جريمة الإثراء غير المشروع، ذلؾ أف وثيقة
لإثبات جريمة الإثراء غير المشروع، غير أنو مادامت ىذه التصاريح تجرى بصورة تقميدية مف خلاؿ 
العنصر البشري، فمف تحقؽ ىذه الآلية الفعالية المرجوة منيا، خاصة في ظؿ غياب منصة رقمية تتيح 

ذه التصاريح مف بيانات صماء إلى بيانات حية، إمكانية التصريح بالممتمكات إلكترونيًا، وتسمح بتحويؿ ى
 . 1يمكف الاستفادة منيا في عمميات التحميؿ الإلكتروني ضمف خوارزميات الذكاء الاصطناعي

وعميو، فإف الاعتماد عمى الذكاء الاصطناعي مف أجؿ فحص وتحميؿ ومعالجة البيانات المتعمقة 
العمومييف الممزميف قانونًا بالتصريح بممتمكاتيـ، مف بالتصاريح المقدمة إلكترونيًا مف طرؼ الموظفيف 

 .شأنو أف يسيؿ عممية كشؼ جريمة الإثراء غير المشروع، ويساعد السمطات المختصة عمى مكافحتيا

 الفرع الثالث: امكانية كشف جريمة تبييض الأموال بالمجوء لآليات الذكاء الاصطناعي 
يُعرؼ تبييض الأمواؿ عمومًا بأنو الطريقة الإجرامية التي تُخفى مف خلاليا الأمواؿ والعوائد 
المحصمة مف ارتكاب أعماؿ غير مشروعة، بيدؼ ضخيا في النظاـ المالي لإعطائيا مظير الأمواؿ 

الأصمي  المشروعة؛ وذلؾ باستخداـ الأساليب المعقدة التي تحوؿ دوف معرفة السمطات المختصة لممصدر
ليذه الأمواؿ، وتبييض الأمواؿ يعد جريمة لاحقة؛ ذلؾ أنيا تفترض وجود جريمة أصمية سابقة والتي ىي 
مصدر الأمواؿ غير المشروعة محؿ التبييض، لذا فالتبييض يعد منفذًا لممجرميف لمخروج مف مأزؽ 

 . 2صعوبة التصرؼ في الأمواؿ الضخمة الناتجة عف الجرائـ المرتكبة

سعت الدوؿ إلى اتخاذ إجراءات ورسـ استراتيجيات لمكافحة عمميات تبييض الأمواؿ غير  لطالما
المشروعة والمحصمة مف عائدات إجرامية مف خلاؿ استحداث ىيئات وأجيزة مستقمة، وكذا إقرار تدابير 

ا، خاصة وقائية وردعية لمحد مف ىذه الجرائـ، غير أف ىذه الآليات لـ تثبت فاعميتيا بصفة مطمقة عمميً 
في ظؿ توسع انتشار ىذه الجرائـ عمى الصعيديف المحمي والدولي؛ ومف ثـ ظيرت الحاجة لمبحث عف 
سبؿ جديدة لمكافحة ىذا النوع مف الإجراـ المالي الخطير والمعقد، ومف ذلؾ نجد أف بعض الدوؿ 

ـ تبييض أصبحت تعتمد عمى الذكاء الاصطناعي في القطاعات المصرفية كآلية لمكشؼ عف جرائ
الأمواؿ؛ إذ يمكف أف تمعب ىذه التكنولوجيا الحديثة دورًا ىامًا في الكشؼ عف ىذه الجرائـ ومكافحتيا، 

                                                 
 .217حمة حادي، صالح حمميؿ، المرجع السابؽ، ص  1
أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه في الحقوؽ، تخصص زوقاع نادية، مكافحة الفساد في القانوف الجزائري في ظؿ الثورة المعموماتية،  2

 113، ص 2023قانوف جنائي للأعماؿ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أكمى محند أولحاج البويرة، 
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حيث يمكف استخداـ التقنيات الذكية لتحميؿ البيانات مثؿ تقنية تعمـ الآلة وتقنية التعمـ العميؽ، في الكشؼ 
  .1تي قد تشير إلى وجود عمميات تبييض الأمواؿعف العمميات المالية المشبوىة في النشاطات المالية ال

وبالنظر إلى بعض التجارب الدولية، نجد أف عدة بنوؾ ومؤسسات مالية في أوروبا بدأت بتوظيؼ 
عمى سبيؿ المثاؿ، قاـ مصرؼ "مورغف  .تقنيات الذكاء الاصطناعي لدعـ عممياتيا المالية المختمفة

في الذكاء الاصطناعي لمتابعة العمميات المالية ذات الطابع ستانمي" في إنجمترا بتأسيس وحدة متخصصة 
مبادرات تعتمد عمى شبكة مف تقنيات الذكاء الاصطناعي  "إيو بي إف أمرو"المشبوه. كما أطمؽ بنؾ 

لتغطية مجموعة مف الأنشطة المالية، بما في ذلؾ توفير مساعد رقمي لمتفاعؿ مع العملاء، إلى جانب 
 2.المعاملات المالية غير القانونية أدوات مخصصة لمكشؼ عف

 :الخاتمة
في خضـ التحديات التي تفرضيا ظاىرة الفساد الإداري عمى فعالية الأداء الحكومي وثقة 
المواطنيف في مؤسسات الدولة، بات مف الضروري البحث عف حموؿ تتجاوز الآليات التقميدية التي أثبتت 

الاصطناعي في مقدمة ىذه الحموؿ، نظرًا لما يتمتع بو مف قدرات تحميمية محدودية أثرىا. ويأتي الذكاء 
فائقة، وسرعة في معالجة البيانات، ودقة في اكتشاؼ الأنماط غير الطبيعية التي قد تشير إلى وجود 
ممارسات فاسدة. وقد تبيف مف خلاؿ ما سبؽ أف توظيؼ تقنيات الذكاء الاصطناعي يمكف أف يسيـ 

تحسيف منظومات الرقابة، وتقميص فرص التلاعب الإداري، وتكريس مبدأ الشفافية داخؿ بشكؿ فعاؿ في 
 .الإدارات العمومية

 :ومن خلال ما سبق توصمنا إلى النتائج التالية

يُعد الذكاء الاصطناعي أداة فعالة في تعزيز الرقابة التمقائية داخؿ المؤسسات، مما يقمؿ مف  .1
 .التقميديةالاعتماد عمى الآليات البشرية 

يؤدي تقميص التدخؿ البشري في العمميات الإدارية إلى تقميؿ فرص الفساد الناتجة عف المحسوبية  .2
 .أو الرشوة أو التلاعب

                                                 
، مجموعة ثري فريدز لمنشر والتوزيع، 1مجدوب نواؿ، إشكالات المسؤولية القانونية عف تطبيقات نظـ الذكاء الاصطناعي، ط 1

 .187، ص 2022ئر، الجزا
 .217حمة حادي، صالح حمميؿ، المرجع السابؽ، ص  2
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تُسيـ تقنيات الذكاء الاصطناعي في دعـ اتخاذ القرار الإداري عمى أسس عممية وموضوعية،  .3
 .مما يعزز مف نزاىة الإدارة وشفافيتيا

ي تحقيؽ نتائج إيجابية ممموسة بعد دمج الذكاء الاصطناعي في أنظمتيا بدأت بعض الدوؿ ف .4
 .الرقابية والإدارية

 :التوصيات-

ضرورة تبني استراتيجية وطنية واضحة لرقمنة الإدارة العمومية، يكوف الذكاء الاصطناعي جزءًا  .1
 .أساسياً منيا

شرية القادرة عمى التعامؿ مع ىذه توفير البنية التحتية التكنولوجية اللازمة وتكويف الموارد الب .2
 .التقنيات

تعزيز التعاوف بيف القطاعيف العاـ والخاص مف أجؿ تطوير حموؿ ذكاء اصطناعي تتناسب مع  .3
 .خصوصية البيئة الإدارية المحمية

وضع إطار قانوني وأخلاقي ينظـ استخداـ الذكاء الاصطناعي ويضمف حماية البيانات  .4
 .عسفي لمتكنولوجياالشخصية ويمنع أي استخداـ ت

إطلاؽ مبادرات توعوية وتكوينية حوؿ أىمية الذكاء الاصطناعي في تعزيز النزاىة ومكافحة  .5
 .الفساد داخؿ المؤسسات

إف توظيؼ الذكاء الاصطناعي لمكافحة الفساد الإداري ليس خيارًا ترفيييًا، بؿ أصبح ضرورة 
 .دارة عمومية فعالة، شفافة، وخاضعة لممساءلةممحة في ظؿ تطور أساليب الفساد، وتزايد الحاجة إلى إ

 :قائمة المصادر والمراجع
 أولا: قائمة المصادر

 الدساتير-8
 8الصادر في  76،ج ر عدد  1996ديسمبر  7،المؤرخ في  1996نوفمبر  28،المتضمف دستور  438-96مرسوـ رئاسي رقـ  -

،المعدؿ بموجب قانوف  2002لسنة  25،ج ر عدد  2002أبريؿ  10المؤرخ في  03-02،المعدؿ بموجب قانوف رقـ  1996ديسمبر 
المؤرخ  01-16المعدؿ بموجب قانوف رقـ  2008نوفمبر  16لصادر في ،ا 63،ج ر عدد  2008نوفمبر  15المؤرخ في  08-19
 30،المؤرخ في  442-20،المعدؿ والمتمـ بموجب مرسوـ رئاسي  2016مارس  7الصادر في  14،ج ر عدد  2016مارس  6في 

 .2020ديسمبر  30،الصادر في   82،ج ر عدد  2020ديسمبر 
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 النصوص التشريعية -2
مارس  08الصادرة في  14المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو، ج ر عدد  2006فيفري  20لمؤرخ في ا 01-06القانوف رقـ -

 .44ج ر عدد  2011أوت  2المؤرخ في  15-11المعدؿ والمتمـ بالقانوف رقـ  2006
الصادرة في  51عدد يحدد القواعد العامة المطبقة عمى الصفقات العمومية، ج ر  05/08/2023المؤرخ في  12-23القانوف رقـ -

06/08/2023 . 
 النصوص التنظيمية:-0
المحدد لكيفيات التصريح بالممتمكات بالنسبة لمموظفيف العمومييف غير  22/11/2006المؤرخ في  415-06المرسوـ الرئاسي رقـ - 

 .2006الصادرة في  74، ج ر عدد 01-06مف القانوف  6المنصوص عمييـ في المادة 
 جعثانيا :قائمة المرا

 الكتب:-8
 .2023، دار لقيس، الجزائر، 1حزيط محمد ، آليات مكافحة الفساد في التشريع الجزائري، ط-
خيضر صالح وساـ، جرائـ الروبوتات الذكية، المسؤولية الجنائية دورىا في مكافحة الفساد، الأبعاد القانونية والأخلاقية والمخاوؼ -

 .2024، ، مركز الدراسات العربية، مصر1الأمنية، ط
، مجموعة ثري فريدز لمنشر والتوزيع، 1مجدوب نواؿ، إشكالات المسؤولية القانونية عف تطبيقات نظـ الذكاء الاصطناعي، ط-

 .2022الجزائر، 
 .2022، دار النشر العربية، مصر، 1محمد إبراىيـ، الذكاء الاصطناعي ومكافحة الفساد الضريبي، ط-
الذكاء الاصطناعي ودوره في مكافحة الفساد، النيضة العممية لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر، محمد شوقي العناني، اسلاـ ىديب، -

2022. 
 المذكرات -0
زوقاع نادية، مكافحة الفساد في القانوف الجزائري في ظؿ الثورة المعموماتية، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه في الحقوؽ، تخصص -

 .2023العموـ السياسية، جامعة أكمى محند أولحاج البويرة، قانوف جنائي للأعماؿ، كمية الحقوؽ و 
عشاش حمزة، التعاقد الإلكتروني في مجاؿ الصفقات العمومية في التشريع الجزائري، أطروحة لنيؿ شيادة الدكتوراه في القانوف، -

 . 2022 تخصص قانوف إداري، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة )الجزائر(،
 المقالات -0
أحمد أحمد زىراف فرغمي، دور الذكاء الاصطناعي في تعزيز الشفافية ومكافحة الفساد الإداري" تحميؿ مقارف بيف مصر وماليزيا"، -

 .2024مجمة البحوث الادارية، المجمد الثاني، العدد الرابع، أكتوبر 
، كمية 102، العدد35الفساد الإداري، مجمة روح القدس، المجمد  أحمد فؤاد عمرو، دور تقنيات الذكاء الاصطناعي في مكافحة-
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