
 

 التحقيق ومعوقات التطبيق واقعية بين العالي التعميم مؤسسات حوكمة
 

338 
 

 

  التحقيق ومعوقات التطبيق واقعية بين العالي التعميم مؤسسات حوكمة
Governance of higher education institutions: between the realities of 

implementation and the obstacles to achieving it 

 ،MQEMADD مخبر ، الجزائر،عاشور زياف جامعة  ،1مػػػػػػػراد عمػػػػػػة
  mourad.alla@univ-djelfa.dz 

 ،MQEMADD مخبر ، الجزائرعاشور زياف جامعة، 2* موساويعبدالقادر 
  a.moussaoui@univ-djelfa.dz 

 20-20-0202: تاريخ قبول المقال     20-20-0202: تاريخ إرسال المقال

  :الممخص
 مؤسَّسات في الحوكمة مبادئ لتطبيؽ المتطمَّبات أىّـْ  عمى التعرُّؼ إلى البحثية الورقة ىذه ىدفت

 في تساىـ باعتبارىا أدائيا مستوى مف والرَّفع مخرجاتيا تحسيف إلى دومًا تسعى التي بالجزائر العالي التعميـ
 ىامِّا مدخلاً  يُعدُّ  الذي المفيوـ ىذا ومبادئ معايير تبنّْي خلاؿ مف واجتماعيًا اقتصاديًا المجتمع وتنمية تطوير

 طلاَّب، مف والمستفيديف الأطراؼ جميع مصالح تحقيؽ في والشَّفافية والمشاركة والتوازف الانضباط في
مت كما البحث طبيعة مع يتوافؽ الذي الوصفي المنيج واستخدـ ككؿّ، والمجتمع وأساتذة،  البحثية الورقة توصَّ

 تطويرىا، في ويساىـ أدائيا مستوى مف يرفع العالي التعميـ مؤسَّسات في الحوكمة مبادئ تطبيؽ أفَّ  إلى
 .المؤسَّسات ىذه مستوى تعكس متميّْزة وطاقات كوادر إنتاج طريؽ عف مخرجاتيا مف ويحسّْف
 .التعميـ مؤسَّسات العالي، التعميـ مؤسَّسات حوكمة الحوكمة،: المفتاحية الكممات

 
Abstract: The aim of this research is to discover the most important requirements for applying 

the principles of governance in higher education institutions in Algeria. It always seeks to 

improve its output and raise the level of its performance. As it contributes to the expansion and 

development of the society economically and socially, by adopting the standards and principles 

of this concept, which is an important input in discipline, balance, participation and transparency 

in achieving the interests of all parties and beneficiaries, students, professors, and society as a 

whole. Descriptive method was used to correspond to the nature of the research. In addition, the 

research paper found applying governance in higher education institutions raises the level of its 

performance, contributes to its development and improves its output, by producing distinguished 

cadres and energies that reflects to the level of these institutions. 
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  مقدمة:
 بمجموعيا تشكؿ قد والتي والتطورات، والتحديات المتسارعة المتغيرات مف العديد اليوـ عالـ يعيش

 ىذه أف ذلؾ دوؿ، أو مؤسسات أو جماعات أو أفرادا المرجوة الأىداؼ تحقيؽ أماـ حقيقية وحواجز عقبات
 .ونتائجيا وآثارىا وأبعادىا حجميا في وتتعارض وتتنوع تتعدد والتطورات التحديات

 شكؿ إلى تغيرت واىتماماتيا قضاياىا أف نجد وأصنافيا، أنواعيا اختلاؼ عمى المؤسسات نطاؽ فعمى
 المتسارعة المتغيرات عالـ في سيما والنمو البقاء عمى سعييا ولعؿ مختمفة، توقعات وخمقت وشائؾ جديد

 سواء العملاء ورغبات احتياجات في والتغيير الأسواؽ وانفتاح كالعولمة والمتنوعة المتلاحقة والأزمات
 .المؤسسات بتمؾ مباشرة غير أو مباشرة علاقة ليـ التي والأطراؼ الخارجييف أو الدَّاخمييف
 والخارجية الداخمية الأحداث ارتدادات عف الناتجة المتتالية والأزمات المؤسَّساتية الانييارات ظؿّْ  ففي
 والخبراء بالمتخصّْصيف دفع معيا، تنشا قد التي الفساد وقضايا والتضميؿ الانحرافات عف فضلا بيا، المحيطة

 الآثار تمؾ وتجاوز الانضباط تحقيؽ شأنيا مف وأساليب معايير إلى ويحتكـ يخضع نظاـ وضع إلى
 بما المعايير ىذ عرفت حيث بيا، والصمة العلاقة ذوي الأطراؼ بيف الثقة لزعزعة تفاديا وكذلؾ والتبعات،
                                                                                  .بػالحوكمة عميو يصطمح

 الحوكمة، لمفيوـ والمكونة المؤسسة والمبادئ المتطمبات إلى العالـ عبر الشركات مف العديد احتكاـ ولعؿ
رساء مفيوميا تبني إلى جاىدة تسعى المؤسسات مف العديد جعؿ عنيا، المنبثقة الإيجابية والنتائج  قواعدىا وا 
 فيو، يجري ما ومعرفة محيطيا مف لمتقرب جوىرية دعامة باعتبارىا العالي التعميـ مؤسَّسات غرار عمى

 .مخرجاتيا وكفاءة أدائيا فعالية عمى أثر ما كثيرة جوانب في ونقص قصور مف تعانيو لما كذلؾ ونتيجة
 الأداء، عند بالشفافية تتميز عمؿ آليات إلى العالي التعميـ مؤسسات حاجة تبرز المنطمؽ، ىذا مف
مكانية الاقتضاء، عند والمساءلة والرقابة  لما وأىدافيا، لمياميا وتعزيزا دعما وذلؾ الحاجة، عند المشاركة وا 

 .حدث ما مع والتعامؿ يحدث قد لما للاستعداد ليا محتممة وفوائد الأوجو متعددة آثار مف ليا
 :البحثية الورقة إشكالية  
 :التالي الرئيسي السُّؤاؿ في البحث إشكالية تبرز سبؽ ما عمى وتأسيًا

 بالجزائر؟ العالي التعميـ بمؤسَّسات الحوكمة لتطبيؽ اللازمة المتطمَّبات ىي ما
 :البحثية الورقة أهمِّية
 :أىميا العناصر مف مجموعة في البحث أىمّْية تتمثؿ
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 أجؿ مف ومساءلة ومشاركة شفافية مف الحوكمة مبادئ تبنّْي إلى العالي التعميـ مؤسَّسات حاجة -
 .مخرجاتيا كفاءة عمى تؤثّْر التي السّمبية والانحرافات الظَّواىر مف التقميؿ

 الوصوؿ المراد الأىداؼ تحقيؽ إمكانية وبالتالي التعميمية، النُّظـ تحسيف في الحوكمة مبادئ تساىـ -
 .العالي التعميـ مؤسَّسة قبؿ مف إلييا

 سوؽ مد في العالي التعميـ مؤسَّسات دور تعزّْيز شأنيا مف حديثة كمقاربة الحوكمة مفيوـ اعتبار -
 .المجتمع وتطوير تنمية عمى قادرة متميّْزة بكفاءات العمؿ

نات مبادئ تمعبو الذي الدَّور أىمّْية مف الموضوع أىمّْية تنبع كما -  أداء تحسيف في الحوكمة ومكوّْ
 .متطمَّباتو توفير حالة في المؤسَّسة

 :البحثية الورقة أهداف
 إبراز محاولة في أىمُّيا يتمثؿ حيث الأىداؼ، مف مجموعة تحقيؽ إلى البحثية الورقة ىذه تسعى

 والخروج وتميزىا، أدائيا تحسيف في تساىـ فعَّالة كطريقةٍ  العالي التعميـ بمؤسَّسات الحوكمة تطبيؽ متطمَّبات
، ىذا تبنّْي تعكس التي والاقتراحات الاستنتاجات ببعض  مف بعضا البحثية الورقة ىذه تحقّْؽ كما المفيوـ

 :أىمّْيا الأىداؼ
 ومفيوميا الحوكمة لمصطمح الفكرية المنطمقات إلى التطرُّؽ خلاؿ مف نظري إطار عرض محاولة -

 .عمييا تقوـ التي مبادئيا وأى ّـ
 الجودة مف العالي التعميـ مؤسَّسات مخرجات تحسيف في ودورىا الحوكمة مفيوـ تبنّْي تبياف محاولة -

 .العمؿ سوؽ حاجيات وتمبية التكويف في
 .بالجزائر العالي التعميـ مؤسَّسات في الحوكمة تطبيؽ واقع عمى الضوء تسميط محاولة -
 الحوكمة مفيوـ تبني أىمية بمدى الجزائرية الجامعة اىتمامات لفت تسعى -
 :البحثية الورقة منهج

ّـُ  الذي الموضوع لطبيعة نظرًا  والذي العالي، التعميـ بمؤسَّسات الحوكمة لمفيوـ النَّظري بالجانب ييت
 الحوكمة، مصطمح عمييا يقوـ التي والمبادئ والمفاىيـ النَّظرية الُأطر عمى التعرُّؼ خلالو مف ييدؼ

ّـَ  ىذا أجؿ ومف الجامعة، مؤسَّسة في الحوكمة لتطبيؽ والمتطمَّبات  والذي الوصفي المنيج عمى الاعتماد ت
 .عممية بطريقة الوصؼ خلاؿ مف العممية المشكلات أو الظَّواىر لدراسة الملائـ المنيج يعتبر
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ّـَ  المطروحة الإشكالية مف وانطلاقًا الموضوع، بيذا الإحاطة أجؿ مف:البحثية الورقة هيكل  الورقة تقسيـ ت
 الاستنتاجات: الثاني المحور-؛ لمحوكمة والمفاىيمي النَّظري العرض: الأوؿ المحور- :محوريف إلى البحثية

 .والاقتراحات
 :الموالي الشَّكؿ في البحث أنموذج يتمثؿ :البحث أنموذج

 (: أنموذج البحث0رقم ) الشَّكؿ
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد الباحثيف بالاعتماد عمى مجموعة مف الدراسات السابقة. مف: المصدر
 العالي التعميم في لمحوكمة  الأسس المفاهيمية: المبحث الأول

 وبالتالي القرار اتخاذ كفاءة تحسيف بيدؼ الأكاديمية الأوساط في كثيرا الحوكمة مططمح تداوؿ كثر
 تبني خلاؿ مف العالي التعميـ المؤسسات إدارة تحسيف سيما لا الاستراتيجية وأىداؼ الاستدامة تحقيؽ ضماف
 متطمبات تغطي وتعميمية بحثية جودة ذات مخرجات لضماف والرقابة والمسائمة كالشفافية الحوكمة مبادئ
 .عاـ بشكؿ والمجتمع خاصة بصفة العمؿ سوؽ

 الحوكمة مفهوم في :المطمب الأول
رت مصطمح الخصخصة مف قبؿ لدوؿ العالـ، وىا ثانياً بعدما قد صدَّ  اً جديد قدمت أمريكا مصطمحاً 

ّـَ  "،Corporate Gouvenance" ما يعرؼ بػىو  ا آخر وىي ذا تعرض مفيومً   تعريبو إلى مصطمح حيث ت
"الإدارة  ا بػ ب أيضً ة مصطمحات غير ىذه الترجمة، حيث عُرّْ الحقيقة أخذ عدَّ  و فيغير أنَّ ، 1"الحوكمة"

                                                 
الإمارات العربية المتحدة، الطبعة الأولى، -أحمد عماد المعمري، حوكمة الإدارة الشرطية، إدارة مركز بحوث الشرطة، الشارقة  1

 .26، ص2018

 ومفيوـنشأة      

 مبادئ وأسس     

 متطمَّبات وعوامؿ النَّجاح

 إبداع وابتكار، كوادر متميّْزة عاؿٍ،مخرجات مؤسَّسات التعميـ العالي: أداء 

تبنّْي مبادئ 
الحوكمة في مؤسَّسات 

 التعميـ العالي

 تحقيؽ متطمَّبات
  مبادئ الحوكمة

في مؤسَّسات التعميـ  
 العالي
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شيدة"، أو "الحاكمية الرَّ    شيدة""الحوكمة الرَّ  "إدارة الحكـ"،  الح"، "الحكـ الصَّ  اشد"، المجتمعية"، "الحكـ الرَّ 
ولي بقياس مدى التزامات الأسواؽ بنؾ الدّ الولي و قد الدّ وبادر صندوؽ النَّ ، 1شيدة""الحكمانية"، و"الإدارة الرَّ 

د ترجمات ظر عف تعدُّ ، وبغض النَّ 2ثلاثة معايير وفؽ برامج  الإصلاح ي ىذا المفيوـ، حيث أقرَّ العالمية بتبنّْ 
تقميدية التي تتميز بمركزية التسيير الواقعة عمى الو يعكس الانتقاؿ مف الإدارة وتعريبات المصطمح إلى أنَّ 

لا تمتاز  الإدارة العميا، وعمى تقسيـ العمؿ وفؽ معايير وأىداؼ غير واضحة، إلى إدارة متكاممة ومتفاعمة
فف في ، ويعود أصؿ الكممة إلى تعابير استعممت لقيادة السُّ 3ىدافيا بفاعمية وكفاءةأبمركزية التسيير، وتحقؽ 
مواضيع التي ليا علاقة بالقانوف العصر اللاتيني، وبقي يستخدـ ىذا المصطمح في الالعصر اليوناني القديـ و 

 .4سات المينية والإدارةمؤسَّ الولة و ستورية التي تيتـ بتسيير شؤوف الدَّ والقضايا الدّ 
ياسي سات المالية، وانتقؿ استخدامو بعدىا إلى المجاؿ السّْ إلى أف تـ استخداـ ىذا المفيوـ في المؤسَّ 

وتبمورت  ،ةقطاعات الميمَّ مف ال ي الفساد في مستوى عاؿٍ ىتماـ بو في ىذا الحقؿ نتيجة تفشّْ الاحيث زاد 
ؿ مرة في مفيوـ أوَّ الوعمى رأسيا البنؾ العالمي الذي استعمؿ ىذا  5اممةالتنمية الشَّ ا في ميداف أىميتو خصوصً 

 .governance and development"6بعنواف، " 1992نوي عاـ تقريره السَّ 
ولي في سياؽ ـ مف قبؿ البنؾ الدّ لمصطمح "الحوكمة" التعريؼ المقدّ  ومف بيف التعاريؼ الأكثر شمولاً 

يا الحالة التي اىا بأنَّ ا إيَّ حقيؽ التنمية الاقتصادية ومحاربة الفساد في دوؿ أفريقيا، واصفً كتاباتو عف كيفية ت
 .7سات القطاع العاـ خاضعة لممساءلة وقادرة عمى تحقيؽ استدامة التنميةتكوف فييا مؤسَّ 

الذي يوجو ويضبط ظاـ يا " النّْ الحوكمة بأنَّ   OCDEمة التعاوف والتنمية الاقتصادية  ؼ منظَّ كما تعرّْ  
ركات مثؿ: مجمس ع الحقوؽ والواجبات بيف مختمؼ الأطراؼ في الشَّ ؼ ويوزّْ أعماؿ الشركة، حيث يصنّْ 

                                                 
ىبة توفيؽ أبو عيادة، وأريج حفيظ العجمي، أثر الحوكمة الجامعية عمى الحياة الجامعية، المؤتمر الدولي الافتراضي: ضماف   1

، المركز الديمقراطي 2021جواف 26/27ات الجامعية في ظؿ متطمبات ضماف الجودة ومشروع المؤسسة الجامعية، أياـجاذبية المؤسس
 .141، ص 2021ألمانيا، -العربي لمدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية، برليف

 .26أحمد عماد المعمري، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
 .141ظ العجمي، مرجع سبؽ ذكره، ص وأريج حفيعيادة، ىبة توفيؽ أبو   3
سمير بارة، الحوكمة الجامعية والمقاربة الحديثة في تسيير مؤسسات التعميـ العالي، مجمة الباحث في العموـ الانسانية   4

 .176-175، ص ص:2017(، 9(، العدد )6والاجتماعية، السنة )
، مجمة دفاتر السياسة والقانوف، 2014د في الدستور التونسي بطيب نريماف، دسترة مبادئ الحوكمة الرشيدة ومكافحة الفسا  5

 .272، ص2018(، 19العدد )
 .176سمير بارة، مرجع سبؽ ذكره، ص  6
 .30أحمد عماد المعمري، مرجع سبؽ ذكره، ص  7
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ة بشؤوف الشركة، الإدارة والمساىميف وذوي العلاقة، ويضع القواعد والإجراءات اللازمة لاتخاذ القرارات الخاصَّ 
 .1ة لتحقيقيا وأسس المتابعة لتقييـ ومراقبة الأداءإضافة إلى تحديد الأىداؼ والاستراتيجيات اللازم

ف عمييا بنى ويتكوَّ زت عمى ثلاث دعائـ أساسية يُ يا ركَّ ـ لمفيوـ مصطمح الحوكمة أنَّ لما قدّ  اونظرً 
 2المفيوـ  والمتمثمة في:

صنع القرارات والتي تكوف مؤثرة عمى الأنشطة الاقتصادية  عممياتويتضمف  عامة الاقتصادية:الد   -
 سواء. اخمية أو الخارجية عمى حد  الدَّ 
ة ياسات العامَّ صنع القرارات المرتبط بإعداد وتكويف وصياغة السّْ  عممياتويدعـ ياسية: عامة السِّ الد   -

 مطة القضائية. التنفيذية واستقلالية السُّ مطة مطة التشريعية، واستقلالية السُّ ستقلالية السُّ االتي تقتضي 
 ياسات وما تصدره مف قرارات.ويحتوي عمى نظاـ خاص يقوـ عمى تطبيؽ ىذه السّْ عامة الإدارية: الد   -

 3:ؼ ضمف ناحية جغرافية وىي كما يميوتمارس الحوكمة وفؽ ثلاث مستويات تصنّ 
وتتـ الحوكمة ىنا عمى مستوى المجتمع المحمي، حيث تتعامؿ مع مواضيع تكوف  الحوكمة العالمية: -

 .خارج مجاؿ الإدارات الحكومية
مستوى الف في ىذا يا تتضمَّ نَّ أوتتـ الحوكمة ىنا عػمى مسػتوى المجتمػع الواحػد، كما  الحوكمة الوطنيـة: -

يات( ويمكف إدراج المنطقة، أو مستوى المحمّْ عدة مستويات )الوطني أو القومي، أو عمى مستوى المحافظة، 
يفية وطرؽ مشاركة الأطراؼ الفاعمة كالحوكمة في ىذا المستوى تيتـ ب مستوى المجتمع المحمي حيث أفَّ 
 .مات بخصوص اتخاذ القرارالأخرى كالمجتمع المدني والمنظَّ 

سات الحكومية مارسات في المؤسَّ مالييػتـ ىذا المستوى مف الحوكمة ب سية أو التنظيمية:الحوكمة المؤس   -
  .ولة مف مجالس الإدارةؤ يو مػا تكوف مسوغير الحكومية، وعادة ىذه المؤسسات بشقّ 

سات ممموكة وتكوف مدارة عف طريؽ القطػاع الخػػاص، والػػبعض الآخػػر ذو ا مف تمؾ المؤسَّ بعضً  كما أفَّ 
 .ة الحكوميةعامَّ سات الممكية عمومية، كالمستشػػفيات والمػػدارس والمؤسَّ 

 

                                                 
ياسر عبد الرَّحمف، الحوكمة في مؤسَّسات التعميـ العالي بيف النظرية والتطبيؽ، مجمة الادارة والتنمية لمبحوث والدراسات،   1
 .187، ص2018(، 2(، العدد )8المجمد )

(، 01د )العد (،3الجمد) ،البشرية التنمية و الاقتصاد مجمةجماؿ حلاوة، نداء دار طو، واقع الحوكمة في جامعة القدس،   2
 .87-86، ص ص:2012

مدحت محمد أبو النصر، الحوكمة الرشيدة: فف إدارة المؤسسات عالية الجودة، المجموعة العربية لمتدريب والنشر، القاىرة،   3
 .66-65، ص ص:2015، 1الطبعة
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 مفهوم حوكمة مؤس سات التعميم العاليالمطمب الثاني: 
تعتبر الولايات المتحدة الأمريكية كأوَّؿ دولة في العالـ بادرت بتطبيؽ مفيوـ الحوكمة عمى الجامعات، 

مؤسَّسات مف خلاؿ تفعيؿ نظاـ الرقابة، ومحاولة بموغ مستويات عميا مف أداء التعميـ الجامعي، ودعـ قرارات 
التعميـ العالي بأمريكا والمبنية عمى مبدأ المشاركة، وكذا تدعيـ اللامركزية، والإدارة الذَّاتية لمؤسَّسات التعميـ 

دد قدمت منظمة التنمية والتعاوف الاقتصادي في:  1الجامعي بأمريكا، وفي ىذا الصَّ
 كيفية تماسؾ وترابط مختمؼ أجزاء المؤسَّسة؛ -
 ذ سمطتيا؛كيفية ممارسة وتنفي -
 الكيفية التي يتـ الاتصاؿ بيا بيف الأعضاء الدَّاخمييف، كأعضاء التدريس والطَّمبة؛ -
 الكيفية التي يتـ بيا اتخاذ القرارات؛ -
 طرؽ تفويضيا لممسؤوليات والقرارات والإجراءات الدَّاخمية وقدرتيا عمى إنجاز ىذه الاجراءات. -

 نات يمخّْصيا الشَّكؿ الموالي:ويحتوي ىيكؿ الحوكمة عمى مجموعة مف المكوّْ 
 : هيكل الحوكمة في مؤس سات التعميم العالي(20الش كل رقم )

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

قمري زينة وجقطة سناء، حوكمة الجامعات: مفاىيـ ونماذج مع الإشارة  : مف إعداد الباحثيف بالاستناد إلى: المصدر
 .359، ص2020(، 01(، العدد)05إلى حالة الجزائر، مجمة اقتصاد الماؿ والأعماؿ، المجمَّد)

                                                 
قتصاد الماؿ والأعماؿ، اقمري زينة، وجقطة سناء، حوكمة الجامعات: مفاىيـ ونماذج مع الإشارة إلى حالة الجزائر، مجمة   1

 .359، ص2020(، 01(، العدد)05المجمد)

 دور مجالس إدارة المؤسَّسات ورؤساء المؤسَّسات

 مشاركة اليياكؿ

 سياسات المؤسَّسة في تخصيص الموارد

 ترتيبات لإدارة الأداء

عداد التقارير  متابعة وا 
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تطبيؽ ىذا المفيوـ عمى مستوى وتتضمف حوكمة مؤسَّسات التعميـ العالي عمى جيتيف ليا علاقة وتساىـ في 
  1الجامعات وتتكوَّف مف:

وتتضمَّف كلاِّ مف مجمس الجامعة، والأساتذة الأكاديمييف، وجميع الموظفيف الجهات الد اخمية:  -
 سواء الإدارييف أو الفنييف، إضافة إلى الطُّلاَّب.

المنظمات المينية، الحكومة، وكذلؾ ، ويندرج ضمنيا كؿ مف المجتمعالجهات الخارجية:  -
 والأكاديمية.

عطاء تعريؼٍ لمصطمح  كما اجتيد العديد مف الأكاديمييف والميتميف بيذه المياديف محاوليف تحديد وا 
 حوكمة مؤسَّسات التعميـ العالي ومف بيف ىذه التعريفات نذكر ما يمي:

 ة بتسيير راتالقرا لاتخاذ اللازمة والإجراءات القواعد بموجبو وضع يتـ الذي "النّْظاـ دارة الخاصَّ  وا 
 والواجبات والحقوؽ والمسؤوليات خلالو الصَّلاحيات مف توزع حيث بشفافية، الجامعات شؤوف

 لوضع العلاقة، والطمبة وأصحاب والعامميف الحكومة مجالس مف الأطراؼ ومشاركة مختمؼ
 .2والتقييـ والمراقبة" المتابعة مف عمميّة أُسس ضمف الجامعية لتحقيؽ الأىداؼ اللازمة الاستراتيجيات

   دارة الجامعة، ويحدّد مف خلالو الحقوؽ والمسؤوليات بيف مختمفة النّْظاـ الذي يتـ مف خلالو توجيو وا 
الأطراؼ )أعضاء ىيئة التدريس، الطُّلاَّب، الإداريوف(، في إطار مجموعة مف القوانيف والإجراءات 

فية والنَّزاىة والمشاركة لكافة الأطراؼ، وذلؾ مف أجؿ إقامة التي تضمف المساءلة والرَّقابة والشَّفا
 3التوازف بيف الأىداؼ الاقتصادية   والاجتماعية والسّْياسية والتربوية لمجامعة.

 4كما تسعى حوكمة مؤسَّسات التعميـ الجامعي إلى ما يمي:
 .الحوكمة السَّعي لمقضاء عمى الفساد في الجامعات بكؿ أشكالو عف طريؽ تطبيؽ مبادئ -
تاحة الفرص أماـ الجميع عف طريؽ مبادئ الحوكمة - في جميع  تحقيؽ النزاىة والعدالة الاجتماعية وا 

جراءات الجامعة  .الأعماؿ والأنشطة وا 

                                                 
 آداب مجمةديالى أنموذجًا، سلاـ جاسـ عبد الله العزي، استخداـ نظـ الحوكمة في مؤسسات التعميـ العالي: جامعة   1

 https://www.iasj.net/iasj/download/a455bb9a121d4ab3 الرابط: ،5،ص2019 (،91(،الإصدار)44المجمد) المستنصرية،
أيمف محمد خريسات، مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميـ العالي، الواقع التطبيقي لمحاكميّة الرشيدة في مؤسسات   2

 .99، ص2018(، 38(، العدد )2ردني، مف وجية نظر أعضاء الييئة الإداريّة، حالة جامعة اليرموؾ، المجمد )التعميـ العالي الأُ 
، -تجارب ناجحة-ىاجر عبد الدائـ، نادية عبد الكريـ، دراجي اليزيد، دور الحوكمة الرشيدة في ضماف جودة التعميـ العالي   3

 .146، ص2020(، 10(، العدد )06مجمة نور لمدراسات الاقتصادية، مجمد )
 .101-100أيمف محمد خريسات، مرجع سبؽ ذكره، ص ص:  4

https://www.iasj.net/iasj/download/a455bb9a121d4ab3


 

 التحقيق ومعوقات التطبيق واقعية بين العالي التعميم مؤسسات حوكمة
 

346 
 

يادة مف درجة التنافسية لمؤسسات التعميـ العالي وفي جميع  - تحقيؽ الاستقرار والمصداقية والزّْ
 .المستويات

والمساءلة في أنشطة الجامعة بصورة تضبط الفساد في جميع خطوات الأداء تدعيـ مبدأ الشَّفافية  -
 .الجامعي

تحسيف وتطوير أداء الجامعات ومساعدة مجالس حوكمتيا لبناء استراتيجيات صحيحة مف أجؿ  -
ز ثقتيـ  ضماف عممية صنع القرار وفؽ أُسس عممية سميمة، لبموغ الجودة والتميُّز لمخرجاتيا، ممَّا يعزّْ

 .محمياً وخارجياً بيا 
نشاء أنظمة  - السَّعي عمى تعميؽ ثقافة الجودة والمسؤولية والالتزاـ الأخلاقي بالمبادئ المتفؽ عمييا، وا 

 .لمرقابة الذاتية وفؽ إطار أخلاقي مف العمؿ وأخلاؽ المجتمع ومبادئو
 الحوكمة مبادئ وتطبيقات متطمبات: المبحث الثاني
 عمى تعمؿ شأنيا مف والممارسات والتوجييات اسس مف متكاملا إطار الحوكمة مبادئ تبني يتطمب

 التعميـ مؤسسات سيما لا دارتياا  و  المؤسسات تسيير في والمساءلة والمساواة والانصاؼ الشفافية مف تعزيز
 .العالي

 والمتوازنة  المسؤولة بقرارتو الاستدامة تحقيؽ غمى يسعى واستراتيجيا متكاملا نظاما حوكمة وتعد
 .والمساىميف الاطراؼ جميع حقزوؽ تضمف

 المبادئ والمعايير الأساسية التي تقوم عميهم حوكمة مؤس سات التعميم العالي المطمب الأول:
  في تتجسد عمييا تقوـ التي والمعايير المبادئ مف العديد عمى العالي التعميـ مؤسسات حوكمة تعكس

 :أبرزىا ولعؿ العمي التعميـ المؤسسات إدارة في والمساواة والعدالة الشفافية لتحقيؽ تسعى الأسس مف مجموعة
 الش فافية:الفرع الأول 

تتأسس الشَّفافية عمى حرية تدفُّؽ المعمومات، فالعمميات والمؤسَّسات والمعمومات يجب أف تكوف متاحة 
، كما تعتبر مف 1ورصدىامباشرة لمميتميف بيا ويجب توفير المعمومات الكافية لفيـ تمؾ العمميات والمؤسَّسات 

أىـ معايير الحوكمة وتعكس إمكانية الوصوؿ إلى المعمومات لجميع المعنييف بيا، كما تعكس أيضًا الوضوح 
عف كيفية السَّير داخؿ المؤسَّسة، وضماف تدفُّؽ المعمومات وتسييؿ استغلاليا وتطبيقيا، وبيذا يمكف لجميع 

ب والعامميف الافصاح عما يجوؿ في خمدىـ مف مشاكؿ واحتياجات، الأطراؼ الداخميف والمتمثميف في الطُّلاَّ 

                                                 
الأكاديمية لمبحوث القانونية، المجمد  المجمة حمايتيا،نساف العالمية وخصوصية الفعؿ الوطني في بف عثماف فػػوزية، حقوؽ الإ  1

 .200، ص2012، 1, العدد 3
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ما ينعكس إيجابًا بخمؽ حوار وقنوات اتصاؿ بيف الإدارة العميا لمجامعة والطُّلاَّب وكذا العامميف، كما تعد ىذه 
يع الأطراؼ في توطيد قيـ الحوار والتواصؿ البنَّاء ما بيف جم المقاءات حافزًا ودافعًا لممشاركة والمساىمة

الداخمييف في الجامعة في كؿ المستويات، وتعود أىمية ىذا المبدأ في كونو يحسّْف المخرجات في ظؿ غياب 
مؤشرات مباشرة وواضحة لأدائيا عكس ما ىو موجود في القطاع الخاص الذي يعد الربح والتنافسية مف 

يمقراطية الإدارة العامَّة وآلية مف آليات المؤشّْرات المباشرة وأكثر وضوحًا، كما تعتبر مف أدوات ضماف د
 .1ضبط العمؿ الإداري

 الر قابة والمساءلةالفرع الثاني: 
ويعرؼ ىذا المبدأ أنو طمب مف المسؤوليف تقديـ التوضيحات اللازمة لأصحاب المصمحة حوؿ كيفية 

و  إلييـ، وتمبية المتطمَّبات منيـ وقبوؿ استخداـ صلاحياتيـ، وتصريؼ واجباتيـ، والأخذ بالانتقادات التي توجَّ
، كما تخضع المساءلة إلى عدَّة أساليب سواء كانت 2المسؤولية عف الفشؿ وعدـ الكفاءة، أو الخداع والغش"

، ىذه الآليات إلى ثلاث عناصر Goodinجماعية أو فردية التي تقوـ عمييا المساءلة، وقد قسـ جودف 
 3وىي:

بط: التنظيم الهرمي للإشراف وال -  تقوـ مف خلاؿ مبدأ تناقؿ السُّمطة بشكميا اليرمي.ض 
يقوـ ىذا الأسموب بالتعارض المنافسة التأديبية المنضبطة في السُّوق )كأنظمة ضبط المجتمع(:  -

 في المصالح ووجيات النَّظر بحيث ىي منظمة بصورة تضمف عوائد إيجابية.
يقوـ ىذا ذات المعايير والقيم القادرة عمى الر قابة وفرض العقوبات:  شبكة الجمعيات التعاونية -

الأسموب مف خلاؿ جمب المديح أو العار لمجية التي تقوـ عمييا المساءلة في إطار شبكة تعاونية 
مشتركة في الثقافة تتمتع بمعايير وقيـ ذات مبادئ وأىداؼ، حيث تمعب ىذه الشبكات دورًا حاسمًا 

 وبات وزيادة الدَّعـ والتشجيع مف ناحية أخرى. في زيادة العق
 المشاركةالفرع الثالث: 

تعتبر المشاركة مبدأً فاعلًا وأساسيًا، حيث أنَّو يساىـ في اتخاذ القرار ومساءلة صانعي القرار، كما أف 
ياؼ المشاركة تساىـ في بناء الثقة وتوسيع الاىتمامات، وتيدؼ عممية المشاركة إلى إدماج مختمؼ الأط

                                                 
  حاكـ عبد الرَّحمف ذياب الطراونة، تطبيؽ مبادئ حوكمة الجامعات وأثره عمى الالتزاـ التنظيمي لدى أعضاء الييئة التدريسية  1

 .17، ص2016جنوب الاردف، جامعة مؤتة، الأردف،  في الجامعات الحكومية في
 .202بف عثماف فػػوزية، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
 .19حاكـ عبد الرَّحمف ذياب الطَّراونة، مرجع سبؽ ذكره، ص  3
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، وتحفيز التعاوف والعمؿ الجماعي المشترؾ بيف كافة 1والشَّرائح ومنحيـ فرصًا مف أجؿ تسيير شؤونيـ
 2الأطراؼ حيث تتجمَّى فوائد المشاركة في العديد مف العناصر منيا:

 زيادة المساءلة، الشَّفافية والثقة. -
الإدارية لممشكلات واحتياجات تحسيف مستوى الاستجابة، ونعني بيا قياس درجة استجابة القيادة  -

جميع الأطراؼ الفاعمة ولمتغيرات السياسية، الاقتصادية، الاجتماعية والمؤسَّسة المتعمّْقة بالتعميـ 
 العالي.
 الش رعية )السُّمطة القانونية(الفرع الرابع: 

جراءات وعمم يات ويقصد بيا تقبؿ المواطنيف لسمطة أصحاب القرار، والتي تمارس وفؽ قواعد وا 
 .3مقبولة، كما أنَّيا تخضع إلى حكـ القانوف والعدالة حيث تسعى إلى توفير فرص متساوية لجميع الأفراد

 عممية اتخاذ القرار الس ميم: -
ائب مف بيف البدائؿ المتاحة، حيث يتـ عف طريقة  ويقصد بيا عممية اختيار البديؿ الأفضؿ والصَّ

يقوـ بتحميؿ المشكمة والبدائؿ المتاحة عمى مستوى العقؿ بيدؼ  عمميات تمارس خلاليا التفكير المنطقي حيث
ائب مف خلاؿ الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد المتاحة وبموغ اليدؼ بقدر  الوصوؿ إلى حؿ  سميٍـ واختيار القرار الصَّ

ة المناىج مف الفعالية والكفاءة، وىذا ما أشير إليو بأنَّو منيجٌ عمميّّ في اتخاذ القرار، حيث يختمؼ عف بقي
كمنيج التجربة والخطأ، وبيذا يعد أسموبًا موضوعيِّا يبنى عمى دراسة البينات والحقائؽ وتحميميا ويكوف مجردًا 

 مف الذاتية والتحيُّز.
دد قسـ سايموف ) ائب وىي:Simonوفي ىذا الصَّ   4( ستة أصناؼ لاتخاذ القرار الصَّ

ىو القرار الصَّحيح الذي ييدؼ إلى تعظيـ قيمة معينة في موقؼ  القرار الر شيد موضوعيًا: -
 معيف.

وىو يعظـ طريقة الوصوؿ إلى قيمة معينة حسب المعرفة والمعمومات  القرار الر شيد شكميًا: -
 المتاحة.

                                                 
 .273بطيب نريماف، مرجع سبؽ ذكره، ص  1
 .181سمير بارة، مرجع سبؽ ذكره، ص  2
(، العدد 03ى الحوكمة الإلكترونية للإدارات المحمية، مجمَّة القانوف والمجتمع، المجمد )زرزار العياشي، مف الحوكمة المحمية إل  3

 .94، ص ص 2015(، 01)
 .21-20حاكـ عبد الرَّحمف ذياب الطَّراونة، مرجع سبؽ ذكره، ص ص   4
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وىو القرار الذي يقوـ بناء عمى عممية التطويع لموسائؿ لتناسب  القرار الر شيد بصورة واعية: -
 مرجوة.الغايات ال

ويقصد ىنا بالقرار الذي يقوـ عمى عممية مقصودة مف أجؿ جعؿ الوسائؿ  القرار الر شيد قصداً: -
 مناسبة لمغايات.

 وىو الذي يوجو مف أجؿ تحقيؽ أىداؼ التنظيـ. القرار الر شيد تنظيميًا: -
ميم: - لممدير متخذ  وىو يتعمَّؽ بالقرار الذي يوجّو تحقيؽ الأىداؼ الشخصية القرار الش خصي الس 

 القرار.
ىو ذلؾ القرار الذي يجمع بيف صفتي الرشد  ( أفَّ القرار الرَّشيدSimonكما اعتبر أيضًا سايموف )

التنظيمي مع الأخذ بعيف الاعتبار أفَّ المدير متخذ القرار ىو شخص يشغؿ مركزًا إداريًا رسميًا داخؿ التنظيـ، 
ىدافو الشَّخصية والأىداؼ المنظمة التي يعمؿ فييا، ممَّا يجعؿ وفي ىذه الحالة فإفَّ عميو أف يوازف بيف أ

 1القرارات التنظيمية تتأثر بعددٍ مف العوامؿ ىي:
 .عوامؿ شخصية مرتبطة بسموؾ وأىداؼ واتجاىات وقيـ الفرد -
 عوامؿ تنظيمية غير شخصية مرتبطة بالمنظمة وبيئتيا. -

 مقتضيات مبادئ الحوكمةالمطمب الثاني: 
ّـَ إفَّ نجاح  مؤسَّسات التعميـ العالي مربوط بمدى تبنّْي مبادئ الحوكمة بصورة تعكس نتائجيا ومف ث

الوصوؿ إلى الأىداؼ المرجوة بفاعمية وكفاءة وتكوف مخرجاتيا ذات جودة، وبيذا يجب عند تطبيؽ ىذه 
 2المبادئ الأخذ ببعض المقتضيات الواجب توافرىا عند كؿّْ مبدأ وىي:

 يق الش فافية:مقتضيات خاصة بتطب .أ 
لكي تتبنَّى مؤسسات التعميـ العالي مبادئ الحوكمة لا بدَّ ليا مف تطبيؽ مجموعة مف الإجراءات 

 3والأساليب مف أجؿ تحقيؽ الشَّفافية، ىذه الإجراءات تتمثؿ في:
 توفير وسيمة مناسبة مف أجؿ متابعة وتوضيح مبدأ الشَّفافية لمتحقؽ مف الأداء في مؤسَّسات التعميـ -

 العالي وليس قانونًا نظريًا يتحكـ فيو كؿّ فرد مف المسؤوليف.

                                                 
(، 3ميممي بف عمي، متخذ القرار الرشيد وتأثيره عمى فعالية تقييـ الأداء الوظيفي داخؿ المؤسَّسة، مجمة الرواؽ، العدد )  1

 .134، ص2016
 .146-144وأريج حفيظ العجمي، مرجع سبؽ ذكره، ص صأبو عيادة، ىبة توفيؽ   2
 .145-144أعلاه، ص ص:ىبة توفيؽ أبو عيادة، وأريج حفيظ العجمي، نفس المرجع مذكور   3
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تعزيز القيـ الدّْينية والتركيز عمى البعد الأخلاقي في مؤسَّسات التعميـ العالي، لأفَّ معظـ الفساد يتـ  -
 بسرية وبطرؽ دقيقة وعالية مف الميارة ما يصعّْب القضاء عميو عف طريؽ التشريعات والقوانيف.

خطار الجيات المعنية في حالة وجود أيّْ توافر قنو  - ات تواصؿ فعالة تسمح لمجميع مف الإبلاغ وا 
 انحراؼ في مؤسَّسات التعميـ العالي.

تحفيز وتشجيع الموظفيف عمى الإبلاغ عف أيّْ مشكمة أو فساد يتـ اكتشافو أو التأكد منو للأشخاص  -
 المسؤوليف.

ع وتحفّْز عمى النَّزاىة.عمى مؤسَّسات التعميـ العالي الأخذ بكؿ الأس -  اليب والإجراءات التي تشجّْ
اتباع نظاـ التدوير الوظيفي مف أجؿ إنقاص الفرص أماـ بناء علاقات مف قبؿ الفرد التي تجعمو  -

 تحت الضَّغط.
مراجعة القوانيف مف قبؿ إدارة المؤسَّسة بصورة دورية مف أجؿ إزالة أيّْ غموض أو التغيير في أيّْ  -

 نيف.بند مف القوا
ز مف الشَّفافية مف قبؿ المؤسسة ومحاولة نشر الوعي بأىميتيا. -  تبني الثقافة التي تعزّْ
ز مف مبادئ الحوكمة. -  تطبيؽ ما يعرؼ بالإدارة الإلكترونية حيث أنيا تقوـ وتعزّْ
تطوير شبكة معمومات داخؿ المؤسَّسة وربط كؿ الأقساـ مما يتيح الوصوؿ إلى المعمومات والبيانات  -

 ثائؽ بكؿّْ سيولةٍ وبشفافية.والو 
 مقتضيات خاصة بتطبيق المشاركة: .ب 

 أف تقوـ مؤسَّسات التعميـ العالي عمى القانوف. -
 الاقتناع التاـ مف قبؿ إدارة مؤسسات التعميـ العالي بأفَّ المشاركة ىي حؽ جميع الأطراؼ. -
 ضمف أىدافاً بعيدة المدى.لزوـ تبنّْي مؤسسات التعميـ العالي استراتيجية تنموية محددة ومستقرة تت -
 تييئة البيئة مف أجؿ صناعة القرارات وتصميـ البرامج وتنفيذىا. -
يجب أف تطغى في المؤسَّسة علاقة المشاركة في كؿّْ المستويات بداية مف صنع السّْياسات إلى  -

 تصميـ البرامج واتخاذ القرارات. 
 بدَّ أف يشارؾ المدير أو المسؤوؿ مشاركة المعمومات مف قبؿ المسؤوليف مع بقية العامميف ولا -

قيمو لتعزيز الثقة بيف و  المعمومات مع الآخريف ومشاطرتيـ في طرح أفكارىـ والإفصاح عف دوافعو
 الأطراؼ.

 توعية العامميف بأىمّْية مشاركتيـ وزيادة وعييـ بأىداؼ المؤسَّسة وخططيا وكذا برامجيا وأنشطتيا.  -
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شراؾ الأفراد بما يساىـ في تطوير نشر الثقافة التنظيمية التي  - ع عمى المشاركة وا  تحثُّ وتشجّْ
 المؤسَّسة.

 مقتضيات خاصة بتطبيق المساءلة: .ج 
 توفير القنوات والوسائؿ المناسبة لممساءلة في مؤسَّسات التعميـ العالي. -
 إعداد قوانيف واضحة مف أجؿ ملاحقة كؿ مف يخطئ وتنفذ عمى الجميع دوف تمييز. -
برامج تحفيزية مف أجؿ تشجيع المسؤوليف والأفراد وتحفيزىـ عمى أداء مياميـ بإخلاص لزوـ توفر  -

 وفاعمية وأمانة.
 توفر ثقافة داعمة لممساءلة بحيث يعرؼ كؿ فرد بأىداؼ المساءلة وأساليب تطبيقيا. -
دارية وجود قيادة تربوية فعَّالة ليا القدرة عمى تطوير ميارات الأعضاء عف طريؽ استخداـ أساليب إ -

 حديثة.
 توافر كوادر تربوية مؤىمة ذات كفاءة ولدييـ اتجاىات إيجابية نحو المؤسَّسة. -
 لا بدَّ مف تقويـ ذاتي لممؤسسة ذات معايير واضحة لمجميع. -
 المناخ الداعـ لممساءلة مف حيث توفر الاشتراطات المبنية والأماكف المناسبة. -
المحمي فعالة مف خلاؿ التواصؿ لمعرفة المعمومات  يجب أف تكوف العلاقة بيف المؤسَّسة والمجتمع -

 الدَّقيقة.
 

 :الخاتمة
 نظرًا العالي التعميـ مؤسَّسات في الحوكمة أىمية مدى لممتأمؿ جميا الواضح مف فإنَّو قُدـ، لما تأسيسًا

 الفئات لجميع بالمشاركة يسمح كونو  وتطويرىا العالي التعميـ بمؤسَّسات النُّيوض في الفعَّالة لمساىمتيا
 بجودة مرتبطة دوما ىي الفاعمة والمشاركة الجامعية، المؤسَّسة قرار صناعة في لممشاركة الأحقية بإعطائيا

 ذي نظاـ بناء أجؿ مف والدَّاخمية، الخارجية المشاركة تفعيؿ خلاؿ مف والصائب السميـ القرار وأخذ صنع
 عاؿٍ، أداء مستوى وبموغ تحسيف بيدؼ القرار صنع عممية في المستويات جميع مع يتناسب وفاعمية كفاءة
 العمؿ وأساليب إجراءات إيضاح طريؽ عف إلا ىذا يتـ ولا متميزة، الجامعة مؤسَّسة مخرجات تكوف وحتى

 الصلاحيات يبيف حيث الإداري، النّْظاـ وتقنيف تشريع وفؽ والواجبات الحقوؽ وتوضيح الجامعية، بالمؤسَّسة
 أىدافيا العالي التعميـ مؤسَّسات تحقّْؽ وبيذا لشاغمو منصب أو وظيفة لأي والحقوؽ والواجبات والمسؤوليات

 تطوير في تسيـ كما المستمرة، والتغيُّرات التحديات مواجية عمى قادرة ومتميزة كفاءة ذات مخرجاتيا تكوف إذ
 .عامَّة بصورة المجتمع وبتنمية ذاتيا بحد والجامعة العممي البحث
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 :عرض ما عمى بناءً  الاقتراحات مف جممة البحثية الورقة ىذه تقترح كما
         الداخمييف كانوا سواء العالي التعميـ بمؤسَّسات علاقة تربطيـ التي الأطراؼ لجميع توضيح -

 الجامعية؛ المؤسَّسة تتبنَّاىـ التي الحوكمة ومبادئ بمعايير الخارجييف أو
 يجب والتي والمعايير، المبادئ ىذه تطبيؽ متابعة عمى تسير العالي التعميـ لمؤسَّسات مجالس إنشاء -

 الأطراؼ؛ جميع تضـ أف
 والشَّفافية؛ والمساءلة المشاركة عمى تقوـ التي العالي التعميـ بمؤسَّسات وترسيخيا الثقافة نشر -
 الحوكمة ومبادئ معايير وفؽ العالي التعميـ بمؤسَّسات العمؿ وأساليب الإجراءات تكييؼ ضرورة -

لزاـ  بيا؛ بالعمؿ والمستويات والإدارات الأقساـ جميع وا 
 .المنافسة نحو ليا المجاؿ إفساح أجؿ مف وىذا المؤسَّسات، مف النَّوع ىذا استقلالية ضماف -

 قائمة المصادر والمراجع:
 أولا: الكتب

الإمارات العربية -الشارقةأحمد عماد المعمري، حوكمة الإدارة الشرطية، إدارة مركز بحوث الشرطة،  .1
 .2018المتحدة، الطبعة الأولى، 

 الجودة، عالية المؤسسات إدارة فف: الرشيدة الحوكمة النصر، أبو محمد مدحت .2
 .2015 ،1الطبعة القاىرة، والنشر، لمتدريب العربية المجموعة

 ثالثا: الرسائؿ والمذكرات
 لدى التنظيمي الالتزاـ عمى وأثره الجامعات حوكمة مبادئ تطبيؽ الطراونة، ذياب الرَّحمف عبد حاكـ .1

 جامعة ،ماجستير أطروحة الاردف، جنوب في الحكومية الجامعات في  التدريسية الييئة أعضاء
  .2016، الأردف ،مؤتة

 رابعا: المقالات
 في الباحث مجمة العالي، التعميـ مؤسسات تسيير في الحديثة والمقاربة الجامعية الحوكمة بارة، سمير .1

 .190-174:ص ص ،2017 ،(9) العدد ،(6) السنة والاجتماعية، الانسانية العموـ
 مجمة ،2014 التونسي الدستور في الفساد ومكافحة الرشيدة الحوكمة مبادئ دسترة نريماف، بطيب .2

 .280-271ص: ص ،2018 ،(19) العدد(، 10المجمد) والقانوف، السياسة دفاتر
 والتنمية الادارة مجمة والتطبيؽ، النظرية بيف العالي التعميـ مؤسَّسات في الحوكمة الرَّحمف، عبد ياسر .3

 .202-184ص: ص ،2018 ،(2) العدد ،(8) المجمد والدراسات، لمبحوث
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 البشرية، التنمية و الاقتصاد مجمة القدس، جامعة في الحوكمة واقع طو، دار نداء حلاوة، جماؿ .4
 .93-63 :ص ص  ،2012 ،(01) العدد ،(3)الجمد

 مجمة الجزائر، حالة إلى الإشارة مع ونماذج مفاىيـ: الجامعات حوكمة سناء، وجقطة زينة، قمري .5
 .372-357 ص: ص ،2020 ،(01)العدد ،(05)المجمد والأعماؿ، الماؿ اقتصاد

 ديالى جامعة: العالي التعميـ مؤسسات في الحوكمة نظـ استخداـ العزي، الله عبد جاسـ سلاـ .6
: ،الرابط2019،(91)،الإصدار(44)المجمد المستنصرية، آداب مجمة أنموذجًا،

https://www.iasj.net/iasj/download/a455bb9a121d4ab3  
 التطبيقي الواقع العالي، التعميـ في لمبحوث العربية الجامعات اتحاد مجمة خريسات، محمد أيمف .7

 حالة الإداريّة، الييئة أعضاء نظر وجية مف الُأردني، العالي التعميـ مؤسسات في الرشيدة لمحاكميّة
 .99ص ،2018 ،(38) العدد ،(2) المجمد اليرموؾ، جامعة
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 الأكاديمية المجمة حمايتيا، في الوطني الفعؿ وخصوصية العالمية الإنساف حقوؽ فػػوزية، عثماف بف .9
 .210-181ص: ص ،2012 ،1 العدد, 3 المجمد القانونية، لمبحوث

 
 مجمَّة المحمية، للإدارات الإلكترونية الحوكمة إلى المحمية الحوكمة مف العياشي، زرزار .10
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 .150-130ص: ص ،2016 ،(1) العدد( 2المجمد) الرواؽ، مجمة المؤسَّسة،
 خامسا: أشغاؿ الممتقيات

 المؤتمر الجامعية، الحياة عمى الجامعية الحوكمة أثر العجمي، حفيظ وأريج عيادة، أبو توفيؽ ىبة .1
 ومشروع الجودة ضماف متطمبات ظؿ في الجامعية المؤسسات جاذبية ضماف: الافتراضي الدولي
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