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The role of women's institutions in supporting small projects for women 

and obstacles to their work in Palestine  

 ،فمسطين، نابمس فرع المفتوحة القدس جامعة ،سلامة محمود الغفار عبد مجدي
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 02-20-0202: تاريخ قبول المقال                  02-20-0202 .:تاريخ إرسال المقال

 :الممخص
 بالمرأة الخاصة الصغيرة المشروعات دعـ في النسوية المؤسسات دور إلى التعرؼ إلى الدراسة ىدفت

( 51) عمى الاستبانو واشتممت البحث، أدوات كأحد الاستبانة اعتماد وتـ فمسطيف، في عمميا ومعيقات
 والسياسية، والاقتصادية، والمؤسسية، الشخصية، المعيقات وىي مجالات ستة عمى موزعة فقرة،

 المستفيدات لعدد متاحة طبقية عشوائية  عينة اختيار عمى الباحث اعتمد حيث والقانونية، والاجتماعية،
( 338)و الموظفات مف( 40)استبانة( 378) استرجاع وتـ استبانة،( 400) توزيع تـ حيث والموظفات

 في النسوية المؤسسات تواجو التي المعيقات أبرز أف إلى الدراسة توصمت حيث المستفيدات، مف
 الاجتماعية المعيقات حظيت حيث فمسطيف، في عمميا ومعيقات بالمرأة الخاصة الصغيرة المشروعات

 تأثيرىا حيث مف الأخير قبؿ الترتيب عمى الشخصية المعيقات حصمت حيف في الأخير، الترتيب عمى
  عمى حصمت قد والقانونية الاقتصادية المعيقات وكانت النسوية، المؤسسات نشاطات في المشاركة عمى
 النسوية المؤسسات في النسوية المشاركة عمى تأثيرىا حيث مف المعيقات وأكثر الموافقة درجات أعمى

 الاستفادة ونوع العلبقة نوع لمتغير تعزى إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود عدـ الدراسة نتائج مف ،ويتضح
 مف مجموعة بطرح الباحث قاـ الدراسة نتائج ضوء وعمى. الكمية الدرجة في النسوية المؤسسة  مف

 والمعيقات العقبات لرصد وموضوعية ومحددة واضحة آليات تفعيؿ ضرورة أىميا مف والتي التوصيات
 الأعداد تحديد خلبليا مف يمكف ودقيقة واضحة بيانات لرصد آليات وتفعيؿ النسوية المؤسسات تواجو التي

 وجيات في التوافؽ تحقؽ النسوية لممؤسسات مشتركة رؤية وضع عمى والعمؿ مؤسسة، لكؿ الحقيقية
 .ممنيجة مشتركة عمؿ لقاعدة لموصوؿ المجالات بشتى النسوية المؤسسات بيف النظر

 .المعيقات الصغيرة، المشروعات النسوية، المؤسسات: الكممات المفتاحية

Abstract: 

The study aimed to identify the role of women's institutions in supporting small 

projects for women and obstacles to their work in Palestine. The questionnaire 
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was adopted as one of the research tools. The questionnaire included 51 articles 

divided into six areas: personal, institutional, economic, political, (400) 

questionnaires were retrieved and 378 questionnaires were retrieved (40) from 

the employees and (338) from the beneficiaries. The study concluded that the 

main obstacles facing Women's organizations in small enterprises etc. And the 

handicaps of their work in Palestine, where the social obstacles were ranked last, 

while the personal obstacles ranked in the penultimate position in terms of their 

impact on participation in the activities of women's institutions. The economic 

and legal obstacles have obtained the highest degree of approval and the most 

obstacles in terms of impact on Women's participation in women's institutions. It 

is clear from the results of the study that there are no statistically significant 

differences due to the variable type of relationship and the type of benefit of the 

women's institution in the total degree. In light of the results of the study, the 

researcher presented a set of recommendations, the most important of which is 

the need to activate clear, specific and objective mechanisms to monitor the 

obstacles and obstacles facing women's organizations and to activate 

mechanisms to monitor clear and accurate data through which to determine the 

real numbers of each institution. In the viewpoints between women's 

organizations in various fields to achieve a common and systematic work base. 

Key words: Women's Institutions ، Small Enterprises ، Constraints. 
 مقدمة:

ومنظمات أىمية منذ بداية تطورت الحركة النسوية الفمسطينية وازدىرت مف خلبؿ جمعيات نسائية 
القرف الماضي حيث كانت الخمفيات الاجتماعية التي خرجت منيا الحركة النسوية مف طبقات المجتمع 
العميا مف نساء برجوازيات ومتعممات ومثقفات، حيث بدأت الحركة النسوية مف خلبؿ جمعيات خيرية، 

يطاني واليجرة الييودية ودعـ الثورة العربية، وكاف لمشاركتيا أبعاد مختمفة الاحتجاج عمى الانتداب البر 
في  1929وتوجت الحركة النسوية الفمسطينية ظيورىا العاـ بتأسيس المؤتمر النسوي الأوؿ في عاـ 

كانت كافة جيود الحركة النسوية متجية نحو الإصلبح الاجتماعي والتوعية  1948القدس، وبعد حرب 
 (.2006أعداد محدودة مف الطبقات العميا )عبد اليادي،السياسية لممرأة وبقيت ىذه المشاركة ب

ومع عولمة القضايا النسوية الفمسطينية وتشابكيا مع الفكر النسوي العالمي أدى إلى زيادة الوعي 
العالمي بقضية المرأة الفمسطينية مف خلبؿ المشاركة النسوية في المؤتمرات الدولية لحقوؽ الإنساف والقمـ 

ايا المرأة الفمسطينية مف جية ومف جية أخرى الجدلية الكبيرة حوؿ تراجع دور العالمية وتبني قض
المؤسسات النسوية في دعـ القضية الوطنية الفمسطينية، والتركيز عمى عنؼ المجتمع في حيف أىممت 
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عنؼ الاحتلبؿ فأصبحت المؤسسات عبارة عف برامج ومشاريع تحددىا توجيات سياسة المموليف الدولييف  
 (.2014افقدىا الجماىيرية بشكؿ عاـ)جاد،مما 

إف تعزيز دور المرأة ينطمؽ مف إيماف بأف الارتقاء بأوضاع المرأة يشكؿ ركيزة أساسية مف ركائز 
التطوير المجتمعي، فقد فرضت التحولات التي يشيدىا العالـ والعولمة وتحرير المبادلات التجارية والتثبت 

تمع العربي لا يمكف مجاراتيا إلا مف خلبؿ النيوض بكافة أفراد الاقتصادي تحديات جديدة عمى المج
المجتمع وخصوصا المرأة العربية، وتعميؽ الوعي بقضاياىا وأىمية دورىا في النيوض بالمجتمع والارتقاء 

 (.2006)الصايغ،  بو
وميمشا والمرأة في المجتمع الفمسطيني تشكؿ نصؼ المجتمع، فلب يمكف أف يبقى نصؼ المجتمع معطلب، 

وبلب تأثير، بؿ أصبحت الحاجة لمنيوض بقضايا المرأة ومؤسساتيا ماسة وممحة وضرورة لا بد منيا، 
وىذه الأىمية لممؤسسات وتجمعات المرأة الفمسطينية ليست وليدة المحظة، فقد لعبت المرأة الفمسطينية دوراً 

 (.2008يخ الحديث )عواد، ميماً في الثورات والحركات التي عرفتيا الشعوب وبخاصة في التار 
تتصؼ المؤسسات النسوية الفمسطينية بخاصية فريدة نابعة مف تطورىا التاريخي بشكؿ مخالؼ لتطور 
المجتمعات المدنية في الدوؿ الأخرى، وبطريقة تناقض المفيوـ النظري لممجتمع المدني نفسو. ففي حيف 

" يشير الباحثوف إلى حقيقة نشوء نشأت معظـ المؤسسات النسوية وتطورت ضمف "إطار الدولة،
المؤسسات النسوية الفمسطينية في ظؿ غياب الدولة، وغياب الاستقلبؿ الوطني، وغياب السيادة عمى 
الأرض والمواطنة. فتذكر المصادر التاريخية أف أوؿ نشاط سياسي نسائي ممحوظ كاف في العفولة عاـ 

تجاج عمى إنشاء أوؿ مستوطنة ييودية في ذلؾ ، حيث خرجت النساء الفمسطينيات في مظاىرة اح1893
 (.2005الوقت )إسماعيؿ، 

ومف الأمثمة عمى أبرز مؤسسات المرأة الناشطة في فمسطيف )وزارة شؤوف المرأة، مركز المرأة الفمسطينية 
، للؤبحاث والتوثيؽ، طاقـ شؤوف المرأة ويضـ مجموعة مف الأطر النسوية، الإتحاد العاـ لممرأة الفمسطينية

مركز المرأة للئرشاد القانوني والاجتماعي، اتحاد لجاف المرأة لمعمؿ الاجتماعي، إتحاد لجاف المرأة 
العاممة، مفتاح المبادرة الفمسطينية لتعميؽ الحوار العالمي والديمقراطية، معيد دراسات المرأة بجامعة 

الفمسطيني، اتحاد لجاف كفاح المرأة ،  بيرزيت، دائرة المرأة في اتحاد نقابات العماؿ، لجاف العمؿ النسائي
وتركز مؤسسات المرأة في عمميا عمى وصؼ واقع . دائرة المرأة والطفؿ في المحافظات، مؤسسة شاشات(

المرأة في المجتمع الفمسطيني، وطرح مشاكؿ مثؿ فقر المرأة، العنؼ ضد المرأة، التحرش وغيرىا والقياـ 
، وأيضا تسعى مختمؼ المجالات مثؿ العمؿ والوظائؼ والقضاءبمحاولات إثبات انعداـ المساواة في 

منظومة القيـ والمفاىيـ المطروحة كحؿ لمشاكؿ المرأة. وبعد  مؤسسات النسوية في فمسطيف إلى إنشاء
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ىذه المحطات الطويمة التي مرت بيا الحركة النسوية الفمسطينية، يرى الباحث أف الخطاب النسوي ما زاؿ 
كونيف ينتميف لمجتمع متجانس بغض النظر لمبعد الطبقي انحسر غالبا عمى نساء  يتعامؿ مع النساء

الطبقة الفقيرة مما جعؿ عممية التغيير واتساع القاعدة قائـ عمى البعد الاستراتيجي المتمثؿ في لقمة العيش 
 (.2005)المكي، 

لممنظمات النسوية، ويبمغ  (PASSIA) وحسب إحصائيات الجمعية الفمسطينية الأكاديمية لمشؤوف الدولية
( في الضفة، أما في القدس 70( منظمة نسائية في غزة والباقي )14( منيا )84عددىا ما مجموعو )

وفي نابمس  3وفي أريحا  3وفي طولكرـ  3وفي جنيف  4وفي الخميؿ  9منظمة وفي بيت لحـ  17فيوجد 
 .(,PASSIA 1996منظمة نسائية ) 21وفي راـ الله يوجد  10وسمفيت 

تعد المشروعات الصغيرة ذات ضرورة كبيرة في جميع الدوؿ عامة والدوؿ النامية خاصة، مع العمـ 
بالتفاوت النسبي بيف المشروعات الصغيرة في البمداف المتطورة والمشروع الصغير في البمداف النامية، وىو 

التفاوت النسبي الكبير إلا أمر يعكس طبيعة التطور الاقتصادي والصناعي في ىذه البمداف. وبالرغـ مف 
أف المشروعات الصغيرة أينما وجدت ليا دور ايجابي فعاؿ مف حيث توفير فرص العمؿ، وزيادة الدخؿ، 
والاستقرار الاقتصادي، وتقوـ بمحاربة الفقر والبطالة وزيادة الإنتاجية حيث تستغؿ الموارد المحمية مف 

 .(2005خلبؿ ىذه المشاريع )نصر الله، الصوراني،
  :العناصر الواجب توافرىا لإدارة المشروعات الصغيرة

 يتمثؿ في تحديث الوظائؼ الإدارية الرئيسية اللبزمة لممشروع الصغير مثؿ الإطار التنظيمي:-
التخطيط للؤعماؿ الصغيرة، التنبؤ بالسوؽ والطمب وتحديد الأىداؼ والأولويات، وضع البرامج والميزانيات 

والخطط، توظيؼ الموارد اللبزمة مف العامميف والمعدات الصغيرة والمواد الخاـ، والمعايير والمقاييس 
 التنسيؽ بيف الموارد والأنشطة والمتابعة والرقابة عمييا.

معمومات عف  تحتاج المرأة إلى توفير معمومات أساسية لتحقيؽ نجاحو ومنيا: :نظام المعمومات -
معمومات عف التجار، معمومات عف الأسعار،  ائف،السوؽ، معمومات عف الطمب، معمومات عف الزب

وتفيد ىذه  .وعف أسواؽ الماؿ معمومات عف النواحي الفنية وفرص التمويؿ معمومات عف المنافسيف،
وضع نظـ الأجور والحوافز والدوافع والتدريب إذا كانت تممؾ متدربات وعاملبت في  المعمومات النساء في

 .طوير المشروعالمشروع تحت إشرافيا، آليات لت
مف أكبر الصعوبات التي تواجو النساء ىي تسويؽ منتجاتيا بسبب عامؿ أو أكثر  :دراسة السوق-
كمية إنتاج أكثر نسبياً مما يستوعبو  عدـ وجود نظاـ لمعمومات التسويؽ، عدـ دراسة السوؽ، :مف الآتي

 ،عدـ مناسبة المنتج للؤذواؽ. ارتفاع التكمفةارتفاع الأسعار نتيجة  ارتفاع تكاليؼ الإنتاج، السوؽ المحمى،
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تحتاج النساء الرياديات إلى ترشيد في قراراتيا المالية مف حيث تحميؿ التكمفة الدراسة المالية: -
 (.2016دراسة التوقعات النقدية، التنبؤ المالي )عبد العاؿ،  دراسة الخطر وتحميمو، والعائد،

قاطبة بحكـ ظروفيا السياسية، حيث أصبحت المرأة ىي وفي فمسطيف اجتمعت الأسباب السابقة 
المسؤولة الأولى عف تدبير شؤوف أسرتيا نتيجة لمممارسات القمعية التي يمارسيا الاحتلبؿ ضد أرباب 
الأسر فأصبحت ىي التي تمثؿ رب الأسرة في كثير مف الحالات وإف كاف رب الأسرة موجوداً يقع عمى 

ذا الوضع يجعميا عرضة لمعديد مف المخاطر والمشكلبت التي قد تزداد سوءاً عاتقيا الدعـ النفسي لو، وى
 (.2016إذا لـ تتوافر ليا أسباب الدعـ والتمكيف )شبير والمفتي، 

نظرا لكثرة المؤسسات النسوية الفمسطينية في الفترة الأخيرة وبشكؿ ممحوظ عمى امتداد الضفة 
ذا في دورىا وأىميتيا وانجازاتيا أو حتى إخفاقاتيا أو تراجع الغربية ورغـ الجدلية القائمة حتى يومنا ى

قاعدتيا الجماىيرية إلا أنو لا يوجد حزب سياسي أو جية رسمية تستطيع أف تتجاىؿ قضايا النساء ودور 
المؤسسات النسوية في تبنييا لتمؾ القضايا. ولكف مازالت تمؾ المؤسسات تتأثر بعوامؿ ومتغيرات سياسية 

 (2004جتماعية وشخصية أدت إلى ضمور جماىيرية وشعبية الحركة النسائية )نزاؿ،اقتصادية ا
ويرى الباحث في ظؿ النمو الجغرافي المتسارع لممؤسسات النسوية والمتغيرات المحمية وأىمية تمؾ 
المؤسسات النسوية ودورىا في السياؽ الاجتماعي والسياسي والاقتصادي الفمسطيني لذا نحف بحاجة 

حوؿ ما يواجييا مف معيقات لموصوؿ إلى تطور نوعي جماىيري يتماشى مع التطور الكمي لدراسة 
لممؤسسات النسوية، حيث تسعى الدراسة الحالية إلى بحث دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات 

 الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف.
 مشكمة الدراسة:

ويرى الباحث أف ىناؾ عزوفا واضحا مف قبؿ النساء لممشاركة في أنشطة المؤسسة وصعوبة 
إقناعيف لمحضور وىذا ما ينطبؽ عمى العديد مف المؤسسات مما دفع الباحث لمبحث في أسباب العزوؼ، 

عم ما دور المؤسسات النسوية في دوىنا لا بد مف تسميط الضوء والبحث في السؤاؿ الرئيس لمدراسة: 
 المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عممها في فمسطين؟

 أسئمة الدراسة:
 حاولت الدراسة الحالية الإجابة عف الأسئمة الآتية: 

ما حجـ المعيقات )الشخصية، والمؤسسية، والاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية، والقانونية،( التي  .1
 روعات الصغيرة الخاصة بالمرأة في فمسطيف؟تواجو عمؿ المؤسسات النسوية في دعـ المش
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ما دور متغيرات الدراسة )نوع العلبقة مع المؤسسة، نوع الاستفادة مف المؤسسة( في دور المؤسسات  .2
 النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف؟

 أىمية الدراسة:
 النظرية والتطبيقية، كمايأتي: تبرز أىمية البحث مف خلبؿ كؿ مف الأىمية

 الأهمية النظرية: 
تنبع أىمية الدراسة الحالية مف أىمية موضوعيا والذي يتعمؽ بدور المؤسسات النسوية في كافة 
مجالاتيا لدعـ وتطوير المرأة وحمايتيا فلب شؾ أف تمؾ المؤسسات لعبت دورا ميما في احتلبؿ المرأة 

ذج يحتذى بيا إلا أنيا مازالت تواجو الكثير مف التحديات فلب بد ومف مكانة ميمة في المجتمع صنعت نما
الضروري البحث في أبرز المعيقات التي تقؼ حائلب دوف تطوير القاعدة الجماىيرية لممؤسسات النسوية 

 ثـ توفير دراسة منظمة ودقيقة توفر فيـ الواقع الديناميكي لممعيقات وترتيبيا. 
الية لـ تتناولو الدراسات السابقة حسب عمـ الباحث مف خلبؿ المعيقات كما أف موضوع الدراسة الح

 التي تواجو المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة في فمسطيف. 
 الأهمية التطبيقية: 

حيث يمكف أف يفيد مف نتائج ىذه الدراسة الباحثوف والأكاديميوف والعامموف في المؤسسات النسوية 
ار في فمسطيف. كما يمكف أف تكوف الدراسة الحالية فاتحة لإجراء مزيد مف الدراسات وأيضا صانعو القر 

 التي تتعمؽ بموضوع البحث الحالي. 
 التعريفات الإجرائيةالأول: المبحث 
مفيوـ المؤسسات النسوية مفيوـ واسع ويمكف وصفو بأنو  المؤسسة النسوية الفمسطينية:الأول: المطمب 

وتعمؿ ضمف قانوف المؤسسات الأىمية وىناؾ  عبارة عف ىيئات خاصة تعمؿ في مجالات تنموية مختمفة
 صيغة متعارؼ عمييا لممؤسسات النسوية تضـ كلب مف:

مؤسسات أو جمعيات جماىرية نسائية وىي ذات طابع مستقؿ تعمؿ عمى الوضع الاجتماعي  -1
 .لممرأة وتمكينيا في كافة المجالات مثؿ مؤسسة المرأة العاممة

 ايا النوع الاجتماعي مثؿ مركز الدراسات النسوية.مراكز نسوية وىي متخصصة في قض -2
المجاف أوالأطر النسوية وىي امتداد للؤحزاب السياسية مثؿ اتحاد لجاف المرأة العاممة  -3

(. ويعرفيا الباحث اجرائيا عمى انيا المؤسسات التي تعنى بالمرأة في فمسطيف مف 2014)الدراغمة، 
 ادية، والسياسية، والاجتماعية، والقانونية.الجوانب الشخصية، والمؤسسية، والاقتص
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مجموعة مف العوامؿ والظروؼ الموضوعية والعضوية الداخمية والخارجية التي تحد أو  المعيقات:
( ويعرفيا الباحث إجرائيا عمى أنيا 2007تمنع المؤسسة مف تحقيؽ أىدافيا المطروحة أو المعمنة )عامر، 

والتي تتمثؿ في المعيقات الشخصية، والمؤسسية، والاقتصادية، المعيقات التي تواجو تمكيف المرأة 
 والسياسية، والاجتماعية، والقانونية.

عاـ، فالحرفية ىي  ىي مشروعات لا تعتمد عمى الكثافة التكنولوجية بوجو المشروعات الصغيرة:
ة والإدارة )فصاحب الأساس في قياميا، عدد العمالة لا يزيد عف خمسة أفراد، لا يوجد انفصاؿ بيف الممكي

المشروع ىو الذي يديره( تتميز منتجاتو بالبساطة والمحمية ىدفو تغطية البيئة المحمية باحتياجاتيا 
ويعرفيا الباحث إجرائيا عمى أنيا المشروعات التي يعمؿ   .(2016والتصدير خطوة لاحقة )عبد العاؿ، 

 فييا امرأة واحدة أو أكثر. 
 حدود الدراسة ومحدداتها:الثاني:  لمطمبا

: تقتصر الدراسة الحالية عمى الحدود البشرية المتمثمة في العاملبت والمستفيدات البشرية حدودال
 مف المؤسسات النسوية العاممة في محافظة نابمس وممثلبت المؤسسات النسوية فييا.

مة تقتصر الدراسة الحالية عمى الحدود المكانية المتمثمة في المؤسسات النسوية العامالحدود المكانية: 
   في محافظة نابمس.

 2024: تقتصر الدراسة الحالية عمى الحدود الزمانية المتمثمة في العاـ الحدود الزمانية
 الدراسات السابقة:

وىي بعنواف" العوامؿ التي تؤثر في مشاركة الجماىير في  (Ahmed, 2017دراسة احمد )
المنظمات النسوية في نيجيريا"، حيث ىدفت الدراسة إلى تعرؼ مدى انخراط القاعدة الجماىيرية في العمؿ 

( مشاركة في المنظمات المجتمع المدني، 2103المجتمعي في الدوؿ النامية، وقد أجريت الدراسة عمى )
سة المنيج الوصفي التحميمي واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البيانات، حيث توصمت وقد استخدمت الدرا

الدراسة إلى غياب الوعي المجتمعي بأىمية المنظمات وعمميا أدى بانخفاض المشاركة، وأيضا بينت 
يرية الدراسة إلى أف عدـ كفاية الورش التدريبية وجمسات العمؿ اليادفة أدت إلى انخفاض المشاركة الجماى

 في عمؿ المنظمات بسبب عدـ عمـ المجتمع بيا أو عدـ أىميتيا لتمبية حاجاتيـ.
بعنواف " المنظمات المحمية ودورىا في تمكيف المرأة"، حيث  (Campbell, 2016دراسة كامبيل )

تيدؼ الدراسة إلى تفيـ الظروؼ التي تعمؿ فييا المؤسسات النسوية في البلبد التي تشيد نزاعات 
سياسية، وتحكميا أنظمة سمطوية، حيث توصمت الدراسة إلى أف المنظمات النسوية تتأثر بطبيعة النظاـ 

حيث أجريت الدراسة  و صعوبات في تحقيؽ أىدافيا في ظؿ حكـ أنظمة سمطوية،السياسي القائـ وتواج
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( 26في بورنا، واعتمدت عمى المقابمة المقننة كأداة لجمع البيانات، حيث أجريت الدراسة عمى عينة مف )
مف الأفراد المؤسسات النسوية، حيث توصمت الدراسة إلى أف السياسات التي تتبعيا الدولة تمعب دورا 

عوقا لعمؿ ونشاطات المؤسسات النسوية، وتتدخؿ في طبيعة العلبقة بيف المؤسسات النسوية والمانحيف م
والداعميف ليا، وشددت الدراسة عمى ضرورة تدعيـ آفاؽ وإمكانيات المؤسسات النسوية مف أجؿ تدعيـ 

 قاعدتيا الجماىيرية وتوسيعيا.
وىي بعنواف مشاركة المرأة في نشاطات  ( Rahman. 2016  Khan &دراسة خان ورحمان )

منظمات المجتمع المدني في بنغلبدش"، حيث ىدفت الدراسة إلى فحص العوامؿ الأساسية التي تؤثر 
عمى مشاركة المرأة في نشاطات المنظمات النسوية، وخصوصا في مجاؿ التمويؿ والإقراض، حيث 

، وقد 2007، 2011أجريت في الأعواـ  اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكمي واستندت إلى مسوحات
وتوصمت الدراسة إلى أف المتغيرات الديمغرافية التي تتعمؽ بالحالة الاجتماعية ومستوى المعيشة ومكاف 
السكف ومستوى التعميـ تؤثر عمى مدى مشاركة المرأة في النشاطات التي تقوـ بيا المنظمات النسوية، كما 

المستوى المعيشي لممرأة وحالة الفقر وعمميا في مجالات مثؿ أشارت نتائج الدراسة إلى أف ضعؼ 
الزراعة وتربية الدواجف وانخراطيا في سوؽ العمؿ المحمي ىو أىـ عامؿ في لجوئيا إلى المنظمات 
النسوية مف أجؿ الحصوؿ عمى التمويؿ، وبالنسبة لمعوامؿ التي تتعمؽ بالمعيقات التي تواجو عمؿ 

وكما بينت الدراسة بأف الانخراط في تتمثؿ في المعيقات السياسية، والاقتصادية، المنظمات النسوية  والتي 
النشاطات التي تقدميا منظمات المجتمع المدني النسوية تؤثر عمى المستوى الاقتصادي لممرأة ، إف 

 المنظمات تسيـ في خمؽ فرص العمؿ لممرأة. 
والتي كانت بعنواف "تحميؿ القدرات  (Jabeen & Yasmin,2016دراسة جابين وياسمين )

التشغيمية لممنظمات النسوية في جنوب البنجاب في اليند"، حيث ىدفت الدراسة إلى قياس القدرة ومدى 
انخراط منظمات المجتمع المدني النسوية في البنجاب ومدى توسع نطاؽ عمميا، واعتمد ت الدراسة عمى 

لمنشورة مف قبؿ وزارة الشؤوف الداخمية والشؤوف الاجتماعية المنيج الكمي بحيث استندت إلى البيانات ا
، كما تـ تصميـ استبياف خاص بفحص قوة انخراط المنظمات في المجتمع، وتبيف نتائج 1961منذ العاـ 

الدراسة إلى أف أىـ مجالات العمؿ تمثمت في التعميـ والصحة والتدريب، بالإضافة إلى أف المؤسسات 
كلبت خاصة بالنظاـ الداخمي ليا مف حيث الانتخاب والتمثيؿ والاستناد إلى العممية النسوية تعاني مف مش

الديمقراطية، وبينت الدراسة إلى أف ىناؾ ضعفا في العلبقة بيف ىذه المؤسسات والمرأة بشكؿ عاـ وىي 
دارة الموارد أعمى بالنسبة لمرجاؿ، إذ تشير الدراسة إلى أف أىـ المعيقات تمثمت في المعيقات الإدارية وإ 

  البشرية، وعمميات حفظ البيانات وتبويبيا، وضعؼ الرقابة عمى أعماؿ المنظمات.
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ىدفت الدراسة إلى تحديد دور المنظمات غير الحكومية في تمكيف ( 0202دراسة المفتي وشبير )
صفية التي المرأة وتحديد المعيقات التي تحد مف ىذه الأدوار، حيث تعتبر ىذه الدراسة مف الدراسات الو 

استخدمت منيج المسح الاجتماعي الشامؿ مف خلبؿ استمارة طبقت عمى السيدات المستفيدات مف برامج 
( سيدة، وتوصمت نتائج  ٧٥التمكيف في جمعية عايشو لحماية المرأة والطفؿ في غزة والبالغ عددىف )

رأة بفرص العمؿ المتاحة الدراسة إلى أف دور المنظمات في التمكيف الاقتصادي تتمثؿ في توعية الم
والتدريب عمى المشروعات المدرة لمدخؿ، أما التمكيف الاجتماعي يتمثؿ في دعـ جوانب القوة في شخصية 
المرأة وتمثؿ التمكيف السياسي في توعية المرأة بواجباتيا السياسية بالمجتمع، أما التمكيف القانوني لممرأة 

وتوعيتيا بحقوقيا الخاصة، كما توصمت الدراسة أف ىناؾ العديد  تمثؿ في تعريؼ المرأة بحقوقيا القانونية
مف المعيقات تحد دور المنظمات والراجعة إلى المرأة والعامميف والمجتمع المحمي، وتوصي الدراسة بأف 
تعمؿ المنظمات غير الحكومية عمى تنوع الأساليب والوسائؿ التي تستخدميا في تمكيف المرأة والتركيز 

ت التدريبية والمشاريع الصغيرة، وزيادة قدراتيا المادية والمالية والفنية مع زيادة أعداد العامميف عمى الدورا
 .في مجاؿ تمكيف المرأة وتنمية مستواىـ الميني

 نظر وجية مف المشاركة النسوية في المرأة مشاركة وىي بعنواف " معوقات( 0202دراسة أقطم )
 في الدراسة ىذه نابمس"،  حيث بحثت محافظة في المدني المجتمعمؤسسات  في والعامميف المتطوعيف

 محافظة في المدني المجتمع في مؤسسات المشاركة النسوية في المرأة مشاركة معوقات درجة معرفة
 حيث المعيقات، ىذه درجة عمى لمتعرؼ الوصفي التحميمي المنيج دراستو في الباحث واعتمد نابمس،
 الاستبانة ووزعت الغرض، ليذا أُعدت ومقابمة باستخداـ استبانة الدراسة مجتمع مف البيانات جمعت
 اختيارىـ تـ نابمس، محافظة في المدني المجتمع في مؤسسات الدراسة عينة عمى المقابلبت وأجريت
 عمى المشاركة النسوية في المرأة تواجو التي المعيقات لدرجة تبعا وجاءت النتائج القصدية، العينة بطريقة
 التنظيمية والمعيقات والسياسية، الاقتصادية والمعيقات والثقافية، )لمعيقات الاجتماعية الآتي النحو

 دلالة في ذات فروؽ توجد لا الدراسة، بفرضيات المتعمقة النتائج أما الشخصية(، والإدارية، والمعيقات
 في )α 0.05 =دلالة )ال مستوى عند إحصائية المشاركة النسوية في المرأة مشاركة معوقات درجة

 العمر، المؤىؿ الاجتماعية، )الحالة مف كؿ لمتغير تبعا نابمس، محافظة في المدني المجتمع مؤسسات
 )α  =مستوى الدلالة  ) عند إحصائية دلالة ذات فروؽ توجد بينما ،)الأولى لممرة التطوع حالة العممي،
 محافظة في المدني المجتمع  مؤسسات في النسويةالمشاركة  في المرأة مشاركة معوقات درجة في0.05
 .)السكف مكاف الجنس،(مف  كؿ لمتغير تبعا نابمس،
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ىدفت ىذه الدراسة إلى فحص المواقؼ والنظرة المجتمعية تجاه  (0202دراسة عويضة وعمر )
النسوية  الحركة النسوية الفمسطينية المختمفة وقراءة وتحميؿ المواقؼ المتبناة مف قبؿ مكونات الحركة

الفمسطينية وتقييـ دور الحركة النسوية ومكوناتيا المختمفة وتحديد نقاط القوة والضعؼ في تطور الحركة 
النسوية ومكوناتيا مف منظور الفئات المستيدفة واستندت الدراسة عمى منيجية الدمج بيف المنيج الكمي 

دراسة ثلبثة مواقع : الضفة الغربية والوصفي والكيفي التحميمي مف منظور النوع الاجتماعي وغطت ال
شخص في كؿ مناطؽ الضفة الغربية وقطاع غزة  300الداخؿ الفمسطيني وقطاع غزة وتـ استخداـ 

والداخؿ الفمسطيني وكانت العينة متنوعة جغرافيا مف فئات وشرائح مجمعية مختمفة ومف أبرز  نتائج 
ومات الخاصة بالفكر النسوي مع عدـ فيـ واضح الدراسة المعيقات لمعمؿ النسوي في عدـ كفاية المعم

لمعمؿ النسوي والخوؼ مف حساسية الموضوع في مجتمعنا وثقافتنا وطبيعة الأفكار المسبقة عف الفكر 
النسوي فأشارت الدراسة أف ىناؾ شبابا وشابات لا يؤمنوف بكؿ مبادئ النسوية وسيطرة القيادات النسوية 

ية النخبوية التي تمارس أحيانا مف النسويات والفصؿ بيف الشباب والشابات المتمرسات والقدامى والاستعلبئ
في الأطر المختمفة وىناؾ حاجة لمعمؿ باختلبط بيف الفئتيف وأف المشاريع تستيدؼ النساء وأف المموليف 
يشترطوف استيداؼ النساء فقط ومف أىـ توصيات الدراسة التشبيؾ وإقامة نوع مف التحالؼ والتعاوف 

  قميمي العربي والعالمي ورفع سقؼ الخطاب النسوي بحيث يضـ شرائح المجتمع كافة وليس لمنساء فقطالإ
التي تناولت عنواف تمكيف المػرأة مػف  ( Sultana  &Rahman، 0200دراسة رحمان وسمطان ) 

أجػؿ التنمية الاجتماعية وىي دراسة حالة لمنظمة شري ماىيلب ليجت، في مقاطعة حيدر أباد."ىدفت الدراسة 
( في تمكيف المرأة وىي  Lijjat Udyod Griha Mahila ShriPapadإلى تعرؼ مدى مساىمة جمعية) 

جموعة مف النساء المواتي بدأف الأعماؿ التجارية الصغيرة، بموجب م 1959منظمة دولية أنشئت في عاـ 
وىي تعد واحدة مف المبادرات التي تيدؼ إلػى تمكػيف المرأة، وتخمؽ وتعزز التآخي وتعزيز الرعاية الشاممة 

(  فرعػاً فػي جميع أنحاء اليند. تـ قياس تمكيف المرأة عمى ثلبثة عوامؿ ىي 72مقرىا في مومباي وليا )
( عضوة مف عضوات الجمعية مف فرع حيدر 69ة والاجتماعية والاقتصادية تكونت عينة الدراسة مف )النفسي

أبػاد، وكانػت أداة الدراسة استبانة منظمة، ومف أىـ ما توصمت إليو أنيا أسيمت إيجابيػاً فػي العوامػؿ النفسػية 
( مػف الأميات وشبو 350لأكثر مػف )والاجتماعية والاقتصادية في تمكيف المرأة مف خلبؿ توفير فرص عمؿ 

الأميات، إذ أصبحف يعممف لحسابيف الخاص. وأظيرت أف النساء الشابات وغيػر المتزوجات ىف الأقؿ مف 
 (2014، موثؽ في الدراغمة ،2012)رحماف وسمطاف، رواد المؤسسة." 

عي لمنساء التمكيف الاقتصادي والاجتما (Bibi  &Khan، 0200تناولت دراسة خان وبيبي )  
 خلبؿ النيج التشاركي تقييـ نقدي.
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"حيث تركز ىدؼ الدراسة إلى معرفة تقييـ الآثار المترتبة عمى تشغيؿ مشروع التنميػة التشػاركية 
الحكومي عمى التمكيف الاجتماعي والاقتصادي لممرأة، وآثارىا عمى التخفيؼ مف حدة الفقر فػي منطقة 

( مشروع لمتنمية المجتمعية patباكستاف. اعتمد   دراسة حالػة لمشػروع التغذيػة )بموشستاف وىو أكبر إقميـ في 
( امرأة يمثمف جميع المستفيدات. وكانت أدوات 165تتعيده الحكومة ليتـ تحميمو. تكونت عينة الدراسة مف )

موظفي مكتب الدراسة الاستبانة، الملبحظة، المقابمة والمناقشات مػع مقػدمي المعمومات الرئيسييف مف 
المشروع. تـ استخداـ مؤشرات التمكيف الآتية: القدرة عمى بناء القدرات المجموعة، تخفيض عبء العمؿ، 
القدرة عمى المشاركة في الأنشػطة الاقتصػادية، القدرة عمى الوصوؿ إلى المؤسسات المالية والاقتصادية، القدرة 

تائج تحسناً في المؤشرات الكمية مثؿ بناء القدرات، عمى اتخاذ القرارات بشأف إنفاؽ دخميف، وأظيرت الن
والحصوؿ عمى القروض الصغيرة، والمشاركة في الأنشطة الاقتصادية والحد مف عبء العمؿ. وأكدت أف 

 (2014موثؽ مف الدراغمة، 2011)خاف، وبيبي، "الآثار الإيجابية لممشروع ليست مستدامة.
"مشروع ازدىار النساء التنموي وعلبقتو بتمكيف المرأة بعنواف:  (0200دراسة الخاروف والحديدي )

،  تقييـ مشروع الازدىار التنموي وعلبقتو بتمكيف المرأة الأردنية مػف خلبؿ تعرؼ أوضاع  الأردنية:
المشاركات الوظيفية بعد الالتحاؽ في المشروع، وتقييميف لدورات المشروع المختمفة، استخدمت الباحثتاف 

( مشاركة في المشروع، وتوصمت الدراسة إلى: كفاية 170انت أداة الدراسة استمارة لػ )المنيج الوصفي وك
المشروع مف حيث رضا المشاركات عػف المشػروعات بدرجة مرتفعة بشكؿ عاـ، حيث بمغت كفايتو في زيادة 

ة ثقة المشاركة %( ما أدى إلى زياد81%( واجتماعياً بنسبة ) 50وتعزيز تمكػيف المػرأة اقتصػادياً بنسػبة )
)الخاروؼ، والحديدي، بنفسيا وزيادة قدرتيا عمى اتخاذ  القرارات بيا وبأسرتيا في المجالات المختمفة." 

 (.(2014، موثؽ في الدراغمة،2011
بعنواف " التمكيف الاقتصادي لممرأة في  ( 0202دراسة الجمعية الفمسطينية لصاحبات الأعمال )

فت الدراسة إلى استكشاؼ الفيـ والتصورات بخصوص التمكيف الاقتصادي الضفة الغربية، فمسطيف "، ىد
لممرأة في فمسطيف، وعمى وجو الخصوص في الضفة الغربية، والتزويد بحقائؽ ومعرفة حوؿ المؤشرات 
الرئيسية التي تعرؼ التمكيف الاقتصادي لممرأة في فمسطيف، واعتمدت  الدراسة عمى التعريػؼ الآتي: تمكيف 

الاقتصادي يشمؿ توفير الفرص الاقتصػادية )مثػؿ توسيع فرص الاستخداـ والتوظيؼ الذاتي والريادية، المرأة 
وتشجيع العمؿ اللبئؽ والمنػتج ، وتحسػيف فرص الوصوؿ لمتمويؿ ( الوضع القانوني والحقوقي )عمى سبيؿ 

لتعبير والدمج( والمشاركة في المثاؿ تحسيف حقوؽ المػرأة في الممكية، الميراث، وحرية التصرؼ بالأرض، وا
عمميػة صنع القرارات الاقتصادية مثؿ )تطوير آليات لتعزيز مشاركة المرأة في ىيئػات صػنع القػرار (. برنامج 

، تـ تحديد المؤشػرات مػف خػلبؿ مراجعػة الأدبيػات ومناقشتيا، كما أف عددا مف 2010الأمـ المتحدة الإنمائي 
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ت مع خبػراء رئيسػييف فػي التمكػيف الاقتصادي لممرأة في فمسطيف ساىمت أيضا في المقابلبت التمييدية أجري
وضع وتصنيؼ المؤشرات. ومف نتائج الدراسة : التعميـ المستمر والتدريب: أصبحت تنمية القدرات مكممة في 

افة إلػى الحكومػة جيود التنميػة وبالتػالي يقػوـ بتزويدىا عدد كبير مف المانحيف والمؤسسات الدولية، بالإضػ
%( مف النساء حضرف نوعا مف التدريب منذ حصوليف عمى  9.61والقطػاع الخاص، حيث ىناؾ ما نسبتو )

آخر درجة عممية، ولوحظ أنو كمما زاد التحصيؿ العممي لمنساء المواتي شمميف البحث، زادت احتمالية 
 85التحاؽ النساء العاملبت في الزراعة ) مشاركتيف في دورات تدريبية .القطاعات الاقتصادية : احتمالية

)موثؽ في %(48%( أكثر مف تمؾ لدى النساء العاملبت في التجارة )3.83%(والعاملبت فػي الإنتاج )
 (2014الدراغمة،

ىدفت الدراسة الى بحث تجربة جمعية المرأة الفمسطينية لمتنمية في ( 0222دراسة وسيم أبو فاشية )
مجاؿ تمكيف المرأة اقتصاديا، مف خلبؿ دراسة أحد مشاريعيا التمكينية "مشروع بإمكاف النساء القياـ بذلؾ" 

اء مف وتقييـ مدى فاعمية تحقيؽ ىذا المشروع لأىدافو. ييدؼ مشروع " بإمكاف النساء القياـ بذلؾ" تمكيف النس
المشاركة في الحياة ألعامو السياسية وتعميـ النساء أىمية المساىمة في الحياة العامة والسياسية بتأىيميف لعقد 
ورشات العمؿ، والمساىمة في المبادرات المجتمعية، كما يحمؿ المشروع ىدؼ دمج النساء في مجتمعاتيف 

" لتقييـ مدى فاعميتو، ولمخروج  "WCDIة مشروع المحمية. بناءً عمى ما تقدـ، ىدفت ىذه الدراسة إلى دراس
بتوصيات مف شأنيا تحسيف مستوى فاعمية المشروع وربطو باحتياجات المشاركات أنفسيف، بالتالي تتمكف معو 
الجمعية مف النيوض بقضايا المرأة، والبناء المجتمعي بشكؿ عاـ في فمسطيف. أما منيجية البحث فتخممت 

التي بخصوص مشروع " بإمكاف النساء القياـ بذلؾ" والوثائؽ والمنشورات. المصدر  مصدريف، الأوؿ الادبيات
الثاني، نتائج المقابلبت التي أجريت مع نساء مشتركات في المشروع. واىـ النتائج التي خرجت الدراسة بيا، 

لبنات أساسية في أف التدريبات والأنشطة المختمفة التي تمقتيا النساء قد أسيمت وبمستويات متباينة بوضع 
المستوى التمكيني الأوؿ، وأكدت أغمب النساء أنيف لمسف تغير ايجابي في تقدير لذاتيف وأصبحت أكثر قدرة 

 (.2008وحرصا عمى توكيد ذواتيف )فاشية،
ىدفت ىذه الدراسة بشكؿ رئيس إلى استعراض وتقييـ أوضاع المؤسسات  (0222دراسة عامر )

ؿ الوصوؿ إلى إمكانية إشراكيا في صياغة الخطط التنموية بالإضافة إلى في الأراضي الفمسطينية مف أج
تشخيص وتحميؿ الأسباب الموضوعية التي تحوؿ دوف مشاركة المؤسسات النسوية في التخطيط التنموي 
بشكؿ فعاؿ، واستخدمت ىذه الدراسة المنيج الوصفي التحميمي حيث تـ دراسة خمسيف مؤسسة نسوية 

وغير حكومية عاممة في منطقة الضفة الغربية وموزعة عمى محافظاتيا الست  موزعة بيف حكومية
وأشارت نتائج الدراسة إلى أف المؤسسات واعية لجوانب الضعؼ التي تعترييا وأىميا عدـ وجود مظمة 
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نسوية جامعة لممؤسسات النسوية تكوف مسؤولة عف خطاب نسوي إعلبمي موحد وإستراتيجية نسوية 
رت النتائج وعي ىذه المؤسسات إلى ضرورة تلبفي الضعؼ الذي يعتري كادرىا وأىمية موحدة كذلؾ أظي

توفير التدريبات اللبزمة لو وأيضا وعييا بأىمية الارتقاء بالعلبقة مع الحكومة إلى مستوى الشراكة في 
الإسرائيمي  صنع القرار حتى لا تبقى النساء بعيدة عف الساحة التنموية وأشارت الدراسة إلى أف الاحتلبؿ

وما يقوـ بو مف إجراءات يشكؿ أىـ المعيقات التي واجيت المؤسسات النسوية لممشاركة في صياغة 
السياسات التنموية بالإضافة إلى النظاـ المجتمعي والعادات والتقاليد وعدـ وجود خطة إستراتيجية شاممة 

ف أجؿ تفعيؿ مشاركة النساء في لمحكومة وغياب القانوف وقد خرجت الدراسة بمجموعة مف التوصيات م
التخطيط التنموي أىميا إنشاء مظمة نسوية موحدة وتبني إستراتيجية عمؿ تنموية واضحة وتغيير النظرة 
النمطية لممرأة مف خلبؿ تكثيؼ حملبت التوعية والتثقيؼ وتطوير المناىج التعميمية ومواصمة حملبت 

عميا لممشاركة في التخطيط التنموي عمى مستوى الضغط لتغيير القوانيف وتأىيؿ كوادر نسوية ود
 الحكومة. 

 التعقيب عمى الدراسات السابقة:
تنوعت الدراسات حوؿ المشروعات الصغيرة وتمكيف النساء اقتصاديا، مف خلبؿ التعرؼ عمى 
مفيوـ المشروعات الصغيرة والتمكيف الاقتصادي، ونجد أف ىناؾ: دراسات تناولت الأثر التنموي 

( بينما تناولت دراسات أخرى فشؿ المشروعات الصغيرة 2007لممشروعات الصغيرة مثؿ دراسة عامر )
(. وتباينات دراسات كثيرة في استخداميا المنيجية حيث تـ استخداـ Ahmed ،2017مثؿ دراسة احمد )

ث تـ (. وكذلؾ الأدوات المستخدمة في الدراسة حي2011المنيج الوصفي مثؿ دراسة )خاف وبيبي، 
( في استخداـ 2017تتقاطع دراسة أحمد )(. و 2012استخداـ الاستبانة مثؿ دراسة )رحماف وسمطاف،

المنيج نفسو والأداة وكذلؾ تتقاطع في تناوليا لمبعد القاعدي لمنظمات المجتمع المدني في نيجيريا وبينت 
لضوء عمى المعيقات التي ضعؼ العلبقة بيف القاعدة والمنظمات إلا أف الباحث أجرى دراستو وسمطت ا

تحوؿ دوف تطوير ىذه العلبقة مف وجية نظر المؤسسات وقاعدتيا. أشارت دراسة عويضة وعمر 
( إلى النظرة المجتمعية لمعمؿ النسوي في فمسطيف والمعيقات التي تواجو النساء في العمؿ النسوي 2013)

حث إلا أف ىذه الدراسة شممت النواحي مف الناحية الاجتماعية وىذا ما تـ الإشارة إليو مف قبؿ البا
السياسية والاقتصادية والشخصية بالإضافة إلى معرفة وجية نظر ممثلبت المؤسسات النسوية في ىذه 

( العوامؿ التي 2016بينت دراسة خاف ورحماف ) المعيقات التي تحوؿ دوف تطوير القاعدة الجماىيرية.
مات المجتمع المدني في بنجلبدش والتي بينت أف العامؿ تؤثر في المشاركة الاقتصادية لممرأة في منظ

الاقتصادي ىو الأوؿ لدفع المرأة في المشاركة وبينت المعيقات التي تواجو المؤسسات النسوية في تقديـ 
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( مع دراسة الباحث في دراسة منظمات 2016تقاطعت دراسة جابيف وياسميف )خدماتيا لمقاعدة. 
تشير  تمؾ المؤسسات والمرأة ولكف في حدود زمنية ومكانية وبشرية مختمفة.ومؤسسات نسوية والعلبقة بيف 

( إلى عمؿ المؤسسات النسوية في ظؿ صعوبات النظاـ السياسي سمطوي في بورنا 2016دراسة كامبيؿ )
كما أشار الباحث لمجمؿ المعيقات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والشخصية والقانونية والمؤسسية في 

طيف بمحافظة نابمس. وىنا تتقاطع ىذه الدراسة مع الباحث التي تسعى لمعرفة أىـ العوامؿ السياسية فمس
 والاقتصادية والاجتماعية التي تواجو المؤسسات بالإضافة لقاعدتيا في مجتمع وحدود دراستو المختمفيف.

وتقاطعيا مع الوصفي التحميمي، تتفؽ الدراسة الحالية مع العديد مف الدراسات السابقة في اختيارىا لممنيج 
وتتميز الدراسة الحالية بأنيا خلبفا لمدراسات السابقة دراسة الباحث في أبرز المعيقات لممؤسسات النسوية. 

تسيـ في تذليؿ المعوقات التي تواجو المرأة الفمسطينية وعمى وجو الخصوص المرأة في محافظة نابمس. 
  .وصوؿ إلى تشخيص واضح لممشكمةوالبحث عف معيقات عمميا في فمسطيف لم

 منيجية الدراسة:
اتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي لملبءمتو أغراض الدراسة، ودراسة الظواىر كما في الواقع، 
فإنو يقوـ عمى دراسة المعطيات والظواىر بشكؿ واقعي ومف ثـ يعبر عنيا تعبيراً كمياً يبيف فيو حجـ 

أنو يعتمد عمى جمع الحقائؽ والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا تحميلب الظاىرة ومقدارىا إلى جانب 
 وافياً بيدؼ استخلبص دلالتيا والوصوؿ إلى نتائج وتعميمات عف الظاىرة محؿ الدراسة.

 مجتمع الدراسة:
تألؼ مجتمع الدراسة مف جميع المستفيدات مف المؤسسات النسوية والموظفات والممثلبت في 

( موظفة 49( امرأة تقريبا ويعمؿ فييا )3150لنسوية في محافظة نابمس، تقدـ خدمات إلى )المؤسسات ا
 .2016( إدارية وفؽ إحصاءات تقريبية صادرة عف ممثلبت المؤسسات النسوية المستيدفة لسنة 34و)

 ( حجم مجتمع الدراسة 0جدول )
 القاعدة الإداريات الموظفات الموقع اسم الجمعية

جمعية مدرسة 
 1000 9 35 نابمس الأميات

 50 7 - بيت فوريؾ جمعية الإشراؽ
جمعية المرأة 

 العاممة
 1000 0 3 نابمس

مركز بلبطة 
 النسوي

 100 2 2 بلبطة
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جمعية مركز 
 300 9 7 عسكر نسوي عسكر

اتحاد لجاف 
 المرأة الفمسطينية

 700 7 2 نابمس

  49 34 3150 
 عينة الدراسة:

اعتمد الباحث عمى اختيار عينة طبقية عشوائية متاحة لعدد المستفيديف مف خلبؿ ىذه الدراسة 
والمتطوعيف والموظفيف والممثلبت في المؤسسات النسوية في محافظة نابمس في فمسطيف، حيث تـ توزيع 

( مف المستفيدات بحيث كانت 338( مف الموظفات و)40( استبانة )378( استبانة، وتـ استرجاع )400)
( يبيف توزيع عينة الدراسة تبعا 2غير مستجيبات وغير متعاونات في الإجابة، وجدوؿ )بعض النساء 

لممتغيرات المستقمة: وقاـ الباحث باستخداـ أسموب المعاينة الإحتمالي، لأف مجتمع الدراسة محدد. وتـ 
معرفة تقدير حجـ عينة الدراسة باستخداـ الجداوؿ الإحصائية المخصصة لتقدير حجـ عينة الدراسة ب

 مجتمعيا. 
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتيا المستقمة2جدوؿ )

التكرا الفئات المتغير
 ر

النسبة المئوية 
% 

نوع العلبقة 
 بالمؤسسة

 10.6 40 موظفة
 89.4 338 مستهدفة

نوع الاستفادة 
مف برامج المؤسسات 

 النسوية

 6.6 25 سياسية
 4.8 18 قانونية
 21.7 82 نفسية

 17.7 67 صحية
 41.3 156 تدريبية

 7.9 30 اقتصادية
 %100 378 المجموع

 أدوات الدراسة:
تـ اعتماد الاستبانة كأحد أدوات البحث وىي مجموعة مف الأسئمة، واليدؼ مف ذلؾ جمع 
المعمومات مف الأشخاص موضع البحث، حيث أف الاستبانات تكوف مصممة مف أجؿ التحميؿ 
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للئجابات، وتكوف ىذه الاستبانات ليا إجابات قياسية محددة بشكؿ يجعؿ مف السيؿ تجميع الإحصائي 
البيانات وتنظيميا، وقد قاـ الباحث ببناء الاستبانة وتطويرىا كأداة لجمع المعمومات مف خلبؿ مراجعة 

دور  الأدب النظري المتعمؽ بموضوع الدراسة ومراجعة الأبحاث والدراسات والكتب التي بحثت في
المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف وقد تكونت 

 أداة الدراسة مف ثلبثة أجزاء:
 .: وخصص لتوضيح عنواف الدراسة وىدفياالجزء الأول
 الاستبانة.: اشتمؿ عمى المعمومات الديمغرافية عف المستجيبات اللبتي قمف بتعبئة الجزء الثاني
( فقرة، موزعة عمى ستة مجالات وىي المعيقات الشخصية، 51: اشتمؿ عمى )الجزء الثالث

والمؤسسية، والاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية، والقانونية إذ تـ الاستجابة عمى ىذه الفقرات مف خلبؿ 
( درجات، 4بيرة وتُعطى )( درجات، ثـ ك5ميزاف ليكرت الخماسي، حيث يبدأ بدرجة كبيرة جدا وتُعطى )

 ( درجات، ثـ قميمة وتُعطى درجتيف، وانتيى بالقميمة جداً وتعطى درجة واحدة فقط.3ثـ متوسطة وتُعطى )
 صدق الأداة:

( فقرة، ثـ قاـ الباحث بعرض أداة الدراسة عمى 58تكونت الاستبانة في صورتيا الأولية مف )
( محكميف، حيث 6مجموعة مف المحكميف المختصيف في مجاؿ المؤسسات النسوية، حيث بمغ عددىـ )

 طُمب مف المحكميف تحكيـ الاستبانة وصياغة فقراتيا، ومدى مناسبتيا لممجاؿ الذي وُضعت لو، إما
بالموافقة عمى الفقرات أو تعديؿ صياغتيا أو حذفيا لعدـ أىميتيا، وقد رأى المحكموف بضرورة الإبقاء 

( فقرات وردت مضامينيا في فقرات أخرى، وفصؿ بعض الفقرات إلى فقرتيف، 7( فقرة، وحذؼ )51عمى )
ويكوف قد تحقؽ ، % مف الأعضاء المحكميف( في عممية التحكيـ90ولقد تـ الأخذ برأي الأغمبية )أي 

 الصدؽ الظاىري للبستبانة، حيث أصبحت أداة الدراسة في صورتيا النيائية. 
 ثبات الأداة:

معادلة كرونباخ ألفا مف خلبؿ الإجابات فقد تـ استخراج معامؿ ثبات الأداة، باستخداـ 
(Cronbach’ s Alpha( وجدوؿ )يبيف معاملبت الثبات لأداة الدراسة ومجالاتيا.3 ) 

(: معاملبت الثبات لأداة الدراسة ومجالات دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات 3جدوؿ )
 الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف 

ا
 لرقم

 المجال
 عدد

 الفقرات

معامل الثبات 
 بطريقة

 كرونباخ ألفا
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 0.70 10 المعيقات الشخصية  .0

 0.76 13 المعيقات المؤسسية  .0

 0.79 14 الاقتصادية المعيقات  .2

 0.74 5 المعيقات السياسية 4

 0.70 4 المعيقات الاجتماعية 5

 0.70 5 المعيقات القانونية 6

 0.76 51 الدرجة الكمية لمنمو الميني

 – 0.70)تراوحت بيف  لممعيقات( أف معاملبت الثبات لمجالات الاستبانة 3يتضح مف جدوؿ )
(، وىي معاملبت ثبات جيدة تفي بأغراض 0.76( في حيف بمغت الدرجة الكمية لممجالات )0.79

 الدراسة. 
 إجراءات الدراسة:

 تـ إجراء الدراسة وفؽ الخطوات الآتية:
 مراجعة الأدب النظري والدراسات السابقة المتعمقة بموضوع الدراسة. -
 تـ إعداد أداة الدراسة بصورتيا النيائية. -
 وتـ تحديد أفراد عينة الدراسة. -
 والحصوؿ عمى موافقة الجيات ذات الاختصاص.  -
 قاـ الباحث بتوزيع الأداة عمى عينة الدراسة، واسترجاعيا. -
قاـ الباحث بإدخاؿ البيانات إلى الحاسب ومعالجتيا إحصائيا باستخداـ الرزمة الإحصائية لمعموـ  -

 (.SPSS)الإجتماعية 
 وتحميميا ومناقشتيا، ومقارنتيا مع الدراسات السابقة، واقتراح التوصيات المناسبة.استخراج النتائج  -

 متغيرات الدراسة: 
 تضمنت الدراسة المتغيرات الآتية: 

 المتغيرات المستقمة: - أ
-تدريبية-صحية-نفسية-قانونية-نوع الاستفادة مف المؤسسة النسوية: ولو ستة مستويات )سياسية -

 اقتصادية(
 مستيدفات(. -بالمؤسسة النسوية: ولو فئتاف )موظفاتنوع العلبقة  -



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 002-070ص:  ص.          20العدد:           20المجلد:                       0202السنة: 

 فمسطين في عممها ومعيقات بالمرأة الخاصة الصغيرة المشروعات دعم في النسوية المؤسسات دور
 

222 
 

: ويتمثؿ باستجابات أفراد عينة الدراسة عمى مجالات مقياس أداة الدراسة المتمثمة في المتغير التابع
 دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف.

 المعالجات الإحصائية: - ب
احث بتفريغ إجابات أفراد العينة وجرى ترميزىا وإدخاؿ البيانات لمحاسوب وتمت معالجة قاـ الب

( ومف المعالجات SPSS)البيانات إحصائياً وذلؾ باستخداـ برنامج الرزمة الإحصائية لمعموـ الإجتماعية 
 الإحصائية المستخدمة:

نحرافات المعيارية، لتقدير الوزف تـ استخداـ التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية، والا .1
 النسبي لفقرات الاستبانة.

(، لفحص الفرضيات المتعمقة بنوع One-Way ANOVAوتـ استخداـ تحميؿ التبايف الأحادي ) .2
 .الاستفادة مف المؤسسة النسوية، ونوع العلبقة بالمؤسسة النسوية

 اختبار شيفية لممقارنات البعدية. .3
 .ص الفرضيات المتعمقة بنوع العلبقة بالمؤسسة النسويةوتـ استخداـ اختبار )ت( لفح .4
(، لحساب الاتساؽ الداخمي لفقرات أداة Cronbach's Alphaواستخدـ معادلة كرونباخ ألفا ) .5

 الدراسة.
 نتائج الدراسة:الثاني: المبحث 

 قاـ الباحث في ىذا الفصؿ بعرض نتائج الدراسة وفقاً لترتيب أسئمتيا.
 الدراسة الرئيس الأوؿ ونصو:أولًا: النتائج المتعمقة بسؤاؿ 

ما حجم المعيقات )الشخصية، والمؤسسية، والاقتصادية، والسياسية، والاجتماعية، والقانونية،( 
 التي تواجه عمل المؤسسات النسوية في دعم المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة في فمسطين؟

والانحرافات المعيارية لمجالات وللئجابة عف السؤاؿ السابؽ، تـ استخراج المتوسطات الحسابية، 
 أداة الدراسة، واعتمد الباحث في ىذه الدراسة المقياس الآتي لتقدير..................

  ( 84.2فأكثر ويعادؿ  21.4المتوسط الحسابي )درجة مرتفعة جداً  =       % فأعمى 
  ( 84.0 -%68.2ويعادؿ  20.4 -41.3المتوسط الحسابي %   )      =   تفعةدرجة مر 
  ( 68.0 -%52.2ويعادؿ  40.3-61.2المتوسط الحسابي=          ) % درجة متوسطة 
  ( 52.0 -%36.2ويعادؿ  60.2-81.1المتوسط الحسابي %=          ) درجة منخفضة 
  درجة منخفضة جداً  =          ( 81.1المتوسط الحسابي ) أقؿ مف 



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 002-070ص:  ص.          20العدد:           20المجلد:                       0202السنة: 

 فمسطين في عممها ومعيقات بالمرأة الخاصة الصغيرة المشروعات دعم في النسوية المؤسسات دور
 

222 
 

الفئات فيو النسب الإحصائية القائمة عمى توزيع  أما الأساس الذي تـ الاعتماد عميو في توزيع ىذه
 )موافؽ بدرجة مرتفعة جداً( بالدرجة المتوسطات بيف فئات التدريج عمى مقياس ليكرت الخماسي الذي يبدأ

درجات، ثـ  (3) )متوسطة( وتعطى درجات، ثـ (4) وتعطى )مرتفعة( درجات، ثـ (5) وُتعطى
 فقط بشكؿ متساوٍ. واحدة درجة وتعطى فضة جداً(وينتييػ )بمنخ درجتيف، )منخفضة( وتعطى

 (: الوصؼ الإحصائي لعينة الدراسة لمجاؿ المعيقات الشخصية  4جدوؿ )

ا
 لترتيب

ر
قم 
 الفقرة

 المتوسط الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

النسبة 
 يةئو الم

 

 درجة
 الموافقة

0.  2 
لا أتوافؽ مع بعض 

الموظفات في المؤسسة 
 النسوية.

 منخفضة 47.51 88.0 2.38

0.  2 
أعتقد بأف المؤسسات 
 منخفضة 50.32 1.01 2.52 النسوية ىي مؤسسات شكمية.

2.  0 
انشغالي بالأعماؿ 

المنزلية يمنعني مف 
 المشاركة.

 منخفضة 52.43 1.10 2.62

2.  2 
لا أؤمف بالمؤسسات 

 متوسطة 54.34 1.15 2.72 النسوية.

0.  9 
اشعر بعدـ الراحة 
مف بعض الممارسات التي 
 تقوـ بيا المؤسسة النسوية.

 متوسطة 60.63 1.20 3.03

2.  02 

تثري مواقع التواصؿ 
الاجتماعي والمواقع 

الإلكترونية معموماتي أكثر 
مف مشاركتي الندوات 
والمؤتمرات والورشات 

 النسوية.

 متوسطة 61.32 1.04 3.07

2.  2 
وظيفتي تحد مف 

 متوسطة 64.97 1.24 3.25 مشاركتي.

2.  2 

صديقاتي أعمـ مف 
بالأنشطة المقامة في 

المؤسسة النسوية وأكتفي 
 بذلؾ.

 متوسطة 65.29 1.28 3.26
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عدـ الفراغ يحد  0  .9
 مرتفعة 75.56 1.12 3.78 مشاركتي.

02.  0 
عدـ إيماني بعمؿ 
المؤسسات النسوية يحد 

 مشاركتي.
 مرتفعة 82.80 0.9 4.14

 متوسطة 20.00 2.00 2.22 المعيقات الشخصية  
( إلى أف دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة 4) يشير جدوؿ

( وانحراؼ معياري 3.08ومعيقات عمميا في فمسطيف عمى مجاؿ المعيقات الشخصية قد أتت بمتوسط )
 درجة متوسطة. (، وىذا يدؿ عمى0.51)

صمت درجة )منخفضة( (  قد ح8، 7، 5( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ) 4كما ويتضح مف جدوؿ ) 
مثؿ: التوافؽ مع بعض الموظفات في المؤسسة حسب وجية نظر عينة الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع 

النسوية، والاعتقاد بأف المؤسسات النسوية ىي مؤسسات شكمية، والانشغاؿ بالأعماؿ المنزلية يمنع 
مة بالعينة ليا أىدافيا ودوافعيا الشخصية يعزو الباحث تمؾ النتيجة إلى أف أعضاء القاعدة الممث المشاركة

تسعى لتحقيقيا بغض النظر عف مدى التوافؽ مع الموظفات ومدى مصداقية أو شكمية المؤسسات 
النسوية  فبإمكانيا تحقيؽ دوافعيا مف خلبليا  وانشغاليا بالأعماؿ المنزلية لـ ولف يكوف عائقا بسبب تغير 

عمى المرأة السعي نحو تعديؿ وضعيا الاقتصادي مف خلبؿ  وتبدؿ الأدوار في المجتمع حيث يتحتـ
التعاونيات والقروض والتدريب الميني والمشاريع الصغيرة بسبب سوء الأوضاع المادية إف وجدت، وكذلؾ 
يمكف الإشارة إلى أف النتائج تتأثر برأي الموظفات المواتي كف جزءا مف العينة المستيدفة كوف الموظفات 

 . وؿ لتمؾ القاعدة تـ بنائو عف طريؽ الييكؿ الداخمي لممؤسسة يعتبرف الصؼ الأ
( قد حصمت جميعيا 9،10، 6، 4، 3( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )4كما يتضح مف خلبؿ جدوؿ )

عمى درجات )متوسطة( حسب عينة الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع مثؿ الإيماف بالمؤسسات النسوية، 
عض الممارسات التي تقوـ بيا المؤسسة النسوية، وإثراء مواقع التواصؿ والشعور بعدـ الراحة مف ب

الاجتماعي والمواقع الإلكترونية المعمومات عف المشاركة في الندوات والمؤتمرات والورشات النسوية، 
ووظيفة المستجيب تحد مف مشاركتو، والعمـ مف الأصدقاء بالأنشطة المقامة في المؤسسة النسوية واكتفي 

ويظير مف خلبؿ نتائج البحث ليس ليا تأثير سمبي أـ ايجابي عمى نتائج عينة الدراسة، بينما يرى  .بذلؾ
الباحث أف وسائؿ التواصؿ الاجتماعي تعد منبرا بارزا  لقضاء وقت فراغ النساء، وىذا ما أكدتو ممثلبت 

ت فتور في العلبقة المؤسسات النسوية حيث أكدت أف تمؾ المواقع ووسائؿ التواصؿ الاجتماعي أحدث
وتراخي بيف القاعدة والمؤسسات، ويرى الباحث أف سياسة حشد القاعدة وتطويرىا الفاعؿ مف قبؿ 



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 002-070ص:  ص.          20العدد:           20المجلد:                       0202السنة: 

 فمسطين في عممها ومعيقات بالمرأة الخاصة الصغيرة المشروعات دعم في النسوية المؤسسات دور
 

222 
 

المؤسسات النسوية منقوص ويفتقد للآليات الفاعمة ويفتقد لمعلبقات الميدانية ويتطمب مف المؤسسات توثيؽ 
اة ىرـ احتياجات النساء التي تتبايف حسب علبقتيا بيموـ المرأة حيثما كانت نفسيا أـ جغرافيا، ومراع

المكاف والزماف ويفترض بالمؤسسات النسوية بعد مشوارىا الطويؿ والذي يقارب نصؼ قرف أنيا تجاوزت 
الحاجات الاجتماعية ووصمت إلى الحاجة لتحقيؽ الذات وىو قمة اليرـ الذي أشار إليو ماسمو في نظرية 

لممؤسسات أف تقدـ حمولالمشاكؿ النساء والابتكار في الطرح  ىرـ الاحتياج لدى الإنساف حيث يمكف
 والتقديـ والعرض ولكف الواقع يشير إلي أف الخطوات ما زالت بطيئة لموصوؿ إلى القمة. 

( قد حصمت عمى درجات 1، 2( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )4كما يتضح مف خلبؿ جدوؿ رقـ )
ؽ بمواضيع مثؿ وقت الفراغ وعلبقتو بالمشاركة، وعدـ )مرتفعة( حسب عينة الدراسة وىي التي تتعم
 الإيماف بعمؿ المؤسسات النسوية يزيد مشاركتي.

ويعزو الباحث ىذه النتيجة لترتيب الأولويات لدى النساء فمواقع التواصؿ الاجتماعية والمواقع 
منساء بالتسوؽ وخصوصا الالكترونية ومشاركة الصديقات لقيوة الصباح ،بالإضافة الى الاىتماـ المتزايد ل

مواسـ التنزيلبت والعروضات، فقد احتؿ كؿ ما سبؽ مراتب متقدمة لممؤسسات في حياة وروتيف المرأة 
أبعدىا عف أجواء المشاركة والحضور النسوي لتجد نفسيا في كؿ ما ىو جديد وعصري يواكب الموضة 

اة والمعيشة ، ومف ناحية أخرى عدـ والطقوس المبتكرة في الترفيو عف النفس لمخروج مف ضغوطات الحي
إيماف القاعدة بالمؤسسات ىو معيؽ وتحد آخر حيث أدى لضعؼ توسيع القاعدة النسوية ويعزو الباحث 
ىذه النتيجة الى أف فكرة العمؿ النسوي ليس قائـ عمى الإيماف بالعمؿ والفكرة فبعض قضايا المرأة 

مة عمى البرامج الممولة لا تمقى إيمانا قاعديا  كونيا لا المسقطة التي تتبناىا المؤسسات النسوية القائ
تعكس احتياجاتيا،إلا أف عدـ الإيماف لا يتنافى مع المصالح الشخصية لممرأة إف وجدت في تمؾ 

( إلى أف عدـ توفر وقت الفراغ وعدـ رغبة المرأة في 2016المؤسسات،وتشير دراسة )المفتي وشبير، 
 ة ىو مف أىـ المعيقات الشخصية لمقاعدة .المشاركة في الأنشطة النسوي

 (: الوصؼ الإحصائي لعينة الدراسة لمجاؿ المعيقات الذاتية المتعمقة بالمؤسسة 5جدوؿ )
ا

 لترتيب
رقم 

 الفقرة الفقرة
 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

النسبة 
 يةئو الم

  

 درجة
 الموافقة

00.  09 
المؤسسات النسوية تتواجد 
في أماكف بعيدة عف الفئات الحقيقية 

 التي تستفيد مف خدماتيا. 

2.49 1.11 4
9.79 

 منخفضة



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 002-070ص:  ص.          20العدد:           20المجلد:                       0202السنة: 

 فمسطين في عممها ومعيقات بالمرأة الخاصة الصغيرة المشروعات دعم في النسوية المؤسسات دور
 

222 
 

00.  02 
تغطي المؤسسات النسوية 
جميع الخدمات المطموبة لمقاعدة 

 النسوية بشكؿ مرضي.

2.63 0.86 5
2.54 

 منخفضة

02.  00 
تغطي المؤسسات النسوية 

النسوية جميع احتياجات القاعدة 
 بشكؿ مرضي.

2.63 1.04 5
2.65 

 منخفضة

تتوزع المؤسسات النسوية  02  .02
 جغرافيا بشكؿ يغطي كافة المناطؽ.

2.82 1.04 5
6.46 

 متوسطة 

00.  02 
تتخصص المؤسسات 
النسوية في مجاؿ محدد في دعـ 

 القاعدة.

2.84 1.08 5
6.88 

 متوسطة 

يسيـ ارتفاع عدد المؤسسات  00  .02
 القاعدة المستفيدة.النسوية مف حضور 

2.94 1.17 5
8.73 

 متوسطة 

02.  02 
تسيـ المؤسسة النسوية في 
توفير وسائؿ النقؿ المطموبة لأماكف 

 أنشطتيا وفعالياتيا 

3.04 1.24 6
0.74 

 متوسطة 

02.  02 
تغطي المؤسسات النسوية 
جميع الخدمات التربوية لمقاعدة 

 النسوية بشكؿ مرض.

3.16 1.13 6
3.17 

 متوسطة 

09.  00 
تسعى المؤسسات النسوية 
إلى الترويج لنفسيا مف خلبؿ الوسائؿ 

 الإعلبمية المختمفة.

3.31 1.27 6
6.19 

 متوسطة 

02.  00 

تستخدـ المؤسسات النسوية 
وسائؿ التواصؿ الاجتماعي في 
الوصوؿ إلى قدر أكبر ممكف مف 

 القاعدة.

3.41 1.26 6
8.15 

 متوسطة 

استمرار عمؿ المؤسسات  02  .00
 بالعشوائية.النسوية 

3.54 0.97 7
0.79 

 مرتفعة 

00.  02 
عدـ الابتكار في طرح برامج 
المؤسسات النسوية يحد مف مشاركة 

 القاعدة النسوية.

3.70 1.05 7
4.02 

 مرتفعة 

02.  00 
لا تتفيـ القاعدة المستفيدة 
مف المؤسسات النسوية دورىا وأىدافيا 

 ورؤيتيا وبرامجيا.

3.84 1.13 7
6.88 

 مرتفعة 

   
المعيقات الذاتية المتعمقة 

 بالمؤسسة
2.02 2.02 2

0.22 
 متوسطة
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( إلى أف دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة 5يشير جدوؿ )
( 3.10ومعيقات عمميا في فمسطيف عمى مجاؿ المعيقات الذاتية المتعمقة بالمؤسسة قد أتت بمتوسط )

 درجة متوسطة. وىذا يدؿ عمى(، 0.54وانحراؼ معياري )
( قد حصمت عمى درجة 19، 15، 14( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )5كما ويتضح مف جدوؿ )

)منخفضة( حسب وجية نظر عينة الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع مثؿ تواجد المؤسسات النسوية في 
سسات النسوية جميع الخدمات أماكف بعيدة عف الفئات الحقيقية التي تستفيد مف خدماتيا، وتغطي المؤ 

المطموبة لمقاعدة النسوية بشكؿ مرضي، وتغطي المؤسسات النسوية جميع احتياجات القاعدة النسوية 
يعزو الباحث ىذه النتيجة الى أف ىناؾ رضى عاـ مف الخدمات التي تقدميا المؤسسات  بشكؿ مرض.

ساء نحو تمؾ المؤسسات ينبع مف فكرة أنيا النسوية لاحتياجات النساء حتى لو كانت بعيدة لأف توجو الن
توفر احتياجات وخدمات حتى لو كانت غير حقيقية و حضورىا يعني أف يكوف بفائدة مادية أو نفعية وأف 
يكوف ىناؾ مقابؿ لمشاركتيا سواء كاف قرضا أو منحة أو مشروعا صغيرا أو تعاونية أو وجبة غداء وىذا 

التي كانت تطمقيا المؤسسات النسوية ومؤسسات المجتمع المدني  السموؾ أو التصور نابع مف الحملبت
بشكؿ عاـ وىي العمؿ مقابؿ الغذاء وغيرىا وىذه المنيجية في العمؿ عززت ىذا التصور، وىذا ما أكدتو 

( كما أشارت نتائج الدراسة إلى أف ضعؼ المستوى المعيشي لممرأة  أىـ 2016دراسة )خاف ورحماف، 
 ى المؤسسات النسوية مف أجؿ الحصوؿ عمى التمويؿ .عامؿ في لجوئيا إل

، 21، 20، 17، 16، 13، 12( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )5كما يتضح مف خلبؿ جدوؿ رقـ )
( قد حصمت جميعيا عمى درجات )متوسطة( حسب عينة الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع مثؿ 22

سوية بشكؿ مرض، وسعي المؤسسات النسوية إلى تغطية المؤسسات النسوية جميع الخدمات لمقاعدة الن
الترويج لنفسيا مف خلبؿ الوسائؿ الإعلبمية المختمفة، وتستخدـ المؤسسات النسوية وسائؿ التواصؿ 

يرى الباحث مف خلبؿ نتائج البحث أنو لا  الاجتماعي في الوصوؿ إلى قدر أكبر ممكف مف القاعدة.
ى نتائج البحث وىذا يدؿ عمى ضرورة تفعيؿ المؤسسات النسوية يوجد علبقة مباشرة سمبية أـ ايجابية عم

لصفحاتيا الالكترونية وصفحات التواصؿ الاجتماعي وجعميا أداة جمع بيانات لعدد زوار تمؾ الصفحات 
 كوف تمؾ الأعداد تمثؿ امتدادا لمقاعدة الجماىيرية.

( قد حصمت 23، 18، 11( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )5كما يتضح مف خلبؿ جدوؿ رقـ )
جميعيا عمى درجات )مرتفعة( حسب عينة الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع مثؿ عمؿ المؤسسات 
النسوية يتسـ بالعشوائية مف حيث المجالات التي يعمؿ بيا في دعـ القاعدة النسوية، وعدـ الابتكار في 

يـ القاعدة المستفيدة مف المؤسسات طرح برامج المؤسسات النسوية يحد مف مشاركة القاعدة النسوية، وتتف
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يرى الباحث أف عدـ وجود الرؤية الواضحة لمقاعدة  النسوية دور المؤسسات وأىدافيا ورؤيتيا وبرامجيا.
ىو تحد ومعيؽ واضح أماـ تطور القاعدة  يقع عمى عاتؽ  المؤسسات النسوية بييكميتيا الداخمية 

قية بيف أىداؼ المؤسسات وما يقدـ لمقاعدة ويعزو الباحث والخارجية وىو ما يفسر الطبقة والفجوة الحقي
ىذه النتيجة لغياب قاعدة فكرية مشتركة لمعمؿ النسوي، بالإضافة الى أسموب الطرح في البرامج الممولة 
والمفروضة عمى الوسط النسوي بغض النظر عف مدى الاحتياج إلييا ىو تقميدي ونمطي ولا يعزز 

إحدى الموظفات في إحدى المؤسسات رافضة ذكر اسميا )أنيا في يوـ مف مستوى المشاركة فذكرت لي 
الأياـ اضطرت لإحضار قريباتيا مف أخوات وبنات عـ وخاؿ لتغطية عزوؼ النساء لورشة تناوؿ موضوع 
العنؼ ضد المرأة والذي تكرر في حدوده الموضوعية والبشرية والمكانية(،ويرى الباحث أف عشوائية 

لسمات النساء نفسيا وجغرافيا أحدث خملب في منظومة العمؿ القاعدي واتفقت ىذه التخطيط المسبؽ 
( حيث أكدت كؿ مف الدراستيف أف 2007( ودراسة )عامر،2016النتيجة مع دراسة )المفتي وشبير، 

ىناؾ عدـ تفيـ النساء لدور المؤسسات وأىدافيا وبرامجيا وىناؾ ضرورة لتلبفي الضعؼ الذي يعتري 
وفير تدريبات لازمة لمنيوض بالعلبقة مع القاعدة إلى مستوى الشراكة في صنع القرار حتى لا كادرىا وت

 تبقى النساء بعيدة عف الساحة التنموية .
 (: الوصؼ الإحصائي لعينة الدراسة لمجاؿ المعيقات الاقتصادية 6جدوؿ ) 

ا
 لترتيب

ر
قم 
 الفقرة

 المتوسط الفقرة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

النسبة 
 يةئو الم

 

 درجة
 الموافقة

02.  02 
اعتماد المؤسسات النسوية في 
تقديـ خدماتيا عمى المؤسسات الأجنبية 

 ىو أمر غير مقبوؿ.
 متوسطة 57.25 1.29 2.86

00.  02 
مشاركة القاعدة في أنشطة 

المؤسسات النسوية ىو بغرض 
 الحصوؿ عمى منحة أو قرض.

 متوسطة 57.94 1.07 2.90

02.  22 
البرامج التدريبية لا تمقى 

الاقتصادية مشاركة فاعمة مف قبؿ 
 القاعدة.

 متوسطة 61.59 1.28 3.08

02.  22 
لا توجد ىناؾ جدوى اقتصادية 

مف البرامج التي تقدميا المؤسسات 
 النسوية.

 متوسطة 62.43 1.40 3.12

لا تسيـ الحكومة في تقديـ  22  .02
 الدعـ لممؤسسات النسوية.

 متوسطة 63.86 1.45 3.19
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09.  20 
تكرر المؤسسات النسوية 
البرامج الاقتصادية حيث لا تشجع 

 مشاركة القاعدة لممؤسسة.
 متوسطة 66.83 1.22 3.34

22.  22 

تستيدؼ المؤسسات النسوية 
نفس الأشخاص أو المواقع لتمويؿ 
مشاريعيا دوف توسيع قاعدتيا لأفراد 

 آخريف.

 مرتفعة 69.52 1.29 3.48

تكرر المؤسسات النسوية  22  .20
 المشاريع الناجحة في مناطؽ مختمفة.

 مرتفعة 71.48 1.10 3.57

20.  20 
أرى بأف ىناؾ محاباة مف 
حيث التمويؿ لبعض المؤسسات 

 النسوية دوف غيرىا.
 مرتفعة 72.12 1.17 3.61

22.  02 
تعتمد المؤسسات النسوية في 

تقديـ خدماتيا عمى المؤسسات 
 الأجنبية.

 مرتفعة 72.38 1.26 3.62

22.  09 

بعض القائميف عمى  أرى باف
المؤسسات النسوية يسعى إلى تحقيؽ 

دخؿ خاص بو مف خلبؿ عمؿ 
 المؤسسات النسوية.

 مرتفعة 72.86 1.34 3.64

20.  20 
لا تتابع المؤسسات النسوية 

نجاح المشروعات الصغيرة التي تقدميا 
 وتدعميا.

 مرتفعة 73.65 1.04 3.68

أرى باف التمويؿ الذاتي  00  .22
 ىو شبو مستحيؿ. لممؤسسات النسوية

 مرتفعة 73.97 1.16 3.70

22.  02 
يعتقد البعض باف المؤسسات 

النسوية ىي شكؿ مف أشكاؿ 
 المؤسسات الربحية.

 مرتفعة 76.19 1.14 3.81

 مرتفعة 22.22 2.20 2.22 المعيقات الاقتصادية  

بالمرأة ( إلى أف دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة 6يشير جدوؿ )
( وانحراؼ معياري 3.4ومعيقات عمميا في فمسطيف عمى مجاؿ المعيقات الاقتصادية قد أتت بمتوسط )

 درجة مرتفعة. (، وىذا يدؿ عمى0.61)
( قد حصمت 37، 36، 35، 30، 28، 26( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )6كما ويتضح مف جدوؿ )

تي تتعمؽ بمواضيع مثؿ مشاركة القاعدة في درجة )متوسطة( حسب وجية نظر عينة الدراسة وىي ال
أنشطة المؤسسات النسوية ىو بغرض الحصوؿ عمى منحة أو قرض ، إعتمادالمؤسسات النسوية في 
تقديـ خدماتيا عمى المؤسسات الأجنبية ىو أمر غير مقبوؿ ، لا تمقى البرامج التدريبية الاقتصادية 
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جدوى اقتصادية مف البرامج التي تقدميا المؤسسات مشاركة فاعمة مف قبؿ القاعدة ، لا يوجد ىناؾ 
النسوية، وعدـ إسياـ الحكومة في تقديـ الدعـ لممؤسسات النسوية، وتكرر المؤسسات النسوية البرامج 

حيث أف كؿ ما سبؽ ليس لو تأثير سمبي أـ إيجابي الاقتصادية حيث لا تشجع مشاركة القاعدة لممؤسسة. 
 الدراسة. عمى نتائج الدراسة حسب عينة

رغـ أف ممثلبت المؤسسات النسوية يعتبرف أف دور الدعـ الحكومي يعتريو القصور وتعتبره معيؽ 
 أماـ تطور القاعدة الجماىيرية الا أف العلبقة يجب أف ترتقي وتترفع عف التنافسية لتكوف تكاممية.

( 34، 33، 32، 31، 29، 27، 25، 24( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )6كما يتضح مف جدوؿ )
قد حصمت جميعيا عمى درجات )مرتفعة( حسب عينة الدراسة وتبيف أف المعيقات   تتعمؽ بمواضيع مثؿ 
النظر إلى بعض القائميف عمى المؤسسات النسوية يسعى إلى تحقيؽ دخؿ خاص بو مف خلبؿ عمؿ 

تقدميا وتدعميا،  المؤسسات النسوية، وعدـ متابعة المؤسسات النسوية نجاح المشروعات الصغيرة التي
والتمويؿ الذاتي لممؤسسات النسوية ىو شبو مستحيؿ، والاعتقاد بأف المؤسسات النسوية ىي شكؿ مف 

 أشكاؿ المؤسسات الربحية. 
ويعزو الباحث تمؾ النتيجة إلى أف القاعدة ترى مشاركتيا نفعية في المؤسسات النسوية ويجب أف 

عف الفائدة التعميمية أو التوعوية وىذا ناتج عف منيجية  يكوف ىناؾ مقابؿ عيني أو مادي بغض النظر
تقديـ الخدمات والعروضات التي تقدميا المؤسسة لتشجيع القاعدة مثؿ العمؿ مقابؿ الغذاء، فعند حصوؿ 
النساء عمى أجرة المواصلبت لنشاط تابع لممؤسسة أو عند توفير وجبة غداء لمنساء حسب ما ذكرت 

لنسوية يزيد مف استقطاب النساء وىذه النظرة والعلبقة النفعية التي نتجت إحدى ممثلبت المؤسسات ا
بسبب الحاجة المادية  وسوء الأوضاع الاقتصادية لمقاعدة في المؤسسات النسوية أحدثت خيبة أمؿ لدييا 
في الكثير مف الأنشطة غير المدعومة والممولة وتراخي وفتور في المشاركة وتذكر إحدى النساء 

فات في البحث أف مشاركتيا في المؤسسة النسوية الموجودة في قريتيا ينظر إلييا مف المحيط المستيد
النسوي أنيا مستفيدة ماديا ولا يمكف ليف المشاركة في نفس المؤسسة إلا إذا استفدف أيضا وىذا ما أكدتو 

أف مف أىـ المعيقات الاقتصادية رغبة الأسرة  ( Rahman. 2016  Khan &خاف ورحماف )دراسة )
 في تشغيؿ الفتاه وحاجة المتطوعة إلى حوافز مادية نتيجة انخفاض المستوى المعيشي.

وفي المقابؿ ترى ممثلبت المؤسسات النسوية أف المؤسسات غير ربحية وغير استثمارية ويعتبرف  
أنفسيف متطوعات في تمؾ المؤسسات ولا يوجد ليف دخؿ خاص ويرى الباحث أف ىناؾ مؤسسات نسوية 
ليا دور ايجابي في قيادة الخطاب النسوي وتقدمو نحو أىداؼ تخدـ قضايا النساء إلا أف بعض 

 لمؤسسات النسوية تتاجر بقضايا المرأة.ا
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 (: الوصؼ الإحصائي لمجاؿ المعيقات السياسية7جدوؿ ) 
ا

 لترتيب
ر
 الفقرة قم الفقرة

 المتوسط
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري

النسبة 
 يةئو الم

 
 الدرجة

22.  22 
تنتمي المؤسسات النسوية إلى 

أطراؼ سياسية وفصائمية وتمتزـ سياساتيا 
 فقط.

2.97 1.38 
59.4

7 
 متوسطة

تقدـ المؤسسات النسوية لقاعدة  20  .29
 تتشابو معيا مف حيث الاتجاه السياسي

3.29 1.29 
65.7

1 
 متوسطة

22.  20 
تمتزـ المؤسسات النسوية 

بالأىداؼ التي تفرضيا الدوؿ المانحة 
 كمرجعية لعمميا.

3.38 1.28 
67.6

7 
 متوسطة

تسعى المؤسسات النسوية إلى  29  .20
 داعـ ليا.إيجاد سند سياسي 

3.51 1.37 
70.2

1 
 مرتفعة

لاتشارؾ المؤسسات النسوية في  22  .20
 المناسبات الوطنية والسياسية.

3.73 1.20 
74.6

0 
 مرتفعة

 2.20 2.22 المعيقات السياسية  
22.0

 متوسطة 2

ة أ( إلى أف دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمر  7يشير جدوؿ )  
( وانحراؼ معياري 3.38عمميا في فمسطيف عمى مجاؿ المعيقات السياسية قد أتت بمتوسط )ومعيقات 

، 38( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ ) 7درجة متوسطة.كما ويتضح مف جدوؿ )  (، وىذا يدؿ عمى0.81)
( فقد حصمت درجة )متوسطة( حسب وجية نظر عينة الدراسة تتعمؽ بمواضيع مثؿ انتماء 42، 41

النسوية إلى أطراؼ سياسية وفصائمية وتمتزـ سياساتيا فقط، وتقديـ المؤسسات النسوية  المؤسسات
الخدمات لقاعدة تتشابو معيا مف حيث الاتجاه السياسي، والتزاـ المؤسسات النسوية بالأىداؼ التي 

لبقة مباشرة تظير نتائج البحث أف الفقرات السابقة لا يوجد ليا ع تفرضيا الدوؿ المانحة كمرجعية لعمميا.
سمبية أو إيجابية في نتائج الدراسة إلا أف الباحث يرى أف المؤسسات النسوية توشحت بالألواف السياسية 
قبؿ اتفاقية أوسمو وما زاؿ البعد السياسي قائما بصبغتو الحزبية عف طريؽ سيطرة وتحكـ الأحزاب في 

عارات تثبت بيا أنيا مؤسسات مستقمة مسار تمؾ المؤسسات وأىدافيا واستراتيجيتيا رغـ أنيا ترفع ش
 وليست حزبية وىذا التوشح يظير جميا في بعض المناسبات الوطنية التي تشارؾ تمؾ المؤسسات.

( قد حصمت جميعيا عمى درجات 40، 39( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )7كما يتضح جدوؿ )
تسعى المؤسسات النسوية إلى  )مرتفعة( حسب عينة الدراسة وتبيف أف المعيقات تتعمؽ بمواضيع مثؿ
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إيجاد سند سياسي داعـ ليا ولا تشارؾ المؤسسات النسوية في المناسبات الوطنية والسياسية. ويعزو 
الباحث ىذه النتيجة إلى دور النظاـ السياسي وتأثيره في شرعنة وجود وديمومة المؤسسات النسوية حيث 

جعيا وىذا يعني تقنيف المشاركات والحضور والتعبير أف موالاة الحزب الحاكـ تعني تقنيف الحريات وترا
عف الرأي سواء لممؤسسة أو قاعدتيا فرغـ استجابة المبحوثات وتوجييف نحو الحياد في قضية السؤاؿ 
المباشر عف انتماء المؤسسات النسوية إلى أحزاب سياسية إلا أف الموافقة السابقة تؤكد أف القاعدة تعمـ 

ى تمؾ الأنشطة النسوية تخضع لشروط النظاـ السياسي مما يؤدي إلى ضعؼ جيدا أف ىناؾ رقابة عم
( أف  Campbell،2016التوسع القاعدي في ظؿ ىذه الشروط  وىذا ما أكدتو دراسة كامبيؿ )

المؤسسات النسوية تتأثر بطبيعة النظاـ السياسي القائـ وتواجو صعوبات في تحقيؽ أىدافيا في ظؿ حكـ 
 أنظمة سمطوية.

 (: الوصف الإحصائي لمجال المعيقات الاجتماعية2) جدول

ا
 لترتيب

ر
قم 
 الفقرة

 الفقرة

ا
 لمتوسط

ا
 لحسابي

ا
 لانحراف

ا
 لمعياري

الن
 يةئو سبة الم

 
 الدرجة

 تعارض أسرتي المشاركة في أنشطة المؤسسات النسوية. 22  .22
2

.19 
1

.34 
43

.76 
 منخفضة

عند تتعرض النساء لتعنيؼ )لفظي أو جسدي( مف أسرتيا  22  .22
 حضورىا لأنشطة المؤسسات النسوية.

2
.42 

1
.28 

48
.41 

 منخفضة

 .تحد اىتماماتي المختمفة مف مشاركتي في المؤسسات النسوية 22  .20
3

.11 
1

.25 
62

.17 
 متوسطة

 تراعي المؤسسات النسوية الثقافة المحمية لممجتمع. 20  .22
3

.41 
1

.28 
68

.25 
 متوسطة

 المعيقات الاجتماعية  
0

.22 
2

.2 
00

 منخفضة 20.

( إلى أف دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة 8يشير جدوؿ ) 
( وانحراؼ معياري 2.78ومعيقات عمميا في فمسطيف عمى مجاؿ المعيقات الاجتماعية قد أتت بمتوسط )

 درجة منخفضة. (، وىذا يدؿ عمى0.80)
( قد حصمت درجة )منخفضة( 44، 43رقاـ )( بأف الفقرات ذوات الأ8كما ويتضح مف جدوؿ )

حسب وجية نظر عينة الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع مثؿ معارضة الأسرة المشاركة في أنشطة 
المؤسسات النسوية، وتعرض النساء لتعنيؼ )لفظي أو جسدي( مف أسرتيا عند حضورىا لأنشطة 

 المؤسسات النسوية.
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( ودراسة عويضة 2014تائج بحوث ودراسات مثؿ أقطـ)ويرى الباحث أف ىذه النتيجة مغايرة لن
( أثبت فييا أف الثقافة المحمية والاجتماعية ىي المعيؽ الأوؿ أماـ تطوير المشاركة النسوية 2013وعمر)

في الأنشطة النسوية إلا أف ىذه الدراسة أثبت أف النساء تعدت مرحمة القيود الأسرية والنظاـ الأبوي 
ويمكف تفسير ىذه النتيجة بنظرية الدور التي ترى أف أدوار المجتمع يمكف أف وتجاوزت ىذا المعيؽ  

تتغير وتتبدؿ باختلبؼ الزماف والمكاف  والاحتياجات حيث أصبح الرجؿ يرى المرأة شريؾ في البحث عف 
لقمة العيش ويمكف أف يكوف ليا دور في تحسيف الأوضاع المادية بالتزامف مع سوء الأوضاع الاقتصادية 
ويمكف لمقاعدة أف تجد  المؤسسات النسوية ىدفا استراتيجي في توفير لقمة العيش فذكرت النساء 
المستيدفات في عينة البحث أف لممرأة الحرية في معظـ تنقلبتيا سواء كانت زيارات اجتماعية أو رحؿ 

ا الرجؿ إلا في ترفييية أو لعروض تسوقية وعزوفيا عف المؤسسات النسوية ىو بمحض إرادتيا ولا يمنعي
 حالات محدودة.

إلا أف ممثلبت المؤسسات النسوية ترى أف القيود الأبوية والتعاليـ الدينية المغموطة وتدني المستوى  
الثقافي لممرأة ىو معيؽ رئيسي لا زاؿ قائما أماـ تطور القاعدة الجماىيرية وأف المرأة ليس لدييا الوعي 

( إف تدني وعي المرأة يعيؽ 2016ر، الكافي لأىمية المشاركة النسوية وىذا ما أكدتو دراسة )المفتي وشبي
مشاركتيا النسوية وىذا الاختلبؼ بحد ذاتو يحدث فجوة ثقافية المعالـ تحد مف الوصوؿ إلى شراكة حقيقية 
بيف القيادة النسوية وقاعدتيا ويرى الباحث أف تدني المستوى الثقافي لممرأة إف وجد فيو مؤشر سمبي لدور 

 يصب في صالح ومصداقية ىذا الدور. المؤسسات النسوية التوعوي ولا 
( قد حصمت جميعيا 45، 46( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )8كما يتضح مف خلبؿ الجدوؿ رقـ )

عمى درجات )متوسطة( حسب عينة الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع مثؿ تحديد الاىتمامات المختمفة 
ويظير مف  سوية الثقافة المحمية لممجتمع.مف المشاركة في المؤسسات النسوية، ومراعاة المؤسسات الن

 خلبؿ البحث أف أعضاء القاعدة الممثمة بالعينة لـ تأثر سمبا أـ إيجابا عمى نتائج البحث. 
 (: الوصؼ الإحصائي لمجاؿ المعيقات القانونية9جدوؿ )

ا
 لترتيب

رقم 
 الفقرة الفقرة

ا
 لمتوسط

ا
 لحسابي

ا
 لانحراف

ا
 لمعياري

الن
 يةئو سبة الم

 

ا
 لدرجة

 يوجد رقابة قانونية عمى عمؿ المؤسسات النسوية. 00  .22
3

.04 
1

.27 
60.

79 
م

 توسطة

 .أعماؿ العنؼ ضد المرأة تراجعت بسبب الأنشطة النسوية 29  .22
3

.34 
1

.30 
66.

77 
م

 توسطة
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 لا تتبنى المؤسسة قضايا النساء المعنفات وتتابعيا. 22  .29
3

.70 
1

.34 
74.

02 
م

 رتفعة

الضغط والمناصرة لمحصوؿ عمى لا أشارؾ في حملبت  22  .02
 قوانيف تنصؼ المرأة.

3
.77 

1
.30 

75.
40 

م
 رتفعة

شخصيتي غير قوية وقادرة عمى الدفاع عف حقي بسبب  02  .00
 المطالبات النسوية.

3
.98 

1
.20 

79.
52 

م
 رتفعة

2 المعيقات القانونية  
.02 

2
.22 

20.
22 

م
 رتفعة

ة أدعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمر ( إلى أف دور المؤسسات النسوية في 9يشير جدوؿ ) 
( وانحراؼ معياري 3.57ومعيقات عمميا في فمسطيف عمى مجاؿ المعيقات القانونية قد أتت بمتوسط )

 درجة مرتفعة. (، وىذا يدؿ عمى0.76)
( قد حصمت درجة )متوسطة( 49، 51( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )9كما ويتضح مف جدوؿ )

الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع مثؿ وجود رقابة قانونية عمى عمؿ المؤسسات حسب وجية نظر عينة 
وىذا يدؿ عمى أنو لا يوجد علبقة سمبية أو إيجابية لتمؾ  النسوية، وتراجع أعماؿ العنؼ ضد المرأة.

 المواضيع تؤكد أو تنفي تطوير القاعدة الجماىيرية مف وجية نظر أعضاء القاعدة في العينة الممثمة.
( قد حصمت جميعيا عمى 50، 47، 48( بأف الفقرات ذوات الأرقاـ )9ما يتضح مف جدوؿ )ك

درجات )مرتفعة( حسب عينة الدراسة وىي التي تتعمؽ بمواضيع مثؿ عدـ تبنى المؤسسة قضايا النساء 
المعنفات ومتابعتيا، وعدـ المشاركة في حملبت الضغط والمناصرة لمحصوؿ عمى قوانيف تنصؼ المرأة، 

يرى الباحث أف النتيجة غير متوقعو كوف المجاؿ  والتحوؿ في شخصية المشاركة والدفاع عف حقيا.
القانوني احتؿ المرتبة الأولى في المعيقات أماـ تطوير وتوسيع القاعدة الجماىيرية، ويعزو الباحث ىذه 

لمناصرة وقدرتيا النتيجة إلى أف المرأة وصمت إلى مرحمة وقناعة أف المشاركة في حملبت الضغط وا
لمدفاع عف حقيا يجب أف يعززه التعديلبت القانونية الرسمية الغائبة المؤجمة والمتراخية ،وىذا يدؿ أف 
المرأة لدييا الوعي لحقوقيا ووصمت لمرحمة الإشباع التوعوي وخصوصا أف المؤسسات النسوية تبنت منذ 

مييا فالقاعدة بحاجة لتفعيؿ دور المؤسسات اتفاقية أوسمو الأجندات الاجتماعية والقانونية وركزت ع
النسوية  في العمؿ عمى القضايا القانونية بأجندات محمية ،وىذا يشكؿ منعطفا جديدا لممؤسسات يجب 
التركيز عميو سواء مف الناحية الأكاديمية والأبحاث العممية بشكؿ أكثر تخصصية وتفعيؿ دور المؤسسات 

نونية لقضايا النساء المواتي يتعرضف لظمـ المجتمع والقوانيف بشكؿ فاعؿ النسوية العممية و المتابعة القا
خصوصا في قضايا الميراث والحضانة والقتؿ عمى خمفيات الشرؼ، ويمكف أف نفيـ مف حالات الطلبؽ 
المتزايدة في الوقت الحالي أف النساء يرفضف أف يكف الخاسر الأكبر في مقابؿ ربح العادات والتقاليد 
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الأبوية، ويرى الباحث أف مطالبة النساء لقوانيف تنصفيا وحاجتيا لدور المؤسسات النسوية في ىذا  والقيود
الجانب يؤكد عمى وعي النساء لحقوقيا، وىذا يفسر تراجع المعيقات الاجتماعية في الحد مف وصوليا 

كوف مغايرا لما سبؽ لممؤسسات، ويمكف أف يعزو الباحث تمؾ النتيجة لزاوية أخرى وتحميؿ آخر يمكف أف ي
فيؿ تشعر القاعدة في المطالب النسوية أنيا أحيانا تغرد خارج السرب في مطالبيا بحيث يمكف أف تكوف 
بعض التعديلبت لا تتفؽ مع احتياجات ومطالب النساء؟ ىؿ ىي فقط تعكس برامج ممولة أو أجندة 

ض القوانيف تـ تبنييا مف قبؿ القاعدة قانونية ممولة؟ ىؿ المطالب القانونية والتعديلبت المقترحة لبع
ولامست ىموميا؟ كؿ ىذه الاستفسارات الاستنكارية يمكف أف تكوف قد خمقت حاجزا وعائقا أماـ المشاركة 
النسوية في حملبت الضغط والمناصرة وغيرىا مف الأنشطة وعمميا بحقوقيا لا يعني أنيا قادرة عمى نيؿ 

 حقوقيا دوف الغطاء القانوني.
(: الوصؼ الإحصائي لمجالات دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة 10)جدوؿ 

 الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف   

ا
 لترتيب

ر
 المتوسط الفقرة قم المجال

 الحسابي

الانحرا
 ف

المعيا
 ري

 يةئو النسبة الم
 الدرجة 

المعيقات  0  .0
 الاجتماعية

 منخفضة 55.65 800. 2.78

المعيقات  0  .0
 متوسطة 61.52 510. 3.08 الشخصية

2.  0 
المعيقات 
الذاتية المتعمقة 

 بالمؤسسة
 متوسطة 62.08 540. 3.10

المعيقات  2  .2
 السياسية

 متوسطة 67.53 810. 3.38

المعيقات  2  .0
 الاقتصادية

 مرتفعة 68.00 610. 3.40

المعيقات  2  .2
 القانونية

 مرتفعة 71.30 760. 3.57

 متوسطة 64.35 372. 3.22 الدرجة الكمية  

 
يتضح مف نتائج الدراسة بأف المعيقات الاجتماعية كانت أقؿ المعيقات التي تواجو تطوير القاعدة 
النسوية في نشاطات المؤسسات النسوية في محافظة نابمس، حيث حظيت المعيقات الاجتماعية عمى 
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الترتيب الأخير، في حيف حصمت المعيقات الشخصية عمى الترتيب قبؿ الأخير مف حيث تأثيرىا عمى 
المشاركة في نشاطات المؤسسات النسوية، وكانت المعيقات الاقتصادية والقانونية قد حصمت عمى  أعمى 

ىذه النتيجة مع  درجات الموافقة مف حيث تأثيرىا عمى المشاركة النسوية في المؤسسات النسوية وتختمؼ
 &خاف ورحماف )( في حيف تتفؽ مع ما توصمت إليو دراسة 2014ما توصمت إليو دراسة أقطـ )

Rahman. 2016  Khan )  2008( ودراسة أبو فاشية )2016المفتي وشبير، (ودراسة.) 
ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أف النساء كجزء أساسي مف المجتمع ونصفو المعطؿ مف خط 
الإنتاج، وأنو ولازدياد متطمبات المعيشة أصبح لازما عمى الأسرة بأف تبحث عف إضافة يمكف أف تحسف 
بيا دخميا، وتمبي احتياجاتيا المتزايدة، وعميو فإف ما كاف بالماضي مف الموضوعات التي لا يحبذىا 

ف المرأة عاممة ومنتجة، المجتمع الشرقي بالقبوؿ بأف تعمؿ المرأة، أصبحت الآف مف الامتيازات بأف تكو 
وىو ما نراه في ظيور المعيقات الشخصية والذاتية لممؤسسة والمعيقات الاجتماعية والتي احتمت أدنى 
المعيقات التي تواجو دعـ المرأة وتمكينيا مف خلبؿ المشروعات الصغيرة والمؤسسات النسوية، وفي 

العممية والتطبيقية مثؿ الجوانب الاقتصادية المقابؿ نرى باف المعيقات الأخرى التي تتعمؽ بالجوانب 
والقانونية احتمت المرتبة الأولى، وتفسر ىذه النتيجة حقيقة أف المرأة وبالرغـ مف رغبتيا في العمؿ 
والإنتاج، إلا أنيا لا تممؾ الخبرة الكافية  مف النواحي الاقتصادية والقانونية التي تساعدىا في النجاح في 

ويمكف أف نجمؿ سبب اختلبؼ نتائج الباحث مع دراسات أخرى لمعايير تتعمؽ  مشروعاتيا الصغيرة،
بالواقع الديناميكي لدور المرأة  في المجتمع حيث تبيف نظرية الدور أف الأدوار تتغير وتتبدؿ باختلبؼ 
الزماف والمكاف ويرى الرجؿ  بأف مشاركة المرأة في المؤسسات النسوية ليا دور في محاولة تحسيف 

ضع المعيشي، وتغير أولويات النساء ، بالإضافة لواقع النظاـ السياسي والاقتصادي والخطاب النسوي الو 
المتجانس الموجو لمنساء ومنيجيتيا في التعامؿ والحشد القاعدي وضعؼ إيماف القاعدة بالعمؿ 

لقاعدة نحو المؤسساتي النسوي وحاجة القاعدة لمتابعة قانونية لقضاياىا، كؿ ما سبؽ يوضح توجيات ا
أبرز المعيقات التي تواجو المؤسسات النسوية في تطوير قاعدتيا. وعميو فإف تعزيز الجوانب القانونية 
والاقتصادية في دعـ المرأة يعتبر عنصرا مف أىـ العناصر التي يجب أف تركز عمييا المؤسسات النسوية 

 في دعميا لممشاريع الصغيرة التي تقوـ بيا المرأة.
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النتائج المتعمقة بسؤاؿ الدراسة الثاني: ما دور متغيرات الدراسة )نوع العلبقة مع المؤسسة، نوع ثانياً: 
الاستفادة مف المؤسسة( في دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة 

 ومعيقات عمميا في فمسطيف؟
 نوع العلبقة مع المؤسسة:

( بيف متوسطات استجابة أفراد α= 0.05عند مستوى الدلالة ) لا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية
عينة الدراسة عف دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا 

اختبار  في فمسطيف تعزى لمتغير نوع العلبقة بالمؤسسات النسوية. ولفحص الفرضية، استخدـ الباحث
 ( تبيف ذلؾ.11تائج جدوؿ )ف ون)ت( لمجموعتيف مستقمتي

(: نتائج اختبار )ت( لدلالة الفروؽ عمى دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات 11جدوؿ )
 الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف تبعا لمتغير نوع العلبقة بالمؤسسات النسوية

 
نوع العلاقة  

 بالمؤسسة
N  المتوسط

 الحسابي
الانحرا

 المعياريف 
  قيمة ت

 المعيقات الشخصية
 

 موظفة
4

0 
2.962

5 
0.449

32 
-1.498- 0.135 

 مستيدفة
3

38 
3.089

3 
0.512

52 
  

المعيقات الذاتية 
 المتعمقة بالمؤسسة

 

 موظفة
4

0 
3.071

2 
0.448

33 
-.407- 0.684 

 مستيدفة
3

38 
3.107

6 
0.545

49 
  

 المعيقات الاقتصادية
 

 موظفة
4

0 
3.200

0 
0.549

53 
-2.193- 0.029 

 مستيدفة
3

38 
3.423

9 
0.617

48 
  

 المعيقات السياسية
 

 موظفة
4

0 
3.200

0 
0.806

38 
-1.454- 0.147 

 مستيدفة
3

38 
3.397

6 
0.813

53 
  

 المعيقات الاجتماعية
 

 موظفة
4

0 
2.812

5 
0.690

48 
.250 0.803 

 مستيدفة
3

38 
2.778

8 
0.817

16 
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 المعيقات القانونية

 موظفة
4

0 
3.500

0 
0.698

72 
-.575- 0.566 

 مستيدفة
3

38 
3.572

8 
0.763

23 
  

 الدرجة الكمية
 

 موظفة
4

0 
3.124

4 
0.298

96 
-1.694- 0.091 

 مستيدفة
3

38 
3.228

4 
0.374

35 
  

 
( α= 0.05( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة )11يتضح مف جدوؿ )

الدراسة في دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة بيف متوسطات استجابة أفراد عينة 
الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف في مجالات المعيقات الشخصية، والمعيقات الذاتية المتعمقة 
بالمؤسسة، والمعيقات السياسية، والمعيقات الاجتماعية، والمعيقات القانونية، والدرجة الكمية، تعزى لمتغير 

الاستفادة مف المؤسسة النسوية. ويفسر الباحث ىذه النتيجة إلى كوف أف المعيقات الشخصية، نوع 
والمعيقات الذاتية المتعمقة بالمؤسسة، المعيقات السياسية، المعيقات الاجتماعية، المعيقات القانونية ىي 

 . متشابو بيف المستفيديف مف الجمعيات النسوية، فالظروؼ متشابو في ىذه المعيقات
= 0.05( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة )11بينما يتضح مف جدوؿ )

α بيف متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة في دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة )
الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف في محافظة نابمس في جميع مجالات الدراسة والدرجة الكمية. 

يف الموظفات إلا أنو كانت دالة احصائيا في مجاؿ المعيقات الاقتصادية، حيث كانت الفروؽ ب
 والمستيدفات، ولصالح المستيدفات. 

ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أنو وبالرغـ مف التشابو في الظروؼ والمعيقات والمناخ الذي تعمؿ 
فيو المؤسسات النسوية إلا أنيا بالنسبة لمنساء الموظفات في ىذه المؤسسات لا تشكؿ المعيقات 

ب مف ىذه الجمعيات، بينما النساء المستيدفات لا يحصمف عمى الاقتصادية مشكمة كونيف يتمقيف روات
 مثؿ ىذا الوضع الاقتصادي. 

 نوع الاستفادة مف المؤسسة النسوية:
( بيف متوسطات استجابة أفراد α= 0.05لا يوجد فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة )

لصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا عينة الدراسة عف دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات ا
في فمسطيف تعزى لمتغير نوع الاستفادة مف المؤسسة النسوية. ولفحص الفرضية استخدـ الباحث اختبار 
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( لدلالة الفروؽ عمى دور المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات ANOVAتحميؿ التبايف الأحادي )
طيف مف وجية نظر قاعدة المؤسسات النسوية في الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمس

 محافظة نابمس تبعا لمتغير نوع الاستفادة مف المؤسسة النسوية.
لدلالة الفروؽ عمى دور المؤسسات  ANOVA)(: نتائج اختبار تحميؿ التبايف الأحادي )12جدوؿ )

النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف تبعا لمتغير نوع 
 الاستفادة مف المؤسسة النسوية

مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجا
 ت الحرية

متوسط 
 المربعات

مستوى  Fقيمة 
 الدلالة

المعيقات 
 الشخصية

 

بيف 
 المجموعات

2.476 5 .4950 1.950 .0850 

خلبؿ 
 المجموعات

94.495 
37

2 
.2540   

 96.971 المجموع
37

7 
   

المعيقات 
الذاتية المتعمقة 

 بالمؤسسة

بيف 
 المجموعات

.6840 5 .1370 .4730 .7960 

خلبؿ 
 المجموعات

107.48
1 

37
2 

.2890   

 المجموع
108.16

5 
37

7 
   

المعيقات 
 الاقتصادية

 

بيف 
 المجموعات

1.211 5 .2420 .6390 .6700 

خلبؿ 
 المجموعات

140.85
3 

37
2 

.3790   

 المجموع
142.06

4 
37

7 
   

المعيقات 
 السياسية

 

بيف 
 المجموعات

3.556 5 .7110 1.074 .3740 

خلبؿ 
 المجموعات

246.23
9 

37
2 

.6620   

 المجموع
249.79

5 
37

7 
   

المعيقات 
 الاجتماعية
 

بيف 
 المجموعات

2.277 5 .4550 .7020 .6220 

   241.3837.6490خلبؿ 
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 2 9 المجموعات

 المجموع
243.66

6 
37

7 
   

 
المعيقات 

 القانونية

بيف 
 المجموعات

.9660 5 .1930 

.3350 
 

.8920 
 

خلبؿ 
 المجموعات

214.57
3 

37
2 

.5770 

 المجموع
215.53

9 
37

7 
 

 الدرجة الكمية
 

بيف 
 المجموعات

.6020 5 .1200 .8870 .4900 

خلبؿ 
 المجموعات

50.497 
37

2 
.1360   

 51.099 المجموع
37

7 
   

 (.=0.05* دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة )
( α= 0.05( عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة )21يتضح مف جدوؿ )

المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة بيف متوسطات استجابة أفراد عينة الدراسة في دور 
 الخاصة بالمرأة ومعيقات عمميا في فمسطيف، تعزى لمتغير نوع الاستفادة مف المؤسسة النسوية.

ويعزو الباحث ىذه النتيجة الى أنو ليس ىناؾ اختلبؼ بيف المستجيبيف عمى أداة الدراسة باختلبؼ 
 أو غيرىا، فالجميع يروف ىذه المعيقات متشابية بالنسبة ليـ. نوع الاستفادة سواء كانت تدريبية أو فنية

 ممخص النتائج:
 جاءت نتائج الدراسة كما يمي:

 جاءت درجة المعيقات الاجتماعية منخفضة-1
 جاءت درجة المعيقات الشخصية متوسطة -2
 جاءت درجة المعيقات الذاتية المتعمقة بالمؤسسة متوسطة -3
 ياسية متوسطةجاءت درجة المعيقات الس -4
 جاءت درجة المعيقات الاقتصادية مرتفعة- 5
 جاءت درجة المعيقات القانونية مرتفعة -6

 أما بالنسبة لمدرجة الكمية لممعيقات فقد جاءت بدرجة متوسطة
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( بيف متوسطات استجابة α= 0.05عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة )-7
المؤسسات النسوية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة ومعيقات  أفراد عينة الدراسة في دور

عمميا في فمسطيف في مجالات المعيقات الشخصية، والمعيقات الذاتية المتعمقة بالمؤسسة، والمعيقات 
السياسية، والمعيقات الاجتماعية، والمعيقات القانونية، والدرجة الكمية، تعزى لمتغير نوع الاستفادة مف 

إلا أنو كانت دالة احصائيا في مجاؿ المعيقات الاقتصادية، حيث كانت الفروؽ بيف  --لمؤسسة النسوية ا
 الموظفات والمستيدفات، ولصالح المستيدفات.

( بيف متوسطات α= 0.05عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية عمى مستوى الدلالة ) -8
وية في دعـ المشروعات الصغيرة الخاصة بالمرأة استجابة أفراد عينة الدراسة في دور المؤسسات النس

 ستفادة مف المؤسسة النسوية.ومعيقات عمميا في فمسطيف، تعزى لمتغير نوع الا
 : التوصيات

 في ضوء النتائج السابقة يمكف اقتراح التوصيات الآتية: 
  المؤسسات ضرورة تفعيؿ آليات واضحة ومحددة وموضوعية لرصد العقبات والمعيقات التي تواجو

النسوية وتفعيؿ آليات لرصد بيانات واضحة ودقيقة يمكف مف خلبليا تحديد الأعداد الحقيقية لكؿ 
 مؤسسة.

  العمؿ عمى وضع رؤية مشتركة لممؤسسات النسوية تحقؽ التوافؽ في وجيات النظر بيف
 المؤسسات النسوية بشتى المجالات لموصوؿ لقاعدة عمؿ مشتركة ممنيجة.

 جيات المختصة لتوفير مادة الخاـ بأسعار مناسبة لصاحبات المشروعات الصغيرة.التنسيؽ مع ال 
 الاقتصادي  زيادة الوعي بأىمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتوضيح دورىا في التمكيف

 لممرأة
وتدريب صاحبات المشروعات الصغيرة عمى الأسس القانونية والاقتصادية الحديثة الخاصة 

   .بالمشروعات
 اء حاضنات المشروعات لمساندة المبادرات مف النساء المواتي يممكف مشروعات جديدةإنش 

 والمواتي يفتقرف إلى المقومات القانونية والاقتصادية لإقامة مشروعاتيف.
 .إجراء المزيد مف الدراسات المتعمقة بالمشروعات الصغيرة الناجحة وتفعيؿ دورىا التنموي 
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