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  6الممخص
حاضنات الجامعية في تطوير المؤسسات الناشئة الابتكارية اليدؼ ىذه الدراسة إلى استكشاؼ دور ت      

 رائد 44ستبياف إلكتروني موجو لػتـ جمع البيانات عبر او  ،الجزائر، باستخداـ منيج وصفي وتحميمي دولة في
المتحصؿ عمييا تـ تحميؿ البيانات  ،1731القرار  حاضنات الجامعية أو المنخرطيف فيال مزايااستفادوا مف 

أظيرت النتائج أف الحاضنات توفر المعرفة الأكاديمية، الموارد، الدعـ حيث ، SPSS باستخداـ برنامج
تؤكد الدراسة عمى  ،كما أبرزت الدراسة تحديات مثؿ نقص التمويؿ والموارد ،المالي، التوجيو، وبناء الشبكات

 .ريادة الأعماؿ والابتكاروتوجيو أىمية تعزيز الوعي بدور الحاضنات في دعـ 
 حاضنات أعماؿ، حاضنات أعماؿ جامعية، مؤسسات ناشئة ابتكارية. المفتاحية: الكممات

Abstract:  

This study aims to explore the role of university incubators in the development of 

innovative start-ups in the state of Algeria, using a descriptive and analytical 

approach. the data was collected through an electronic questionnaire addressed to 

88 pioneers who benefited from the advantages of university incubators or those 

involved in resolution 1275. the data obtained using the SPSS program were 

analyzed. the results showed that incubators provide academic knowledge, 

resources, financial support, guidance, and network building. the study also 

highlighted challenges such as lack of funding and resources. the study emphasizes 

the importance of enhancing awareness of the role of incubators in supporting and 

guiding entrepreneurship and innovation. 

Key words :  Business incubators, university business incubators, innovative 

startups.                                                                                
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  مقدمة:

الاقتصاد العالمي اعتمادا متزايدا عمى المؤسسات الناشئة الابتكارية كمحرؾ للابتكار والتنمية  شيد      
مف البمداف المتقدمة والنامية أىمية ىذه المؤسسات ليذا قامت بالاستثمار في  الكثيرولقد أدركت ، الاقتصادية

والجزائر كغيرىا مف  ،ا التنافسية العالميةالآليات التي تعزز ريادة الأعماؿ لتعزيز مرونتيا الاقتصادية وقدرتي
ومف  ،الدوؿ تبنت ىذه الاستراتيجيات مف خلاؿ تقديـ العديد مف المبادرات التي تدعـ رواد الأعماؿ الشباب

بيف ىذه المبادرات تمعب حاضنات الأعماؿ الجامعية دورا ميما في توجيو وتطوير المؤسسات الناشئة 
يـ الدعـ المنظـ لرواد الأعماؿ الطموحيف، وىذا مف خلاؿ توفير الارشاد الابتكارية وىذا مف خلاؿ تقد

لا تقمؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية مف احتمالات  ،والتوجيو الاستراتيجي وفرص التمويؿ لمشباب المبدع
 ؿ فحسب بؿ تساعدىـ أيضا عمى تحويؿ أفكارىـ المبتكرة إلى أعماؿ تجارية ناجحة.الفش

 إشكالية الدراسة:
ما مدى فعالية دور حاضنات الأعمال الجامعية في : كالتاليإشكالية الدراسة تكوف ومف ىذا المنطمؽ 

  الجزائر في تعزيز نمو وتطور المؤسسات الناشئة الابتكارية؟
 الرئيسية6، قمنا بصياغة الفرضية إلى إجابة عف الإشكالية الرئيسيةلأجؿ الوصوؿ  فرضيات الدراسة:

الأعمال الجامعٌة فً الجزائر دورًا محورٌاً فً تطوٌر وتنمٌة المؤسسات الناشئة تلعب حاضنات 
ا ًٌ ا وإدار ًٌ ا، ماد ًٌ   .الابتكارٌة من خلال تقدٌم الدعم المتكامل أكادٌم

 الفرضيات الفرعية:
تؤدي المعرفة الأكادٌمٌة المقدمة من حاضنات الأعمال الجامعٌة إلى تعزٌز القدرات الابتكارٌة  -

  .ات الناشئةللمؤسس
ا فً نجاح  - ًٌ تشكل البنٌة التحتٌة والموارد المتاحة عبر الحاضنات الجامعٌة عاملًا أساس

  .المؤسسات الناشئة
  .ٌسهم الدعم المالً المقدم من الحاضنات فً استدامة المؤسسات الناشئة الابتكارٌة -
  .للمؤسسات الناشئةٌعزز التوجٌه والإرشاد المقدم من الحاضنات القدرة التنافسٌة  -
  .تؤدي شبكات العلاقات المتاحة عبر الحاضنات إلى تسرٌع نمو المؤسسات الناشئة -

 أىمية الدراسة:
 في الجامعية الأعماؿ حاضنات تمارسو الذي الحاسـ الدور عمى الضوء تسميط في الدراسة أىمية تنبع

 الطلاب، قدرات عمى الحاضنات ىذه تأثير مدى تستكشؼ فيي المبتكرة، الناشئة الشركات تنمية تدعيـ
 .الرائدة المشاريع خمؽ وتسييؿ الابتكاري، التفكير وتشجيع

 أىداف الدراسة:
   6منيا نذكر أىداؼ مجموعة تحقيؽ إلى دراستنا تسعى



 

 الابتكارية الناشئة المؤسسات تطوير في الجامعية الأعمال حاضنات دور
 

952 
 

 ةتطوير المؤسسات الناشئة الابتكاريوما تقدمو في سبيؿ توضيح أىمية حاضنات الأعماؿ الجامعية  -
لممؤسسات الناشئة الابتكارية  ورعاية ما تقدمو حاضنات الأعماؿ الجامعية مف دعـ محاولة إظيار -

 ومساعدتيا عمى النجاح.
 .الابتكارية الناشئة المؤسسات دعـ في الجامعية الأعماؿ حاضنات دور لتحسيف توصيات اقتراح -
 :دراسةمنيج ال

حاضنات  التطرؽ الىفي  ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي الجانب النظري مف تـ الاعتماد في
لدراسة  التحميمي المنيج استخداـالتطبيقي تـ  المبحثوفي  ،والادبيات النظرية عماؿ والمؤسسات الناشئةالأ

مف خلاؿ استبياف الكتروني تـ توزيعو عمى الطمبة مؤسسات ناشئة أفكار طمبة الجامعة أصحاب عينة مف 
 اختبار الفرضيات الموضوعة.مف أجؿ  الميدانيةمعات وذلؾ بيدؼ جمع البيانات الجا مختمؼفي 

 .الإطار النظري لمتغيرات الدراسة: المبحث الأول
 الأعماؿ حاضنات6 الرئيسييف الدراسة متغيري لفيـ والمنيجي المفاىيمي الإطار المبحث ىذا يُقدِّـ
 .يفمترابط يفبممط عبر الناشئة، والمؤسسات الجامعية

 الجامعية6 النظري حوؿ حاضنات الأعماؿالإطار : المطمب الأول
وأىدافيا وصولًا إلى  ياللإطار النظري المتعمؽ بحاضنات الأعماؿ الجامعية، ابتداءً مف تعريف سنتطرؽ     

 عـ ريادة الأعماؿ.دورىا الياـ في د
 بيف الباحثيف والييئات الدولية منيا6 تعددت تعاريؼ حاضنات الأعماؿ مفيوم حاضنات الأعمال: أولا:

عرفيا الاتحاد الأوربي بأنيا6 تطوير ديناميكيات المؤسسات الاقتصادية مف خلاؿ معالجة العقبات 
التي تواجييا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجـ في المراحؿ الأولى مف إنشائيا، وبعد تقديـ الدعـ 

 .1اللازـ
بأنيا6 تمثؿ نوعا جديدا مف اليياكؿ  7272 لسنةرير التنمية الإنسانية العربية بينما تـ تعريفيا في تق      

التي تدعـ الأنشطة الابتكارية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجـ أو المطوريف المبدعيف الذيف يتمتعوف 
حوث والتقنيات بروح المبادرة ويفتقروف إلى المعرفة اللازمة والموىبة المطموبة لتحديد وتطوير وتسويؽ الب

 .2المبتكرة

                                                 
1
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وعرفت أيضا6 بأنيا نظاـ متكامؿ يتعامؿ مع كؿ مشروع في البداية وكأنو طفؿ حديث الولادة ويتطمب 
وتدفعو تدريجيا  اقة الاستمراريةتمده بطو  حمايتو مف المخاطر التي تحيط بورعاية واىتماما كبيرا في البداية، ل

 .1ليصبح قويا وقادرا عمى النمو والاعتماد عمى الذات ومزودا بعناصر الاستمرارية والنجاح
 حاضنات الأعمال الجامعية :ثانيا  

 مفيوم حاضنات الأعمال الجامعية: -0

والبرامج والخدمات  والأنشطةعرفت عمى أنيا6 مؤسسات خدمية متكاممة تتبع الجامعات وتقدـ الدعـ 
قامة مشاريع صغيرة و نحو ا المتخرجيف،لمطمبة  متوسطة وكيفية إدارتيا وتنميتيا وتطويرىا لريادة والابتكار وا 

مشاريع ريادية بما يكفؿ  وجعمياحتى تتمكف مف البقاء والاستمرارية والنمو ومساعدتيـ عمى تطوير أفكارىـ 
 .2ليـ فرصا أكبر لمنجاح

كما تـ تعريفيا أيضا عمى أنيا6 منصات مصممة مؤسسيا تيدؼ إلى دعـ الطلاب وتزويدىـ مف 
 .3المعرفة العممية بالأساسيات التجارية

وىناؾ مف عرفيا أيضا عمى أنيا6 مؤسسات تقدـ الدعـ والخدمات لممشاريع الجديدة القائمة عمى 
ركز أكثر عمى نقؿ المعمومات والتكنولوجية والمعرفة المعرفة إنيا تشبو حاضنات الأعماؿ التقميدية ولكنيا ت

 .4مف الجامعة إلى الشركات
وعميو يمكف تعريؼ حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى أنيا6 مؤسسات تابعة لمجامعات تقدـ خدمات      

دة وتيدؼ إلى تعزيز ريادة الأعماؿ مف خلاؿ مساع ،الدعـ المتكاممة والتدريب والإرشاد لمطلاب والخرجيف
 ، وتأسيس المشاريع الصغيرة والمتوسطة.حقيقيةوتحويميا إلى مشاريع  الابتكاريةالأفراد عمى تطوير الأفكار 

                                                 
1
 l-shawabkeh, N. M. (2021). Business incubators and their role in developing creativity in Jordanian 

universities from the faculty members' point of view. PalArch's Journal of Ar haeology of 

Egypt/Egyptology, 18(04), pp. 2768-2786. 
دراسة حالة  -الناشئة بالجزائر (. "حاضنات الأعماؿ كدعامة لمرافقة المؤسسات7272سماء بممعما، و كروش نور الديف. ) 2

 .712-721(، الصفحات 22)23وـ الاقتصادية، ػ". حوليات جامعة بشار في العم - حاضنة أعماؿ جامعة المسيمة
3
 KOREJO, E. N., MUHAMMAD, S. K., NIAZ, A. B., & SANAM, S. (2023). UNIVERSITY 

BUSINESS INCUBATORS AND STUDENTS' ENTREPRENEURIAL INTENTIONS: IMPACT AND 

EFFECTIVENESS, Universidade Catolica de Petropolis,Rio de Janeiro;Brasil, 15(03), pp. 182-

204. 

4
 Grimaldi, R., & Alessandro, G. (2005) .Business incubators and new venture creation: an 

assessment of incubating models. Technovation, 25(02), pp. 111-121. 
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أصبحت حاضنات الأعماؿ الجامعية أداة لمتنمية الاقتصادية وىذا  :أىداف حاضنات الأعمال الجامعية -0
مف الأىداؼ نذكر  مجموعةمف خلاؿ القيمة المضافة التي تقدميا في اقتصاد السوؽ حيث تسعى لتحقيؽ 

 16منيا
ة الخارجية مف خلاؿ تجسيد الأفكار ػتيدؼ إلى ربط الجامعة بالبيئة الاقتصادية والاجتماعي -

 ة التدريس والطلاب.ػـ أبحاث أعضاء ىيئالريادية باستخدا
توظيؼ الأبحاث والنتائج الجامعية كمصدر للابتكار في الاقتصاد والمجتمع وكنقطة انطلاؽ  -

 لتطوير الأفكار التجارية.
استقطاب الباحثيف المبتكريف والمبدعيف وتحويؿ أبحاثيـ ومشاريعيـ مف أفكار ونماذج مختبرية  -

 بسيطة إلى إنتاج واستثمار. 
 النتائج العممية والتقنية والحد مف ىجرة الأدمغة. تسويؽ -
 المساىمة في تكويف مجتمع المعرفة والمعمومات. -

                   يمكف تمخيص أىمية حاضنات الأعماؿ الجامعية في المخطط  :ات الأعمال الجامعيةـأىمية حاضن -3
 2التالي6

                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 
ة_ حاضنة الأعماؿ ػة في دعـ المؤسسات الناشئػ(. دور حاضنات الأعماؿ الجامعي7277حورية بف عطية، و مياح عادؿ. ) 1

 .34-15(، الصفحات 27)22مجمة السلاـ لمعموـ الإنسانية والاجتماعية،  ،)المسيمة( نموذجا الجامعية 
دراسة ميدانية -ات الأعماؿ الجامعية في إرساء مبادئ الاقتصاد الدائريػ(. دور حاضن7277زياني خولة. )إيماف رمضاف، و  2

 .312-373(، الصفحات 21)11ات القانونية والاقتصادية، ػمجمة الاجتياد لمدراس ،عمى حاضنات الأعماؿ الجامعية الجزائرية 
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 الأعماؿ الجامعية. دور حاضنات (:20الشكل رقم )            
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
  

اؿ ػدور حاضنات الأعم"(. 7277إيماف رمضاف، و زياني خولة. )الباحثاف بالاعتماد عمى دراسة  إنجازمف المصدر: 
. مجمة الاجتياد "-دراسة ميدانية عمى حاضنات الأعماؿ الجامعية الجزائرية-الجامعية في إرساء مبادئ الاقتصاد الدائري

 312-373(، الصفحات 21)11ات القانونية والاقتصادية، ػلمدراس

 ات الناشئة:ـالإطار النظري حول المؤسسمطمب الثاني: ال

في ىذا المطمب سنتطرؽ إلى مفيوـ المؤسسات الناشئة وتعريفيا، بالإضافة إلى استعراض الخصائص      
معية في الدور الحيوي الذي تمعبو الحاضنات الجا سنتناوؿكما  ،ؿعماالتي تميز ىذه المؤسسات في بيئة الأ

 .مؤسساتدعـ وتأسيس ىذه ال
 ات الناشئة:ـمفيوم المؤسس أولا:

وذج ػعرؼ المؤسسة الناشئة عمى أنيا6 " منظمة تـ تشكيميا لمبحث عف نم Steveblank حسب
 الشركات الناشئة ىي6 رار وقابؿ لمتطوير" وبعبارة أخرىأعماؿ قابؿ لمتك

 حاضنات الأعمال الجامعية

التقميؿ مف احتماؿ فشؿ المشروع مف 
خلاؿ احتضاف المؤسسات والمشاريع 

 الجديدة

الحاضنات الجامعية ىي مبادرة تسويقية 
تيدؼ إلى نقؿ المعرفة مف الجامعة إلى 

 الحاضنات ودعـ المشاريع الجديدة

مراكز الحضانة دورا في تعزيز التعاوف  تمعب
اـ والخاص والجامعات في ػبيف القطاعيف الع

 ةمسياؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشام

تدعـ الحاضنات الجامعية إنشاء 
وتطوير المشاريع القائمة عمى التقنيات 

 والخبرات المتقدمة في الجامعات
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وذج العمؿ، وىو قابؿ لمتطوير ػ" المنظمات المؤقتة التي تقوـ بالتجربة بشكؿ مستمر لتحديد نم
 .1والتكرار، وبعد ذلؾ تحقؽ مستويات نمو وعوائد أعمى "

ة مصممة لإنشاء ػ" بأنيا6 " مؤسسة بشري The Lean Startupبينما عرفيا إريؾ ريس في كتابو " 
 2دة في ظؿ ظروؼ عدـ اليقيف والتأكد"ػمنتج أو خدمة جدي

 خصائص المؤسسات الناشئة: ثانيا:
 3تتمتع المؤسسات الناشئة بمجموعة مف الخصائص أىميا6

 ليا القدرة عمى التكيؼ مع الظروؼ الاقتصادية المختمفة. -
 لدييا قدرة كبيرة عمى خمؽ فرص العمؿ. -
ة مف خلاؿ توزيع ىذه المؤسسات عمى أوسع مساحة جغرافية ممكنة ػة المحميػالمساىمة في التنمي -

 كبرى.مف أجؿ تقميؿ الضغط عمى المدف ال
 القدرة عمى التكيؼ مع البيئة الخارجية وتوسيع نطاقيا إلى المناطؽ النائية. -
 مرة مف المؤسسات الكبيرة. 72القدرة عمى ابتكار وتطوير منتجات جديدة بفضؿ تكمفة أقؿ  -
 تكمفة منخفضة نسبيا خلاؿ مرحمة البناء. -
تقنيات إنتاج أقؿ تعقيدا وأقؿ كثافة في رأس الماؿ لأنيا تعتمد في المقاـ الأوؿ عمى  استخداـ -

 العمالة البسيطة.

 دور الحاضنات الجامعية في إنشاء المؤسسات الناشئة:ثالثا: 
في التعميـ  أصبحت الجامعات تمعب دورا رئيسيا في قطاع الحاضنات، إلى جانب وظائفيا التقميدية      

بيدؼ تحويؿ نتائج الأبحاث إلى تطبيقات  دعميا لإنشاء المؤسسات الناشئة عزز مفوالبحث العممي، ىذا 
ىذا الدور المتجدد لمجامعات المعروؼ بالجامعة الريادية،  ،عممية ونقؿ التكنولوجيا واستغلاؿ الفرص التجارية

حيث بدأت الجامعات بإنشاء حاضنات أعماؿ  دةػت المتحة الثانية في الولاياػمييعود إلى نياية الحرب العال

                                                 
1
 Gupta, V., Jose Maria, F., Thomas, H., & Rainer, T. (2020) .Requirements Engineering in 

Software Startups: A Systematic Mapping Study. 10(17), p. 1_19. 

2
 Souraya, I., & HARAOUBIA, I. (2021). LES STARTUPS EN TANT QUE COMPOSANT DU 

SYSTEME NATIONAL D INNOVATION:CAS DES STARTUPS ALGERIENNES. 15(02), p. 

440_450. 
دراسة حاضنة جامعتي المسيمة  - (. دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في مرافقة المشاريع الناشئة7271صالحي سممى. ) 3

 .172-125(، الصفحات 21)12ادية والتسيير والعموـ التجارية، ػمجمة العموـ الاقتص .وبومرداس
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ية الفكرية، وتوفير التمويؿ والخبرات اللازمة، مما يعزز ػوالممك اعالاختػر ومجمعات تكنولوجية لتسويؽ براءات 
 الارتباط بيف البحث والابتكار وريادة الأعماؿ.

 16عدة عوامؿسمح ظيور الحاضنات الجامعية في تطوير قطاع المشاريع الناشئة ل
 مي والابتكارات وربطيا بالنفع الاقتصادي والاجتماعي لمدوؿ.ػتوظيؼ وتثميف نتائج البحث العم -
 الإمكانات اللازمة لنقؿ التكنولوجيا وتسويقيا.مع توفير المناخ الملائـ  -
دارة المؤسسات في مختمؼ المجالات )المالية، التسويؽ،  - توفير المرافقة اللازمة لإنشاء وا 

 المحاسبة، القانوف...إلخ(.
العمؿ كحمقة وصؿ بيف القطاع الاقتصادي وصناع القرار ومراكز الأبحاث وكافة متطمبات نجاح  -

 الشركات الناشئة.
 تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ وروح المبادرة في الجامعة، مما يوفر آفاقا وفرصا وظيفية ميمة. -
لزمنية التي تتطمبيا، المخاطر والصعوبات التي تخفيض تكاليؼ إنشاء الشركات الناشئة، المدة ا -

 يواجيونيا.

كؿ ىذه العوامؿ تسمح بتعزيز دور الجامعة مف خلاؿ الحاضنات الجامعية والمؤسسات الناشئة التي    
تـ تطويرىا لدعـ التحوؿ والتنمية الاقتصادية والاجتماعية مف خلاؿ ما يسمى بريادة الأعماؿ العممية أو 

 لمؤسسية(.الأكاديمية )ا

 الأدبيات النظرية: :لثمطمب الثاال

 الدراسات بالمغة العربية:أولا: 
  دور حاضنات الأعمال الجامعية ( مقاؿ بعنواف 7277سنة ) عمر حوتية& سامية دوميدراسة "

 في استقطاب طمبة الجامعات الجزائرية لإنشاء مشاريع ناشئة" 

الجامعية في استقطاب طمبة الجامعات الجزائرية دراسة إلى إبراز أىمية حاضنات الأعماؿ سعت ال
لإنشاء مشاريع ناشئة، حيث تـ الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الوصفي التحميمي، وتوصؿ البحث إلى 
مجموعة مف النتائج نذكر أىميا6 حاضنات الأعماؿ الجامعية تمثؿ نمطا جديدا مف البنى الداعمة لاستقطاب 

بدعيف والمبتكريف ولدييـ أفكار طموحة، وذلؾ مف خلاؿ توفير جميع أنواع الدعـ المالي الطمبة المبادريف الم
                                                 

1
 CHEIKH, s. E., Amina, M., & Abderrahmane, B. (2023). Business University Incubators in 

Algeria: A New Mechanism for the Promotion of Start-ups-M'sila University Incubator Model. 

Journal Of North African Economies, 19(31), pp. 125-144. 
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والإداري والتسويقي، اليدؼ الرئيسي مف الاحتضاف ىو تفريخ شركات ناشئة ناجحة تفسح فرصا جديدة 
لمعمؿ، اقترح البحث مجموعة مف التوصيات منيا العمؿ عمى نشر الوعي بأىمية حاضنات الأعماؿ 

براز قصص وتجارب النجاح المختمفة في ىذا المجاؿ.ال  جامعية، وا 
  دور حاضنات الأعمال الجامعية ( مقاؿ بعنواف7272سنة ) فيان فوكة& سنصر الدين أمراردراسة "

 "-0022دراسة عمى ضوء القرار الوزاري  –في تعزيز اقتصاد المعرفة في الجزائر 

حاضنات الأعماؿ الجامعية في تنمية الاقتصاد الوطني  تقوـ بوىدفت الدراسة إلى إبراز الدور الذي       
استخداـ المنيج الوصفي وفؽ التوجو الجديد الذي مزج بيف المعرفة والابتكار كرأسماؿ لمعممية والإنتاجية، تـ 

وتحميؿ  ، وىذا مف خلاؿ إجراء مسح مكتب والإحاطة بكافة المفاىيـ الأساسيةالتحميمي في ىذه الدراسة
توصؿ البحث إلى مجموعة مف النتائج أىميا أف مساعي الدولة بعيدة عف تحقيؽ ، 1731مخرجات القرار 

الأىداؼ المرجوة بسبب تأخر البيئة الاقتصادية والتشريعية والإدارية والمالية والتكنولوجية التي تعيؽ تحقيؽ 
ءات البيروقراطية لتأسيس حاضنات اقتصاد المعرفة، وتـ اقتراح مجموعة مف التوصيات منيا تخفيؼ الإجرا

عادة النظر في طريقة تسيير الإدارات العمومية، ومرافقتيا لمتحوؿ  الأعماؿ وتجسيد المشاريع الابتكارية، وا 
 نحو الإدارة الرقمية التي تتيح الشفافية والمساءلة وتضمف الحقوؽ لأصحابيا.

 الدراسات بالمغة الأجنبية:6 ثانيا
 دراسة Noha Ahmed Hassan (0202) 6مقاؿ بعنواف 

University business incubators as a toolfor accelerating entreprneurship: theoretical 

perspective. 

ىدفت الدراسة إلى تحميؿ العلاقة بيف الجامعات وحاضنات الأعماؿ وتحديد كيؼ يمكف لمطلاب 
 الدراسة في ىاتو النوعي المنيج استخداـوالباحثيف العممييف ورجاؿ الأعماؿ الاستفادة مف ىذا الارتباط، تـ 

وىذا مف خلاؿ مراجعة موسعة للأدبيات العممية وتحميؿ العلاقة بيف )حاضنات الأعماؿ الجامعية وبيئة 
نتائج أىميا الى  توصؿ البحث ، الأعماؿ( بالإضافة إلى المنيج البنيوي لدراسة العلاقة بيف متغيري الدراسة
روع تجاري، مثؿ الميارات الفردية أف ىناؾ متغيرات مختمفة أثرت عمى نية الطلاب في الجامعات لبدء مش

تـ  ،المرتبطة بالأماف والاستقلالية والتوجو نحو التكنولوجيا مف جية، وتعميـ ريادة الأعماؿ مف جية أخرى
إنشاء جمعيات جامعية تنموية عامة قوية وذات مصداقية وجديرة  مف اىميااقتراح العديد مف التوصيات 

 مسبقا لمتطور الاقتصادي والاجتماعي والمالي تنمية لبمد ما. بالثقة ويصبح القطاع والمجتمع شرطا
 دراسةAbdellouiyoucef (2023) 6مقاؿ بعنواف 
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The role of universityincubators in attracting and framingcompetencies and 

innovatedprojects 

دور الحاضنات الجامعية في تأطير ومرافقة الكفاءات مف أجؿ إنشاء التعريؼ بسعت الدراسة إلى 
لقاء الضوء عمى الخدمات المقدمة لمطلاب المحتضنيف مف خلاؿ حاضنات المسيمة، تـ  الشركات الناشئة، وا 

، ومف أبرز نتائج البحث أف حاضنة الأعماؿ تعمؿ عمى في ىذه الدراسة التحميمي الوصفي المنيج استخداـ
لخبراء والأساتذة والييئات العممية مثؿ المختبرات البحثية والأندية العممية لتأطير وتطوير الكفاءات تسخير ا

نجاح مشاريعيـ، أوصت الدراسة بتكييؼ وتحديث طريقة تدخؿ حاضنات الأعماؿ لإنجاح  المحتضنة وا 
 وتجسيد المشاريع بما يتناسب مع المتغيرات والظروؼ الاقتصادية الراىنة.

 :مناقشة موضوع الدراسة السابقة وموضوع الدراسة الحالية ثالثا:
مقارنة الدراسات بي ليا علاقة بموضوع بحثنا، قمنا بعد عرض مجموعة مف الدراسات السابقة والت

 :السابقة مع الدراسة الحالية

موضوع حاضنات الأعماؿ في الجزائر،  غطتعند مقارنة دراستنا الحالية بالدراسات السابقة التي       
 .مف حيث المنيجية، مجتمع الدراسة، المتغيرات المدروسة، وأدوات القياس أساسيةتظير عدة اختلافات 

فقط، حيث ركزت عمى  المنيج الوصفي السابقة عمى الأدبياتالمنيجية اعتمدت معظـ  مف حيث      
المنيج  بعض الدراسات استخدمت ،وصؼ واقع حاضنات الأعماؿ دوف تحميؿ عميؽ لمعلاقات بيف المتغيرات

يؿ غنية ولكف يصعب عمى المقابلات أو دراسة الحالة، مما يوفر تفاص يركزالذي   (Qualitative) النوعي
في الجانب  المنيج الوصفي تجمع بيف مختمطة منيجية تميزت دراستؾ باستخداـفي المقابؿ،  تعميـ نتائجيا

لاختبار  SPSS باستخداـ برنامج تحميؿ كمي تـ استخداـ ،في الجانب الميداني والمنيج التحميمي النظري
 .مما يعطي نتائج أكثر دقة وقابمية لمتعميـ يات وفيـ العلاقات بيف المتغيراتالفرض

أو محدودة جغرافيًا، مثؿ  عيّنات صغيرة بمجتمع الدراسة، ركزت الدراسات السابقة عمى أما فيما يتعمؽ       
دراسة حاضنات أعماؿ في منطقة معينة )مثؿ العاصمة أو المدف الكبرى(، بعض الدراسات اعتمدت عمى 

، في حيف أف دراستتنا في الحاضنات دوف التركيز عمى رواد الأعماؿ أنفسيـ الخبراء أو المسؤوليف آراء
مف رواد الأعماؿ الذيف  ردًاف 44 عيّنة أوسع وأكثر تنوعًا، حيث تـ توزيع الاستبياف عمى الحالية شممت

ىذا يجعؿ نتائج  ،1731استفادوا مف خدمات حاضنات الأعماؿ الجامعية أو المنخرطيف في برنامج القرار 
 .لدراسات السابقةمقارنة با تمثيلًا وقابمية لمتعميـ أكثر نادراست
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متغيرات محدودة، مثؿ الدعـ المالي  المتغيرات المدروسة، ركزت الدراسات السابقة غالبًا عمى مف ناحية      
بعض الدراسات  ،أو التدريب، دوف تغطية شاممة لدور الحاضنات في تعزيز الابتكار أو بناء الشبكات المينية

مجموعة أوسع  نالمحاضنات عمى نمو المؤسسات الناشئة. في المقابؿ، تناولت دراست التأثير الكمي لـ تتناوؿ
 :مف المتغيرات بما في ذلؾ

 قؿ المعرفة مف الجامعات إلى المؤسسات الناشئة :المعرفة الأكاديمية. 
 توفير مساحات عمؿ ومعدات :الموارد والبنية التحتية. 
 التمويؿ الأولي والوصوؿ إلى مصادر تمويؿ إضافية6 ـ الماليالدع. 
 تطوير ميارات رواد الأعماؿ 6التوجيو والإرشاد. 
 ىذا النيج الشامؿ يسمط الضوء ، التواصؿ مع المستثمريف والشركاء المحتمميف6 بناء شبكات العلاقات

 .والنمولحاضنات الأعماؿ في تعزيز الابتكار  الدور متعدد الأبعاد عمى

مثؿ  أدوات قياس تقميدية أدوات القياس، اعتمدت العديد مف الدراسات السابقة عمى مف حيث أخيرًا      
بعض الدراسات لـ  ،المقابلات أو الاستبيانات الورقية، مما قد يحد مف حجـ العينة ودقة البيانات

استبيانًا إلكترونيًا،  استخدمت ناقابؿ، دراستتحميلًا إحصائيًا متقدمًا، مما قمؿ مف دقة النتائج. في الم تستخدـ
مما  لتحميؿ البيانات SPSS برنامج تـ استخداـ ،مما سمح بجمع بيانات مف عينة أكبر وبشكؿ أكثر كفاءة

 الارتباط شمؿ التحميؿ الإحصائي اختبارات مثؿ ،أعطى نتائج أكثر دقة وقابمية لمقياس الكمي
(Correlation)والانحدار (Regression)  .لفيـ العلاقات بيف المتغيرات  
 .لمدراسة ميدانيالإطار ال: المبحث الثاني

بيف متغيرات الدراسة وىذا مف خلاؿ دراسة أثر المتغير  الارتباطفي ىذا الإطار سنحاوؿ إبراز 
المستقؿ أي حاضنات الأعماؿ الجامعية عمى المتغير التابع أي المؤسسات الناشئة الابتكارية، حيث طبقت 

 في بعض الولايات الجزائرية. 1731الدراسة عمى مجموعة مف الطمبة المنخرطيف في القرار
 : الدراسةمنيجية وأداة : المطمب الأول

 الناشئة المؤسسات تطوير في الجامعية الحاضنات دور لفحص التحميمي المنيج الدراسة اعتمدت     
 صُممت". 1731 القرار" في المنخرطيف الطمبة مف مفردةً  44 شممت عشوائية عينة خلاؿ مف الابتكارية،

 2.473 بيف قيـ) كرونباخ ألفا معامؿ عبر ثباتيا تأكيد مع رئيسية، محاور خمسة لتقييـ( استبانة) البحث أداة
 .SPSS برنامج بواسطة إحصائيًّا البيانات وحُممت ،(2.522 إلى



 

 الابتكارية الناشئة المؤسسات تطوير في الجامعية الأعمال حاضنات دور
 

962 
 

 منيجية الدراسة: أولا:

لاختبار الفرضيات وتحميؿ  عداد الدراسة الميدانية ىي المنيج التحميميإفي  المستعممةالمنيجية 
 .البيانات الميدانية

 عينة الدراسة: ثانيا:
مجتمع الدراسة مف كافة الطمبة أصحاب المؤسسات الناشئة الابتكارية والمنخرطيف في القرار يتكوف 

( 44بولايات مختمفة، بالنسبة لعينة الدراسة فقد اعتمدنا عمى العينة العشوائية، إذ قمنا بجمع البيانات ) 1731
 مفردة تمثؿ عينة الدراسة.

 الوصؼ الإحصائي لعينة الراسة6 
 

 توزيع عينة الدراسة حسب المتغيرات الديمغرافية :20جدول        
 النسبة المئوية التكرار البيانات الشخصية

س
لجن

ا
   

   
 

 %22.5 22 ذكر
 %15.1 17 أنثى

 %122 44 المجموع
مر
الع

 
71-71 22 12.2% 
72-22 74 21.4% 
 %14.7 12 سنة 22أكثر مف 

 %122 44 المجموع

مي
عمي
 الت

وى
ست
الم

 

 % 73.2 72 ليسانس
 %12.1 24 ماستر
 %14.7 12 دكتوراه
 %022 88 المجموع

 spssبرنامج  نتائجمف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى  المصدر:           
% 22.5تشكؿ الذكور  %(، بينما15.1مف الجدوؿ السابؽ أف معظـ عينة الدراسة مف الإناث ) يتبيف      

ويتضح أيضا أف النسبة الأكبر كانت  ،فقط، ويمكف أف نرجع ىذا لميوؿ الإناث أكثر ليذا النوع مف المشاريع
إلى  72، تمييا الفئة مف المدروسة %( وىي نصؼ العينة12سنة ونسبتيا ) 71إلى  71لمفئة العمرية مف 
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باىتماـ ىا %( ويمكف تفسير 14.7سنة ) 22مف  ركثالأ%(، بينما بمغت الفئة 21.4سنة ونسبتيا ) 22
%( لدييـ 12.1%( لدييـ مستوى ليسانس بينما )73.2كما يتضح أف ) ،الشباب بيذا النوع مف المشاريع

%( لدييـ مستوى الدكتوراه وىذا يشير إلى اىتماـ 14.7مستوى ماستر وىـ أعمى نسبة مف العينة وأخير )
 اصة.طمبة الماستر بتأسيس مشاريعيـ الخ

 أداة الدراسة:ثالثا: 
ىداؼ الدراسة، تـ الاعتماد عمى أداة الدراسة الرئيسية المتمثمة في استمارة لأ الوصوؿمف أجؿ 

 علاقة بموضوع الدراسة، وقد تضمنت الاستبانة قسميف6 التي لياالاستبياف لمحصوؿ عمى البيانات الأولية 
 .يتضمف البيانات العامة لممستجوبيف القسم الأول:
 6محاور 21تضمف  ،يةالجامعية في تطوير المؤسسات الناشئة الابتكار  الحاضناتدور  القسم الثاني:
الجامعية في تقديـ المعرفة الأكاديمية لممؤسسات الناشئة الابتكارية، يتكوف  الحاضناتدور  المحور الأول:

 عبارات 21مف 
الجامعية في توفير الموارد والبنية التحتية لممؤسسات الناشئة الابتكارية،  الحاضناتدور  المحور الثاني:

 عبارات 22يتكوف مف 
الجامعية في تقديـ الدعـ المالي لممؤسسات الناشئة الابتكارية، يتكوف مف  الحاضناتدور  المحور الثالث:

 عبارات 22
رشاد لممؤسسات الناشئة الابتكارية، يتكوف مف الجامعية في تقديـ التوجيو والإ الحاضناتدور  المحور الرابع:

 عبارات 21
الجامعية في تمكيف المؤسسات الناشئة مف بناء شبكات العلاقات، يتكوف  الحاضناتدور  المحور الخامس:

 عبارات 22مف 
 مف أجؿ إجراء الدراسة نقترح النموذج الموالي6 :نموذج الدراسة رابعا:
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 مف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة المصدر:       
 6الرئيسية النموذج مكونات   
 (Independent Variable6) المستقؿ المتغير. 1

 6وتشمؿ الناشئة، لممؤسسات الدعـ يقدـ الذي الأساسي المحور تمثؿ 6الجامعية الأعماؿ حاضنات
 .والبحثية الأكاديمية الخبرات مف الاستفادة6 الأكاديمية المعرفة
 .والتقنيات العممية، المساحات المختبرات، مثؿ6 التحتية والبنية الموارد توفير
 .الاستثمارية التسييلات أو الأولي التمويؿ6 المالي الدعـ

 .أكاديمييف أو خبراء خلاؿ مف6 والإرشاد التوجيو
 .مستثمريف أو محتمميف بشركاء الناشئة المؤسسات ربط6 والشبكات التواصؿ

 (Dependent Variable6) التابع المتغير. 7
 .الحاضنات بخدمات المتأثر الناتج ىي 6الابتكارية الناشئة المؤسسات

 تطور عمى إيجابياً  تؤثر( بمكوناتيا) الجامعية الأعماؿ حاضنات أف النموذج يفترض6 السببية العلاقة
 .الابتكارية الناشئة المؤسسات

 
 

 تأثير                                                 

 تابعلمتغير الا لمتغير المستقلا
 

 الجامعيةحاضنات الأعمال 

 المعرفة الأكاديمية -
توفير الموارد والبنية  -

 التحتية
 الدعـ المالي -
 التوجيو والإرشاد -
 التواصؿ والشبكات  -

 

المؤسسات الناشئة 
 الابتكارية
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 :صدق وثبات أداة الدراسة خامسا:
، متتاليةعديدة و  ييدؼ ثبات الاستبياف إلى إعطاء الاستبياف نفس النتائج إذا تـ إعادة تطبيقو مرات 

ىي درجة ، أو مااالمقياس قراءات متقاربة في كؿ مرة يستخدـ فيي ناوالمقصود أيضا إلى أي مدى يعطي
 .1تماسكو واتساقو واستمراريتو عند تكرار استخدامو في أوقات مختمفة

مف خلاؿ معامؿ ألفا كرونباخ، وكانت النتائج كما ىو  المنجزة مف ثبات استبانة الدراسة ناوقد تحقق
 معامؿ ألفا كرونباخ لقياس صدؽ وثبات الاستبياف :23جدول  موضح في الجدوؿ التالي6

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات البعد
 2.514 21 المعرفة الأكاديمية

 2.422 22 توفير الموارد والبنية التحتية
 2.473 22 تقديم الدعم المالي

 2.433 21 تقديم التوجيو والإرشاد
 2.415 22 بناء شبكات العلاقات
 2.522 77 جميع فقرات الاستبيان

 spssبرنامج  نتائجالباحثاف بالاعتماد عمى  انجازمف  المصدر:            
مرتفعة حيث  بعد لكؿ( أف قيمة معامؿ ألفا كرونباخ 22في الجدوؿ رقـ ) الموجودةيتضح مف النتائج 

(، وىذا يدؿ عمى أف الثبات 2.522(، في حيف بمغت جميع فقرات الاستبياف )2.514-2.473تتراوح بيف )
 مرتفع وذو دلالة إحصائية.

 وقادرة مُحكمة الاستبانة أفو  الأداة وثبات الداخمي، الاتساؽ صدؽو  المحكميف، صدؽ نتائجال تؤكد
 مصداقية يعزز مما ،الدراسة تساؤلاتوجاىزيتو لتحميؿ النتائج والإجابة عمى  بدقة، المتغيرات قياس عمى

 ."لمتعميـ وقابميتيا النتائج
 
 
 

                                                 
1
Shehada, R. Y., SulimanA, E., Mazen J, A., & Samy S, A.-N. (2020). Learning and Business 

Incubation Processes and Their Impact on Improving the Performance of Business Incubators. 

International Journal of Academic Multidisciplinary Research, 4(5), pp. 120-142. 
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 .عرض نتائج متغيرات الدراسةالمطمب الثاني: 
 تطبيؽ خلاؿ مف عمييا الحصوؿ تـ التي الدراسة متغيراتل التفصيمي التحميؿ تقديـ المطمب ىذا تناوؿي

 بيف والتأثيرات العلاقات لاستعراض القسـ ىذا يأتي حيث ،(80)الدراسة عينة عمى الاستبانة الالكترونية
 6وىي الدراسة متغيرات

وسط الحسابي والانحراؼ المعياري والرتبة وقيمة استخدمنا ال بعد المعرفة الأكاديمية:عرض نتائج أولا: 
 (.22لحساب درجة الموافقة، وىذا ما تظيره النتائج الموضحة في الجدوؿ رقـ ) tاختبار 
 النتائج الخاصة ببعد المعرفة الأكاديمية (:20الجدول رقم )   

 spssبرنامج  نتائجالباحثاف بالاعتماد عمى  انجازمف  المصدر:

متوسط ال الفقرات 
 الحسابي

نحراف الإ 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 درجة
 الموافقة

 قيمة
t مستوى الدلالة 

يف
صن

الت
 

2
1 

الجامعية التدريب  الحاضنات توفر
والتكويف بشكؿ فعاؿ لممؤسسات 

 الناشئة الابتكارية
 21 2.222 21.252 كبيرة 35% 1.152 2.51

2
7 

التعاوف مع حاضنات الأعماؿ 
الجامعية التدريب والتكويف بشكؿ 

 الناشئة الابتكارية فعاؿ لممؤسسات
 22 2.222 24.212 كبيرة 31.2% 1.222 2.33

2
2 

الجامعية  الحاضناتتدعـ 
المؤسسات الناشئة الابتكارية في 
دمج أحدث النتائج العممية في 

 نماذج أعماليا

 27 2.222 21.755 كبيرة 34.7% 2.511 2.51

2
2 

تعتبر عروض وبرامج حاضنات 
نقؿ  الأعماؿ الجامعية فعالة في

التدريب والتكويف لممؤسسات 
 الناشئة

 22 2.222 22.152 كبيرة 32.2% 2.451 2.47

2
1 

الجامعية فعالة  الحاضناتتعتبر 
في سد الفجوة بيف تطبيؽ الأفكار 
البحثية المبتكرة وتحويميا لمشاريع 

 مدرة لمقيمة

 21 2.222 22.312 كبيرة 32.2% 1.272 2.24

 _ 2.222 32..02 بيرةك 2..2 2.880 3.803 جميع الفقرات 
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أي بوزف نسبي  2.42أف متوسط بعد "المعرفة الأكاديمية" يساوي أظيرت نتائج تحميؿ البعد 
تقديـ المعرفة  فيمما يؤكد وجود اتفاؽ عاـ بيف أفراد العينة يثمف دور الحاضنات الجامعية %(، 32.11)

 بتكارية.الأكاديمية لممؤسسات الناشئة الا
، التدريب والتكويف بشكؿ فعاؿ لممؤسسات الناشئة الابتكاريةحيث أكددت النتائج عمى دورىا في توفير 

برامج في العروض و ، كما يؤكدوف عمى فعالية الدمج أحدث النتائج العممية في نماذج أعمالياودعميا الدائـ ل
في سد الفجوة بيف تطبيؽ الأفكار ، كما يثنوف عمى دورىا الفعاؿ دريب والتكويف لممؤسسات الناشئةنقؿ الت

 .البحثية المبتكرة وتحويميا لمشاريع مدرة لمقيمة
يدؿ أف حاضنات الأعماؿ الجامعية توفر التوجيو اللازـ لتكويف رواد الأعماؿ الشباب مف خلاؿ  مما

عداد خطط الأعماؿ وغيرىا مف  الاستفادة مف خبرات الأساتذة، الدورات التكوينية حوؿ إدارة المشاريع وا 
 الخدمات.

 والرتبة المعياري والانحراؼ الحسابي الوسط استخدمنا :التحتية والبنية الموارد توفير بُعد نتائج عرضثانيا: 
  (.21) رقـ الجدوؿ في الموضحة النتائج تظيره ما وىذا الموافقة، درجة لحساب t اختبار وقيمة
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 توفير الموارد والبنية التحتية" النتائج الخاصة ببعد " (:22الجدول رقم )

رجة الوزن النسبي المعياري الانحراف المتوسط الحسابي الفقرات 
د

فقة 
موا
ال

 
 قيمة
t 

 مستوى الدلالة

يف
صن

الت
 

2
0 

توفر حاضنات الأعمال الجامعية موارد ودعما قيما لمساعدة المؤسسات 
الناشئة الابتكارية عمى النجاح )أجيزة كومبيوتر، انترنت، أدوات 

 الكترونية...(
 20 2.222 30.022 كبيرة 6%. 0.238 3.02

2
0 

توفر حاضنات الأعمال الجامعية إمكانية الوصول إلى البنية التحتية 
مخابر تصنيع  FABLABالتقنية المتقدمة اللازمة للابتكار مثل 

البحث العممي والتقني لمتحاليل  زالبحثية، مركر المخابالنماذج الأولية، 
 CRAPCالفيزيائية والكيميائية 

 20 2.222 06.066 كبيرة 22% 0.000 3.22

2
3 

الجامعية تسيل عمى  الحاضناتإن البنية التحتية التي توفرىا 
 المؤسسات الناشئة الابتكارية العمل والنمو بفعالية من حيث التكمفة

 20 2.222 30.022 كبيرة 6%. 0.238 3.02

2
0 

البنية التحتية لحاضنات الأعمال الجامعية )المساحات المكتبية 
 المؤسسات الناشئة الابتكارية والمختبرات وغيرىا( تمبي احتياجات

 23 2.222 03.636 كبيرة 0%... 0.322 3.30

 - 2.222 30.2.8 كبيرة %0..8. .2.60 3.03 الفقرات جميع 

 spssبرنامج  نتائجالباحثان بالاعتماد عمى  انجازمن  المصدر:

أي بوزف نسبي  2.22" يساوي التحتيةتوفير الموارد والبنية أف متوسط بعد " نتائج تحميؿ البعد  بينت
وفير الموارد ت مما يؤكد وجود اتفاؽ عاـ بيف أفراد العينة يثمف دور الحاضنات الجامعية في%(، 24.22)

 بتكارية.لممؤسسات الناشئة الا والبنية التحتية
ة اللازمة الوصوؿ إلى البنية التحتية التقنية المتقدم قدرت حيث أكددت النتائج عمى دورىا في توفير

، لممؤسسات الناشئة الابتكارية البحثيةر المخابمخابر تصنيع النماذج الأولية،  FABLABللابتكار مثؿ 
 لمساعدة المؤسسات الناشئة الابتكارية عمى النجاح )أجيزة كومبيوتر، انترنت، أدواتودعميا الدائـ 

  فيؤكدو  كما التكمفة، حيث مف بفعالية والنمو العمؿ الابتكارية الناشئة المؤسسات عمى تسيؿ ،...(الكترونية
 تمبي( وغيرىا والمختبرات المكتبية المساحات) الجامعية الأعماؿ لحاضنات التحتية البنية أف عمى
 .الابتكارية الناشئة المؤسسات احتياجات
 الأفراد تدعـ متكاممة بيئة توفير في حاسـ دور تمعب الجامعية الأعماؿ حاضنات أف عمى يدؿ وىذا

 المختبرات توفير العمؿ مساحات توفير خلاؿ مف وىذا ناجحة مشاريع إلى الإبداعية أفكارىـ تحويؿ عمى
  .الأخرى الموارد مف وغيرىا والتجييزات الانترنت خدمات أيضا توفر كما والتطوير البحث ومراكز
 وقيمة والرتبة المعياري والانحراؼ الحسابي الوسط استخدمنا :المالي الدعم تقديم بُعد نتائج عرضثالثا: 
 (.22) رقـ الجدوؿ في الموضحة النتائج تظيره ما وىذا الموافقة، درجة لحساب t اختبار



 

 الابتكارية الناشئة المؤسسات تطوير في الجامعية الأعمال حاضنات دور
 

967 
 

 "المالي الدعم تقديم" ببعد الخاصة النتائج(: .2) رقم الجدول

 spssبرنامج  نتائجالباحثاف بالاعتماد عمى  انجازمف  المصدر:

%(، 32.15أي بوزف نسبي ) 2.475ي" يساو الدعـ الماليأف متوسط بعد " أظيرت نتائج تحميؿ البعد 
 .دعـ الماليوفير الت مما يؤكد وجود اتفاؽ عاـ بيف أفراد العينة يثمف دور الحاضنات الجامعية في

المؤسسات الناشئة الابتكارية في طمب التمويؿ مف  مساعدةحيث أكددت النتائج عمى دورىا في 
تقديـ كما تساعد المؤسسات الناشئة الابتكارية أيضا عمى الاستفادة مف  المؤسسات الناشئةصندوؽ تمويؿ 

حاضنات الأعماؿ الجامعية في  تساعدكما  ،طمب الحصوؿ عمى براءات الاختراع وحماية الممكية الفكرية
ى الدور الفعاؿ ، كما يؤكدوف أيضا عمإعداد النموذج الأولي والاستفادة مف المساحات المكتبية والمرافؽ

 .ربط المؤسسات الناشئة الابتكارية بالشراكات مع المؤسساتالجامعية في محاضنات ل
الجامعية تمعب دور حيويا في ربط المشاريع الابتكارية بالمستثمريف  الحاضناتوىذا يدؿ عمى أف 
 ضافة إلى تمكينيـ مف إعداد شراكات مع المؤسسات الخاصة.وأصحاب رؤوس المواؿ بالإ

المتوسط  الفقرات 
 الحسابي

 نحرافالإ 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

 درجة
 الموافقة

 قيمة
T 

القيمة 
يف الاحتمالية

صن
الت

 

2
0 

الجامعية في إعداد الحاضنات  تساعد
النموذج الأولي والاستفادة مف 
 المساحات المكتبية والمرافؽ

 27 2.222 75.223 كبيرة 32.2% 1.145 2.24

2
0 

تستفيد المؤسسات الناشئة الابتكارية 
مف دفع التكاليؼ، تقديـ طمب 
الحصوؿ عمى براءات الاختراع 

 وحماية الممكية الفكرية

 21 2.222 21.723 كبيرة جدا 42% 2.512 2.22

2
3 

تساعد حاضنات الأعماؿ الجامعية 
المؤسسات الناشئة الابتكارية في 
طمب التمويؿ مف صندوؽ تمويؿ 

 المؤسسات الناشئة

 21 2.222 21.723 كبيرة جدا 42% 2.512 2.22

2
0 

الجامعية دورا فعالا  الحاضناتتمعب 
في ربط المؤسسات الناشئة الابتكارية 

 المؤسساتبالشراكات مع 
 22 2.222 24.247 كبيرة 37.4% 2.442 2.22

 - 2.222 21.122 كبيرة %32.15 2.352 2.475 جميع الفقرات
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 وقيمة والرتبة المعياري والانحراؼ الحسابي الوسط استخدمنا :والإرشاد التوجيو بُعد نتائج عرضرابعا: 
 (.23) رقـ الجدوؿ في الموضحة النتائج تظيره ما وىذا الموافقة، درجة لحساب t اختبار

 بعد" التوجيو والإرشاد"بالنتائج الخاصة  (:22الجدول رقم )

المتوسط  الفقرات 
 الحسابي

نحراف الإ 
 المعياري

رجة الوزن النسبي
د

فقة 
موا
ال

 

 قيمة
T 

مستوى 
يف الدلالة

صن
الت

 

2
0 

 توفر حاضنات الأعمال الجامعية إرشادا وتوجييا قيما
لمساعدة رواد الأعمال عمى التغمب عمى تحديات بدء 

 مشروع جديد
 20 2.222 08.002 كبيرة جدا 80.8% 2.262 0.26

2
0 

الحاضنات تساعد برامج التوجيو المقدمة من قبل 
الجامعية لممؤسسات الناشئة الابتكارية عمى تطوير 

 أفكارىا التجارية
 23 2.222 20..02 كبيرة جدا 80% 2.630 0.22

2
3 

الجامعية المؤسسات الناشئة الابتكارية  الحاضناتتساعد 
 20 2.222 60..23 كبيرة جدا %..0 2.236 0.03 عمى تعزيز ثقافة الابتكار داخل مجتمع الجامعة

2
0 

تسمح حاضنات الأعمال الجامعية لممؤسسات الناشئة 
ضفاء الطابع  الابتكارية بييكمة نفسيا بشكل أفضل وا 

 الميني عمييا
 20 2.222 22..22 كبيرة 22.0% 08..2 .3.8

2
2 

الجامعية التدريب والموارد المفيدة لتطوير  الحاضناتتوفر 
 20 2.222 20.602 كبيرة %22.0 68..2 .3.8 المؤسسات الناشئة الابتكارية

 - 2.222 2.00. اكبيرة جد %82.32 02..2 0.2080 جميع الفقرات

 spssبرنامج  نتائجمف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى  المصدر:

بوزف نسبي  ( أي2.2147)ي يساو " التوجيو والارشادأف متوسط بعد " أظيرت نتائج تحميؿ البعد 
قديـ التوجيو ت مما يؤكد وجود اتفاؽ عاـ بيف أفراد العينة يثمف دور الحاضنات الجامعية في%(، 42.23)

 .والإرشاد
 المؤسسات الناشئة الابتكارية عمى تعزيز ثقافة الابتكار حيث أكددت النتائج عمى دورىا في مساعدة

لمساعدة رواد الأعماؿ عمى التغمب عمى تحديات بدء مشروع  قيما كما توفر دعما ،داخؿ مجتمع الجامعة
تساعد برامج التوجيو المقدمة مف قبؿ حاضنات الأعماؿ الجامعية لممؤسسات الناشئة الابتكارية  كما ،جديد

، كما يؤكدوف عمى الدور الذي تمعبو حاضنات الأعماؿ الجامعية في توفير عمى تطوير أفكارىا التجارية
الناشئة الابتكارية بييكمة التدريب الدريب والموارد المفيدة لتطوير المؤسسات الناشئة الابتكارية ومساعدة 

ضفاء الطابع الميني عمييا  .نفسيا بشكؿ أفضؿ وا 
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 24رقـ الجدوؿ 

 spssبرنامج  نتائجمف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى  المصدر:
 وقيمة والرتبة المعياري والانحراف الحسابي الوسط استخدمنا: العلاقات شبكات بُعد نتائج عرض: خامسا
 (.28) رقم الجدول في الموضحة النتائج تظيره ما وىذا الموافقة، درجة لحساب t اختبار

بوزف نسبي  ( أي2.3511)ي يساو " شبكات العلاقاتأف متوسط بعد " نتائج تحميؿ البعد  بينت
 بناء شبكات  مما يؤكد وجود اتفاؽ عاـ بيف أفراد العينة يثمف دور الحاضنات الجامعية في%(، 31.51)

 العلاقات.
في كما تساىـ  تعزيز ميارات بناء العلاقات المينية والشبكاتفي  النتائج عمى دورىاحيث أكددت 

تبادؿ  وتعزز ،والمورديفمع العملاء  متينةعلاقات وتطوير  الحفاظ المؤسسات الناشئة الابتكارية في نجاح
، كما يؤكدوف الأعماؿالمعرفة والخبرات بيف المؤسسات الناشئة الابتكارية وأصحاب المصمحة في عالـ ريادة 

المؤسسات الناشئة الابتكارية عمى إقامة علاقات قوية مع عمى دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في مساعدة 
 .الخبراء والموجييف

 
 
 
 
 

المتوسط  الفقرات    
 الحسابي

نحراف لإ ا
 المعياري

 درجة الوزن النسبي
 قيمة الموافقة

T 

 القيمة الاحتمالية

يف
صن

الت
 

2
0 

الجامعية المؤسسات الناشئة الابتكارية عمى  الحاضناتتساعد 
 إقامة علاقات قوية مع الخبراء والموجيين

 23 2.222  38.080 كبيرة 20.8% .2.88 0..3

2
0 

تعزز حاضنات الأعمال الجامعية تبادل المعرفة والخبرات بين 
المؤسسات الناشئة الابتكارية وأصحاب المصمحة في عالم 

 ريادة الأعمال
 20 2.222 02.602 كبيرة 22.0% 2.236 3.22

2
3 

الجامعية بشكل كبير في نجاح المؤسسات  الحاضناتتساىم 
مع العملاء  متينةعلاقات الحفاظ وتطوير الناشئة الابتكارية في 

 والموردين
 20 2.222 00.000 كبيرة 22.0% 2.820 3.22

2
0 

دورات تدريبية أو ورش عمل موجية من حاضنة  تساىم
 الأعمال في تعزيز ميارات بناء العلاقات المينية والشبكات

 20 2.222 222..0 كبيرة 82% 2.820 0.22

 - 2.222 2...20 كبيرة %22.60 86..2 3.2622 جميع الفقرات
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 اختبار فرضيات الدراسة ومناقشتيا: :المطمب الثالث
 في إحصائية دلالة ذي بشكؿ   الجامعية الأعماؿ حاضنات تساىـ" 6الرئيسية الفرضية عمى للإجابة     
 المالي، الدعـ التحتية، والبنية الموارد الأكاديمية، المعرفة خلاؿ مف الابتكارية الناشئة المؤسسات تطوير
 فرضيات خمس في بتحميميا قمنا ("α < 0.05) دلالة مستوى عند العلاقات، وشبكات والإرشاد، التوجيو
 6كالتالي
 :الأولى الفرضية الفرعيةأولا: 

 (One-Sample T-Test6) اختبار وفؽ التحميؿ
 (H₀6الفرضية الصفرية )

 "لا تُساىـ حاضنات الأعماؿ الجامعية في دعـ المعرفة الأكاديمية لممؤسسات الناشئة الابتكارية."
 (H₁6الفرضية البديمة )

 الأكاديمية لممؤسسات الناشئة الابتكارية." "تُساىـ حاضنات الأعماؿ الجامعية بشكؿ  فاعؿ في دعـ المعرفة
 الأعماؿ حاضنات لدور( One-Sample T-Test) الواحدة العينة اختبار نتائج :(26الجدول رقم )

 الأكاديمية المعرفة دعـ في الجامعية

 .spssبرنامج  نتائجمف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى  المصدر:
 

 

متوسط ال الفقرات
 الحسابي

 قيمة
t 

 مستوى
 الدلالة 

 2.222 21.252 2.51 الجامعية التدريب والتكويف بشكؿ فعاؿ لممؤسسات الناشئة الابتكارية الحاضنات توفر
 2.222 24.212 2.33 الناشئة الابتكارية التعاوف مع حاضنات الأعماؿ الجامعية التدريب والتكويف بشكؿ فعاؿ لممؤسسات

الجامعية المؤسسات الناشئة الابتكارية في دمج أحدث النتائج العممية في نماذج  الحاضناتتدعـ 
 أعماليا

2.51 21.755 2.222 

تعتبر عروض وبرامج حاضنات الأعماؿ الجامعية فعالة في نقؿ التدريب والتكويف لممؤسسات 
 الناشئة

2.47 22.152 2.222 

سد الفجوة بيف تطبيؽ الأفكار البحثية المبتكرة وتحويميا  الجامعية فعالة في الحاضناتتعتبر 
 لمشاريع مدرة لمقيمة

2.24 22.312 2.222 

 2.222 32..02 3.803 جميع الفقرات
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 نتائج الاختبار6

.( Sig( مع مستوى دلالة )2.51إلى  2.24مرتفعة )مف  جميع الفقرات سجمت متوسطات حسابية 
 (.H₀، مما يؤكد رفض الفرضية الصفرية )2.21أقؿ مف 

وجود تأثير إيجابي ذي دلالة إحصائية، مما  ( إلى22.152إلى  21.252المرتفعة )مف  tتشير قيـ 
 يُثبت أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تُساىـ بشكؿ  فاعؿ في دعـ المعرفة الأكاديمية.

)سد  21، بينما الفقرة t = 40.193)فعالية عروض الحاضنات( الأكثر تأثيرًا بقيمة  22جاءت الفقرة 
 الفجوة البحثية( الأقؿ تأثيرًا نسبيًّا.

( 22.22مرتفعة ) T قيـو  2.42المتوسط الحسابي لجميع فقرات البعد6 لقيـ البعد ككؿ6 نجد  بالنسبة
 . (Sig < 0.05) مع دلالة إحصائيةما يشير الى قوة التأثير، 

 6الاستنتاج

 المعرفة دعـ في إحصائية دلالة ذي بشكؿ   تُساىـ الجامعية الأعماؿ حاضنات أف النتائج تُظير 
 (.H₁) البديمة الفرضية يدعـ مما الابتكارية، الناشئة لممؤسسات الأكاديمية

 :ثانيةالفرضية الفرعية الثانيا: 

 (One-Sample T-Test6) اختبار وفؽ التحميؿ

 (H₀6) الصفرية الفرضية

 ."الابتكارية الناشئة لممؤسسات التحتية والبنية الموارد توفير في الجامعية الأعماؿ حاضنات تُساىـ لا"

 (H₁6) البديمة الفرضية

 ."التحتية والبنية الموارد توفير في فعّاؿ بشكؿ الجامعية الأعماؿ حاضنات تُساىـ"
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 الأعماؿ حاضنات لدور( One-Sample T-Test) الواحدة العينة اختبار نتائج (:02) رقم الجدول
 التحتية والبنية الموارد توفير في الجامعية

المتوسط  البيان
مستوى  tقيمة  الحسابي

  الدلالة

توفر حاضنات الأعماؿ الجامعية موارد ودعما قيما لمساعدة المؤسسات الناشئة 
 2.21 الابتكارية عمى النجاح )أجيزة كومبيوتر، انترنت، أدوات الكترونية...(

 
21.723 
  

2.222 

إمكانية الوصوؿ إلى البنية التحتية التقنية المتقدمة  الحاضنات الجامعيةتوفر 
مخابر تصنيع النماذج الأولية، المخابر  FABLABاللازمة للابتكار مثؿ 

 CRAPCمركز البحث العممي والتقني لمتحاليؿ الفيزيائية والكيميائية  البحثية،
2.12 75.15  2.222 

الجامعية تسيؿ عمى إف البنية التحتية التي توفرىا حاضنات الأعماؿ 
 2.222 21.723 2.21 المؤسسات الناشئة الابتكارية العمؿ والنمو بفعالية مف حيث التكمفة

البنية التحتية لحاضنات الأعماؿ الجامعية )المساحات المكتبية والمختبرات 
 2.222 72.525 2.27 المؤسسات الناشئة الابتكارية متطمباتوغيرىا( تمبي 

 2.222 22.324 2.22 جميع الفقرات
 .spssبرنامج  نتائجمف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى  المصدر:

 6الاختبار نتائج
 الخماسي ليكرت مقياس عمى( 2) المحايدة القيمة مف أعمى حسابية متوسطات سجمت الفقرات جميع

 مف كبيرة موافقة إلى يشير مما ،%(32–%22.2) بيف تراوح نسبي وزف مع ،(2.12 إلى 2.27 مف)
 .العينة

( 2.21) مف أقؿ دلالة مستوى مع( 21.723 إلى 72.525 مف) ممحوظًا ارتفاعًا t قيـ أظيرت
 .المحايدة والقيمة الاستجابات متوسطات بيف إحصائية دلالة ذات فروؽ وجود يؤكد مما الفقرات، لجميع

 الإجمالية t قيمة مغتب كما 2.22المتوسط الحسابي لجميع فقرات البعد6 بالنسبة لقيـ البعد ككؿ6 نجد 
 .بقوة الصفرية الفرضية رفض يدعـ مما ،(2.222) دلالة مستوى عند 22.324 الفقرات لجميع

 توفير في إحصائية دلالة ذي بشكؿ   تُساىـ الجامعية الأعماؿ حاضنات أف النتائج تُظير 6الاستنتاج
 (.H₁) البديمة الفرضية يدعـ مما الابتكارية، الناشئة لممؤسسات التحتية والبنية الموارد
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 :لثةالثا الفرعية الفرضية: لثاثا
 (One-Sample T-Test6) اختبار وفؽ التحميؿ

 (H₀6الفرضية الصفرية )
 "لا تُساىـ حاضنات الأعماؿ الجامعية في تقديـ الدعـ المالي لممؤسسات الناشئة الابتكارية."

 الجامعية بشكؿ  فاعؿ في تقديـ الدعـ المالي لممؤسساتتُساىـ حاضنات الأعماؿ "(H₁6الفرضية البديمة )
 الناشئة الابتكارية."

 الأعماؿ حاضنات لدور( One-Sample T-Test) الواحدة العينة اختبار نتائج (:00) رقم الجدول
 .المالي الدعـ تقديـ في الجامعية

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

 قيمة
T 

 مستوى
  الدلالة

الجامعية في إعداد النموذج الأولي والاستفادة مف المساحات الحاضنات  تساعد
 المكتبية والمرافؽ

2.24 75.223 2.222 

تستفيد المؤسسات الناشئة الابتكارية مف دفع التكاليؼ، تقديـ طمب الحصوؿ 
 عمى براءات الاختراع وحماية الممكية الفكرية

2.22 21.723 2.222 

المؤسسات الناشئة الابتكارية في طمب تساعد حاضنات الأعماؿ الجامعية 
 التمويؿ مف صندوؽ تمويؿ المؤسسات الناشئة

2.22 21.723 2.222 

الجامعية دورا فعالا في ربط المؤسسات الناشئة الابتكارية  الحاضناتتمعب 
 بالشراكات مع المؤسسات

2.22 24.247 2.222 

 2.222 21.122 2.475 جميع الفقرات
 spssبرنامج  نتائجالباحثاف بالاعتماد عمى  انجازمف  المصدر:

 نتائج الاختبار6
.( أقؿ Sig( مع قيمة احتمالية )2.22إلى  2.22جميع الفقرات سجمت متوسطات حسابية مرتفعة )مف      
 (.H₀، مما يؤكد رفض الفرضية الصفرية )2.21مف 
وجود تأثير إيجابي ذي دلالة إحصائية، مما  ( إلى21.723إلى  75.223المرتفعة )مف  tتشير قيـ      

 يُثبت أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تُساىـ بشكؿ  فاعؿ في تقديـ الدعـ المالي.
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، بينما الفقرة t = 41.247)براءات الاختراع وطمب التمويؿ( الأكثر تأثيرًا بقيمة  22و 27جاءت الفقرات 
 )الشراكات( الأقؿ تأثيرًا نسبيًّا. 22

( 21.122مرتفعة ) T قيـو  2.475المتوسط الحسابي لجميع فقرات البعد6 لنسبة لقيـ البعد ككؿ6 نجد با     
 . (Sig < 0.05) مع دلالة إحصائيةما يشير الى قوة التأثير، 

  الاستنتاج6
 تُظير النتائج أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تُساىـ بشكؿ  ذي دلالة إحصائية في تقديـ الدعـ المالي     

 (.H₁لممؤسسات الناشئة الابتكارية، مما يدعـ الفرضية البديمة )
 : الفرضية الفرعية الرابعة:رابعا

 (One-Sample T-Test6) اختبار وفؽ التحميؿ
 (H₀6الفرضية الصفرية )

 الابتكارية.""لا تُساىـ حاضنات الأعماؿ الجامعية في تقديـ التوجيو والإرشاد لممؤسسات الناشئة 
 (H₁6الفرضية البديمة )

 "تُساىـ حاضنات الأعماؿ الجامعية بشكؿ  فاعؿ في تقديـ التوجيو والإرشاد لممؤسسات الناشئة الابتكارية."
 الجامعية الأعماؿ حاضنات لدور( One-Sample T-Test) الواحدة العينة اختبار نتائج (:00) الجدول

 .والإرشاد التوجيو تقديـ في

المتوسط  الفقرات
 الحسابي

 قيمة
T 

مستوى 
 الدلالة

لمساعدة رواد الأعماؿ عمى  توفر حاضنات الأعماؿ الجامعية إرشادا وتوجييا قيما
 2.25 التغمب عمى تحديات بدء مشروع جديد

24.12
3 2.222 

الجامعية لممؤسسات الناشئة الحاضنات تساعد برامج التوجيو المقدمة مف قبؿ 
 2.21 تطوير أفكارىا التجارية الابتكارية عمى

22.21
7 2.222 

الجامعية المؤسسات الناشئة الابتكارية عمى تعزيز ثقافة الابتكار  الحاضناتتساعد 
 2.72 داخؿ مجتمع الجامعة

12.25
2 2.222 

تسمح حاضنات الأعماؿ الجامعية لممؤسسات الناشئة الابتكارية بييكمة نفسيا بشكؿ 
ضفاء الطابع   الميني عميياأفضؿ وا 

2.42 13.23
2 

2.222 

 11.522.222 2.42الجامعية التدريب والموارد المفيدة لتطوير المؤسسات الناشئة  الحاضناتتوفر 
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 2 الابتكارية

2.214 جميع الفقرات
7 

22.11 2.222 

 spssبرنامج  نتائجمف إعداد الباحثاف بالاعتماد عمى  المصدر:

رت ا( عمى مقياس ليك2.72إلى  2.42جميع الفقرات سجمت متوسطات حسابية مرتفعة )مف  نتائج الاختبار6
 (.H₀، مما يؤكد رفض الفرضية الصفرية )2.21.( أقؿ مف Sigالخماسي، مع مستوى دلالة )

( إلى وجود تأثير إيجابي ذي دلالة إحصائية، مما يُثبت 13.232إلى  22.217المرتفعة )مف  tتشير قيـ 
 ت الأعماؿ الجامعية تُساىـ بشكؿ  فاعؿ في تقديـ التوجيو والإرشاد.أف حاضنا

 21و 22، بينما الفقرات t = 53.694)تعزيز ثقافة الابتكار( الأكثر تأثيرًا بقيمة  22جاءت الفقرة      
 )الييكمة والتدريب( الأقؿ تأثيرًا نسبيًّا.

ما ( 22.11مرتفعة ) T قيـو  2.214المتوسط الحسابي لجميع فقرات البعد6 بالنسبة لقيـ البعد ككؿ6 نجد 
 . (Sig < 0.05) مع دلالة إحصائيةيشير الى قوة التأثير، 

تُظير النتائج أف حاضنات الأعماؿ الجامعية تُساىـ بشكؿ  ذي دلالة إحصائية في تقديـ التوجيو  الاستنتاج6
 (.H₁مما يدعـ الفرضية البديمة ) والإرشاد لممؤسسات الناشئة الابتكارية،

 :الخامسة الفرعية الفرضية: خامسا
 (One-Sample T-Test6) اختبار وفؽ التحميؿ

  (H₀6الفرضية الصفرية )
 "لا تُساىـ حاضنات الأعماؿ الجامعية في بناء شبكات العلاقات لممؤسسات الناشئة الابتكارية."

 (H₁6الفرضية البديمة )
 الأعماؿ الجامعية بشكؿ  فاعؿ في بناء شبكات العلاقات لممؤسسات الناشئة الابتكارية.""تُساىـ حاضنات 

 الأعماؿ حاضنات لدور( One-Sample T-Test) الواحدة العينة اختبار نتائج (:03) الجدول    
 .العلاقات شبكات بناء في الجامعية

 الفقرات
المتوسط 
 الحسابي

 قيمة
T 

 مستوى
 الدلالة

الجامعية المؤسسات الناشئة الابتكارية عمى إقامة  الحاضناتتساعد 
 علاقات قوية مع الخبراء والموجييف

2.22 24.247 2.222 
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تعزز حاضنات الأعماؿ الجامعية تبادؿ المعرفة والخبرات بيف المؤسسات 
 2.222 23.572 2.33 الناشئة الابتكارية وأصحاب المصمحة في عالـ ريادة الأعماؿ

الجامعية بشكؿ كبير في نجاح المؤسسات الناشئة  الحاضناتتساىـ 
 2.222 21.221 2.33 مع العملاء والمورديف متينةعلاقات  الحفاظ وتطويرالابتكارية في 

تساىـ دورات تدريبية أو ورش عمؿ موجية مف حاضنة الأعماؿ في تعزيز 
 2.222 22.332 2.22 ميارات بناء العلاقات المينية والشبكات

 2.222 11.221 2.3511 جميع الفقرات
 .SPSS برنامج باستخداـ الباحثاف إعداد مف6 المصدر

 6الاختبار نتائج
.( Sig) احتمالية قيمة مع( 2.22 إلى 2.22 مف) مرتفعة حسابية متوسطات سجمت الفقرات جميع

 (.H₀) الصفرية الفرضية رفض يؤكد مما ،2.21 مف أقؿ
 مما إحصائية، دلالة ذي إيجابي تأثير وجود إلى( 23.572 إلى 24.247 مف) المرتفعة t قيـ تشير

 .العلاقات شبكات بناء في فاعؿ بشكؿ   تُساىـ الجامعية الأعماؿ حاضنات أف يُثبت
 إقامة) 21 الفقرة بينما ،t = 46.770 بقيمة تأثيرًا الأكثر( والورش التدريبية الدورات) 22 الفقرة جاءت

 .نسبيًّا تأثيرًا الأقؿ( الخبراء مع علاقات
ما ( 11.221مرتفعة ) T قيـو  2.351المتوسط الحسابي لجميع فقرات البعد6 بالنسبة لقيـ البعد ككؿ6 نجد 

 .(Sig < 0.05) مع دلالة إحصائيةيشير الى قوة التأثير، 
 شبكات بناء في إحصائية دلالة ذي بشكؿ   تُساىـ الجامعية الأعماؿ حاضنات أف النتائج تُظير 6الاستنتاج
 (.H₁) البديمة الفرضية يدعـ مما الابتكارية، الناشئة لممؤسسات العلاقات

 :الإجابة عمى الفرضية الرئيسية
 للإجابة عمى الفرضية الرئيسية قمنا بإعداد خلاصة لتفسير النتائج عمى الشكؿ التالي6

 .النتائج تفسير خلاصة (:00) الجدول
 القرار الإحصائي T Sig قيمة المتوسط الفرضية

 تأثير مؤكد 0.000 40.63 3.83 المعرفة الأكاديمية

 تأثير مؤكد 0.000 34.77 3.43 الموارد

 تأثير مؤكد 0.000 45.10 3.83 الدعم المالي
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 تأثير مؤكد 0.000 60.11 4.02 التوجيو

 تأثير مؤكد 0.000 51.67 3.80 الشبكات

 .SPSS برنامج باستخداـ الباحثاف إعداد مف6 المصدر
 الجامعية الأعماؿ حاضنات أف النتائج ىاتو أظيرت حيث الخمس، الفرعية الفرضيات نتائج عمى بناءً 

 المعرفة) المذكورة الأبعاد جميع في الابتكارية الناشئة المؤسسات دعـ في إحصائية دلالة ذي بشكؿ   تُساىـ
 (.العلاقات وشبكات والإرشاد، التوجيو المالي، الدعـ التحتية، والبنية الموارد الأكاديمية،

الأعماؿ حاضنات مما يدعـ الفرضية الرئيسية بأف ، مؤكدة جميع الفرضيات الفرعية الاستنتاج العاـ6
 .الجامعية تمعب دورًا محوريًا في تطوير المؤسسات الناشئة

  :الخاتمة
 أساسية ركيزة تمثؿ الجزائر في الجامعية الأعماؿ حاضنات أف عمى التأكيد يمكننا الدراسة ىذه ختاـ في     
 الجوانب تشمؿ التي الخدمات مف متكاممة منظومة تقدـ حيث الابتكارية، الناشئة المؤسسات وتطوير دعـ في

 التيو  الجوىرية التحديات مف مجموعة الحاضنات ىذه تواجو ذلؾ ومع ،والإرشادية والتقنية والمالية المعرفية
 .المطموبة بالكفاءة لأىدافيا تحقيقيا أماـ عائقاً  تقؼ
 معظـ تعاني حيث والمستداـ، الكافي التمويؿ نقص مشكمة الدراسة عنيا كشفت التي التحديات أبرز مف     

 لممشاريع اللازـ الدعـ تقديـ عمى قدرتيا يعيؽ مما ليا، المخصصة المالية الموارد محدودية مف الحاضنات
 وريادة الابتكار مجاؿ في المتخصصة البشرية الكوادر نقص في يتمثؿ آخر تحدياً  تواجو كما ،الناشئة

 التحدي إغفاؿ يمكف ولا ،الابتكارية المشاريع لمرافقة اللازمة الفنية الخبرات محدودية إلى بالإضافة الأعماؿ،
 جودة عمى سمباً  يؤثر مما الحاضنات، بعض في الحديثة التقنية والتجييزات التحتية البنية كفاية بعدـ المتعمؽ
 .المقدمة الخدمات

 ممموسة إنجازات تحقؽ الجامعية الأعماؿ حاضنات أف الدراسة أثبتت فقد التحديات، ىذه مف الرغـ عمى     
 الميارات وتطوير الأكاديمية المعرفة نقؿ في فعاؿ بشكؿ تسيـ المعرفي الجانب ففي ،مجالات عدة في

 العمؿ مساحات توفر فإنيا المادي الجانب في أما ،والخريجيف الطلاب بيف الابتكار ثقافة وتعزيز الريادية
 والتوجيو الاستشارات تقديـ في أىميتيا تبرز كما ،المشاريع لانطلاؽ اللازـ الموجستي والدعـ الأساسية
 تقؿ ولا. الاستراتيجية القرارات واتخاذ أعماليـ نماذج تطوير عمى الأعماؿ رواد ومساعدة والفني، الإداري
 .الخاص القطاع مع الشراكات إقامة وتسييؿ والخبراء، المستثمريف مع العلاقات شبكات بناء في دورىا أىمية
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 أداء تعزيز في تسيـ أف يمكف التي العممية التوصيات مف مجموعة الدراسة تقدـ النتائج ىذه ضوء في     
 وتنويع المالية المخصصات زيادة خلاؿ مف التمويؿ تعزيز عمى العمؿ يجب أولًا،. الجامعية الحاضنات
نشاء التمويؿ مصادر  تدريب عبر البشرية الكفاءات تطوير يتعيف ثانياً،. متخصصة داعمة صناديؽ وا 
 التجييزات بتحديث التحتية البنية تحسيف مف بد لا ثالثاً،. المؤسسية القدرات وبناء الخبرات واستقطاب الكوادر
 والمؤسسات الخاص القطاع مع الشراكة آليات تعزيز ينبغي وأخيراً،. التقنية البنية وتعزيز المرافؽ وتطوير
 .والتطوير البحث ومراكز الدولية
 لتعزيز فاعمة كأداة الجامعية الأعماؿ لحاضنات الاستراتيجية الأىمية عمى الدراسة ىذه تؤكد باختصار     

 التوصيات تنفيذ خلاؿ مف عمييا التغمب فإف القائمة التحديات ورغـ ،الجزائر في الأعماؿ وريادة الابتكار
 في والإسياـ الوطني، الاقتصاد خدمة في فاعمية أكثر بشكؿ دورىا أداء مف الحاضنات ىذه سيمكف المقدمة
قميمياً  محمياً  المنافسة عمى القادرة الابتكارية المؤسسات مف جديد جيؿ وبناء المستدامة، التنمية تحقيؽ  .وا 
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