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من مديري المدارس  لدىالقيادة التربوية وفق نظرية المسار والهدف ممارسة واقع 

 وجهة نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية
The reality of educational leadership Practice according to the theory of path 

and goal among school principals from the point of view of teachers in 

government schools in the Northern Governorates 

، ، الجامعة العربية الأمريكية، فمسطينعوارق بولص نعمان ديانا
@gmail.comwaranakadi 

 22-05-2025: تاريخ قبول المقال                01-05-2025 :تاريخ إرسال المقال
ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى واقع ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية المسار واليدف  :الممخص

المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية. لدى مديري المدارس من وجية نظر 
استخدمت الباحثة المنيج الوصفي التحميمي، حيث تم جمع البيانات الكمّية من عينة عشوائية 

أظيرت نتائج الدراسة ، معممًا ومعممة، وتم تطبيق استبانة تم التأكد من صدقيا وثباتيا 381ضمّت 
نة الدراسة في مجالات مقياس ممارسة القيادة التربوية تراوحت أن المتوسط الحسابي لتقديرات عي

، بينما 4.02. جاء "النمط الموجو بالإنجاز" في المرتبة الأولى بمتوسط قدره 4.02و 3.57بين 
، 3.80. كما بمغ المتوسط الحسابي الكمي 3.57جاء "النمط التوجييي" في المرتبة الأخيرة بمتوسط 

 .ارسة القيادة التربوية كان بدرجة مرتفعة وفقًا لوجية نظر المعممينمما يشير إلى أن واقع مم

أوصت الباحثة بضرورة عقد اجتماعات دورية بين مديري المدارس والمعممين لتحديد معايير 
المكافآت والتقييم، وتوزيع الميام بما يتناسب مع التخصصات والقدرات، بالإضافة إلى إعداد نشرات 

لمدارس لإشراك المعممين في اتخاذ قرارات تربوية متعمقة بسير العمل في تربوية توجو مديري ا
 المدارس.

: ممارسة، القيادة التربوية، نظرية المسار واليدف، مديري المدارس، المعممين، كممات المفتاحية
 المحافظات الشمالية.
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Abstract: in their The study aimed to assess the practice of educational 

leadership among school principals according to the Path-Goal Theory, 

from the perspective of teachers in public schools in the northern 

governorates. A random sample of 381 teachers (male and female) 

participated, and a questionnaire was distributed to collect data. The tool's 

validity and reliability were confirmed. 

The results indicated that the overall practice of educational leadership by 

principals, as measured by the Path-Goal Theory, was rated highly by 

teachers. The arithmetic mean for the various leadership styles ranged 

between 3.57 and 4.02, with the "achievement-oriented style" receiving the 

lowest rating at 3.57. Despite this, the study concluded that the reality of 

practicing educational leadership was generally high from the teachers' 

perspective. 

Based on these findings, the researcher recommended that school principals 

hold regular meetings with teachers to establish clear criteria for 

reinforcement, rewards, and evaluation. Principals should also assign tasks 

to teachers based on their expertise and skills, and encourage greater 

involvement of teachers in decision-making processes related to the 

educational progress in their sch 

Keywords: Practice, Educational Leadership, Path-Goal Theory, School 

Principals, Teachers, Northern Governorates. 
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 :مقدمة
القيادة الفعالة تعتبر أساس نجاح المؤسسات، سواء كانت تربوية أو غيرىا، حيث يرتبط نجاحيا 

المسار بقدرة القائد عمى توجيو وتحفيز الأفراد، وعمى رأسيم المعممون. يتم التأكيد عمى نظرية 
، وىي تركز عمى سموك القائد وكيفية تأثيره في 1970التي طورىا روبنس ىاوس في  والهدف

دافعية المرؤوسين، مما يؤدي الى تحسين أدائيم. ىذه النظرية تشدد عمى اختيار القائد 
  .للأساليب القيادية المناسبةالتي تساعد في تحقيق الأىداف الجماعية وتمبية احتياجات الأفراد

( يعتبر القيادة عممية تحفيز 2021طاح )القيادة كالتالي: ب متعرف بعض المصادر مفيو 
( فيراىا قدرة عمى التأثير في 2016الآحرين وتوجيييم نحو الاىداف المرغوبة. أما الشافعي )

( انعا القدرة عمى التأثير 2018سموك الآخرين وتوجيييم نحو الاىداف، بينما يرى ورش آغا )
 في الانشطة والسموكيات لتحقيق الاىداف المشتركة.

د تعدد الاختلافات الى اختلاف وجيات نظر الباحثين وتطور البحث في مجال القيادة. ترى يعو 
من الباحثة أن القيادة تعتمد عمى قدرات القائد العقمية والانفعالية والدافعية، ويجب أن يتمكن 

تحديد الاىداف بوضوح والتعامل مع المشكلات بفعالية لاقناع المجموعة وتحفيزىا لتحقيق تمك 
 الاىداف.

القيادة التربوية ىي عممية تيدف تحسين وتطوير التعميم من خلال قيادة فاعمة ومدربة تواكب 
متطمبات العصر وتتماشى مع التغييرات التكنولوجية والاحتماعية. يعنى القائد التربوي بتوجيو 

عن قصد  جميع عناصر العممية التربوية لتحقيق الأىداف المنشودة، ويعتبر ىذا سموكا يمارس
(. القيادة 2017ووعي من أجل التأثير في المعممين وتحفيزىم عمى العمل والانجاز )بوفرة، 

المالية والمواد الدرايسة التربوية تشمل ايضا ادارة شؤون المعممين والطلاب، وتنظيم الموارد 
ائد التربوي (. كما يركز الق2019والتجييزات، بالاضافة الى متبعة الفعاليات التعميمية )حكمي، 

عمى تحفيز المعممين لاحداث تغيير في سموكيم بما يساىم في تحقيق الأىداف التربوية 
 (.2012)العجارمة، 
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القيادة تعد من أىم عناصر عممية القيادة في أي مؤسسة، حيث تؤثر بشكل كبير عمى سموك 
آراء العاممين ورؤى الأفراد والمناخ التنظيمي. فيي تساىم في حل مشكلات العمل والتوافق بين 

 :(2017)دواني ) . تبرز أىمية القيادة في مجالين رئيسيينالمؤسسة
تحدد الاىداف وتوجو الجيود نحو تحقيقيا بكفاءة. كما المجال الأول )المنظمة(: القيادة . 1  

ظمة من خلال مواجية التحديات نتمعب دورا اساسيا في تيسير العمل، وتحقيق استمرارية الم
شكلات. بالاضافة الى ذلك، ىي المسؤولة عن تحقيق التكامل داخل المنظمة من وحل الم

خلال مواجية التحديات وحل المشكلات. بالاضافة الى ذلك، ىي المسؤولة عن تحقيق 
استمرارية المنظمة من خلال مواجية التحديات وحل المشكلات. بالاضافة الى ذلك، ىي 

ظمة عبر تنسيق الجيود والموارد المتاحة، وكذلك عن المسؤولة عن تحقيق التكامل داخل المن
 التكامل الخارجي مع البيئة المحيطة.

والجدارة بين العاممين، حيث تحفز المجال الثاني )العاممين(: القيادة تساىم في تعزيز التعمم  
مما القادة عمى التعمم من التجارب والاخطاء. كما تعزز روح التعاون والتشاركية بين الافراد، 

يزيد من شعور الافراد بأىمية دورىم في نجاح ي انجاز الاعمال بشكل جماعي، مما يسيم ف
  المؤسسة.

القيادة تتضمن مجموعة من الوظائف والميام التي تختمف بحسب طبيعة الجماعة  .2
 واىدافيا. أىم وظائف القيادة تشمل:

كنو من ان يكون مرشدا لأفراد القائد مصدر لمفكر: يجب أن يمتمك القائد معرفة واسعة تم     
جماعتو، بالاضافة الى وضع السياسات العامة لمجماعة وتحديد الاىداف الاستراتيجية 

، والتكتيكية. كما انو مسؤول عن تخطيط العمل وتحديد اساليب التنفيذ وفق جدول زمني محدد
 (.2015ويعتبر قدوة لاتباعو من خلال سموكو وأخلاقو وتحممو المسؤولية )سلامة، 

( الى استكشاف العلاقة بين القيادة التربوية لدى المدير والرضا 2022دراسة حابي وخلايفة )
في الجزائر. أظيرت  النتائج وجود علاقة ايجابية بين معممي التعميم الابيدائي  الوظيفي لدى 
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يبية والرضا وعلاقة سمبية بين القيادة الديكتاتورية والتسراطية والرضا الوظيفي،القيادة الديمق
 الوظيفي.

( الى التعرف عمى انماط القيادة التربوية في مدارس 2021ىدفت دراسة الديجاني والعازمي )
المرحمة المتوسطة بالكويت من وجية نظر المعممين، واظيرت أن النمط الديمقراطي ىو الاكثر 

ين النمط الديمقراطي ممارسة، يميو النمط التسمطي ثم الفوضوي. كما تبين وجود علاقة ايجابية ب
وقدرة المديرين عمى حل المشكلات، بينما كانت ىناك علاقة سمبية بين النمطين التسمطي 

 والفوضوي والقدرة عمى حل المشكلات.
( قادة مدارس التعميم العام في محافظة شرورة بالسعودية 2020تناولت دراسة العجمي )   

 وقيادتيم التشاركية وعلاقتيا 
ية الانجاز لدى المعممين. أظيرت الدراسة أن قادة المدارس يمارسون القيادة التشاركية بدافع   

ايجابية دالة بين ىذه القيادة ودافيية الانجاز لدى المعممين، بدرجة كبيرة، كما تبين وجود علاقة 
دون وجود فروق دالة احصائيا بناءا متغييرات مثل الحبس او المؤىل العممي أو الخبرة 

 ريسية.التد
ممارسة مديري المدارس الثانوية للانماط (الى معرفة درجة 2020ىدفت دراسة الناشري )

القيادية وعلاقتيا بدافعية المعممين في محافظة القنفذة، باستخدام المنيج الوصفي التحميمي. 
أظيرت النتائج أن مديري المدارس مارسوا اللأنماط القيادية بدرجة كبيرة في جميع الأنماط 

 )الداعم الميتم بالانجاز، المشارك، الموجو بالانجاز(.
( الى ممارسة المشرفين التربويين لأنماط القيادة وفقا لنظرية 2021ىدفت دراسة الجرايدة )

المسار واليدف وعلاقتيا بالسموك الابداعي لممعممين في محافظة جنوب الباطنة. أظيرت 
في جميع الأنماط )الداعم، المشارك، الموجو ة النتائج أن درجة ممارسة المشرفين كانت عالي

لميدف، التوجييي(، ووجود علاقة ايجابية بين انماط القيادة والسموك الابداعي لممعممين. كما 
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اكدت الدراسة عمى ضرورة تدريب المشرفين عمى اساليب القيادة لتحقيق تطوير أكبر في 
 السموك الابداعيي لممعممين.

( الى معرفة درجة ممارسة المشرفين التربويين لنظرية المسار 2020ىدفت دراسة شقيدح )
واليدف وعلاقتيا بالنمو الميني لممعممين في لواء ماركا بالاردن، اظيرت النتائج أن درجة 
ممارسة المشرفين كانت متوسطة في جميع الانماط مع وجود فروق ذات دلالة احصائية 

نة في بعض الأنماط كما اظيرت وجود علاقة لصلاح الذكور ومعممين ذوي سنوات خبرة معي
 ايجابية بين ممارسة المشرفين ليذه الانماط والنمو الميني لممعممين.

(، معرفة درجة توافر الميارات القيادية لدى مديري 2018ناقشت دراسة قرواني وشمش )
القيادية يارات المدارس الثانوية في محافظة سمفيت. اظيرت النتائج أن المديرين انفسيم رأوا الم

مرتفعة جدا، بينما كان تقييم المعممين متدنيا باستثناء محور المعيقات. كما لم تظير فروق ذات 
 دلالة احصائية بناء عمى متغيرات مثل مكان العمل أو سنوات الخدمة أو العمر.

 :مشكمة الدراسة وأسئمتها
تعميمية، حيث يتجاوز دور القائد تتعمق الدراسة بأىمية القيادة التربوية في نجاح المؤسسة ال

النظام الى تحسين كفاءة العممية التعميمية. تركز الدراسة عمى دور  التربوي ادارة المدرسة وحفظ
القائد في تحويل سمطتو الى قوة جذب وتحفيز لممعممين، مما يعزز من ابداعيم ودافعيتيم نحو 

ة الذي يتبعو المدير، والذي يؤثر بدوره تحقيق أىداف المدرسة. يرتبط ىذا التأثير بنمط القياد
 عمى سموك المعممين والمعنويات داخل المدرسة.

(الى أن ىناك علاقة وثيقة بين 2021تشير الدراسات السابقة مثل دراسة الديجاني والعازمي )
التربوية والرضا الوظيفي. بناء عمى انماط القيادة التربوية وسموك المعممين، وكذلك بين القيادة 

 المسار والهدف.ذلك، تيدف ىذه الدراسة الى معرفة واقع ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية 
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 السؤال الرئيسي لمدراسة:
* ما واقع ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية المسار واليدف لدى مديري المدارس من وجية 

 نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية؟
 :ة الفرعيةالأسئم

التوجييي وفق نظرية المسار واليدف لدى مديري المدارس من وجية ما واقع ممارسة النمط  .1
 نظر المعممين؟

ما واقع ممارسة النمط الداعم والمساند وفق نظرية المسار واليدف لدى مديري المدارس من  .2
 وجية نظر المعممين؟

دف لدي وديري المدارس من وجية ما واقع ممارسة النمط المشارك وفق نظرية المسار والي .3
 نظر المعممين؟

ما واقع ممارسة النمط الموجو بالأنجاز وفق نظرية المسار واليدف لدى مديري المدارس  .4
 من وجية نظر المعممين؟

تركز الدراسة عمى فيم كيفية تطبيق مديري المدارس لأنماط القيادة المختمفة وفقا لنظرية المسار 
 في المدارس الحكومية. معممينواليدف وتأثيرىا عمى ال

قيادة التربوية وفق تيدف الدراسة الى تحقيق ىدف رئيسي يتمثل في التعرف الى واقع ممارسة ال
واليدف لدى مديري المدارس، من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية  نظرية المسار

 ف الفرعية التالية:في المحافظات الشمالية. ويسعى البحث لتحقيق الأىدا
فق نظرية المسار التعرف عمى واقع ممارسة النمط التوجييي لدى مديري المدارس و  .1

 واليدف، من وجية نظر المعممين.
التعرف عمى واقع ممارسة النمط الداعم والمساندلدى مديري المدارس وفق نظرية المسار  .2

 واليدف، من وجية نظر المعممين.
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نمط المشارك لدى مديري المدارس وفق نظرية المسار التعرف عمى واقع ممارسة ال .3
 واليدف، من وجية نظر المعممين.

التعرف عمى واقع ممارسة النمط الموجو بالانجاز لدى مديري المدارس وفق نظرية المسار  .4
 واليدف، من وجية نظر المعممين.

ىذه النظرية ي تطبيق اليدف العام لمدراسة ىو تقييم الأساليب المختمفو التي يتبعيا المديرون ف
 في القيادة التربوية، وفقا لرؤية المعممين.

 نظرية وتطبيقية: تكمن أىمية ىذه الدراسة في جوانب أهمية الدراسة 
  :الاهمية النظرية

تشكل قاعدة معرفية حول ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية المسار واليدف في المدارس 1.
 ة.الحكومية في المحافظات الشمالي

تعالج موضوعا حيويا ينعكس عمى العممية التربوية من خلال تأثيره عمى المعممين والطمبة،  2.
 مما يجعميا أساسا لدراسات مستقبمية في ىذا المجال.

 :الاهمية التطبيقية
 تقدم تغذية راجعة لممسؤولين وصانعي القرار لتطوير القيادة التربوية وفق ىذه النظرية. .1
 مكتبة العربية بالدراسات المتعمقة بالموضوع.تساىم في اثراء ال .2
تفيد المسؤولين في مكاتب التربية والتعميم ووزارة التربية، وتعد مرجعا عمميا لمباحثين  .3

 راسات العميا.عمى العام الدراسي وطمبة الد
 حدود الدراسة ومحدداتها

 ليةتتحدد نتائج الدراسة وفقا لمعوامل التا      
تقتصر الدراسة عمى عينة من معممي المدارس الحكومية في شرية: الحدود الب.1       

 المحافظات الشمالية.
 تجرى الدراسة في المحافظات الشمالية. :الحدود المكانية. 2        
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 .2023-2022: تقتصر الدراسة عمى العام الدراسي الحدود الزمانية. 3        
 مى المفاىيم والمصطمحات الواردة فييا.: تركز الدراسة عالحدود المفاهمية. 4        
: تعتمد الدراسة عمى مقياس القيادة التربوية وفق نظرية المسار الحدود الاجرائية .5        

واليدف. مع التركيز عمى أدوات جمع البيانات ومدى صدقيا وثباتيا، والمعالجات الاحصائية 
وثبات الادوات ومدى استجابة العينة المستخدمة. كما أن تعميم النتائج يكون محدودا بصدق 

 ليذه الادوات.
 :التعريفات النظرية والاجرائيةالأول: المبحث 
وأىداف المؤسسة ىي القدرة عمى ربط طموحات القيادة التربوية نظريا: الأول: المطمب 

بممارسات تحقق ىذه الاىداف، مع خمق بيئة تشجع الافراد عمى تحقيق أىدافيم الشخصية بما 
 (         15: 2010ي، )الحرير  يتماشى مع أىداف المؤسسة

: ىي قدرة مدير المدرسة عمى ادارة النشاط وتوجيو المعممين والعاممين اجرائيارفه الباحثة وتع
وفق خطة محددة لتحقيق الرسالة التربوية، ويقاس من خلال استجابة مديري المدارس للاستبانة 

 الخاصة بالقيادة التربوية.
فكرة أن القائد يوضح لمموظفين  تدور حول: نظريا نظرية المسار والهدف: لثانياالمطمب 

الطرق التي تقودىم الى أىدافيم، ويعتمد نجاح القائد عمى سموكو وطريقة قيادتو في تحفيز 
 (171: 2013، )حافظ وآخرون، العاممين ورضاىم

وفق أدوات التحفيز من  المعممينليات تعامل القيادة التربوية مع آ وتعرفها الباحثة إجرائياً:
عن طريق التعاون معيم وسد لممعممين؛ ار لتحقيق اليدف وتسييل بموغو خلال رسم المس

العجز من خلال المشاركة في وضع الأىداف والمسار لتحقيقو، وىو أسموب مرن مبني عمى 
 .المعممينقراءة الواقع والظروف والبيئة المحيطة ويتعامل مع الفروق الفردية والامكانيات لدى 
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 اجراءات الدراسة:الثاني:  لمبحثا
اءات التي تم اتباعيا في الدراسة، والتي تشمل تحديد منيجية الطرق والاجر  ذا الفصليتناول ى

 الدراسة، مجتمع الدراسة والعينة، بناء اداة الدراسة وخصائصيا.
التحميمي، حيث تم جمع البيانات الكمية  تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي: منهج الدراسة

سة. يعد المنيج الوصفي التحميمي الأنسب ليذه لمحصول عمى معمومات تتعمق بموضوع الدرا
الدراسة، لأنو يركز عمى جمع البيانات حول الظاىرة، وتصنيفيا، ومن ثم معالجتيا باستخدام 

 (.1992المقاييس الاحصائية المناسبة )عودة وممكاوي، 
تكون مجتمع الدراسة من جميع المعممين في المدارس الحكومية في  مجتمع الدراسة:

وزارة التربية معمما ومعممة حسب احصائية  34،891فظات الشمالية، والبالغ عددىم المحا
 2023/2022والتعميم لعام 

في المدارس الحكومية لمعام توزيع مجتمع الدّراسة من المعممين : (1.3الجدول )
 حسب متغيّرات المديرية والجنس  2022/2023

 
 المديرية

 معمم
 موعالمج   إناث          ذكور  

 2617 1445 1172 جنين
 1465 873 592 جنوب نابمس

 3272 2226 1046 نابمس
 1200 807 393 سمفيت
 2326 1332 994 طولكرم
 1507 903 604 قمقيمية

 1288 867 421 بير زيت
 3376 2247 1129 رام الله والبيرة
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 1181 845 336 ضواحي القدس
 914 787 127 القدس

 3151 1963 1188 بيت لحم
 1413 803 610 يطا

 452 255 197 أريحا
 1918 1081 837 شمال الخميل

 3139 1919 1220 الخميل
 2843 1734 1109 جنوب الخميل

 1722 927 795 قباطية
 1107 605 502 طوباس

 34891 21619 13272 المجموع
 اختيرت عينة الدراسة كالآتي:

( من 30اختيرت عيّنة استطلاعية مكوّنة من ) (:Pilot Studyالعيّنة الاستطلاعية ) -أولاً 
بغرض التّأكّد من صلاحية أداة  ، وذلكفي المحافظات الشماليةالمعمّمين في المدارس الحكوميّة 

 الدّراسة واستخداميا لحساب الصّدق والثبّات.
روبرت حددت حجم العينة بناءً عمى معادلة  (:Sample Studyعيّنة الدّراسة ) -ثانياً 
( يوضح توزيع عينة الدراسة 3.3( معمماً ومعممة. الجدول )381وبمغ حجم العينة )ون، ماس

 حسب متغيراتيا المستقمة )التصنيفية(:
 (: توزيع عينة الدراسة حسب متغيراتها المستقمة )التصنيفية(2.3الجدول )

 النسبة% العدد الفئات المتغير

 الجنس
 38.3 146 ذكر
 61.7 235 أنثى
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 100.0 381 المجموع

 المؤهل العممي
 80.3 306 بكالوريوس فأقل
 19.7 75 ماجستير فأعمى

 100.0 381 المجموع

عدد سنوات 
 الخبرة

 25.2 96 سنوات  5أقل من 
 10إلى أقل من  – 5من 

 26.0 99 سنوات

 48.8 186 سنوات فأكثر 10
 100.0 381 المجموع

 أداة الدراسة وخصائصها 3
القيادة التربوية وفق  الباحثة عمى أداة الاستبانة، بمقياسيا:اف الدراسة، تعتمد ولتحقيق أىد

يتم الاستعانة ببعض لتحقيق الغاية المرجوة من الدراسة الحالية، ، و نظرية المسار واليدف
، (2020) (، وشقيدح2020، دراسات السعدي )منيا ىذا المقياسالدراسات السابقة في إعداد 

 تم تطوير المقياس؛ بما يتلاءم مع أىداف وعينة الدراسة والبيئة الفمسطينية.(، وي2015وشمش )
 صدق الأداة وثباتها 4.3

 الِإجراءات الآتية:اتبعت ، وثبات أداة الدراسةلمتحقق من صدق 
 استخدم نوعان من الصدق، وكما يمي:

 (Face validity)أ( الصدق الظاهري 
صدق المحكمين، عرضت الأداة بصورتيا الأولية لمتحقق من الصدق الظاىري أو ما يعرف ب

( كحد %80من المحكمين؛ واعتمد معيار الاتفاق ) والخبرة الاختصاص ذوي منعمى مجموعة 
أدنى لقبول الفقرة، وبناءً عمى ملاحظات وآراء المحكمين أجريت التعديلات المقترحة، واستناداً 

 إلى ملاحظات المحكمين عدلت صياغة بعض الفقرات.
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 Construct Validity) ب( صدق البناء للاستبانة )
من أجل التحقق من صدق الاستبانة، استخدم صدق البناء عمى عينة استطلاعية مكونة من 

من مجتمع الدراسة، ومن  في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية المعممين( من 30)
 (Pearson Correlation)يرسون خارج عينة الدراسة المستيدفة، واستخدم معامل ارتباط ب

المعيار وقورنت بلاستخراج قيم معاملات ارتباط الفقرات بالدرجة الكمية لممجال الذي تنتمي إليو، 
قيمة معامل  بحيث تعتبر( (Garcia, 2011المعتمد لقبول الفقرة حسب ما جاء بو جارسيا 

أقل أو يساوي  -0.30دى )( ضعيفة، والقيم التي تقع ضمن الم0.30الارتباط التي تقل عن )
 ( يوضح ذلك: 3.3والجدول ) ،( قوية0.70( متوسطة، والقيم التي تزيد عن )0.70

ة التربوية وفق نظرية المسار القياد واقع ممارسةقيم معاملات ارتباط فقرات : (3.3جدول )
ية بالمجال الذي تنتمي إليه، كذلك قيم معاملات ارتباط كل مجال مع الدرجة الكم والهدف
 (30)ن= لممقياس

قرة
الف

 

الارتباط مع 
 المجال

قرة
الف

 

الارتباط مع 
 المجال

قرة
الف

 

الارتباط مع 
 المجال

قرة
الف

 الارتباط مع المجال 

لنمط ا
 التوجيهي

النمط الداعم 
 أو المساند

النمط 
 المشارك

النمط الموجه 
 بالإنجاز

1 0.83** 9 0.88** 17 0.81** 24 0.67** 
2 0.87** 10 0.88** 18 0.79** 25 0.78** 
3 0.86** 11 0.90** 19 0.82** 26 0.82** 
4 0.85** 12 0.90** 20 0.68** 27 0.73** 
5 0.87** 13 0.87** 21 0.75** 28 0.44** 
6 0.88** 14 0.91** 22 0.79** 29 0.81** 
7 0.85** 15 0.86** 23 0.45** 31 0.79** 
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8 0.84** 16 0.88**     
الكمية  الدرجة

 لممجال=
0.90** 

الدرجة الكمية 
 لممجال=

0.92** 

الدرجة الكمية 
 لممجال=

0.93** 

 الدرجة الكمية لممجال=
0.91** 

عند  *دال إحصائياً *     (p < .05 *عند مستوى الدلالة ) *دال إحصائياً                 
 (p < .01 **مستوى الدلالة )

 ثبات الاستبيان
، ة التي يمثميا مقياس القيادة التربوية وفق نظرية المسار واليدف ومجالاتولمتأكد من ثبات الأدا

في في المدارس الحكوميّة ( من المعممين 30وزع المقياس عمى عينة استطلاعية مكونة من )
وبيدف التحقق من ثبات الاتساق الداخمي لممقياس، ومجالاتو، فقد  ،المحافظات الشمالية

، ( عمى بيانات العينة الاستطلاعيةCronbach's Alpha)لفا استخدمت معادلة كرونباخ أ
 :( يوضح ذلك4.3والجدول )
(: قيم معامل ثبات مقياس القيادة التربوية وفق نظرية المسار والهدف حسب 4.3جدول )

 مجالاته والدرجة الكمية بطريقة كرونباخ ألفا
عدد  المجال

 الفقرات
 كرونباخ ألفا

 .95 8 النمط التوجيهي
 .96 8 نمط الداعم أو المساندال

 .85 7 النمط المشارك
 .87 8 النمط الموجه بالإنجاز

 .96 31 الدرجة الكمية
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مقياس القيادة لمجالات ( أن قيمة معامل ثبات كرونباخ ألفا 4.3يتضح من الجدول )
ت .(، كما يلاحظ أن معامل ثبا96-.85تراوحت ما بين ) التربوية وفق نظرية المسار واليدف
وتجعل من المقياس قابل .(. وتعد ىذه القيم مرتفعة، 96كرونباخ ألفا لمدرجة الكمية بمغ )

 .لمتطبيق عمى العينة الأصمية

 الدّراسة تصحيح مقاييس
تكوّنت أداة الدّراسة في صورتيا النّيائيّة من مقياس "القيادة التربوية وفق نظرية المسار      

( فقرة، وقد مثّمت جميع الفقرات الاتّجاه الإيجابيّ 31ت )واليدف" موزّعة عمى أربعة مجالا
 لممقياس.

( خماسي، Likertوقد طمب من المستجيب تقدير إجاباتو عن طريق تدرّج ليكرت )
( درجات، درجة 4( درجات، درجة كبيرة )5درجة كبيرة جداً ) وأعطيت الأوزان لمفقرات كما يمي:

 ( درجة واحدة. 1جتان، درجة قميمة جدّاً )( در 2( درجات، درجة قميمة )3مُتوسطة )
ولغايات تفسير المُتوسّطات الحسابيّة، وتحديد واقع ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية 

( 5-1المسار واليدف لمدير المدرسة حوّلت العلامة وفق المستوى الّذي يتراوح ما بين )
 درجات، وذلك وفقاً لممعادلة الآتية:

طول الفئة        
=  

 1-5الحد الأدنى )لمتدرّج(= -الحد الأعمى   
 =1.33 

 3عدد المستويات المفترضة=            
(، مستوى مُتوسّط 2.33أقل من  -1وصنّف إلى ثلاثة مستويات، ىي: مستوى منخفض )من 

 . (Likert, 1932)( 5-3.67(، مستوى مُرتفع من )3.67أقل من  -2.33)
 نة:إجراءات تنفيذ الاستبا 5.3

 نفُذت الدراسة وفق الخطوات الآتية: 
جمع المعمومات من العديد من المصادر كالكتب، المقالات، التقارير، الرسائل الجامعية،  .8

 وغيرىا، وذلك من أجل وضع الإطار النظري لمدراسة.
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 الحصول عمى إحصائية بعدد المعممين في المحافظات الشمالية. .1
 عينة الدراسة. تحديد مجتمع الدراسة، ومن ثم تحديد .1
 تطوير أداة الدراسة من خلال مراجعة الأدب التربوي في ىذا المجال. .1
 تحكيم أداة الدراسة.  .1
تطبيق أداة الدراسة عمى عينة استطلاعية من مجتمع الدراسة وخارج عينة الدراسة الأساسية،  .1

 سة.وذلك بيدف التأكد من دلالات صدق وثبات أدوات الدرا ( من المعممين30إذ شممت )
تطبيق أداة الدراسة عمى العينة الأصمية، والطمب منيم الإجابة عمى فقراتيا بكل صدق  .1

 وموضوعية، وذلك بعد إعلاميم بأن إجابتيم لن تستخدم إلا لأغراض البحث العممي.
مناقشة النتائج التي أسفر عنيا التحميل في ضوء الأدب النظري والدراسات السابقة، والخروج  .1

 وصيات والمقترحات البحثية.بمجموعة من الت
 متغيرات الدراسة   6.3

 تشتمل الدراسة عمى المتغيرات المستقمة )التصنيفية( والتابعة الآتية:       
 المتغيرات المستقمة: - أ
  (.أنثى -2، ذكر -1: ولو مستويان ىي: )الجنس .8
  (.ماجستير فأعمى -2، بكالوريوس فأقل -1: ولو مستويان ىي: )المؤهل العممي .1
أقل من  -5من  -2، سنوات 5أقل من  -1: ولو ثلاثة مستويات ىي: )دد سنوات الخبرةع .1

  سنوات فأكثر(. 10 -3، سنوات 10
 :المتغير التابع-ب

واقع ممارسة القيادة التربوية الاستجابة عمى الدرجة الكمية والمجالات الفرعية التي تقيس  . أ
 .وفق نظرية المسار واليدف، لمدير المدرسة
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 عالجات الإحصائيةالم 7.3
من أجل معالجة البيانات وبعد جمعيا استخدم برنامج الرزم الإحصائية لمعموم الاجتماعية      

(SPSS, 28 :واستخرجت المعالجات الإحصائية الآتية ) 
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والنسب المئوية. .8
 بات.( لفحص الثCronbach's Alpha)معامل كرونباخ ألفا  .1

لاختبار الصدق الداخمي لفقرات معرفة واقع  (Pearson Correlationاختبار بيرسون )
ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية المسار واليدف لمديري المدارس، من وجية نظر معممي 

 المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية.

 عرض نتائج الدراسة 
لتي توصمت إلييا الدراسة في ضوء أسئمتيا وفرضيتيا يتناول ىذا الفصل عرضاً لمنتائج ا

 التي طرحت، وقد نظمت وفقاً لمنيجية محددة في العرض، وكما يمي: 
 لنتائج المتعمقة بأسئمة الدراسة

 النتائج المتعمقة بالسؤال الأول:  1.1.4
وجهة ما واقع ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية المسار والهدف لدى مديري المدارس من 

      نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية؟ 
للإجابة عن السؤال الأول حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات 
مقياس الأنماط القيادية لدى مديري المدارس الحكومية في فمسطين من وجية نظر المعممين، 

 ( يوضح ذلك: 1.4والجدول )
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القيادة (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات مقياس ممارسة 1.4ل )جدو
مرتبة حسب المتوسطات التربوية وفق نظرية المسار والهدف لدى مديري المدارس الحكومية 

 الحسابية

 الترتيب
رقم 

 المجال
 المجال

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

 متوسط 0.89 3.57  النمط التوجيهي 1 4
 مرتفع 0.94 3.79 النمط الداعم أو المساند 2 3
 مرتفع 0.97 3.83 النمط المشارك 3 2
 مرتفع 0.80 4.02 النمط الموجه بالإنجاز 4 1

 مرتفع 0.90 3.80 الدرجة الكمية              
ت ( أن المتوسط الحسابي لتقديرات عينة الدراسة عمى مجالا1.4يتضح من الجدول )

ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية المسار واليدف لدى مديري المدارس الحكومية مقياس 
" بالمرتبة الأولى بمتوسط النمط الموجو بالإنجاز(، وجاء مجال "4.02-3.57تراوحت ما بين )

" في المرتبة الأخيرة، النمط التوجييي( وبتقدير مرتفع، بينما جاء مجال "4.02حسابي قدره )
وقد بمغ المُتوسط الحسابي لمدرجة الكمية ، ( وبتقدير متوسط3.57وسط حسابي بمغ )بمت
واقع ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية المسار واليدف ( وبتقدير مُرتفع، وبالتالي فإن 3.80)

لدى مديري المدارس من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية في جاء بدرجة مرتفعة 
 .ماليةالمحافظات الش

 وفيما يمي الإجابة عن أسئمة الدراسة الفرعية:
 وفيما يمي الإجابة عن أسئمة الدراسة الفرعية:
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ما واقع ممارسة النمط التوجيهي وفق نظرية المسار والهدف لدى مديري : السؤال الأول
  ؟المدارس من وجهة نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية

ن السؤال الأول حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد وللإجابة ع
عينة الدراسة عمى فقرات ممارسة النمط التوجييي وفق نظرية المسار واليدف لدى مديري 
المدارس من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية، والجدول 

 ( يبين ذلك:2.4)
  (: المُتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال النمط التوجيهي2.4) جدول

رقم 
المُتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 التقدير المعياري

 مرتفع 0.92 3.75 يحدد مدير المدرسة ما ىو متوقع من المعممين عممو بدقة.  .1
 مرتفع 0.90 3.79 يحة. يبين لممعممين كيفية إنجاز الأعمال بطريقة صح   .2

3.  
لتحفيزىم لأداء  يقدم توجيياتو الإدارية لممعممين باستمرار 

 . مياميم
 مرتفع 0.92 3.80

 مرتفع 0.96 3.70 يحدد جدول الأعمال لممعممين بوضوح.   .4
 متوسط 0.98 3.35 يحث المعممين عمى التزام بالعلاقات الاجتماعية الإيجابية.   .5

6.  
يناقش المعممين في القضايا التربوية لإتاحة الفرصة ليم 

 في اتخاذ القرار. 
 متوسط 0.81 3.30

 متوسط 0.75 3.31 يفتح قنوات الاتصال المختمفة مع المعممين بغية توجيييم.  .7
 متوسط 0.89 3.57 الدرجة الكمية

عمى فقرات  لتقديرات عينة الدراسة( أن المُتوسطات الحسابية 2.4يتضح من الجدول )
"يقدم توجيياتو الإدارية  t(، وجاءت فقرة3.80-3.30مجال النمط التوجييي تراوحت ما بين )

( 3.80لممعممين باستمرار لتحفيزىم لأداء مياميم" بالمرتبة الأولى بمُتوسط حسابي قدره )
صة ليم في وبتقدير مُرتفع، بينما جاءت فقرة "يناقش المعممين في القضايا التربوية لإتاحة الفر 

. وقد بمغ توسط( وبتقدير مُ 3.30، بمُتوسط حسابي بمغ )الأخيرةاتخاذ القرار" في المرتبة 
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( وبتقدير مُتوسط، وبالتالي فإن 3.57المُتوسط الحسابي لمدرجة الكمية لمجال النمط التوجييي )
ري واقع ممارسة النمط التوجييي وفق نظرية المسار واليدف جاء بدرجة متوسطة لدى مدي

 المدارس من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية.
ما واقع ممارسة النمط المشارك وفق نظرية المسار والهدف لدى مديري  :السؤال الثالث

 ؟المدارس من وجهة نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد  وللإجابة عن السؤال الثالث حُسبت

عينة الدراسة عمى فقرات ممارسة النمط المشارك وفق نظرية المسار واليدف لدى مديري 
المدارس من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية والجدول 

 ( يبين ذلك:4.4)
 ابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال النمط المشارك(: المتوسطات الحس4.4جدول )

رقم 
المُتوسط  الفقرة الفقرة

 الحسابي
الانحراف 
 التقدير المعياري

1.  
يشرك مدير المدرسة المعممين في تحديد الأنشطة المدرسية 

 المناسبة لمطالب. 
 مرتفع 0.99 3.95

2.  
تنفيذ فيما يتعمق بكيفية الأىداف بعد مناقشة المعممين  يحدد

 الميام. 
3.8 0.91 

 مرتفع

 مرتفع 0.98 3.71 يشرك المعممين في وضع الخطة التشغيمية لميزانية المدرسة.  .3
 مرتفع 1.01 3.77 يشجع مبادرات المعممين لحل المشكلات المدرسية.   .4
 مرتفع 1.02 3.85 .يشرك المعممين في صنع القرارات بالمدرسة  .5
 مرتفع 0.89 3.91 بما يحقق مصمحة العمل.يفوض بعض الصلاحيات لممعممين    .6

 مرتفع 0.97 3.83 الدرجة الكمية
( أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة عن 4.4يتضح من الجدول )

(، وجاءت فقرة "يشرك مدير المدرسة 3.71-3.95مجال النمط المشارك تراوحت ما بين )
مناسبة لمطالب" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره المعممين في تحديد الأنشطة المدرسية ال
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جاءت فقرة "يشرك المعممين في وضع الخطة التشغيمية لميزانية كما ( وبتقدير مرتفع، 3.95)
وبمغ المتوسط  رتفع،( وبتقدير م3.71المدرسة" في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ )

فإن واقع  ( وبتقدير مرتفع، وبالتالي3.83الحسابي لمدرجة الكمية لمجال النمط المشارك )
ممارسة النمط المشارك وفق نظرية المسار واليدف جاء بدرجة مرتفعة لدى مديري المدارس من 

   وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية. 
 والتوصياتالنتائج  تفسير
 تفسير النتائج ومناقشتها 1.5
صل مناقشة النتائج التي توصمت إلييا الدراسة، من خلال أسئمتيا وما انبثق تضمن ىذا الف     

عنيا من فرضيات، وذلك بمقارنتيا بالنتائج التي توصمت إلييا الدراسات السابقة الواردة في ىذه 
الدراسة، إضافة إلى تفسير النتائج، وصولًا إلى التوصيات التي يمكن طرحيا في ضوء ىذه 

 النتائج.
 ومناقشتهنتائج السؤال الأول  فسيرت 1.1.5

ما واقع ممارسة النمط التوجيهي وفق نظرية المسار والهدف لدى مديري المدارس من وجهة 
  ؟نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية

بمغ المُتوسط الحسابي لمدرجة الكمية لمجال النمط التوجييي وفق نظرية المسار واليدف لدى 
( وبتقدير مُتوسط، وبالتالي فإن واقع ممارسة النمط التوجييي وفق 3.57يري المدارس )مد

نظرية المسار واليدف جاء بدرجة متوسطة لدى مديري المدارس من وجية نظر المعممين في 
 المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية.

ن مدير المدرسة الذي يمارس وقد جاءت النتيجة بيذا التقدير المتوسط بحيث اتفق المعممون أ
ىذا النمط يوجو المعممين ويقدم ليم النصح لتحقيق الأىداف التربوية والميام التي توكل إلييم 
ولكن بشكلٍ غير كافٍ، كما أن مدير المدرسة لا يتيح الفرصة لممعممين في اتخاذ القرار ولا 

يمارس ىذا النمط لا يثق  يناقشيم بشكل كافٍ في القضايا التربوية، فمدير المدرسة الذي
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بالمعممين، وىو يشعر بالمسؤولية الشخصية نحو تحقيق الأىداف، فيو من يحدد الأىداف 
ويترجميا عمى شكل مجموعة من التوجييات والميام ويبين لممعممين كيفية إنجاز الأعمال 

ب التوجيو بطريقة صحيحة، لتنفيذىا ضمن فترة زمنية محددة، ومن ىنا يتضح بأنو يستخدم أسمو 
 لتحفيز المعممين لتحقيق الأىداف. 

(، والتي أظيرت أن فعالية القيادة التربوية 2012المدىون )واختمفت ىذه النتيجة مع دراسة      
لمديري مناطق غزة التعميمية بوكالة الغوث في جانب التوجيو والاشراف وجية نظر مديري 

 المدارس بمحافظات غزة جاء بدرجة عالية. 
 ومناقشتهنتائج السؤال الثاني  تفسير 2.1.5

ما واقع ممارسة النمط الداعم والمساند وفق نظرية المسار والهدف لدى مديري المدارس من 
 وجهة نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية؟

ار واليدف بمغ المُتوسط الحسابي لمدرجة الكمية لمجال النمط الداعم والمساند وفق نظرية المس
( وبتقدير مُرتفع، وبالتالي فإن واقع ممارسة النمط الداعم والمساند 3.79لدى مديري المدارس )

وفق نظرية المسار واليدف جاء بدرجة مرتفعة لدى مديري المدارس من وجية نظر المعممين 
القيادية في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية ويأتي في المرتبة الرابعة في الأنماط 

 التي يمارسيا مدير المدرسة.
وقد جاءت النتيجة بيذا التقدير بحيث اتفق المعممون أن مدير المدرسة الذي يمارس ىذا النمط 
يعطي المعممين الحرية لممارسة أعماليم التي توكل إلييم، فالمدير الذي يتبع ىذا النمط 

ن ليا، فالتعاون ما بين مدير يصدر الأىداف عمى شكل أوامر ولكن يسمح بمناقشة المعممي
المدرسة والمعممين في ىذا النمط ىو تعاون نسبي، فالعمل مع مدير المدرسة ممتع ويتفاعل 
مع المعممين، فيعامميم بشكل متساوٍ، بدون تحيز لأي منيم، ويحترميم جميعا ويتضح ذلك 

م روح من خلال إصغاءه لممشاكل التي تظير معيم من خلال عمميم، كما يعزز لديي
الانتماء لدى المؤسسة التعميمية من خلال عرض المشكلات التي تواجو المؤسسة عمييم 
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ويستفيد من خلال مناقشتيم والاستفادة من القرارات التي يتم طرحيا خلال حمقات النقاش مع 
المعممين والتي تبرز من خلال العصف الذىني، ونجد أن مدير المدرسة الذي يتعامل في 

و مستمع جيد، وبناء عمى ذلك يفوض لممعممين بعض الميام التي يقوم بيا مع ىذا النمط ى
مراقبة ما يتم إنجازه ومراحل وخطوات تنفيذ الميام التي يوكميا ليم،  ومن الواضح في ىذا 
المجال أن مدير المدرسة يشجع المعممين عمى الإبداع من خلال تقديم المكافئات المعنوية 

 عمى القيام بمياميم بشكل مميز ومبدع. والمادية التي تحفزىم 
(، والتي أظيرت أن درجة ممارسة المشرفين 2021واتفقت ىذه النتيجة مع دراسة الجرايدة )     

التربويين الأنماط القيادية وفقا لنظرية المسار واليدف بمحافظة الباطنة في سمطنة عمان جاءت 
 بدرجة مرتفعة من وجية نظر المعممين.

ما واقع ممارسة النمط المشارك وفق نظرية  :ر نتائج السؤال الثالث ومناقشتهتفسي 3.1.5
المسار والهدف لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعممين في المدارس الحكومية في 

  ؟المحافظات الشمالية
بمغ المُتوسط الحسابي لمدرجة الكمية لمجال النمط المشارك وفق نظرية المسار واليدف لدى     

( وبتقدير مُرتفع، وبالتالي فإن واقع ممارسة النمط المشارك وفق نظرية 3.83ديري المدارس )م
المسار واليدف جاء بدرجة مرتفعة لدى مديري المدارس من وجية نظر المعممين في المدارس 
الحكومية في المحافظات الشمالية ويأتي في المرتبة الثانية في الأنماط القيادية التي يمارسيا 

 دير المدرسة.م
وقد جاءت النتيجة بيذا التقدير المرتفع بحيث اتفق المعممون أن مدير المدرسة الذي يمارس 
ىذا النمط يشرك المعممين في تحديد الأنشطة المدرسية لمطالب بما يتلاءم مع احتياجاتيم 

مية المختمفة، آخذين بعين الاعتبار الاحتياجات الفردية لمطمبة وبما يتناسب مع مستوياتيم التعمي
ية عن تحقيق ويبين ىذا النمط أن ثقة مدير المدرسة بالمعممين تكون كبيرة، فيشعرىم بالمسؤول

الأىداف، ويناقشيم فييا وعادة ويستشيرىم قبل الاقدام عمى تنفيذ القرارات التي تتعمق بالعممية 



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 اديميةالأك العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 080-020ص.ص:              20العدد:                   20المجلد:                   0202السنة: 

واقع ممارسة القيادة التربوية وفق نظرية المسار والهدف لدى مديري المدارس من وجهة نظر المعممين في المدارس الحكومية 
 ت الشماليةفي المحافظا

 

818 

 

فيو يتقبل النقد البناء  التعميمية ويحدد الأىداف بعد مناقشة المعممين في كيفية تنفيذ الميام،
الموجو إليو ويحاور المعممين في كيفية تصويب الأمور ويستمع إلييم بشكل جيد، بالرغم من 
ذلك فإنو يحتفظ بحق اتخاذ القرار النيائي، وىو ما يشعرىم بالرضا عن تنفيذ ىذه الأىداف، 

ذ، ويركز عمى مكافأة كما أنو يفوض المعممين تنفيذ الميام مع متابعة ومراقبة مراحل التنفي
المعممين الذين يقومون بإنجاز مياميم ويتميزون بالإبداع في عمميم، أما بالنسبة لدرجة 
التفاعل ما بينو وبين المعممين فتكون بدرجة متوسطة بالرغم من أن التفاعل ما بين فريق 

 المعممين تكون بشكل كبير نسبياً. 
وفق نظرية المسار والهدف لدى وجه بالإنجاز ممارسة النمط الم ما واقع :الرابعالسؤال 

  ؟مديري المدارس من وجهة نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشمالية
وللإجابة عن السؤال الرابع حُسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد 

لدى وفق نظرية المسار واليدف جاز عينة الدراسة عمى فقرات ممارسة النمط الموجو بالإن
 من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات الشماليةمديري المدارس 

 ( يبين ذلك:5.4والجدول )
النمط الموجه (: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال 5.4جدول )
 بالإنجاز 

رقم 
 الفقرة

 الفقرة
المُتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التقدير

1.  
يثني مدير المدرسة عمى المعممين عمى إنجاز الأىداف 

 مرتفع 0.81 4.07 بأداء عالٍ.

من يشجع المعممين عمى تنفيذ أعماليم الموكمة بيم   .2
 خلال منحيم المكافآت )المادية والمعنوية(.

 مرتفع 0.75 3.80

 مرتفع 0.73 4.10 . افالأىدأفضل الممارسات لموصول إلى تحقيق يختار   .3
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 مرتفع 0.65 4.01 ضع أىداف تثير التحدي لدى المعممين لتحقيقيا. ي  .4

5.  
 الأىدافميارات المعممين لموصول لتحقيق  ينمي

 مرتفع 0.85 3.99 .المحددة

 مرتفع 0.71 4.12 أفكار إبداعية لتطوير العمل.  يقترح  .6

7.  
ق التميز تييئة البيئة التنظيمية المناسبة لتحقييعمل عمى 
 مرتفع 0.93 3.92 المدرسي. 

 مرتفع 0.95 4.02 حث المعممين عمى التفاني في أداء العمل. ي  .8

التعميمية  الأىدافضع خططا واضحة لتحقيق ي  .9
 ةبالمدرس

 مرتفع 0.78 4.15

 مرتفع 0.80 4.02 الدرجة الكمية
راسة عمى لد( أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة ا5.4يتضح من الجدول )

(، وجاءت فقرة "يضع خططا 4.15-3.80الإنجاز تراوحت ما بين )مجال النمط الموجو نحو 
( 4.15واضحة لتحقيق الأىداف التعميمية بالمدرسة" بالمرتبة الأولى بمتوسط حسابي قدره )

جاءت فقرة "يشجع المعممين عمى تنفيذ أعماليم الموكمة بيم من خلال  كماوبتقدير مرتفع، 
( وبتقدير 4.15يم المكافآت )المادية والمعنوية(" في المرتبة الأخيرة، بمتوسط حسابي بمغ )منح

( وبتقدير 4.02مرتفع، وبمغ المتوسط الحسابي لمدرجة الكمية لمجال النمط الموجو بالإنجاز )
ة وفق نظرية المسار واليدف جاء بدرجالموجو بالإنجاز فإن واقع ممارسة النمط  مرتفع، وبالتالي

مرتفعة لدى مديري المدارس من وجية نظر المعممين في المدارس الحكومية في المحافظات 
 الشمالية. 
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  لخاتمة:ا
 بناءً عمى نتائج الدراسة توصي الباحثة بكل من الآتي:

عمى معايير  الاتفاقعقد مديري المدارس اجتماعات دورية مع المعممين؛ من أجل  -1
 بل مستوى الجيود المبذولة في العمل.والمكافأة والتقييم مقا التعزيز

توجيو مديري التربية والتعميم والقيادات التربوية بالوازرة لممديرين بانتياج أسموب المكافأة  -2
 .؛ لما ليا من إيجابيات وتحفيز دافعية المعممين لمعطاء(الدعم)المشروطة 

تيم والميارات مع تخصصاتيم وقدرا مميام عمى المعممين بما يتناسبلالمديرين توزيع  -3
 التي يممكونيا.

لإشراك عداد نشرات تربوية من إعداد لجنة تربوية في الوزارة، توجو مديري المدارس إ -4
 .المتعمقة بسير العمل التربوي في مدارسيم القراراتالمعممين في صنع 

ودية مع المعممين؛ لمتقرب منيم وتبني مطالبيم ال تالاجتماعاعقد مديري المدارس  -5
 ورفعيا

جيات المسؤولة، ومتابعة تجاوب ىذه الجيات معيا؛ ليزداد مستوى التماثل بين لم
 المعممين
ومديريو
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 لمراجع العربية والأجنبيةاالمصادر و 
 العربيةالمصادر والمراجع بالمغة أولًا: 

 .يعدار وائل لمنشر والتوز  ، عمان:وتحدياتها وقضاياها القيادة التربوية فعاليتها(. 2021) بطاح، أحمد.
مجمة السراج في التعمية الثانوي،  (. الرضا الوظيفي وعلاقتو بأنماط القيادة التربوية لدى أساتذة2017) بوفرة، مختار.

 .43-28 (:3) 1، جامعة الشهيد حمة لخضرفي التربية وقضايا المجتمع 
يين لأنماط القيادة وفقا لنظرية درجة ممارسة المشرفين التربو (. 2021الجرايدة، محمد سميمان والمنوري، سالم جميل. )
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 .الجزائر، الوادي جامعة الوادي، )رسالة ماجستير غير منشورة(،

 .، القاىرة: عالم الكتبالقيادة في المؤسسات التعميمية(. 2013) والمغيدي، الحسن والبحيري، محمود. محمد حافظ،
مدارس التعميم العام بمنطقة القصيم وعلاقتيا بالاحتراق  الأنماط القيادية الإدارية في .(2020). الحربي، نايف بن العبدي

 .423-403(: 3) 29، مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية ،الوظيفي لدى المعممين
دار الفكر  ، عمان:القيادات الإدارية لمدارس المستقبل في ضوء الجودة الشاممة إعداد(. 2010) الحريري، رافدة.

 .وزعونناشرون وم
جازان بالمممكة العربية السعودية وأثرىا عمى الأداء  (. الأنماط القيادية للإدارة الأكاديمية في جامعة2019) حكمي، خمود.

 .47-29 (:8) 35 ،جامعة جازانفي مجمة كمية التربية الوظيفي لمعاممين فييا، 
 .والتوزيع والطباعة ، عمان: دار المسيرة لمنشرالقيادة التربوية(. 2017مال. )ك دواني،

نماط القيادة التربوية وعلاقتيا بالقدرة عمى حل المشكلات المدرسية في (. أ2021)الديجاني، سمطان والعازمي، ميا. 
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 ارسة أنماط القيادة وفق نظرية المسار واليدف لدى قادة المدارس بمحافظة بيشة،درجة مم (.2020) السعدي، حمود.
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 .261-272 (:1) 1 ،مستقبمية
والتعميم في  في مديريات التربية المسؤولية الاجتماعية في تعزيزالإدارية دور القيادات (. 2016) .الشافعي، نضال
 .فمسطين، غزة، والسياسةالإدارة ، أكاديمية (رسالة ماجستير غير منشورة، )قطاع غزة
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