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 ("0201-4991"واقع التعميم بين المدارس الحكومية والمدارس الخاصة في فمسطين )
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 00-44-0201: تاريخ قبول المقال                 21-28-0201: تاريخ إرسال المقال
ىدفت الدراسة التعرف عمى واقع التعميم بين المدراس الخاصة والمدارس الحكومية في فمسطين  ممخص:

، من وجية نظر بعض مديري ومعممي وأولياء الأمور من 2024 – 1994في الفترة الممتدة من 
المدارس الخاصة والمدارس الحكومية في ثلاث مدن فمسطينية حيث يتواجد فييا مدارس خاصة وىي 
القدس، أريحا ورام الله. استخدم الباحث المنيج الوصفي )المقابلات(، وتكون مجتمع الدراسة وعينتو من 

ومعممين وأولياء أمور من مدارس خاصة ومدارس حكومية. وكان من أىم  خمسة عشر شخصا من مدراء
الفعال بين الوزارة والمدارس الخاصة والحكومية. أضف إلى ذلك من النتائج  نتائج الدراسة ضرورة العمل

التي ظيرت أن أكثر الأسباب التي تدفع أولياء الأمور لإلحاق أبنائيم في مدارس خاصة ىي اىتماميا 
المغات الأجنبية، وبالزي الموحد، والعمل عمى تقوية شخصية الطمبة وتوفير الشعور بالأمان بتدريس 

لمطمبة، وعدم الاكتظاظ في الصفوف والبرامج والأنشطة اللامنيجية. وأوصت الدراسة بضرورة اىتمام 
الدراسة من ىذه  وزارة التربية والتعميم بقطاع التعميم الخاص والعام عمى حد سواء، والاستفادة من نتائج

 أجل رفع جودة التعميم والاىتمام بشخصية الطمبة، والشعور بالأمان والتواصل الفعال مع أولياء الأمور.
 .فمسطين الخاصة، المدارس الحكومية، المدراس التعميم، واقع المفتاحية:الكممات 

Abstract: The study aimed to identify the reality of education between private and public 

schools in Palestine in the period extending from 1994 - 2024, from the point of view of some 

principals, teachers and parents from private and public schools in three Palestinian cities 

where there are private schools: Jerusalem, Jericho and Ramallah. The researcher used the 

descriptive method (interviews), and the study population and sample consisted of fifteen 

people, including principals, teachers, and parents from private and government schools.One 

of the most important results of the study was the need for effective work between the 

Ministry and private and government schools. In addition, the results showed that the most 

common reasons that push parents to enroll their children in private schools are their interest 
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in teaching foreign languages, uniforms, working to strengthen students’ personalities, 

providing students with a sense of security, and avoiding overcrowding in classes, programs, 

and extracurricular activities.The study recommended the need for the Ministry of Education 

to pay attention to both the private and public education sector, and to benefit from the results 

of this study in order to raise the quality of education, pay attention to the personality of 

students, feel safe, and communicate effectively with parents. 

Keywords: Education reality, government schools, private schools, Palestine. 

 مقدمة:
نشاء السمطة الوطنية الفمسطينية في عام  1993منذ توقيع اتفاقية أوسمو في عام  ، شيد 1994وا 

قطاع التعميم في فمسطين تطورات كبيرة، حيث لعبت المدارس الحكومية والخاصة دوراً رئيسياً في بناء 
، شيد التعميم في فمسطين تطوراً 2024إلى  1994ىذا القطاع الحيوي. خلال الفترة الممتدة من  وتطوير

ممحوظاً في البنية التحتية والمناىج وطرق التدريس، مع وجود تحديات متمثمة في الاحتلال الإسرائيمي، 
 (.2023ميم الفمسطينية، والانقسامات السياسية الداخمية، والوضع الاقتصادي الصعب )وزارة التربية والتع

تشكل كل من المدارس الحكومية والخاصة في فمسطين ركيزة أساسية في تطوير التعميم، عمى 
الرغم من التحديات المتعددة التي تواجييا. إن استمرارية الدعم المالي والتكنولوجي والسياسي ليذه 

دة لجميع الطمبة الفمسطينيين، بغض المؤسسات التعميمية يُعد ضرورياً لضمان تقديم تعميم عالي الجو 
 النظر عن خمفيتيم الاقتصادية أو الاجتماعية.

-إلا أن الاىتمام شيد تراجعا كبيرا في المستوى التعميمي والتربوي في الآوانة الأخيرة بسبب كوفيد
( وأوضاع الحرب المدمرة التي أُشعمت في السابع من أكتوبر في العام المنصرم 2021)الحربي،  19

في بعض مناطق السمطة الوطنية من قطاع غزة وجنين ونابمس وطولكرم والخميل والقدس عن يد  2023
فين، والتي كانت وما تزال نتائجيا كارثية عمى كل ني ومجموعات من المتدينين المتطر الكيان الصييو 

 المحافظات الفمسطينية في كل المجالات ومن ضمنيا التعميم.
(، وواقع المدارس 2024-1994نتطرق إلى واقع التعميم في فمسطين )في ىذه الورقة البحثية س

الخاصة في فمسطين والفرق بين المدارس الخاصة والحكومية بناءً عمى نتائج واستنتاجات المقابلات التي 
تمت مع خمسة عشر شخصية من حقل التربية والتعميم )من مدارس خاصة وحكومية( وأولياء أمور 

في السنوات الأخيرة عن بروز  وتسميط الضوء طق مختمفة )القدس، أريحا ورام الله(،الطمبة من ثلاث منا
ظاىرة التعميم الخاص إلى جانب المدارس الأىمية غير الربحية بدلا عن التعميم الحكومي والذي شيد 

ك دفعت تراجعا كبيرا نتيجة لغياب اىتمام الدولة بالكادر التعميمي وتحسين مستواه المعيشي، الاسباب تم
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من تعميميم في المدارس  أولياء أمور الطمبة بالدفع بأبنائيم إلى المدراس الأىمية أو المدارس الخاصة بدلاً 
ثم عرض بعض التوصيات التي من الممكن أن تساىم في مساعدة الجيات المسئولة عن ، الحكومية

والحكومية في فمسطين من أجل التعميم الحكومي والخاص في فمسطين ومساعدة إدارات المدارس الخاصة 
 رفع جودة التعميم وتحسين المرافق والبنى التحتية والموارد البشرية فييا.

 مشكمة الدراسة:: الأولالمبحث 
تسعى ىذه الدراسة إلى التعرف عن كثب عن واقع التعميم بين المدارس الحكومية والمدارس 

ب الأخذ بعين الاعتبار يجث عن التعميم في فمسطين، يحدعند ال(، 2024-1994الخاصة في فمسطين )
عداد  1994سست السمطة الوطنية الفمسطينية عام تأ أنو منذ أن قامت بوضع السياسات التربوية وا 

الكثير من القوانين  عنيا صدر. فلتتماشى مع باقي دول العالم الخطط الرامية لتحقيق إلزامية التعميم
 ( من القانون الأساسي المعدل24تتعمق بالخدمات الاجتماعية، ومنيا ما جاء في المادة ) والتشريعاتالتي

والتي تنص عمى مجانية التعميم، وأنو من حق جميع أفراد المجتمع الفمسطيني، ويستثنى منيا مرحمة 
ما قبل  ط التعميم ما قبل المدرسة، والتعميم الجامعي حيث يتحمل الطمبة وذوييم أعباء تكاليف الأقسا

 . (2021)وزارة التربية والتعميم الفمسطينية،  الجامعيةالمدرسة والأقساط 
التزايد في الإقبالعمى التعميم فإن مستوى مخصصات النظام التعميمي من قبل الحكومات ومع 

 الفمسطينية المتعاقبة في انخفاض مستمر، وفي محاولة من السمطة الوطنية تقميص دورىا في الإنفاق عمى
التعميم سعت لإشاعة مفاىيم اللامركزية في التعميم من خلال توفير مساحة القطاع الخاص في التعميم، 

لاستثمار أمواليم في قطاع التعميم ويُفيم من ذلك دعوة لرجال الأعمال وأصحاب الأموال في فمسطين 
ر جودة تعميم بشكل كبير والاستفادة منو. والسمطة الفمسطينية تبرر ىذا التوجو في أن التنافسية ستوف

عمى وجود التعميم الخاص وحريتو، وىذا  2003وفعال، وقد أكد القانون الأساسي الفمسطيني المعدل عام 
نظام التعميم الجامعات الخاصة، واستحداث لخاص حرية إنشاء المدارس الخاصة و ما أعطى القطاع ا

الأعمال من الخارج ومن الداخل عمى  الموازي، ونظام التعميم المفتوح في فمسطين مما شجع رجال
 الاستثمار في المشاريع التعميمية من خلال بناء المدارس ومراكز التعميم الخاصة.

الثانية وانطلاق  يعيمتعميم بعد انتخابات المجمس التشر عممت الوزارة عمى تشخيص الواقع الحالي ل
خطة الإصلاح والتنمية الفمسطينية الوطنية، وقد انبثقت عنيا الخطة الاستراتيجية لمتطوير التربوي 
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( حيث اعتبرت أن التعميم حقا إنسانيا أساسيا وأداة حية لمتطوير الاجتماعي والاقتصادي 2008-2012)
 (. 2008ي أ، وغرس جذور القيم الأخلاقية )وزارة التربية والتعميم العال

عمى الالتحاق بنظام تعميمي شامل يتكون من المراحل التالية: ما قبل المدرسة، الوزارة ركزت
المدارس الحكومية والتعميم الأساسي، والثانوي، والتعميم العالي. وتتحمل وزارة التربية والتعميم مسئولية 

س الحكومية تشكل ما نسبتو وتشرف عمى المدارس الخاصة. ومن الناحية الاحصائية فإن المدار 
من المدارس   %(11.9، في حين المدارس الخاصة تشكل ما نسبتو )%( من المدارس الفمسطينية75.4)

%( من مجموع 12.7، أما المدارس التابعة لوكالة الغوث الدولية الأونروا فتشكل ما نسبتو )الفمسطينية
وفي العام  (.2008التربية والتعميم العالي ج، )وزارة  2008-2007المدارس الفمسطينية لمعام الدراسي 

 (.2022، أطمقت وزارة التربية والتعميم برنامج رقمنة التعميم )الفطافطة، 2016
لا يخفى عمى أحد تزايد ظاىرة المدارس الخاصة في فمسطين خاصة مع تزايد الأزمات التعميمية 

، المقتدرة لتعميم أبنائيا في مدارس خاصةالتي دفعت بالكثير من الأسر الفمسطينية  19-كأزمة كوفيد
وأزمة اضراب المعممين خلال السنتين الماضيتين وما ترتب عمى ذلك من تراجع في مستوى التعميم لدى 
الطمبة الأمر الذي دفع بالكثير من الأسر الفمسطينية المقتدرة عمى إرسال أبنائيم لمدارس خاصة مكمفة 

يتسابق أصحابيا لتوفير خدمات تعميمية أفضل وبالتالي رفع سقف  ماديا والتي في معظم تمك المدارس
 .(2021)الحربي،  تكمفة التعميم فييا

ومتوسطي الدخل من الطمبة، فيي نستنتج مما سبق أن المدارس الخاصة مكان لا يرتاده الفقراء 
المدارس الخاصة بسبب حكراً عمى الأغنياء ومرتفعي الدخل، ومن المتوقع أيضا أن يزداد ارتفاع أعداد 

، ومعيا من المتوقع ارتفاع مؤشر تسميع التعميم 2023أزمة الحرب عمى غزة في السابع من أكتوبر عام 
 وتكمفتو في فمسطين.

 2022/2023( يوضح إحصائية المدارس الخاصة في فمسطين لمعام الدراسي 1وجدول رقم )
 (.2024الإحصائي، )المركز  6/5/2024خ بتاري "وفا"حسب مركز المعمومات الإحصائي الفمسطيني 

 المجموع قطاع غزة الغربية الضفة الاحصائية
 472 70 402 عدد المدارس الخاصة
 461 66 401 عدد الأبنية المدرسية

 144000 21000 123000 عدد الطمبة
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 44 21 23 عدد الطمبة لكل شعبة
حيث بمغت موازنة التربية  ،2023( يبين معطيات المدراس في فمسطين لعام 2جدول رقم )

%( من 19.5شيكل( أي بنسبة ) 3400000000) 2023والتعميم في دولة فمسطين في السنة المالية 
 :إجمالي النفقات العامة من الموازنة

  :معطيات في المدارس
 3235 عدد المدارس
 1407900 عدد الطمبة
 74000 عدد المعممون

 :2023( يبين عدد الطمبة في فمسطين لعام 3) جدول رقم 
  :عدد الطمبة

 915200 مدارس حكومية
 342900 مدارس وكالة
 149800 مدارس خاصة

 ( يبين عدد المدارس في فمسطين ونسبتيا المئوية:4جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد المدارس الفمسطينية

 %73 2333 المدارس الحكومية
 %12 375 مدارس الوكالة

 %15 484 المدارس الخاصة
التعميم الخاص في الضفة الغربية أعمى منو  ن( نلاحظ ا1بناءً عمى المعطيات في الجدول رقم )

في قطاع غزة من ناحية، ومن ناحية أخرى فقد أظيرت الإحصائية أن عدد المدارس الحكومية في الضفة 
مدرسة حكومية بعدد  2338بمغت  2023الغربية وقطاع غزة قبل حرب غزة في السابع من أكتوبر عام 

طالبا وطالبة في الشعبة  45صفية في غالبية المدارس، وطالب و/أو طالبة لكل شعبة  30لا يقل عن 
 22إلى  10مدرسة بعدد يتراوح من  472الواحدة مراكز المدن، في حين بمغ عدد المدارس الخاصة 

من أزمة في التعميم حاليا إلا أن ىناك  طالبا وطالبة في الشعبة الواحدة. ومع ما تشيده دولة فمسطين
دارس الخاصة، في مناطق رام الله عمى سبيل المثال، من قبل الأسر المرتفعة تزايدا في الإقبال عمى الم
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الدخل أو الأسر الغنية إذا ما عرفنا أن ىناك مدارس خاصة تجبي رسوم وأقساط سنوية تتراوح ما بين 
 .شيكل 20000شيكل و 10000
الزوجان  مما سبق أن الأسر الفمسطينية ذوي الدخل المتوسط حتى لو كان الباحث ستنتجي 

يعملان، في ظل أزمة الرواتب والوضع الاقتصادي المنخفض والحرب عمى غزة أن ترسل أبنائيا لمدارس 
 خاصة، وعميو فإن المدارس الخاصة ىي سمعة في متناول من يستطيع أن يدفع أكثر.

ميم في مكتب التربية والتع( 2015أفاد القائم بأعمال مدير عام التعميم العام عمي أبو زيد )
أن المؤسسات التعميمية الخاصة التي تعمل في قطاع التعميم العام ىي مؤسسات شريكة ، رام اللهبمحافظة 

ىناك تواصل مستمر من أجل التنسيق وتبادل الآراء، وبحث المطالب  وأن لوزارة التربية والتعميم،
لبية المطمقة من ىذه المؤسسات الخاصة تمتزم اغبأن الى الجانبين. وصرحوالاستحقاقات المترتبة عم

تخدم قطاعا كبيرا من طمبتنا في  بالتعميمات الرسمية الصادرة عن الوزارة. فيذه المؤسسات الخاصة
فمسطين، وتغني التجربة التعميمية الفمسطينية بما تقدمو من برامج تعميمية إضافية لمطمبة وتجارب تعميمية 

كثيرة يمكن الاستفادة منيا عمى النطاق المحمي في قطاع المدارس متعددة، وىناك قصص نجاحات 
 الحكومية والخاصة. 

في أغمب  الأسباب التي دفعت الآباء بالدفع بأبنائيم إلى المدارس الخاصة ىي أبو زيد أرجعو 
الفوضى وعدم وجود الضبط والربط، وغياب المدرسين، وعدم انتظام جدول الدراسة، وغياب  الأحيان

عميم في المدارس بفشل تحقيق الت ةبن والمدرسين، فيشعر الاباء والطمبعة، وبسبب عدم انتظام الادارييالمتا
ذا  ن ىناك غيابا للأنشطة المتنوعة التي تمبي احتياجات الطمبة وعدم ملامسة المنيج أضفنا أالحكومية، وا 

لقضايا حياتية واقعية، والفشل في إشباع غرائز حب التطمع المعرفي والثقافي والعممي، وىذا يسبب توجو 
الى  ، فإن المقتدرين من الآباء يتجيون بأبنائيمبسبب تمك الظروفو المقتدرين الى المدارس الخاصة.

المدارس الخاصة، لاعتقادىم انيا ستكون أكثر تعميما وانضباطا بسبب ان المدرس يجتيد لأنو يستمم 
وىذا غير موجود في مدارس مرتبو من المدرسة الخاصة التي بدورىا تستمميا من اولياء أمور الطلاب، 

 .الحكومة
انين ولوائح التربية والتعميم، الى أن المدارس الخاصة يتفاوت التزاميا واخذىا بقو  أيضا نوهوقد 

مدارس الخاصة فييا كادر والرقابة عمييا من قبل مكتب التربية، والاشراف عمى الآلية التي تختار ال
 والتعميم وعمى كل فالمسؤولية التعميمية للأبناء مسؤولية مشتركة يتحمل مسؤوليتيا مكتب التربية ،التدريس
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فالأسرة واجبيا تحويل البيئة المنزلية إلى بيئة  ،ب ان يعمموا سوياوالأصل ان الكل يج ،والمدارس والأسرة
تحفز عمى التعميم بدون ضغوط مبالغ فييا، التي تؤدي إلى نتائج عكسية، وعمى ادارة المدرسة تحويل 
البيئة المدرسية إلى بيئة جذابة وممتعة وغنية بالبدائل الكثيرة من الأنشطة التي تستجيب لاحتياجات جميع 

طمبة مع مراعاة الفروق الفردية، وعمى مكتب التربية ان يتابع بتحريك الموجيين والمشرفين الإداريين ال
 لمتابعة المدارس الحكومية والخاصة، وجميعيم مسؤولون أمام الله ثم أمام الوطن.

خلال استضافتو في برنامج "مع الناس" حول قضية المقارنة  06/09/2016وصفأبو زيد بتاريخ 
المدارس الخاصة والحكومية ب"غير العادلة أبدا" وأن المقارنة والتفضيل يجب أن تحتكم إلى كفاءة بين 

المعممين والإدارة وليس عمى تبعية المدرسة لمقطاع الحكومي أو الخاص، والذي ناقش تفاوت الآراء في 
إذا أردنا التحدث عن ضاف وأ.مقارنة بالمدارس الخاصة الشارع الفمسطيني حول كفاءة المدارس الحكومية

الاختلاف فالبرامج والنشاطات في المدارس الخاصة كبرنامج "سات" ىي المختمفة أما التحصيل العممي 
% فقط من أوائل 20فلا علاقة لو بالمدرسة إن كانت خاصة أو حكومية والدليل عمى ذلك أن ما نسبتو 

 فقط. 10من أصل  2الثانوية العامة كانوا من مدارس خاصة أي 
 واقع المدارس الخاصة في فمسطين:الأول: المطمب 

(، أنو في الوقت الذي تسعى فيو بعض الدول إلى الاىتمام  بالمدارس 2015صرح الفطافطة )
حكام السيطرة عمييا باعتبارىا أداة لبسط نفوذىا، ولإزالة التمايز الطبقي، وتحقيق مبدأ ديمقراطية  العامة، وا 

دارتيا التعميم، نجد دولًا أخرى تتوسع في السماح  لجيات ومنظمات، وأفراد بافتتاح مدارس خاصة، وا 
ضمن نوع معين من الرقابة عمييا. وبخصوص الحالة الفمسطينية نجد أن قطاع التعميم الخاص شيدا 
انتشارا وتطورا واسعين خلال السنوات الماضية سيما في وسط الضفة الغربية وتحديدا في مدينتي رام الله 

 أريحا.والبيرة، و كذلك منطقة 
 المدارس الخاصة التعميم بين واقع سؤال البحث: ما ىوىى وفي ىذه الورقة البحثية سنتطرق إل

لنجيب من خلال مقابلات من وجية نظر بعض المدراء والمعممين وأولياء الأمور في فمسطين والحكومية
 ، أبرزىا: عمى جممة من الأسئمة

 ى انتشار ىذه المدارس في الضفة؟ما مد 
  ما ىي أسباب إلحاق الأسر لأبنائيا في ىذه المدارس؟ 
  ما الذي يميز المدارس الخاصة عن الحكومية؟ 
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 تعميمي تطويري أم ربحي نفعي؟ الخاصة ىل اليدف الرئيس ليذه المدارس 
 رضا الطمبة وأولياء الأمور من جودة التعميم والخدمات المقدمة في المدارس  ما ىو مستوى

 الحكومية؟ الخاصة والمدارس
 ما ىي الآليات التي من شأنيا تطوير مثل ىذا النوع من التعميم الخاص؟ 

 أهداف الدراسة: الثاني: المطمب 
الدراسة حول واقع التعميم بين المدارس الخاصة والمدارس الحكومية في فمسطين  الباحث عتبري

بعض الأىداف  احثوعميو يرى البموضوعًا ىامًا يمكن أن يساىم في تحسين النظام التعميمي بشكل عام. 
 المحتممة ليذه الدراسة:

 :مقارنة مستوى الجودة التعميمية بين المدارس الخاصة والحكومية من حيث تقييم جودة التعميم
 المناىج، الأداء الأكاديمي، والأنشطة اللامنيجية.

 .أسباب انتشار المدارس الخاصة في فمسطين 
 :الفروقات في البنية التحتية بين المدارس الخاصة  دراسةتحميل الفروقات في البنية التحتية

 والحكومية مثل المرافق التعميمية، التكنولوجيا المستخدمة، والمصادر التعميمية المتاحة.
 :أسباب إلحاق الأسر لأبنائيا في المدارس الخاصة. فحص التأثير الاجتماعي والاقتصادي 
 :ءة والمؤىلات التعميمية لممعممين في المدارس مقارنة الكفاتقييم الكفاءة التعميمية لممعممين

 الخاصة والحكومية.
 وأولياء الأمور عن جودة  ةبقياس مستوى رضا الطموأولياء الأمور: ةبدراسة مستوى رضا الطم

 التعميم والخدمات المقدمة في المدارس الخاصة والحكومية.
 :التحديات والصعوبات التي تواجو كلا من المدارس الخاصة  تحديدبحث التحديات والصعوبات

 والحكومية ومحاولة تقديم حمول مقترحة ليا.
 :تقديم توصيات تستند إلى نتائج الدراسة لتحسين النظام تقديم توصيات لتحسين النظام التعميمي

 التعميمي في فمسطين، وتعزيز التعاون بين القطاعين الخاص والحكومي.
إلى تقديم رؤية شاممة وواضحة حول الواقع التعميمي في  تيدف ىذه الأىدافـن يرى الباحث 

م وتوفير فرص متساوية فمسطين، مما يمكن صناع القرار والمعنيين من اتخاذ خطوات فعّالة لتحسين التعمي
 .ةبلجميع الطم
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 أهمية الدراسة:الثالث: المطمب 
 :، منيالعدة أسبابكبيرة ذات أىمية الدراسة ىذه تعد 

 تساعد ىذه الدراسة في تحديد نقاط القوة والضعف في النظام التعميمي في النظام التعميمي: تطوير
، مما يمكّن صناع القرار من اتخاذ خطوات مدروسة في فمسطين المدارس الخاصة والحكومية

 لتحسين جودة التعميم بشكل شامل.
 :ةبالتعميمية المتاحة لمطم في الفرصتسيم الدراسة في كشف الفروقات تحقيق العدالة التعميمية 

في المدارس الخاصة والحكومية، مما يساعد في تطوير سياسات تيدف إلى تحقيق العدالة 
 التعميمية وتقميل الفجوات بين مختمف الفئات الاجتماعية.

 :خلال مقارنة البنية التحتية بين المدارس، يمكن تحديد المجالات التي  منتحسين البنية التحتية
ير تحتاج إلى تحسينات، مثل المرافق التعميمية، التكنولوجيا، والموارد الأخرى، مما يسيم في توف

 .ةببيئة تعميمية أفضل لجميع الطم
 :المدارس الخاصة  تساعد الدراسة في تقييم كفاءة المعممين وتدريبيم فيرفع كفاءة المعممين

والحكومية، مما يتيح الفرصة لتطوير برامج تدريبية تيدف إلى رفع كفاءة المعممين وتحسين 
 أساليب التدريس.

 وأولياء الأمور،  ةبمن خلال قياس مستوى رضا الطموأولياء الأمور: ةبتعزيز الرضا لدى الطم
 تعزيز رضاىم عن النظام التعميمي.يمكن تحديد الجوانب التي تحتاج إلى تحسين لتمبية توقعاتيم و 

 :تساعد الدراسة في تحديد التحديات والمشكلات التي تواجو التعميم في تحديد التحديات والمشكلات
 المدارس الخاصة والحكومية، مما يمكن من وضع استراتيجيات لحميا بفعالية.

 :الدراسة بيانات ومعمومات قيمة تدعم صناع القرار في وضع  تقدمدعم السياسات التعميمية
 سياسات تعميمية مبنية عمى أدلة وحقائق، مما يسيم في تحسين العممية التعميمية بشكل مستدام.

 :تعتبر الدراسة مصدرًا ىامًا لمباحثين والأكاديميين الذين ييتمون بدراسة تشجيع البحث العممي
 يشجع عمى المزيد من البحث العممي في ىذا المجال. وتطوير النظام التعميمي، مما

 يمكن أن تسيم الدراسة في تعزيز التعاون بين :مدارس الخاصة والحكزميةتعزيز التعاون بين ال
القطاعين الخاص والحكومي في مجال التعميم، مما يؤدي إلى تبادل الخبرات وأفضل الممارسات 

 لتحقيق تحسينات مشتركة.
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  تساعد الدراسة في مقارنة النظام التعميمي الفمسطيني بالأنظمة التعميمية العالمية:مواكبة التطورات
في الدول الأخرى، مما يتيح فرصة لمتعمم من التجارب الناجحة وتبني أساليب تعميمية مبتكرة 

 تتماشى مع التطورات العالمية.
سطين، وتحقيق تنمية في تعزيز جودة التعميم في فم قد تساىم الدراسةيرى الباحث أن بيذا، 

 مستدامة في المجال التعميمي، وتحسين مستقبل الأجيال القادمة.
 :الإطار النظريالثاني: المبحث 

في دراسة لو عن التعميم الخاص في فمسطين أن نسبة التعميم ( 2015)غنام غنام احثبيذكر ال
% من مجموع التعميم في فمسطين، حيث بمغ عدد المدارس 6,2الخاص في الضفة والقطاع تشكل حوالي 

طالبا وطالبة، وفي الضفة ( 14534مدرسة خاصة، تضم في قطاع غزة ) 347الخاصة 
ى المدارس الخاصة رغم ارتفاع الأقساط السنوية، إذ . ويوضح أن ىناك إقبال كبير عم(76619)الغربية

 أولياء الأمورويرى غنام أن ما يدفع دولار سنوياً. 4000يبمغ القسط السنوي في بعض المدارس حوالي 
باختلاف توجياتيم الفكرية، ومستوياتيم الاقتصادية، واختلاف أماكن سكنيم إلى إرسال أبنائيم إلى 

أن المدارس الخاصة تعمل عمى تقديم  ،تكاليف باىظة بنسب متفاوتة عميم الخاص، ودفعمدارس الت
الأفضل لأبنائيم، وتنمية شخصياتيم، وتعويد عمى الانضباط، وتييئة أبنائيم لمحصول عمى حياة أفضل 
 في المستقبل، وتدريبيم عمى الحياة الأكاديمية مستقبلا، والسمعة الجيدة التي تتمتع بيا المدارس الخاصة.

إلى أن سياسة وزارة التربية والتعميم العالي الفمسطينية تقضي بتشجيع التعميم الخاص  غنام ويشير
من خلال تشجيعيا افتتاح مدارس خاصة جديدة، تكون عمى مستوى ميني عالٍ، الأمر الذي يساعد في 

دارية( عن كاىل الوزارة والمدارس التابعة ليا، والتي بدورىا تشيد في كل  تخفيف الأعباء الكبرى ) مالية وا 
 عام دراسي جديد زيادة كبيرة في إعداد الطمبة المقبمين عمى الالتحاق فييا.

( أن ىناك مدارس خاصة جيدة ومنيا دون ذلك، وبعضيا قوي ونوعي، 2015ترى أماني تيم )
وأخرى ضعيفة ومتدنية، موضحة أن بعض ىذه المدارس يعتمد عمى منياج ومقرر تدريس أجنبي يساىم 

دارة نقمة نوعية في التعميم بينما مدارس أخرى تفتقر إلى ذلك نظرا لما تفتفي إحداث  قده من منياج جيد وا 
وتشير تيم إلى أن المدارس الخاصة تيتم بالطالب لأنيا ستخسره في ظل منافسة كبيرة بينيا، كما ناجحة. 

م الممحوظ والنوعي بالمغة أن لمنشاطات اللامنيجية ليا دورٌ كبير في المدارس الخاصة، إلى جانب الاىتما
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والرياضيات، منوىة في الإطار ذاتو إلى أن التعميم الحكومي تراجع لصالح الخاص سيما في ظل 
 السمبيات والتحديات المتزايدة في القطاع التعميمي العام.

رس الحكومية الأول دوام المدا :ا إلى المدارس الخاصة تذكر تيم سببينوعن سبب إرسال أبنائي
الثاني فيتمثل في كثرة الإضرابات والاغلاقات التي تشيدىا المدارس الحكومية. وتوضح أن ، بينما القصير

لممدارس الخاصة ىدفين، مادي ربحي وىذا ىدف ضروري وطبيعي لاستمراريتيا وتميزىا، بينما ليا ىدف 
 مبة.آخر يتمثل في التطوير المعرفي والتنمية الشخصية والإدراك المفاىيمي والقيمي لمط

( أن إشكالية المدارس الخاصة تكمن في أمرين أساسيين: 2021يؤكد الباحث عمي وطفو )
أحدىما طبقي، والآخر ثقافي . فالمدارس الخاصة ترتبط جوىريا بوضعية التمايز الاجتماعي، وىي تمثل 

يا ىذه المدارس، المجال الحيوي لأبناء الطبقات الاجتماعية العميا في المجتمع. كما أن الثقافة التي تبث
والقيم التي تؤصميا، ترتبط إشكاليا في أغمبيا بالواقع الثقافي والأيديولوجي لمدول الغربية، وما زالت تشكل 
منصة ثقافية أيديولوجية لثقافة غربية بمضامين أيديولوجية غامضة، ومعظم طمبتيا ىم من نفس الطبقة 

ة، وقمة الأعداد فييا لا تقدم فرصا لمطالب لمتعرف عمى الاجتماعية أو قريبين منيا، بمعنى أنيا أقل طبقي
 طبقات اجتماعية أكثر.

( أن التعميم الحكومي 2021يقول التربوي والكاتب في القضايا التربوية والتعميمية تحسين يقين )
من وأن التعميم الخاص ليس بأفضل من التعميم العام، وأن الأقاويل المتداولة بين كثيرٍ من الناس يتطور 

أن التعميم الخاص أفضل من العام لا أساس ليا من الصحة، وىي مجرد إشاعة مغرضة. ويضيف قائلا: 
أن التعميم الحكومي فيو مدارس سمبية كما ىو الحال في القطاع التعميمي الخاص، حيث أن ىناك مدارس 

 ذات جدوى متردية ولا تفي بالمطمب العممي والتعميمي المنشود.
أن من الناس من يرى أن التوسع في التعميم، وشدة الإقبال  (2023) طوطحؤكد تامن جانبي

عميو، قد أثرا في فعالية المدارس الحكومية، خاصة وأنو تعميم مجاني، ويرى بعضيم أن فتح المجال أمام 
المدارس الخاصة، يسيم في مواجية المشكمة، شريطة أن يكون التعميم فييا تعميما رفيع المستوى، مدفوع 

بة الوضع قد يبدو التعميم الخاص بمثا :قائمة ضيفت.  و ن استثناءلثمن، يتمتع بو أبناء المجتمع دو ا
أن  لأىلع مزايا وعيوب ينبغي عمى ا، ولكن ىذا النوع من التعميم يأتي مأولياء الأمورالمثالي لكثير من 

 .توفر ليم ولأطفاليم مزايا معينة ا بعناية لمجموعة من العوامل التي تقرر ما إذا كانت ىذه المدرسةو ينظر 
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الترتيب التعميم الخاص من حيث الاىتمام و أن النظام المتداول في ( 2023يقين )ويوضح
والتحصيل ناجم من أساس النظام القائم فيو نظراً لما يمثمو من تجمع تعميمي محدد وصغير. ويرى أن 
حقيقية عدم تميز التعميم الخاص عن العام يكمن في أن معظم الطمبة الحائزين عمى الدرجات العميا في 

المدارس الخاصة تتميز بتعميم  الثانوية العامة من كل عام ىم خريجي المدارس الحكومية. ورغم أن بعض
 إلا أن بعضيا تعاني من " التغريب" وتغميب اليوية الدينية.التطوير الشخصي التفكير النقدي و 

مية لمطمبة ولممعممين بشأن البرامج يؤكد يقين أن المدارس الحكومية تتميز ببرامج تدريبية وتأىي
جانب أن الحكومية تتميز بإبداعات ممحوظة لى الحال في المدارس الخاصة، إبكثيرٍ مما ىو عميو أفضل 

بضرورة التخمص من الصورة النمطية ثقافية والاجتماعية. ويطالبفي الكثير من المجالات العممية وال
 السمبية إزاء المدارس الحكومية، والعمل الجاد عمى تطويرىا لموصول إلى جودة أعمى وتميز أعمق.

 :في فمسطين أنواع التعميمالأول: المطمب 
 يقسم التعميم في فمسطين إلى ثلاثة أنواع من النظم المدرسية: 

دارة واشرافا، وتشتمل  المدارس الحكومية: .1 وىي المدارس التابعة لوزارة التربية والتعميم تمويلا وا 
بذلت ، حيث (2022الخالدي، )عمى جزء أو أكثر من مراحل التعميم الأساسي والثانوي 

ودة التعميم وتوفير التعميم لمجميع، حيث تم بناء العديد من الوزارة جيوداً كبيرة لتحسين ج
المدارس الجديدة وتجييزىا بمرافق حديثة. رغم ذلك، تواجو المدارس الحكومية تحديات كبيرة 
منيا نقص التمويل، الاكتظاظ في الفصول الدراسية، والتحديات الناتجة عن الحواجز 

)وزارة التربية والتعميم  لمناطق التعميمية.الإسرائيمية التي تعرقل الوصول إلى بعض ا
 (. 2023( و )يقين، 2023الفمسطينية، التعميمات المالية، 

في المقابل، تمعب المدارس الخاصة دورا مكملا في نظام التعميم  المدارس الخاصة: .2
الفمسطيني. تدار ىذه المدارس من قبل جيات غير حكومية، مثل الكنائس والجمعيات 

منظمات غير الربحية، وتوفر بديلا ميما للأسر الفمسطينية التي تبحث عن جودة الخيرية وال
تميزت المدارس الخاصة في فمسطين بجودة تعميمية تعميمية عالية وخدمات تعميمية متقدمة. 

مرتفعة، استخدام تقنيات تعميم حديثة، ومناىج تعميمية متنوعة، لكن ىذا التميز يأتي بتكمفة 
( 1995وأشارت دائرة الإحصاء المركزية الفمسطينية ) غير متاحة لمجميع. أعمى، مما يجعميا

إلى أن ىناك نوعين من المدارس الخاصة: مدارس تيدف إلى الربح المادي حيث يدفع 



 

 والمعممين المدراء بعض نظر وجهة من(" 0201-4991) فمسطين في الخاصة والمدارس الحكومية المدارس بين التعميم واقع"
 .الله ورام أريحا القدس،: فمسطينية مدن ثلاث من الأمور وأولياء

 

2885 
 

الطمبة رسوما باىظة وتعتبر ىذه الرسوم المصدر الوحيد لتمويل ىذه المدارس، وىناك مدارس 
ية أو محمية، وىذه غالبا ما تكون مدارس دينية مسيحية تابعة لجمعيات خيرية ومنظمات أجنب

المدارس ة بطمبة ذوي احتياجات خاصة، وىذه أو تابعة للأوقاف الاسلامية أو مدارس خاص
إما أن يدفع الطمبة رسوما رمزية أو لا يدفعون أية رسوم، حيث تتولى المنظمات أو 

 (.21K School, 2023( و )Pierce, 2023الجمعيات الخيرية عممية التمويل بالكامل )
وىي مدارس تشرف عمييا وكالة غوث  مدارس الأونروا الخاصة باللاجئين الفمسطينيين: .3

 (.2023وتشغيل اللاجئين الفمسطينيين )وزارة التربية والتعميم الفمسطينية، 
 منهجية البحث: الثاني: المطمب 

إذ أنو المنيج الأنسب لتحقيق أىداف الدراسة،  تستخدم الدراسة المنيج الوصفي )البحث النوعي(،
صف واقع التعميم بين المدارس الخاصة والحكومية في ل المنيج الوصفي يستطيع الباحث و فمن خلا

فمسطين، من دون الحاجة إلى الضبط أو التحكم في أي من المتغيرات، وذلك عن طريق جمع الشواىد 
 احث عمى أسموب المقابلات.اعتمد الب والبيانات، وتحميميا وتفسيرىا.

(مع  أحد المربين وأحد أولياء الأمور خارج حدود عينة Pilotتين )قام الباحث أولا بعمل مقابم
الدراسة، مما كان لياتين المقابمتين من دور كبير في مساعدة الباحث في عمل المقابلات مع عينة البحث 

 ة المفتوحة والعميقة.وطرح الأسئم
من خمسة عشر شخصا من حقل  وعينتو يتكون مجتمع البحث البحث: وعينة مجتمعالثالث: المطمب 

تم اختيار مجتمع البحث ليعطينا صورة توضيحية عن واقع التعميم بين التربية والتعميم ومن أولياء الأمور. 
مقابمة، كل مقابمة تراوحت ما بين  15) مقابلاتالمن خلال كومية في فمسطين. المدارس الخاصة والح

داريين في حقل التعميمومع  مع قام بيا الباحث دقيقة( 60–45 مناطق ثلاث من  أولياء الأمورمعممين وا 
بحسب المتغيرات التالية: الجنس، مكان السكن والمركز  ، موزعة)القدس، أريحا ورام الله( فمسطينية مختمفة

الأسئمة المفتوحة والعميقة بنفس الترتيب والطريقة، وتمرير أسئمة البحث بنفس الترتيب مع  وطرحالوظيفي،
 في الجدول التالي: موضح كما ىوجميع أشخاص العينة، 

 التكرار  المتغير
 9 ذكر الجنس

 6 أنثى 
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 5 رام الله مكان السكن
 3 القدس 
 7 أريحا 

 4 مدير/مديرة المركز الوظيفي
 5 /معممةمعمم 
 6 أولياء الأمور 

 8 مدارس خاصة تصنيف المدرسة
 7 مدارس حكومية 

ذكور  9شخصا: بحسب الجنس ) 15نستخمص من الجدول السابق أن عينة الدراسة تكونت من 
مدراء  2) ، وأريحا(، وبحسب المركز الوظيفي3، القدس 5إناث(، وبحسب مكان السكن )رام الله  6و

معممين من مدارس حكومية،  3معممين من مدارس خاصة،  2مدراء مدارس حكومية،  2مدارس خاصة، 
، وبحسب (أولياء أمور من مدارس حكومية 2أولياء من مدارس خاصة و  3: من أولياء الأمور 6

نحكومية 7مدارس خاصة و  8تصنيف المدرسة:  ما بطريقة . تم اختيار العينة ليس بطريقة عشوائية وا 
من أجل الكشف عن أوجو  )رام الله، أريحا والقدس(بيدف وجود مدارس خاصة في تمك المدن  موجية

التشابو والاختلاف في الآراء من أجل استخلاص النتائج والاستنتاجات وطرح بعض التوصيات التي 
 لأسرأىم الأسباب التي تدفع ا ولحو تساعد في جودة التعميم سواء في المدارس الحكومية أو الخاصة. 

 .من خلال ما تم في المقابلات ا لممدارس الخاصة نشير إلى الآتيلإرسال أبنائي
 :)ترقيم المعطيات( أداة جمع البيانات

 ومنيا تم تحديد الفئات. Themes* تم تصنيف الإجابات حسب
 * تم تحديد الفئات بواسطة ثبات بين المحكمين.

 %.90الفئات بموافقة بين المحكمين تصل إلى  * تم الترقيم حسب
 % المتبقية تم إرساليا إلى محكم ثالث الذي قرر كيفية ترقيميا.10* 

 عرض وتحميل النتائج:الثالث: المبحث 
عمى الرغم من التقدم الذي أحرزتو كل من المدارس : ابلاتقمما جاء في الم الباحث ستخمصي

الحكومية والخاصة، إلا أن الفوارق بينيما تظل واضحة. غالباً ما تكون المدارس الخاصة أفضل تجييزاً 
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وتمويلًا، وتوفر بيئة تعميمية أفضل مقارنة بالمدارس الحكومية. ىذه الفوارق تعكس التحديات الاقتصادية 
ل مباشر عمى جودة التعميم و المجتمع الفمسطيني بأكممو، حيث تؤثر ىذه العوامل بشكوالسياسية التي تواج

إن المدارس الخاصة تظير وتنمو عندما تكون المدارس الحكومية غير مرغوب .ةبالمتاحة لمطم والفرص
 ، وظاىرة التسربفي الاضرابات الأخيرة لممعممين بسبب الرواتب)كما ظير جميا عمى سبيل المثال فييا

، ويقل عدد المدارس الخاصة عندما تكون المدارس الحكومية ذات سمعة جيدة، وبالتالي فإن (والعنف
الحل لا يكمن في الإكثار من الخاصة عمى حساب العامة، بل في الاىتمام بالنوعين من التعميم شريطة 

 .(المباىاةلبرستيج )اأن يكون المعيار الأساس لمتعميم ىو التطوير والمعرفة لا المنفعة المادية أو 
برامج والأداء في الف إلى ذلك، عمى وزارة التربية والتعميم في فمسطين الاىتمام في تطبيق أض 

موازناتيا بدلا من الابقاء عمى موازنة البنود من أجل الاصلاح التربوي والتعميمي من خلال جودة التعميم 
 . المدارس الخاصة والمدارس الحكومية فيوالرقابة والمساءلة

 :الفرق بين المدارس الخاصة والحكوميةالأول: المطمب 
من خلال جمع البيانات ودراستيا وتحميميا وجد الباحث أن ىناك فروقات في النتائج بين المدارس 

طاعة أبو دراسةما جاء في معمن خلال عرض النتائج وتحمييا الباحث اتفقالحكومية والمدارس الخاص. و 
 ,Crossberg, 2019 & NCA School, 2020, 21K Schoolت متشابية )دراساو ( 2023)

أن ىناك تعدد في أوجو الاختلاف بين التعميم في المدارس الخاصة والمدارس الحكومية بالرغم ( 2023
 :من وجود بعض التشابيات بينيا، نذكر منيا ما يمي

بينما  ،مجاني وتتكفل الدولة بكافة المصاريف والنفقات ةحكوميالمدارسالالتعميم في رسوم المدرسية:ال. 4
يدفع أولياء الأمور في القطاع الخاص رسوم مدرسية سنويا تختمف قيمتيا باختلاف جودة المدرسة والتعميم 

 فييا.
تُوضع شروط أو قيود عمى الطالب لمقبول في المدارس الحكومية، بعكس  لا:قبول الطلاب بالمدارس. 2

 المدارس الخاصة فإنيم يضعون شروطا يجب توافرىا لدى الطالب لمقبول فيو.
تُغطي مدارس القطاع العام كافة مناطق الدولة حسب عدد السكان بكل عدد المدارس وانتشارها:. 3

 الدولة.مقارنة مع المدارس الحكومية ولا تشمل كل المناطق في منطقة، ولكن المدارس الخاصة فيي قميمة 
 ،تشتير المدارس الخاصة بجودة وكفاءة التعميم المُقدم لمطمبة عمى المدارس الحكوميةجودة التعميم:. 1

لأنيا دائما تسعى لتحقيق أعمى مستويات التعميم والتدريس، وذلك بسبب ارتفاع الميزانية واىتمام الإداريين 
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والمعممين فييا، ولكن لا يمكن التعميم في ذلك، فبعض المدارس الحكومية تمتمك كفاءات وتقُدم مستويات 
لمدارس الحكومية والخاصة وتمجأ المدارس وتعتبر طريقة التعميم أحد أبرز الفروق بين اعالية من التعميم. 

عمى الشرح في المدارس الخاصة الحكومية إلى الحفظ والتمقين في أكثر الحالات، بينما يعتمد التعميم 
 والتبسيط والفيم، وىو ما يعد طريقة جيدة من أجل رفع مستوى الطالب وتنمية قدراتو عمى الابتكار.

القميل بالفصل الواحد، بخلاف المدارس الحكومية  ةببعدد الطم تتميز المدارس الخاصةعدد الطلاب:. 5
 التي تمتمك فصولا قميمة بالنسبة لعدد الطلاب الكبير.

عادة ما تكون موحدة في جميع المدارس الحكومية والمدارس الخاصة وتضعيا وزارة المناهج الدراسية:. 6
 كالمغة الانجميزية عض المباحث إلى المنياجالتربية  والتعميم، إلا أن بعص المدارس الخاصة قد تضيف ب

 .(أو الفرنسية أو الإيطاليةمن أجل تقويتيا لكونيا لغة عالمية)
المدارس الخاصة خدمات النقل والملاعب الكبيرة والمسابح والألواح  تُوفرالمرافق والخدمات العامة:. 7

التفاعمية في الصفوف والأنشطة المتنوعة والرحلات، بعكس المدارس الحكومية التي تفتقر ليذه الخدمات 
 في معظم الأحيان. 

 :الاستنتاجاتالثاني: المطمب 
خمسة تمت مع  التيالمقابلات دراسة وتحميل من خلالبعض الاستنتاجات توصل الباحث إلى 

داريين وأولياء الأمورعشر من   ىا:أبرز ، من من ثلاث مناطق: رام الله، أريحا والقدس معممين وا 
 من وجهة نظر المدراء:* 

 . جودة التعميم والموارد:1
المدارس الخاصة تتمتع بموارد تعميمية أفضل وتجييزات حديثة، مما يسيم في تحسين جودة  -   

 التعميم.
المدارس الحكومية تواجو تحديات متعمقة بنقص التمويل وضعف البنية التحتية، مما يؤثر  -   

 سمبًا عمى جودة التعميم المقدمة.
 . المناىج التعميمية:2
فرصًا  ةبة أكثر تنوعًا وحداثة، تتيح لمطمالمدارس الخاصة غالبًا ما تعتمد مناىج تعميمي -   

 أفضل في التعمم الشامل.
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المدارس الحكومية تتبع مناىج موحدة يفرضيا النظام التعميمي الحكومي، مما قد يقمل من  -   
 فرص الابتكار والتجديد في التعميم.

 . التدريب والتنمية المينية:3
المدراء في المدارس الخاصة يعطون أىمية كبيرة لتدريب المعممين وتطوير مياراتيم  -   
 باستمرار.

قد تفتقر إلى البرامج التدريبية الكافية لممعممين، مما يؤثر عمى أدائيم  المدارس الحكومية -   
 ومستوى التعميم المقدم.

 من وجهة نظر المعممين:* 
 . بيئة العمل:1
معممو المدارس الخاصة يتمتعون ببيئة عمل أفضل ودعم إداري مستمر، مما يساىم في  -   

 تحفيزىم عمى تقديم أفضل ما لدييم.
المدارس الحكومية يواجيون تحديات تتعمق بضغوط العمل وقمة الموارد، مما ينعكس معممو  -   

نتاجيتيم.  عمى أدائيم وا 
 الأجور والحوافز: .2
الرواتب والحوافز في المدارس الخاصة غالبًا ما تكون أعمى مقارنة بالمدارس الحكومية،  -   

 مما يجعميا أكثر جذبًا لممعممين الأكفاء.
مدارس الحكومية يعانون من تدني الرواتب وعدم وجود حوافز مجزية، مما يؤثر معممو ال -   

 عمى مستوى رضاىم الوظيفي.
 :ةب. التفاعل مع الطم3
في الصفوف بالمدارس الخاصة تكون أقل، مما يتيح لممعممين تقديم تعميم أكثر  ةبنسبة الطم -   

 تفردًا وشمولية.
الطلابية العالية في الصفوف بالمدارس الحكومية تحد من قدرة المعممين عمى  الكثافة -   

 التفاعل بشكل فعال مع جميع الطلاب.
 من وجهة نظر أولياء الأمور:* 
 . جودة التعميم ومستوى التحصيل:1
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يلاحظ أولياء الأمور أن مستوى التحصيل الدراسي في المدارس الخاصة غالبًا ما يكون  -   
 ما يدفعيم لتفضيميا عمى المدارس الحكومية.أعمى، م

يرون أن المدارس الحكومية تفتقر إلى الدعم اللازم لتحسين جودة التعميم والتحصيل  -   
 الأكاديمي.
 . تكمفة التعميم:2
 التعميم في المدارس الخاصة يتطمب تكاليف مالية كبيرة، مما يجعمو غير متاح لمجميع. -   
ة توفر تعميمًا مجانيًا أو بتكاليف رمزية، مما يجعميا الخيار الوحيد لكثير المدارس الحكومي -   

 من الأسر ذات الدخل المحدود.
 . القيم والتوجيات:3
أولياء الأمور يرون أن المدارس الخاصة تيتم بتعزيز القيم الحديثة والانفتاح عمى الثقافات  -   

 .مطمبة، وتوفير الأمان ل، وبناء شخصية الطالبالعالمية
طنية، مما ينعكس عمى المدارس الحكومية تركز بشكل أكبر عمى تعزيز القيم التقميدية والو  -   
 .، وبسبب الأعداد الكبيرة في الصف التعميمي فإنو من الصعب بناء شخصية كل طالبةبتوجيات الطم

 خاتمة:
تفاوتًا ممحوظًا بين المدارس الحكومية والخاصة  شيد التعميم في فمسطينيؤكد الباحث عمى أن 

. يتجمى ىذا التفاوت في جودة التعميم والموارد المتاحة، المناىج 2024إلى  1994خلال الفترة من 
التعميمية، التدريب والتنمية المينية لممعممين، بيئة العمل، الأجور والحوافز، والتفاعل مع الطلاب. من 

نظر أولياء الأمور فيما يتعمق بجودة التعميم، تكاليفو، والقيم التي تعززىا جية أخرى، تختمف وجيات 
ير تعميم المدارس. يجدر بالجيات المعنية العمل عمى سد الفجوة بين ىذين النوعين من التعميم لضمان توف

 بغض النظر عن نوع المدرسة التي يرتادونيا. ةبعالي الجودة لجميع الطم
 توصيات الدراسة:

من  ية ىذه الدراسة ومن خلال الدراسات السابقة التي تم استعراضيا والنتائج التي تم التوصل إلييافي نيا
 الآتية:فإن الباحث قد خَمُصَ إلى التوصيات  خلال النتائج والاستنتاجات

 في دولة فمسطين توصيات خاصة بالجهات المسئولة عن التعميم الحكومي: 
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عمى الحكومة العمل عمى تحسين بنية المدارس والمرافق التعميمية  يجبتحسين بنية التعميم: .4
 الحكومية، بما في ذلك توفير تجييزات تعميمية متطورة وبيئة تعميمية مناسبة.

يجب تحديث المناىج الدراسية بانتظام لتكون ملائمة ومحدثة وتمبي : تطوير مناىج دراسية .2
 .والمجتمع المحمي احتياجات الطمبة ومتطمبات سوق العمل

الاىتمام أكثر بالمعممين وبمكانتيم الاجتماعية من خلال التحفيز والتقدير أجور المعممين: .3
 لجيودىم في العطاء ورفع رواتبيم لمعيش بكرامة.

لممعممين لتعزيز مياراتيم التعميمية  ةمستمر  يةوتطوير  يةتوفير برامج تدريبالمعممين:تدريب .4
 والتفاعمية.

ينبغي الاستفادة من التكنولوجيا في عممية التعميم لتعزيز تفاعل لوجيا في التعميم:تعزيز التكنو  .5
 الطمبة وجعل التعمم أكثر فاعمية.

يجب عمى الجيات المسئولة أن تكون شفافة في إدارة الموارد التعميمية تعزيز الشفافية والمساءلة: .6
 وتحقيق معايير الجودة والمساءلة.

يجب توفير الدعم اللازم لمطمبة ذوي الاحتياجات من صعوبات تعمم:دعم الطمبة الذين يعانون  .7
 الخاصة أو الذين يعانون من صعوبات تعمم لضمان توفير فرص متساوية لمجميع.

يجب تضمين التراث والثقافة الفمسطينية في المناىج الدراسية لمحفاظ عمى تعزيز التعميم الثقافي: .8
 مية.اليوية الوطنية، وتعزيز الثقافة العال

إجراء دراسات وأبحاث حول التمايز بين التعميم الخاص والتعميم الحكومي، وسبل تطوير التعميم  .9
الحكومي ومدارس وكالة الغوث الدولية الأونروا في ضوء المستجدات الحديثة التي طرأت عمى 

 الطمبة.المحافظات بسبب الحرب عمى غزة والأزمة الاقتصادية والحاجات المختمفة لأولياء أمور 
  في دولة فمسطين والحكوميةالخاصة توصيات خاصة بإدارات المدارس: 
يجب عمى إدارات المدارس العمل عمى تطوير ميارات القيادة والإدارة  تطوير ميارات الإدارة: .1

دارة الموارد البشرية والمالية  لدييا، بما في ذلك التواصل الفعال، واتخاذ القرارات الاستراتيجية وا 
 بكفاءة.

يجب عمى إدارات المدارس بناء بيئة عمل إيجابية  تحسين العلاقات مع المعممين والموظفين: .2
 وداعمة لممعممين والموظفين، وتشجيع التفاعل المثمر والتعاون.
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تعزيز الاتصال والتواصل مع  ينبغي عمى إدارات المدارس :مع أولياء الأمور تحسين الاتصال .3
أولياء الأمور بشكل منتظم، وتشجيعيم عمى المشاركة في تعميم واتخاذ القرارات الحكيمة لصالح 

 أبنائيم.
يجب عمى إدارات المدارس الاىتمام بتوفير فرص التدريب  توفير التدريب والتطوير الميني: .4

 أدائيم.والتطوير الميني لممعممين والموظفين لتحسين كفاءتيم و 
ينبغي عمى إدارات المدارس العمل عمى تعزيز معايير الجودة التعميمية  تعزيز الجودة التعميمية: .5

 وضمان تقديم تعميم متميز يمبي احتياجات الطمبة والأىل.
يجب أن تقوم إدارات المدارس بإجراء مراقبة وتقييم لأداء المعممين  مراقبة وتقييم الأداء: .6

 ان تحقيق الأىداف التعميمية المرجوة.والموظفين والطمبة لضم
ينبغي للإدارات الاستثمار في تكنولوجيا التعميم وتوظيفيا بشكل فعال  التركيز عمى التكنولوجيا: .7

 لتعزيز عممية التعمم وتحسين تجربة الطمبة.
ا، التعاون فيما بيني من الخاصة والحكومية الإدارات المختمفة ىينبغي عم تعزيز الثقافة المؤسسية: .8

وتعزيز ثقافة التعمم المستمر والابتكار داخل وخارج المدرسة وتشجيع التعاون والعمل الجماعي 
 بين الطمبة من مدارس مختمفة.

ينبغي عمى الإدارات أن تكون منفتحة ومفتوحة لاستقبال  الاستماع إلى مختمف أصوات المجتمع: .9
 .ومتطمباتو آراء ومقترحات أفراد المجتمع المحمي

 :المراجعالمصادر و قائمة 
. تم (. لقاء "برنامج مع الناس" مع مدير عام التعميم العام في وزارة التربية والتعميم2016أبو زيد، عمي. )

 .https://www.mohe.pna.ps.newsمن06/09/2016بتاريخ  الاسترجاع من الموقع
طفال بتعميمات (. التربية تؤكد عمى ضرورة التزام المدارس الخاصة ورياض الأ2015أبو زيد، عمي. )

 .https://www.mohe.pna.ps.newsمن 21/12/2015. تم الاسترجاع من الموقع بتاريخ الوزارة
بتاريخ  (. الفرق بين التعميم العام والتعميم الخاص. تم الاسترجاع من الموقع2023أبو طاعة، بكر. )

 ..mawdoo3.comhttps://wwwمن 16/08/2023
. تم الاسترجاع من الموقع (. كل ما تحتاج معرفتو عن التعميم الابتدائي والثانوي2015تيم، أماني. )

 .https://www.alhadath.psمن صحيفة الحدث  11/08/2015بتاريخ 

https://www.mawdoo3.com/
https://www.alhadath.ps/
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(. 19-رس في ظل جانحة كورونا )كوفيد(. الاشراف الإلكتروني في المدا2021الحربي، سعاد. )
 .324-310المؤتمر الدولي الافتراضي لمتعميم في الوطن العربي: مشكلات وحمول. 

(. مميزات المدارس الحكومية. مقال نشر عمى الانترنت بتاريخ 2022الخالدي، جواىر. )
19/01/2022. 

 .1995دائرة الإحصاء المركزية الفمسطيني، 
 .2023عمى موقع رام الله الإخبارية،  خاصة،آراء حول المدارس ال

 11/08/2015(. التعميم الخاص في فمسطين. تم الاسترجاع من الموقع بتاريخ 2015غنام، غنام. )
 .https://www.alhadath.psمن

(. واقع تعدد المرجعيات التعميمية في قطاع التعميم الفمسطيني في مدينة 2023طوطح، ىنادي ابراىيم. )
( وعمى الموقع 2) 39في مجمة كمية التربية )أسيوط(، مجمد  02/05/2023القدس. مقالة نشرت بتاريخ 

 .rnals.ekb.eg.article_3https://www.jouمن 
(. ىل نجحت "تجربة التعمم عن بعد" في فمسطين خلال جانحة كورونا؟. تم 2022الفطافطة، محمود. )

 .https://www.watan.netمن 10/06/2022الاسترجاع من الموقع بتاريخ 
فمسطين.. رسوم عالية وجودة متباينة. تم الاسترجاع (. المدارس الخاصة في 2015الفطافطة، محمود. )
 . https://www.alhadath.psمن 11/08/2015من الموقع بتاريخ 

 .06/05/2024مركز المعمومات الإحصائي الفمسطيني "وفا" بتاريخ 
-2008. الخطة الاستراتيجية لمتطوير التربوي )2008)أ(،  الفمسطينية وزارة التربية والتعميم العالي

2012.) 
 .2008)ج(، الفمسطينية وزارة التربية والتعميم العالي 

. المدارس الحكومية الفمسطينية. تم الاسترجاع من الموقع بتاريخ 2021ة، وزارة التربية والتعميم الفمسطيني
 .https://www.mohe.psمن 19/10/2021

 .2023، 02وزارة التربية والتعميم الفمسطينية، الإدارة العامة لمشئون المالية، التعميمات المالية، نسخة 
 . تقرير سنوي عن التعميم في فمسطين. رام الله، فمسطين.2023وزارة التربية والتعميم الفمسطينية، 

، 2021،  ربيع 4(. المدارس الخاصة. تم الاسترجاع من الموقع عمى منيجيات، ع2021مي. )وطفة، ع
 .https://www.manhajiyat.comمن 

https://www.alhadath.ps/
https://www.journals.ekb.eg.article_3/
https://www.watan.net/
https://www.mohe.ps/
https://www.manhajiyat.com/
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(. الواقع والممكن في حماية التعميم في القدس نحو سياسات تربوية وطنية 2021يقين، تحسين. )
، وعمى الموقع 174-153، 3، ع2021الاسترحاع من الموقع في خريف مستدامة. تم 

de-https://www.koha.birzeit.edu.opac. 
 06/05/2023(. في التعميم: الفاقد والمفقود وأوان الصحو. تم الاسترجاع بتاريخ 2023يقين، تحسين. )

 .https://www.alquds.netمن
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