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 :الممخص
ىذه الدراسة الى ابراز دور التكنولوجيا الرقمية في ترقية وتنمية الشركات الناشئة، مف خلاؿ  تيدؼ  

الرائدة في توزيع المواد الواسعة الاستيلاؾ، أيف اعتمدت ىذه  GroDestoعرض تجربة الشركة الناشئة 
الورقة البحثية عمى المنيج الوصفي مف خلاؿ التطرؽ الى التأصيؿ النظري لكؿ مف التكنولوجيا الرقمية 
والشركات الناشئة، كما تـ الاعتماد عمى المنيج التحميمي الخاص بدراسة حالة الشركة الناشئة الجزائرية 

GroDesto أيف توصمت الدراسة الى ضرورة تبني الشركات الناشئة لمتكنولوجيا الرقمية قصد تحقيؽ ،
لمواجية  GroDestoالنجاح والوصوؿ الى أكبر فئة مف العملاء، فبفضؿ ىذه التكنولوجيا ظيرت شركة 

 أيف حققت نجاحا كبيرا وتحولت مف شركة ناشئة الى شركة ذات أسيـ في ظرؼ وجيز.
 .GroDestoشركات ناشئة، ذكاء اصطناعي، شركة تكنولوجيا رقمية، فتاحية2 الكممات الم

Abstract: This study aims to highlight the digital technology (artificial intelligence) in the 

advancement of startups by presenting the experience of the pioneering startup GroDesto, 

which specializes in the distribution of widely consumed goods.  analytical approach specific 

to the case study of the Algerian startup GroDesto, The study concluded that it is essential for 

startups to adopt digital technology applications and models in order to achieve success and 

reach a larger customer base. Thanks to artificial intelligence applications, GroDesto emerged 

to the forefront, achieving significant success . 
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 مقدمة2
اف التطورات الكبيرة التي شيدىا العالـ مؤخرا، في مجاؿ التكنولوجيا الحديثة، أدت إلى ظيور عدة 

تطبيقات  مف بينيا نجدوالتكنولوجيا الرقمية،  الاقتصاد الرقمي مصطمحات ونماذج جديدة تعتمد كميا عمى
 نمو والتطور التكنولوجي. الذكاء الاصطناعي التي تعتبر عصب ال

، والتي تعبر عف الشركات الحديثة Startupكما تـ ظيور مصطمح جديد اخر وىو الشركات الناشئة 
العيد ذات الأفكار الريادية والابداعية، تعتمد في أدائيا لأنشطتيا وفي وصوليا الى عملائيا عمى التقنيات 

 GroDestoالحديثة والمتطورة لتكنولوجيا الإعلاـ والاتصاؿ، ومف بيف ىاتو الشركات نجد الشركة الناشئة 
عة الاستيلاؾ، التي سنقدميا في عممنا ىذا كنموذج رائد وناجح في مجاؿ الخاصة بتوزيع المنتجات الواس

 الشركات الناشئة، مف خلاؿ ىذه الورقة البحثية سنحاوؿ الإجابة عمى الإشكالية التالية: 
 لأدوات التكنولوجيا الرقمية؟   GroDestoما مدى تطبيق الشركة الناشئة 

 انطلاقا مف الإشكالية الرئيسية يمكف الإجابة عمى التساؤلات الفرعية التالية: 
  ؟ التكنولوجيا الرقميةما مفيوـ 
  ما مفيوـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي؟ 
  ما مفيوـ الشركات الناشئة؟ 
  ماىي مراحؿ تطور ونمو الشركات الناشئة؟ 
  ماىي التطبيقات التي تستعمميا الشركة الناشئةGroDesto لموصوؿ الى عملائيا؟ 
أصبحت مف  GroDestoمف خلاؿ ما سبؽ يمكف صياغة الفرضية الرئيسية التالية: الشركة الناشئة    

 الشركات الناجحة والرائدة بفضؿ استخداميا لأدوات التكنولوجيا الرقمية. 
تكمف أىمية ىذه الدراسة في إبراز دور التكنولوجيا الرقمية في ترقية الشركات الناشئة،  2أهمية الدراسة

الرائدة في توزيع المنتجات الواسعة الاستيلاؾ، باعتبارىا  GroDestoمف خلاؿ عرض تجربة شركة 
 . نموذجا رائدا لمشركات الناشئة

 ىذه الورقة البحثية تسعى الى تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ تتمثؿ في:  2أهداف الدراسة
 التأصيؿ النظري لكؿ مف التكنولوجيا الرقمية، الذكاء الاصطناعي، الشركات الناشئة .  
  ابراز التكنولوجيا المعتمدة مف طرؼ الشركة الناشئةGroDesto وما مدى مساىمة ىذه ،

 . GroDestoالتكنولوجيا في نمو وترقية الشركة الجزائرية 
  الوقوؼ عمى النتائج المحققة مف طرؼ الشركة الناشئةGroDesto . 
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مفاىيـ تـ الاعتماد عمى المنيج الوصفي الذي تـ مف خلالو وصؼ الخلاؿ دراستنا ىذه  2منهج الدراسة
الذكاء الاصطناعي، الشركات الناشئة(، كما تـ التكنولوجيا الرقمية، )  والتأصيؿ النظري لممصطمحات

الرائدة في  GroDestoالاعتماد عمى المنيج التحميمي الخاص بدراسة حالة الشركة الناشئة الجزائرية 
مجاؿ توزيع المنتجات الواسعة الاستيلاؾ، مف أجؿ استخلاص عوامؿ نمو وتطور ىذه الشركة، وفي ىذا 

الأوؿ لدراسة المفاىيـ  المبحثرئيسية، خصص  مباحثتقسيـ ىذه الورقة البحثية الى ثلاث السياؽ تـ 
الثاني التأصيؿ النظري  المبحثلذكاء الاصطناعي، في حيف تناوؿ لمتكنولوجيا الرقمية و ا الأساسية

ركة الثالث فقد خصص لعرض تجربة الش المبحثوواقعيا في الجزائر، أما  Startupلمشركات الناشئة 
 . GroDesto الجزائرية الناشئة

 الإطار المفاهيمي لمتكنولوجيا الرقمية والذكاء الاصطناعي. المبحث الأول2 
ىذا المبحث تـ تقسيمو الى مطمبيف، المطمب الأوؿ تناوؿ التأصيؿ النظري لمتكنولوجيا الرقمية، أما 

 المطمب الثاني فتـ التطرؽ فيو الى تطبيقات الذكاء الاصطناعي. 
 التأصيل النظري لمتكنولوجيا الرقمية المطمب الأول2 

خلاؿ ىذا المطمب سيتـ التطرؽ الى مختمؼ التعاريؼ والمفاىيـ الخاصة بالتكنولوجيا الرقمية، بالإضافة 
 الى ذكر مختمؼ مراحؿ التكنولوجيا الرقمية، وكذا مختمؼ مميزاتيا وخصائصيا.

 مفاهيم حول التكنولوجيا الرقمية2  أولا2
( عمى أنيا مجموعة مف النتائج العممية جسدت بواسطة تطبيقات ووسائط 2024عرفيا شراؾ وفرطاس )

رقمية، تتمثؿ في أجيزة الاعلاـ الالي، الحواسيب المحمولة، اليواتؼ الذكية، القنوات الفضائية التمفزيونية 
 1روني.والاذاعية، انترنت الأشياء، بالإضافة الى أي شيء ذو استعماؿ رقمي والكت

( عمى أنيا مجموعة مف التقنيات والمعمومات المتوفرة في تكنولوجيا الاتصاؿ، 2022عرفتيا فاطمة غاي )
مثؿ أجيزة الاعلاـ الالي، اليواتؼ والحواسيب المحمولة، الموحات الالكترونية، ومختمؼ الوسائط 

التواصؿ وتقنيات رقمية المتعددة، يتـ دمجيا مع بعضيا البعض وتوزيعيا لمجميور عمى شكؿ وسائؿ 
  2قصد الاستفادة منيا.

                                                 

محمد حسيف شراؾ، فتيحة فرطاس، الابتكار والتكنولوجيا الرقمية وأىميتيا في المؤسسات الناشئة، مجمة الجغرافيا  1
 .96، ص 2024سنة  ،02، العدد 01الاقتصادية، المجمد 

 2021 – 2005فاطمة غاي، التكنولوجيا الرقمية وانعكاساتيا عمى أبعاد التنمية المستدامة بالجزائر لمفترة الممتدة مف   2
 .590، ص 2022، مارس 01العدد  ،06والاجتماعية، المجمد  الإنسانيةدراسة تحميمية، مجمة قيس لمدراسات 
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( بأنيا موجودة في كؿ مكاف في حياتنا اليومية، وأنيا عبارة عف 2020) Houda Djouamaكما قالت 
مجموعة مف الأجيزة تعمؿ بوسائط رقمية والكترونية، مثؿ أجيزة الكمبيوتر، اليواتؼ الذكية، الألواح 

ممية وعممية مثؿ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي، البريد الالكتروني..... الرقمية، يتـ استخداميا لأغراض ع
 1الخ. 

( عمى أنيا مجموعة مف الوسائط 2019) Khedir Nassima, Ouserir Menouerفي حيف عرفيا 
والتقنيات الرقمية التي مف خلاليا يتـ تخزيف، نقؿ وتحويؿ المعمومات والبيانات الى شكؿ رقمي، بحيث 

ة المؤسسات والشركات في تنفيذ مياميا رقميا، كما تساعد الموظفيف ومسيري الشركات يمكنيا مساعد
 2عمى اتخاذ القرارات المناسبة. 

 التكنولوجيا الرقمية2 مراحل تطور  2ثانيا
 3مرت التكنولوجيا الرقمية بعدة مراحؿ يمكف ذكرىا في التالي: 

التجمعات البشرية ايف كاف التواصؿ بيف الأفراد يتـ تميزت ىذه المرحمة بظيور المرحمة الأولى2 -0
 . عف طريؽ الإشارات

 خلاؿ ىاتو المرحمة تـ اكتشاؼ الكتابة والمتمثمة في الكتابة السومرية.  المرحمة الثانية0-2
 ـ تـ اكتشاؼ الطباعة.  15قرف 4في منتصؼ اؿ المرحمة الثالثة3-2
، 1837عدة وسائؿ للاتصاؿ تمثمت في التمغراؼ سنة  تميزت ىذه المرحمة بظيور المرحمة الرابعة2-2

 . 1876الياتؼ سنة 
خلاؿ ىاتو المرحمة تـ استخداـ الحواسيب الألية، الأقمار الصناعية لنقؿ المرحمة الخامسة2 -5

 الصور والمعمومات والبيانات، وكذلؾ اليواتؼ والألواح الذكية.  
 
 

                                                 
1
 Houda Djouama, using digital technology to promote learner autonomy, exprofesso, 

ISSN2543-3512, NS, V05, 2020, p128. 
2
 Khedir Nassima, Ouserir Menouer, The impact of digital technologyies on job enrichment a 

cas study a company of construction of pipelinesinboumerdes, journal of economics and human 

develepment, V10, N02, p128.  

 2021 – 2005عمى أبعاد التنمية المستدامة بالجزائر لمفترة الممتدة مف  فاطمة غاي، التكنولوجيا الرقمية وانعكاساتيا 3
 .595-594، ص 2022، مارس 01العدد  ،06والاجتماعية، المجمد  الإنسانيةدراسة تحميمية، مجمة قيس لمدراسات 
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 التكنولوجيا الرقمية2 خصائص  2ثالثا
 1التكنولوجيا الرقمية بعدة خصائص يمكف ذكرىا في الاتي:تتميز 

التكنولوجيا الرقمية تخضع الى التعديؿ بشكؿ مستمر ودوري، وذلؾ مف خلاؿ إعادة قابمة لمتعديل2 -0
القوائـ والعناصر، أو القياـ بحذؼ عنصر ما أو إضافة عنصر جديد، وتكوف عبارة عف تحديثات  ترتيب

 مستمرة. 
ما يعرؼ بالتواصؿ المستمر والمؤثر بيف عناصر الاتصاؿ، والغرض منو  تفاعمية2ذات طبيعة -0

   جمع المعمومات والبيانات والعمؿ عمى تشخيصيا. 
 يقصد بيا إعادة تنظيـ أو إضافة وحذؼ عناصر دوف التدخؿ في عناصر التحكـ.  إعادة البرمجة3-2
 مي باستخداـ نفس الأجيزة والمعدات الرقمية. القياـ بميمة تخزيف ونقؿ محتوى رقتجانس البيانات2 -2
عبارة عف مجموعة مف العناصر، المعمومات التكنولوجيا الرقمية  توزيع التكنولوجيا الرقمية5-2

 والبيانات يتـ توزيعيا عمى البنية التحتية لشبكة الأنترنت مما يجعميا مختمفة عف الأجيزة غير رقمية. 
 المفاهيم الأساسية لمذكاء الاصطناعي.  2 الثانيالمطمب 

بفضؿ الثورة الصناعية الرابعة أصبح مصطمح الذكاء الاصطناعي متداولا في جميع المجالات والمياديف، 
فأصبح بإمكاف أي فرد الحصوؿ عمى ىاتؼ ذكي، وقيامو بتعاملات ذكية بالإضافة الى حصولو عمى 

 خدمات ذكية. 
 2 الاصطناعيالذكاء مفاهيم حول  أولا2

عمـ مف عموـ الحاسوب، يتـ مف خلالو تصميـ أنظمة ( عمى أنو 2022عرفتو صيمود ودىماني )
 2يمكنيا أف تحاكي الذكاء البشري. وبرمجيات حاسوبية 

جعؿ الألة باستطاعتيا أف تحاكي الذكاء البشري ( أنو مف الممكف 2023قالت ىند بنت سميماف الخميفة )
 3ئؼ وذلؾ باستخداـ تقنيات حديثة. والوظامف خلاؿ أداء المياـ 

                                                 

رشيد سعد الله، دور التكنولوجيا الرقمية في تحسيف أداء المرفؽ العمومي، أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه في الطور  1
 . 43الى  41، ص مف 2023-2022ركز الجامعي تيبازة، عمومية، الم إدارةالثالث، شعبة عموـ التسيير، تخصص 

ية رقمية تقود الى ابتكار تجربة تعميمية ناشئة في الجزائر، شركة ليندة صيمود، وسيمة دىماني، الذكاء الاصطناعي تقن 2
 . 90، ص 2022، أمتوبر 02، العدد 02والاتصالية، المجمد  الإعلاميةانكيديا أنموذجا، مجمة الدراسات 

، 2023لبحثية النسخة الأولى، جواف ىند بنت سميماف الخميفة، مقدمة في الذكاء الاصطناعي التوليدي، مجموعة ايواف ا 3
 . 08ص 
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جعؿ الألة تقوـ بوظائؼ ومياـ تحاكي السموؾ ( بأنو 2020كما عرفو عصاـ السامراني والشريدة )
ىو إلا جزء مف  والذكاء الاصطناعي ماالالي، الياتؼ الذكي،  البشري، فالألة في الغالب ىي الحاسوب

الى السرعة في  مى الفيـ والتعمـ وحؿ المشكلات بالإضافةعمـ الحاسوب، كما يعرؼ بأنو قدرة الألة ع
 1اتخاذ القرارات. 

عبارة عف ذكاء الألات وىو مصطمح بالمغة الإنجميزية ( عمى أنو 2022عرفتو ياسميف بمعسؿ وعمروش )
Artificiel Intelligence يرمز اليو بالرمز المختصر ،(AI) حيث يشير الى محاكاة الألات لمذكاء ،

ي وامكانيتيا القياـ بالأدوار التي يقوـ بيا الانساف مستعملا الذكاء، مف جية أخرى يعبر الذكاء البشر 
ؿ القدرة عمى التعمـ التي تحاكي الذكاء البشري ومؤىلاتو، مثوالتطبيقات  البرامج، الاصطناعي عف الألات

  2ورد الفعؿ.
فرع مف فروع عمـ الحاسوب، بحيث يمكف ( عمى أنو 2020تطرقت اليو محمد عودة الجابر والجعرات )

ليذه الأجيزة والأنظمة أف تتعمـ مياـ ووظائؼ جديدة، وتكوف ليا القدرة عمى فيـ الكلاـ ومختمؼ المغات 
 3تستطيع اف تحاكي الذكاء البشري. وتعمؿ عمى تفسيرىا، فيي بذلؾ 

دمج الألات والأنظمة  عبارة عفو أخروف بأنو  Monzer mohamed ali (2022)في حيف تطرؽ اليو 
التي تعمؿ مثؿ عمؿ العقؿ البشري، بحيث يمكنيا تسييؿ مختمؼ الوظائؼ والمياـ التي كانت تتعب 

 4سوبية عمى محاكاة العقؿ البشري. الإنساف، كما يمكف تعريفو بأنو قدرة الألات والبرامج الحا
عي، حيث يعرؼ عمى أنو مجموعة تقديـ تعريؼ حوؿ الذكاء الاصطنا يفمف خلاؿ ما سبؽ يمكف لمباحث 

لتي يتـ مف الألات والبرامج يتـ برمجتيا مسبقا عمى أداء وظائؼ ومياـ معينة كانت حكرا عمى الانساف وا
 إنجازىا باستعماؿ الذكاء. 

 
                                                 

عمار عصاـ السامراني، نادية عبد الجبار الشريدة، دور تقنيات الذكاء الاصطناعي باستخداـ التدقيؽ الرقمي في تحقيؽ  1
 .19، ص 2020، سنة 01، العدد 08جودة التدقيؽ، المجمة العالمية للاقتصاد و الاعماؿ، المجمد 

عسؿ، الحسيف عمروش، الذكاء الاصطناعي ودوره في تحقيؽ التنمية المستدامة، مجمة الدراسات بنت بني ياسميف بم 2
 .1156-1155، ص 2022، سنة 01، العدد 05القانونية والاقتصادية، المجمد 

المحاسبية في البنوؾ  الأنظمةغدير محمد عودة الجابر، خالد جماؿ الجعرات، أثر الذكاء الاصطناعي عمى كفاءة  3
، ص 2020، سنة الأردف، الأوسط، رسالة استكماؿ لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأردنية

16-17  . 

4 Monzer mohamed ali, Amr salah abdulah, Gamal saad khattab, The effect of activing AI 

technique on enhancing in ternal auditing activities « field study » Alaxandria journal of accounting 

reaserch 3 issue, V06, september 2022, p12. 
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 2 أشكال الذكاء الاصطناعي 2ثانيا
 لمذكاء الاصطناعي عدة أشكاؿ وأنواع يمكف حصرىا فيما يمي: 

يعتبر شكؿ مف أشكاؿ الذكاء الاصطناعي، يتمثؿ في تصميـ  Weak AI 2 الذكاء الضعيف-0
ألات، برمجيات وأنظمة الكترونية تستطيع أف تحاكي الذكاء والعقؿ البشري، ميمتيا انجاز مياـ ووظائؼ 
محددة مسبقا وتكوف تحت سيطرة الإنساف مباشرة، ىذا النوع أطمؽ عميو ىذا الإسـ لأف برمجياتو ماىي 

أفعاؿ لمياـ معينة تـ برمجتيا عميو سابقا، حيث أف ىذه الألات والأنظمة لا تستطيع انجاز مياـ  إلا ردود
(، الروبوتات التي يتـ ATMغير التي صممت لأجميا، ومف أمثمة ىذه الأشكاؿ نجد الصراؼ الألي )

 1. تصميميا وتشغيميا في المصانع، فميمتيا محصورة عمى نوع معيف مف المياـ فقط
ىذا النوع يختمؼ عف النوع الأوؿ مف خلاؿ استطاعتو وقدرتو عمى :  Strong AI الذكاء القوي-0

تحميؿ البيانات والمعطيات، حيث يتـ ذلؾ عبر الخبرات التي اكتسبيا مف طرؼ الخبراء وتـ إدخاليا 
ا، مما يؤىميا لبرامج الذكاء الاصطناعي، أو مف خلاؿ الخبرات التي تكتسبيا ىذه البرامج مف تمقاء نفسي

لأف تقوـ باتخاذ قرارات تكوف مستقمة ومف دوف تدخؿ الانساف، ومف أمثمة ذلؾ الطائرات بدوف طيار، 
  2.السيارات ألية القيادة

: يعتبر أخطر أشكاؿ الذكاء الاصطناعي، كونو يتمتع بقدرات تفوؽ  Super AI الذكاء الخارق-3
ستطفو في الأفؽ ظاىرة جديدة  2045كورزيؿ" أنو بحموؿ سنة الذكاء الإنساني، حيث قاؿ العالـ "راي 

الألات ستصبح تتميز بذكاء خارؽ وفائؽ  وىي ظاىرة التفرد، التي تشير الى اف الذكاء الاصطناعي و
 3. عف الذكاء البشري

 2 خصائص ومميزات الذكاء الاصطناعي 2ثالثا
 لمذكاء الاصطناعي عدة خصائص ومميزات يمكف التطرؽ الييا مف خلاؿ الشكؿ الموضح أسفمو: 

 

                                                 

، سنة 48، العدد 14المصرية، المجمد  الإفتاءأحمد سعد عمي البرغي، تطبيقات الذكاء الاصطناعي والروبوت، مجمة دار  1
 . 27-26، ص 2019

 أبوخميفة، الذكاء الاصطناعي تأثيرات تزايد دور التقنيات الذكية في الحياة اليومية لمبشر، مجمة اتجاىات الأحداث  إيياب 2
  .63، ص 2017، سنة 20ظبي، العدد 

3 https://www.skynewsarabia.com/technology   تـ الاسترداد مف 
sky news arabie.  (02 10 ,2022 .)  
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 خصائص ومميزات الذكاء الاصطناعي.  02الشكل 

 

غدير محمد عودة الجابر، خالد جمال الجعرات، أثر الذكاء الاصطناعي من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى )  المصدر2
، رسالة استكمال لمتطمبات الحصول عمى درجة الماجستير في الأردنيةالمحاسبية في البنوك  الأنظمةعمى كفاءة 

 ( .01-00، ص 0202، سنة الأردن، الأوسطالمحاسبة، جامعة الشرق 

مف خلاؿ الشكؿ أعلاه يتبيف لنا أف لمذكاء الاصطناعي مجموعة مف الخصائص والمميزات تميزه عف 
نجد الألات ليا القدرة عمى محاكاة العقؿ والذكاء البشري، مع إمكانية القياـ غيره مف البرامج والأنظمة، ف

صممت لغرض ، وأنيا بالمياـ والوظائؼ المسندة الييا باستقلالية تامة ودوف تدخؿ مف طرؼ الانساف
مف خلاؿ المدخلات ، بالإضافة الى أنو مساعدة الانساف فيي لا تشعر بالتعب ولا بالارىاؽ مثؿ الانساف

فبواسطتيا تستطيع الالات  في الخبرات والتجارب السابقة،والمتمثمة  التي تـ إدخاليا عمى ىذه الألات
 1ة كونيا استطاعت التعمـ مف نفسيا. اتخاذ القرارات المصيرية مف دوف برمج

 
                                                 

المحاسبية في البنوؾ  الأنظمةغدير محمد عودة الجابر، خالد جماؿ الجعرات، أثر الذكاء الاصطناعي عمى كفاءة  1
، ص 2020، سنة الأردف، الأوسط، رسالة استكماؿ لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير في المحاسبة، جامعة الشرؽ الأردنية

16-17 

 محاكاة الذكاء الانساني 

عدـ الشعور 
   بالتعب

   تعمـ المغة   الإستقلالية

القدرة عمى 
 تحسيف الذات 
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 التأصيل النظري لمشركات الناشئة2 2 الثانيالمبحث 
ظير معو مصطمحات ونماذج جديدة، ومف بينيا مع التطورات التي شيدتيا الاقتصاديات مؤخرا، 

في  الشركات الناشئة، ىذا المصطمح الذي جعؿ الدوؿ والاقتصاديات تركز عميو أكثر فأكثر، وعميو سيتـ
الخاصة بالشركات الناشئة كمطمب أوؿ، في  المفاىيـالتطور التاريخي ومختمؼ  التطرؽ الى المبحثىذا 

  كات الناشئة في الجزائر. المطمب الثاني سنتناوؿ واقع الشر 
 التطور التاريخي ومختمف المفاهيم الخاصة بالشركات الناشئة2 المطمب الأول2 

في ىذا المطمب سيتـ التطرؽ الى التطور التاريخي الذي شيدتو الشركات الناشئة، بالإضافة الى التطرؽ 
 الى مختمؼ المفاىيـ والتعاريؼ الخاصة بيا. 

 Startup 2التطور التاريخي لمشركات الناشئة  أولا2
أف ىذا المصطمح جديد،  ذىنويتبادر الى لأوؿ مرة  Startupمصطمح الشركات الناشئة الباحث في شأف 

لكنو في الأساس كاف ظيوره في منتصؼ القرف الماضي، بالضبط خلاؿ ظيور تقنية رأس الماؿ 
لا توجد أي أبحاث أو دراسات شأف الشركات  المخاطر بعد الحرب العالمية الثانية، لكف في حقيقة الأمر

، حيف تـ التطرؽ 1976ح كاف سنة خلاؿ تمؾ الفترة، فأوؿ ظيور فعمي ليذا المصطم Startupالناشئة 
 The business of investing in STARTUP data processing fieldاليو في مقاؿ بعنواف 

unfashionable الذي تـ نشره في مجمة ،FORBES  الأمريكية، ومنذ ذلؾ الحيف أصبح التطرؽ الى
 1ات الناشئة. شركىذا المصطمح يكثر شيئا فشيئا، حتى تـ الوصوؿ الى ذكر مصطمح ال

 Startup 2مختمف التعاريف والمفاهيم الخاصة لمشركات الناشئة  2ثانيا
أي مشروع يبدأ حالا، فيذا المصطمح ينقسـ الى جزئيف، ( بأنيا 2022عرفتيا عماري وسعداف )   

START  ،معناه الانطلاؽUP  معناه النمو والتطور والارتفاع، ىذه الشركات تنشأ مف خلاؿ فكرة
 2.إبداعية وريادية تطمح الى تحقيؽ النمو والازدىار بدرجة كبيرة وعالية

 

                                                 

، STARTUPدور حاضنات الأعماؿ الجامعية في نجاح الشركات الناشئة  محمد رضا دباح، عبد الوىاب بف بريكة، 1
 .  54، ص 2023أطروحة مقدمة لنيؿ شيادة دكتوراه الطور الثالث، تخصص عموـ التسيير، جامعة بسكرة، سنة 

صميحة عماري، أسيا سعداف، المؤسسات الناشئة الخضراء بيف البحث عف الاستدامة البيئية واشكالية التمويؿ )تجربة  2
 . 71، ص 2022، سنة 09المانيا(، مجمة الحديث لمدراسات المالية والاقتصادية، العدد 
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مشاريع بدأت لمتو، وانطمقت لتنمو، تستعمؿ في ادارتيا ( عمى أنيا 2021تطرقت الييا أمنة مخناشة )   
سنوات، أي  10ركات ذات طابع تكنولوجي، لا تتعدى حياتيا لأنشطتيا التكنولوجيا الحديثة، فيي ش

 1ا تستطيع أف تفشؿ وتخرج مف السوؽ. شركات مؤقتة بإمكانيا اف تصبح شركات متطورة وكبيرة، كم
شركات تقوـ بتقديـ منتوجات وخدمات جديدة بطريقة ( بأنيا 2020عرفتيا مريـ بف جيمة وآخروف )
ة عالية مف المخاطرة، فيي شركات حديثة العيد، مؤسسيا عبارة رائد ابتكارية وابداعية، وذلؾ في درج

 2تحقيؽ أرباح طائمة في ظرؼ وجيز. أعماؿ يتمتع بأفكار إبداعية وريادية، يستطيع 
مف خلاؿ ما سبؽ يمكف لمباحثيف إعطاء تعريؼ خاص بالشركات الناشئة، فيي عبارة عف شركات    

مى التكنولوجيا الحديثة ووسائؿ الاتصاؿ والاعلاـ في أدائيا حديثة النشأة أي شركات فتية، تعتمد ع
لأنشطتيا، تبدأ بفكرة ريادية وابداعية يتـ إطلاقيا مف طرؼ مؤسس أو مجموعة مف المؤسسيف يممكوف 

مف مرحمة الإنطلاؽ ووصولا الى مرحمة التطور والنمو، حيث  ءً د أعماؿ، وتمر بعدة مراحؿ ابتداصفة رائ
 اوز ىذه المراحؿ والتوجو نحو مصاؼ الشركات المتطورة، أو الفشؿ والخروج مف السوؽ. أنو بمقدورىا تج

 واقع الشركات الناشئة في الجزائر2 2 الثانيالمطمب 
في الآونة الأخيرة كثر الحديث في الجزائر عف مصطمح الشركات الناشئة، رغـ التأخر الذي عرفتو    

الجزائر في تبني ىذا النوع مف الشركات بسبب التأخر التكنولوجي المسجؿ في بلادنا، ورغـ ذلؾ 
صة بيا، كما ، ايف تـ انشاء وزارة خاstartupاستطاعت الجزائر المضي قدما في مجاؿ الشركات الناشئة 

، المتضمف انشاء المجنة 15/09/2020، المؤرخ في 20/254تـ اصدار المرسوـ التنفيذي الحامؿ لمرقـ 
الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعماؿ، ليتـ بعدىا انشاء الفيدرالية الوطنية 

نقابية ميمتيا الدفاع عف حقوؽ ، وىي عبارة عف منظمة NFSYIلممؤسسات الناشئة والشباب المستثمر 
، تـ الإنطلاؽ الفعمي لمؤسسة ترقية وتسيير ىياكؿ 2021رواد الأعماؿ، أما  خلاؿ شير مارس مف سنة 

    3. دعـ المؤسسات الناشئة "الجيريا فانتور" المتواجدة باولاد فايت الجزائر العاصمة

 

                                                 

، 01، العدد 08مجمة صوت القانوف، المجمد أمنو مخناشة، المؤسسات الناشئة في الجزائر الاطار المفاىيمي والقانوني،   1
 . 770، ص 2021سنة 

مريـ بف جيمة، نصيرة بف جيمة، فاطمة الوالي، أليات دعـ وتمويؿ المؤسسات الناشئة في الجزائر، مجمة حوليات جامعة  2
 . 521-520، ص 2020، سنة 03، العدد 07بشار في العموـ الاقتصادية، المجمد 

حوؿ حاضنة المؤسسات  الأوؿزينب سيد أعمر، رشيد شنيني، واقع الاقتصاد الرقمي والمؤسسات الناشئة، الممتقى الدولي  3
 . 11-10، جامعة ادرار، ص 2021مارس  27قمي، الناشئة في ظؿ الاقتصاد الر 
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 المواد القانونية لمشركات الناشئة. 02 الشكل

 

أمنه مخناشة، المؤسسات الناشئة في الجزائر الاطار المفاهيمي والقانوني، مجمة من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى ) 2 المصدر
 (702-771ص ، 0200، سنة 20، العدد 20صوت القانون، المجمد 

نلاحظ أف ىاتو المواد مدرجة في المرسوـ التنفيذي رقـ  الشكؿ أعلاهالمواد الموضحة في  مف خلاؿ   
المتعمؽ بإنشاء مؤسسة ناشئة، مشروع مبتكر وحاضنة أعماؿ، الصادر في شير سبتمبر  20-254

2020. 
أما عف المجنة الوطنية فيي تتشكؿ مف أعضاء يعينيـ رئيس المجنة والمتمثؿ في الوزير المكمؼ    

حالة بالمؤسسات الناشئة، لمدة ثلاث سنوات قابمة لمتجديد، وىؤلاء الأعضاء لا يمكف استخلافيـ في 
غيابيـ، ومف خلاؿ التشكيمة الموضحة في الشكؿ أعلاه، نلاحظ بأنيا تشكيمة متنوعة ومتعددة ومف 

 مختمؼ المياديف والمجالات، وىذا ما يجعؿ عمؿ المجنة دقيؽ وشفاؼ عند دراسة الطمبات. 
  GroDesto2عرض تجربة الشركة الناشئة الجزائرية 2 الثالثالمبحث 

في مجاؿ توزيع المنتجات الواسعة الاستيلاؾ،  مف الشركات الرائدة GroDestoتعتبر الشركة الناشئة 
لتطبيقات  المستعممةغذائية، مواد تنظيؼ، مواد نظافة جسدية، مواد تعميب (،  مواد) المتمثمة في 

والوصوؿ الى عملائيا، سنتطرؽ في ىذا المبحث الى التعريؼ  تقديـ خدماتياالتكنولوجيا الرقمية، بغرض 
ومؤسسييا في المطمب الأوؿ، أما في المطمب الثاني سنتطرؽ الى مراحؿ  GroDestoبالشركة الناشئة 

تطور ونمو ىذه الشركة، في حيف سنتناوؿ في المطمب الثالث عرض نتائج المقابمة مع مؤسس شركة 
GroDesto قناة  والتي تـ بثيا عمىDZWRITERS   .في اليوتوب 

نة 
لمج

ء ا
ضا

اع
 

ممثؿ عف الوزير المكمؼ •
 بالمؤسسات الناشئة 

 ممثؿ عف وزير المالية •
 ممثؿ عف وزير التعميـ العالي •
 ممثؿ عف وزير البريد •
 ممثؿ عف وزير الطاقة •
 ممثؿ عف وزير الفلاحة •
 ممثؿ عف وزير الصيد البحري •
 ممثؿ عف وزير الرقمنة •
  ممثؿ عف وزير الطاقات•

دة 
لما
ا

12 
يجب أف يتـ الطمب •

الكترونيا مع ارفاؽ الوثائؽ 
 :  التالية

 نسخة مف السجؿ التجاري •
 نسخة مف بطاقة الاحصاء •
   casnosشيادة الانتساب •
 مخطط الاعماؿ •
   المؤىلات التقنية والعممية•

دة 
لما
ا

11 

 خضوعيا لمقانوف الجزائري •
 سنوات  8لايتجاوز عمرىا •
 رقـ اعماليا تحدده المجنة •
راس الماؿ يكوف ممموكا •

 عمى الأقؿ %50بنسبة 
عدد العماؿ أف لا يتجاوز •

250   . 
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  . GroDestoالتعريف بالشركة الناشئة 2 الأولالمطمب 
عبارة عف شركة ناشئة، يتمثؿ نشاطيا في التوزيع الموجيستي لممواد الواسعة  GroDestoشركة 

غذائية، مواد تنظيؼ، مواد نظافة جسدية، مواد تعميب (، باستعماؿ منصة رقمية  موادالاستيلاؾ ) 
 Applicationوالمتمثمة في تطبيؽ خاص بيا عبر اليواتؼ الذكية يسمى  الرقميةعمادىا التكنولوجيا 

GroDestoفيسبوؾ تحت اسـ  ، مواقع التواصؿ الاجتماعيGrodesto  وكذا الموقع الرسمي لمشركة
www.grodesto.com ،أيف يرتكز نشاطيا في أربع ولايات تتمثؿ في ) الجزائر، قسنطينة، وىراف ،

قامة التجارب مف طرؼ مؤسسيا السيد سياسي  الجمفة (، ىذه الشركة وبعد طرحيا لفكرتيا الرئيسية وا 
بؿ المجنة الوطنية لتصنيؼ الشركات الناشئة، مصطفى، تـ منحيا وسـ لابؿ لمشروع مبتكر مف ق

، صادر عف 12/08/2021، المؤرخ في 1208212239المشاريع المبتكرة والحاضنات، الحامؿ لمرقـ 
الوزارة المكمفة بالمؤسسات الناشئة، ونظرا لمحدودية مصادر التمويؿ الخاص بيا ورغبة مؤسس الشركة 

الى طريقة الاكتتاب العمني، قصد التحوؿ مف شركة ناشئة الى في التطور السريع والمستمر، قرر المجوء 
، COSOB، أيف قاـ بالمجوء الى المجنة الوطنية لتنظيـ ومراقبة عمميات البورصة SPAشركة ذات أسيـ 

سيـ، قيمة كؿ  000 200قصد منحو تأشيرة الاكتتاب العمني، ليتـ قبوؿ طمبو مف ذات المجنة، وطرح 
ة الشركة، وسائؿ التواصؿ الاجتماعي وكذا الموقع الرسمي لمشركة، حيث أنو دج، عبر منص 1000سيـ 

تـ الانتياء مف  28/08/2022أشير مف طرح الإكتتاب وبالضبط بتاريخ  04بعد مضي قرابة أربع 
 1مساىـ.  106لمساىميف في الشركة الاكتتاب، ليصؿ عدد ا

 .  GroDestoالتعريف بشركة  أولا2
عبارة عف مؤسسة خاصة تـ تأسيسيا مف طرؼ مالكيا السيد  SPA GroDesto Innovationشركة 

مميوف  200يقدر بػ  س ماؿأبر يقع مقرىا في بمدية المحمدية ولاية الجزائر العاصمة، سياسي مصطفى، 
دج، ىذه  1000سيـ، قيمة السيـ الواحد  000 200مقسـ عمى مميار سنتيـ (،  20دينار جزائري ) 

 : الأسيـ مقسمة الى فئتيف
سيـ، أنشطة الشركة ترتكز عمى التجارة  125000تشمؿ عمى  Bسيـ، وفئة  75000تشمؿ  Aفئة  

الإلكترونية، توزيع السمع الواسعة الاستيلاؾ عبر المنصة الرقمية، مواقع التواصؿ الاجتماعي وكذا ايميؿ 
2لي، خدمة البرمجيات الالكترونية. مكتب دراسات في الإعلاـ الأوموقع الشركة، 

 

 
                                                 

1  Https.//youtube/c4zRbNCoVeQ consulter le 13/07/2024 

2 Mustapha Siaci, Notice GroDesto alger, 2022 ; p 6-7.  

http://www.grodesto.com/
http://www.grodesto.com/
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 توزيع أسهم الشركة2  02الجدول 
 النسبة قيمة الأسهم عدد الأسهم فئة السهم 

 % 37.5 مميوف A 75000 75فئة 
 % 62.5 مميوف B 125000 125فئة 

 (Siaci Mustapha, Notice GroDesto 2022من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى ) 2 المصدر

فيذه الشركة مف خلاؿ منصتيا الرقمية تقوـ بمعب دور الوسيط في نشاطيا، أيف تقوـ بدراسة مختمؼ   
الطمبيات التي تصميا رقميا، ومف ثـ اعداد طمبية خاصة بيا تكوف شاممة وكاممة لمطمبيات السابقة، 

لمنتجاتيـ وبدوف مقابؿ، فحتما سيوافؽ  فتتوجو الى المصانع والمصدريف وعرض عمييـ فكرة عممية التوزيع
المصدر بيذا العرض أيف يتـ الاتفاؽ وفؽ أسعار معقولة وفي متناوؿ المستيمؾ الأخير، أيف يكوف ىامش 

 1ربح الشركة مف خلاؿ الاشتراؾ السنوي لشركاء التوزيع. 
   مؤسسي الشركة وشركائها الاقتصاديين2  2ثانيا

يترأس مجمس الإدارة السيد ، مف ثلاث أعضاء ونائب رئيس مجمس الإدارةالشركة بيا مجمس إدارة يتكوف 
سياسي مصطفى الذي يعتبر المؤسس الفعمي ليذه الشركة، لديو شيادة ميندس دولة في الاعلاـ الألي، 

، Aسيـ فئة  70400بالإضافة الى امتلاكو لشيادات محمية ودولية في الاعلاـ والاتصاؿ، أيف يممؾ 
انا ىشاـ الذي يعتبر عضو مجمس الإدارة، لديو عدة شيادات في ميداف المحاسبة والمالية، ثانيا السيد ق

، ثالثا السيد فضيؿ محمد Aسيـ فئة  1300لديو خبرة كبيرة في مجاؿ المحاسبة والإدارة، كما يممؾ 
في عضو مجمس الإدارة، لديو شيادات في مجاؿ التدقيؽ المحاسبي والبنوؾ والتجارة، لديو خبرة كبيرة 

، أخيرا السيدة مولتي أـ سممى نائب رئيس مجمس Aسيـ مف فئة  1300ميداف التجارة والمالية، كما يممؾ 
دارة المخاطر، لدييا  الإدارة، لدييا شيادة الماستر في إدارة الأعماؿ، بالإضافة الى شيادات في التسيير وا 

فيـ عبارة عف  GroDestoأما شركاء شركة ، Aسيـ مف فئة  2000خبرة كمكمفة بالتسويؽ، تممؾ 
المصدريف وأصحاب المصانع الذيف ينشطوف في مجاؿ الصناعة الغذائية ومواد النظافة والتجميؿ، فيـ 

والذيف يقوموف  وكذا شركاء التوزيع ممف يممكوف معدات ووسائؿ النقؿ، Aعبارة عف مساىميف مف الفئة 
بتوزيع المنتجات الى الشركات والمحلات والمستيمكيف النيائييف، ىذه الفئة عبارة عف مساىميف مف الفئة 

                                                 
1 Https.//youtube/c4zRbNCoVeQ consulter le 13/07/2024 
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B 2032، أيف تطمح مستقبلا وخلاؿ سنة % 0.3، حيث أف حصة الشركة في السوؽ الجزائرية تقدر بػ 
 1. %1الى  برفع حصتيا

  . GroDestoمراحل تطور ونمو الشركة الناشئة 2 الثانيالمطمب 
 2ىذه المراحؿ في النقاط التالية. مرت بعدة مراحؿ يمكف ذكر  GroDestoشركة 

ىي عبارة عف مرحمة ما قبؿ الانطلاؽ، ويطمؽ عمييا مصطمح مرحمة الفكرة  مرحمة التأسيس2
ودراستيا  مع مجموعة مف أصدقائو بطرح فكرة المشروع GroDestoوالتفكير، حيث قاـ مؤسس شركة 

ولاية وقاـ بطرح فكرتو في السوؽ، أيف لاقت ىذه  30مف مختمؼ الجوانب، أيف قاـ بزيارة ميدانية لقرابة 
لواسعة الاستيلاؾ، بالإضافة الى طرحيا عبر الفكرة قبولا لدى المورديف وتجار الجممة في مجاؿ المواد ا

 لتكنولوجيا الرقمية و المتمثمة في الفيسبوؾ، البريد الالكتروني، موقع الشركة الالكتروني. أدوات ا
في ىذه المرحمة تـ تجسيد الفكرة عمى أرض الواقع، قصد إضفاء الطابع القانوني مرحمة الإنطلاق2 

الناشئة قصد والرسمي لمشركة، أيف قاـ مؤسس الشركة بوضع طمب عمى مستوى الوزارة المكمفة بالشركات 
، مف قبؿ المجنة 12/08/2021ليتـ حصولو عمى علامة مشروع مبتكر في ، منحو علامة مشروع مبتكر

 ئة والمشاريع المبتكرة والحاضنات.الوطنية لتصنيؼ الشركات الناش
بعد انطلاؽ المشروع رأى مؤسس الشركة أف التمويؿ والمتمثؿ في مساىماتو مرحمة الإقلاع والنمو2 

قميؿ جدا مقارنة بأىداؼ ونشاط الشركة، فقرر المجوء الى طريقة المجوء العمني للادخار، حيث الشخصية 
تـ انجاز ىذه العممية وفقا لأحكاـ القانوف الجزائري، ولا سيما الأحكاـ المتعمقة بتأسيس شركات المساىمة 

عمى  COSOBبورصة عف طريؽ المجوء العمني للادخار، حيث أشارت لجنة التنظيـ ومراقبة عمميات ال
المؤرخ  22/01المذكرة الإعلامية المتعمقة بتأسيس الشركة عف طريؽ المجوء العمني للادخار تحت رقـ 

 دج لمسيـ .  1000سيـ بقيمة اسمية تقدر بػ  000 200، لإصدار 2022.04.27في 
الى  GroDestoبعد اجراء عممية الاكتتاب وصؿ عدد المساىميف في شركة مرحمة النمو والتطور2 

، موزعيف عبر كامؿ التراب الوطني، أيف بدأت %100 فمساىـ، وىـ عبارة عف أشخاص طبيعيي 106
ولاية، كما تقدر  14الشركة بتغطية أربع ولايات متمثمة في ) الجزائر، وىراف، قسنطينة، الجمفة ( لتصبح 

 سنوات القادمة . في ال %1، وتطمح أف تصبح %0.3نسبة الشركة في السوؽ الجزائرية بػ 
 

                                                 
1 Mustapha Siaci, Notice GroDesto alger, 2022 .. 

2 https.//dzwriters.substack.com / consultee le 31.70.2024 
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 توقعات حجم الإنتاج ورقم أعمال الشركة2  02الجدول 
رقم الاعمال  البيان

 المتوقع
توزيع  النتائج المتوقعة التكاليف المتوقعة

الأرباح 
قبل 

 الضريبة

توزيع 
الأرباح 
بعد 

 الضريبة
 2السداسي 

(2022 ) 
8504201.68 15364584.03 6860832.35- // // 

 255 300 122709847.06 143508640.33 266218487.39 2023سنة 
 306 360 148367040 172204388.57 320571428.57 2024سنة 

 (Siaci Mustapha, Notice GroDesto 2022من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى ) 2 المصدر
أنيا كانت سالبة كوف  2022مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه يتضح لنا النتائج المتوقعة خلاؿ السداسي مف سنة 

فنلاحظ أف النتائج المحققة المتوقعة كانت في  2023النشاط الفعمي لمشركة لـ ينطمؽ بعد، أما خلاؿ سنة 
دج بعد الضريبة، كما  255كؿ سيـ في الشركة يقدر بػ  مميوف دينار جزائري، وأف حصة 122حدود 

النتائج سنة أنو مف المحتمؿ أف تبمغ  ثنلاحظ أف الشركة مف خلاؿ توقعاتيا أنيا في نمو مستمر، حي
دج بعد فرض  306قدر بػ ت 2024مميوف د ج، لتصبح حصة السيـ الواحد خلاؿ سنة  148الى  2024

 الضريبة. 
 . GroDestoعرض نتائج شركة 2 الثالثالمطمب 

، التي تم بثها عمى GroDestoأولا2 عرض نتائج المقابمة الصحفية مع مؤسس شركة 
  في اليوتوب .   DZWRITERSقناة 

 . GroDestoعرض نتائج المقابمة الصحفية مع مؤسس الشركة الناشئة  32الجدول 

 الأجوبة التوقيت  الأسئمة

ممكف تعريؼ 
 عف الشركة؟

00.02.03 

أولا انا السيد سياسي مصطفى رئيس الشركة، المتمثؿ نشاطيا في 
توزيع المنتجات الواسعة الاستيلاؾ، عف طريؽ شركاء التوزيع بوسائؿ 
النقؿ الخاصة بيـ، أما الموردوف فيـ عبارة عف المصنعيف والمنتجيف 

 S2B2Cوالمصدريف، شركتنا تعتمد عمى نموذج 
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كيؼ تكونت 
 الفكرة ؟

00.03.45 

سابقا كنت أعمؿ في مجاؿ التجارة الالكترونية ولدي دراية بنماذجيا، 
الى اف جاءتني فكرة بخصوص نشاط توزيع المنتجات وتسويقيا مف 
المنتج الى المستيمؾ بواسطة شركاء، فميمتنا نحف التسيير والاشراؼ 

 عمى العممية فقط

ىؿ قمتـ 
بدراسة 
 الجدوى؟

00.07.00 

الى قرابة ثلاثوف ولاية وطرح الفكرة عمى مختمؼ نعـ لقد قمنا بالخروج 
المصنعيف والمنتجيف وكذا تجار الجممة والتجزئة، والقياـ بمناقشتيا 

معيـ، أيف تـ الاعتماد عمى عدة أمور حتى تـ الخروج بيذا النموذج 
 الأخير لمشركة، ىذه الدراسة دامت قرابة سنتيف .

ماىي القيمة 
المضافة 
 لمشركة ؟

00.12.49 

في البداية يقوـ شركاؤنا بتحديد الطمبيات الخاصة بزبائنيـ، ومف ثـ 
عبر تطبيؽ الشركة نقوـ باستلاـ تمؾ الطمبيات والعمؿ عمى اعدادىا 
وتحضيرىا لكؿ زبوف، أي كؿ ما تـ جمبو مف المصنعيف وباختلاؼ 

 المواد والعلامات ستوجو نحو أصباحيا. 

مف ىـ 
 00.16.10 شركاؤكـ؟

لدينا نوعيف مف الشركاء وىـ: أولا الموردوف كالمنتجيف، المصنعيف 
والمصدريف، ثانيا شركاء التوزيع كأصحاب الشاحنات وسيارات نقؿ 

البضائع وأصحاب محلات تجارة الجممة والتجزئة الذيف يممكوف وسائؿ 
 نقؿ.   

ىؿ حصمتـ 
عمى وسـ 
المؤسسة 

 الناشئة لابؿ ؟

00.20.00 

لمكمفة بالشركات بوضع طمب عمى مستوى الوزارة انعـ أيف قمنا 
عمى علامة  الحصوؿليتـ ، علامة مشروع مبتكر الناشئة قصد منحنا
، مف قبؿ المجنة الوطنية لتصنيؼ 12/08/2021مشروع مبتكر في 

 ئة والمشاريع المبتكرة والحاضنات.الشركات الناش

لماذا اخترتـ 
مؤسسة ناشئة 
وليس مؤسسة 

 أخرى؟

00.21.25 

سبب اختيارنا لمؤسسة ناشئة وليس مؤسسة أخرى، ىو بسبب 
الإعفاءات الضريبية، كوف المؤسسات الناشئة يتـ اعفاؤىا مف الرسـ 
عمى النشاط الميني، الضريبة عمى الدخؿ الإجمالي، الضريبة عمى 

 سنوات ابتداءا مف تاريخ الحصوؿ عمى الوسـ.  4أرباح الشركات لمدة 
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ماىي المدة 
المستغرقة 
لدراسة 
 المشروع؟

العممية لـ تطؿ كثيرا أيف احترمت المجنة الوطنية أجاؿ دراسة المشروع  00.23.47
 يوـ كاممة. 15وتـ منحنا وسـ لابؿ خلاؿ 

أسباب التمويؿ 
عف طريؽ 
المجوء العمني 

 للادخار؟

00.25.00 

لمحدودية في بداية الامر كانت الفكرة اف يكوف التمويؿ ذاتيا، ونظرا 
التمويؿ وضخامة مشروعنا قررنا اف نتجو لمبحث عف شركاء 

 واقتصادييف يقوموف بتمويؿ المشروع، ايف عرض عمي صديؽ ىات
ـ ت وفقا لأحكاـ القانوف الجزائريالطريقة، وبعد البحث في شروطيا 

اصدار ليتـ اانجاز ىذه العممية عف طريؽ المجوء العمني للإدخار، 
   دج لمسيـ.  1000اسمية تقدر بػ  سيـ بقيمة 000 200

 

ماىي القنوات 
المستعممة 
لجمب 

 المستثمريف؟

00.38.55 

تـ الاعتماد عمى طريقتيف، الطريقة الأولى وىي تقميدية والمتمثمة في 
الذىاب الى الولايات والقياـ بأياـ إعلامية والتعريؼ بالمشروع وتقريب 
فكرة المشروع لممواطف والمستثمر، أما الطريقة الثانية فتـ مف خلاليا 

الاعتماد عمى التكنولوجيا الرقمية مف خلاؿ وسائؿ التواصؿ 
تحت  ، البريد الالكترونيGroDestoجتماعي فيسبوؾ تحت اسـ الا

، بالإضافة الى الموقع الالكتروني contact@grodesto.comاسـ 
   www.grodesto.comلمشركة 

كيؼ تحصؿ 
الشركة عمى 
 مداخيميا؟

00.50.00 

المدخوؿ الأساسي لمشركة يكوف مف خلاؿ الشركاء الموزعيف 
لممنتجات، وذلؾ عبر التطبيؽ الخاص بالشركة يقوـ الشريؾ 

الاقتصادي بوضع اشتراؾ مالي والشركة تمنحو كممة المرور الكترونيا 
قصد ارساؿ الطمبيات، والتعامؿ مع الشركة، وفي نياية الشير تقوـ 

محسوبة بنسبة معينة عف كؿ المعاملات الشركة باعداد فاتورة تكوف 
التي قاـ بيا الموزع، ويقوـ ىذا الأخير بتخميص الفاتورة وتكوف الشركة 

 قد تحصمت عمى مداخيميا.  
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ىؿ يمكف 
ادراج الشركة 
في البورصة 
 مستقبلا؟

01.17.00 

في البورصة مستقبلا، أي بعد  grodestoنعـ يمكف ادراج شركة 
 ، وىذا طبعا بعدد تحقيقيا النمو والتطور سنوات مف النشاط 05مضي 

ماىي أفاؽ 
 الشركة؟

01.30.00 

الى عدد معتبر مف الولايات مف خلاؿ توزيع المنتجات  وؿالوص
 %01الواسعة الاستيلاؾ، أف تصبح قيمة الشركة في السوؽ تقدر ب 

تحسيف جودة الخدمات المقدمة لمزبائف، توفير مناصب شغؿ إضافية 
 لفئة الشركاء الموزعيف.

 ( https.//dzwriters.substack.com/consultee le 13/07/2024من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى ) 2 المصدر

 GroDesto  2الناشئة  مشركةل SWOTتحميل ثانيا2 
تتميز بمجموعة مف الفرص والتحديات  SWOTحسب تحميؿ  GroDestoالشركة الناشئة الجزائرية  اف

 ، يمكف عرضيا مف خلاؿ الشكؿ التالي: بالإضافة الى تميزىا بنقاط قوة ونقاط ضعؼ
 GroDesto  2الناشئة  مشركةل SWOTتحميل  32 شكل

 

 ( https.//www.grodesto.com/consultee le 13/07/2024من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى ) 2 المصدر

 

كثرة المنافسيف في مجاؿ توزيع •
 المنتجات الاستيلاكية 

 ضعؼ التدفؽ السريع للانترنت•

تخوف المواطن الجزائري من التعامل بالوسائط •

 الرقمية

 بموغ أكبر عدد مف الولايات  •
 طريقة المجوء العمني للادخار طريقة رائدة  •
فريؽ عمؿ شاب ومتخصص يممؾ الفكر •

 الريادي والابداعي  
أوؿ شركة لجأت الى الاكتتاب العمني •

   مميار سنتيـ 20بموغ راسماليا 

تستطيع تحقيؽ أرباح طائمة بسبب اعفائيا مف •
 الضرائب 

تستطيع الشركة تحقيؽ المنافسة والوصوؿ الى •
 كامؿ التراب الوطني 

 توظيؼ عدد معنبر مف الشركاء الموزعيف •
 

T S 
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استطاعت أف  GroDestoمف خلاؿ الشكؿ الموضح أعلاه نستطيع القوؿ أف الشركة الجزائرية الناشئة 
تنجح بفضؿ استعماليا لمتكنولوجيا الرقمية وامتلاؾ مؤسسييا الفكر الريادي والابداعي، حيث بفضؿ طريقة 

تطاعت أف تتحوؿ الى شركة مساىمة الاكتتاب العمني للادخار الذي اطمقتو عبر منصة الفيسبوؾ اس
ولاية، بالإضافة الى بناء مجموعة مف المخازف  14مميوف د ج، وأصبحت تغطي  200برأس ماؿ قدره 

 قصد إعادة شحف الطمبيات التي يتـ جمبيا مف المصنعيف وتسميميا حسب طمب كؿ زبوف. 
 2الخاتمة

 GroDestoختاما يمكننا القوؿ أنو مف خلاؿ ىاتو الورقة البحثية تـ عرض تجربة الشركة الناشئة 
 SPAكنموذج لمشركات الناشئة في الجزائر، حيث تحولت مف شركة ناشئة الى شركة مساىمة 

GroDesto Innovationبأدوات التكنولوجيا  ، مف خلاؿ المجوء العمني للادخار، ىذه الشركة تشتغؿ
لرقمية المتمثمة في ) تطبيؽ اليواتؼ الذكية، البريد الالكتروني، وسائؿ التواصؿ الاجتماعي فيسبوؾ، ا

في تطورىا ونموىا، فمف خلاؿ منصتيا الرقمية استطاعت التي ساىمت الموقع الالكتروني لمشركة (، 
، مف طرؼ مميوف د ج  200ألؼ سيـ للاكتتاب، أيف تحصمت عمى تمويؿ بقيمة  200الشركة طرح 

 مكتتب عبر كامؿ التراب الوطني .  106
استطاعت الشركة النمو والتطور، حيث يكمف نشاطيا في تسيير عممية توزيع المواد ىاتو الأدوات  فبفضؿ

الأكثر استيلاكا في الجزائر، والمتمثمة في ) المواد الغذائية، مواد التغميؼ، مواد النظافة، مواد النظافة 
منصة رقمية يتـ مف خلاليا استلاـ الطمبيات مف الممونيف ومف ثـ تحويميا الى المورديف الجسدية ( عبر 

والمنتجيف، أي تمعب دور الوسيط بيف المموف والمنتج، مقابؿ ىامش ربح تتحصؿ عميو مف خلاؿ 
 ة لمممونيف ) شركاء التوزيع (. الاشتراكات السنوي
 لى مجموعة مف النتائج وىي:مف خلاؿ دراستنا ىذه توصمنا ا 2نتائج الدراسة

أيف لاحظنا أف الجزائر تسعى جاىدة لمنيوض بيذا  نجاح الشركات الناشئة مرىوف بمناخ أعماؿ مناسب -
 القطاع، وىذا مف خلاؿ استحداث وزارة خاصة بالشركات الناشئة، وكذا صندوؽ خاص بتمويميا. 

الناشئة تعتبر طريقة فعالة ومساىمة لنموىا  اف الإعفاءات الضريبية التي طبقتيا الدولة عمى الشركات -
 وتطورىا. 

ثقافة ريادية وابداعية كونو استطاع تحويؿ شركتو مف شركة ناشئة لو  GroDestoاف مؤسس شركة  -
 الى شركة ذات أسيـ في ظرؼ وجيز. 
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الشركات الناشئة الاصطناعي في تسيير نماذج الذكاء أدوات التكنولوجيا الرقمية وكذلؾ  الاعتماد عمى -
 أيف تـ اطلاؽ منصة رقمية خاصة بالشركات الناشئة.

 التكنولوجيا الرقمية وبرامج الذكاء الاصطناعي توفر الجيد، الوقت والتكمفة.  -
ميندس الى عدة عوامؿ منيا كفاءة مؤسس الشركة كونو يممؾ شيادة  GroDestoيعود نجاح شركة  -

بالإضافة الى خبرتو في مجاؿ  مية ودولية في الاعلاـ والاتصاؿ،شيادات محو  دولة في الاعلاـ الألي،
 التجارة الالكترونية و امتلاكو لمحس الريادي والابداعي. 

  2التوصيات
 الاستعانة برواد الشركات الناشئة الناجحيف قصد نقؿ تجاربيـ لمف يرغبوف في تأسيس شركات ناشئة.  -
تحفيز الشركات الكبرى ورجاؿ الأعماؿ والمستثمريف لتمويؿ الشركات الناشئة، كمنح إعفاءات ضريبية  -

 لمف يساىـ في تمويؿ شركة ناشئة. 
النيوض بالاقتصاد الرقمي في الجزائر، كوف معظـ الشركات الناشئة الجزائرية عبارة عف شركات  -

 رقمية. 
 ية لمواقع وتطبيقات الشركات الناشئة، قصد حمايتيا مف القرصنة. توفير الحماية والخصوصية الالكترون -
إقامة أياـ دراسية مشتركة بيف الجامعة ومؤسسي الشركات الناشئة، قصد نقؿ مياراتيـ لمطمبة والاستفادة  -

 مف تجاربيـ. 
 قائمة المصادر والمراجع2

 2 الرسائل والمذكراتأولا
دور حاضنات الأعماؿ الجامعية في نجاح الشركات (، 2023) عبد الوىاب بف بريكة محمد رضا دباح،
أطروحة مقدـ لنيؿ شيادة الدكتوراه الطور الثالث عموـ التسيير تخصص  STARTUP، الناشئة

 .201-1عموـ التسيير جامعة بسكرة، الصفحات 
دور التكنولوجيا الرقميػة فػي تحسػيف أداء المرفػؽ العمػومي، أطروحػة مقدمػة لنيػؿ (، 2023) رشيد سعد الله

عموميػة، المركػز الجػامعي  إدارةشيادة دكتوراه فػي الطػور الثالػث، شػعبة عمػوـ التسػيير، تخصػص 
 . 2023-2022بازة، تي

الأنظمػػة أثػر الػذكاء الاصػطناعي عمػى كفػاءة (، 2020) خالػد جمػاؿ الجعػرات غػدير محمػد عػودة الجػابر،
رسالة استكماؿ لمتطمبات الحصوؿ عمى درجػة الماجسػتير ، الأردف، المحاسبية في البنوؾ الأردنية

 ي المحاسبة، جامعة الشرؽ الأوسط.ف
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(، العدد 14مجمة دار الافتاء المصرية المجمد )، تطبيقات الذكاء الاصطناعي والروبوت ،(2019) أحمد سعد عمي البرعي
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 .81-69الصفحات (، 9مالية والاقتصادية، العدد )مجمة الحديث لمدراسات ال لمانيا (،تجربة أ
دور تقنيات الذكاء الإصطناعي باستخداـ التدقيؽ الرقمي ، (2020) لسامراني، و نادية عبد الجبار الشريدةعمار عصاـ ا
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 .61-1الصفحات 
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