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  مستقبل التنمية في المناطق الحدودية الجزائرية
The future of development in Algerian border areas. 

  الجزائر،  تممسان بكر بمقايد وجامعة أب ، 1عبد القادر شرابة 
tlemcen.dz-abdelkader.cheraba@univ  ،ستراتيجية والبحوث مخبر الدراسات الإ

 السياسية
 بكر بمقايد تممسان ، الجزائر وجامعة أب، 2 محمد سمير عياد

 tlemcen.dz-mohammedsamir.ayad@univ  ،ستراتيجية والبحوث مخبر الدراسات الإ 

 السياسية

 22-11-2024: تاريخ قبول المقال                           07-08-2024: تاريخ إرسال المقال

  :الممخص
ا عمى مجموعة سمط ىذه المقال الضوء عمى مستقبل التنمية في المناطق الحدودية بناءً ي        
ستراتيجيات التي قامت بيا الجزائر بيدف تنمية ىذه المناطق، حيث تحاول ىذه الدراسة عرض الإ

نية بسبب مجتماعي في ىذه المناطق إضافة الى التحديات الأقتصادي والإالتحديات التي تمس الجانب الإ
 الظروف الإقميمية في المنطقة.

 توقع مسار التنمية في ىذه المناطق بيدفكما تقدم الدراسة مجموعة من السيناريوىات المستقبمية   
عتماد سياسات جديدة تتوافقق مقع من خلال إستباقية ا  ستراتيجيات فعّالة و إفيم مستقبل الظاىرة و وضع  و 

 .خصوصيات كل منطقة
 : التنمية, المناطق الحدودية، سيناريوىات مستقبمية، الجزائر.المفتاحيةالكممات 

Abstract : This article sheds light on the future of development in the Algerian 

border areas based on a set of strategies implemented by Algeria to develop 

these regions. This study aims to present the economic and social challenges 

affecting these areas, in addition to the security challenges due to regional 

circumstances. 

    The study also presents a range of future scenarios to anticipate the 

development trajectory in these areas, with the aim of understanding the future 

of the phenomenon and establishing effective and proactive strategies through 

the adoption of new policies that align with the specificities of each region. 

Kay words: development, border areas, future scenarios, Algeria. 

                                                 
 شرابة القادر عبد. 
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  مقدمة:
تتمتع المناطق الحدودية في الجزائر بخصائص مميزة تجعميا محوراً أساسياً في السياسات التنموية     

تعاني ىذه المناطق من  ، ومع ذلكفيي تمثل نقاط تواصل بين الجزائر والعديد من الدول الإفريقية والعربية
ستراتيجيات التنموية بيدف تبني مجموعة من الإلدفع الجزائر  الأمر الذيتأخر في عدة مجالات تنموية، 

 .تحسين واقع ومستقبل ىذه المناطق
الوطنية وتعزيز مسارات التبادل  يةالتنم سياساتالحدودية في نجاح مناطقيا ت درك مدى أىمية  الجزائرف  

 أنيةرؤية تنموية  وضعمن الضروري ف ،قتصادي في المحيطين المغاربي والإفريقيالتجاري والتعاون الإ
 المرجوة مستقبلا.ليذه المناطق لضمان وصوليا إلى مستوى التنمية 

 من خلالالنمو في ىذه المناطق  لتعزيزفعالة  إستراتجياتتبني الى  ا عمى ىذا سعت الجزائربناءً    
  فييا. الدفع بعجمة التنميةإلى  تخاذ عدة إجراءات وخطط تيدفإ

ستراتيجيات التنموية ماىو مستقبل التنمية في المناطق الحدودية الجزائرية في ضل الإ الدراسة:إشكالية 
   تبعة ؟الم  

 مناهج الدراسة:
 إضافة الى، عبر جمع المعمومات المنهج الوصفيإنطلاقا من طبيعة ىذا الموضوع تم إستخدام    

 الواقع التنمويتحميل المعطيات المتعمقة  عبرالذي يتماشى وطبيعة الموضوع  المنهج التحميميإستخدام 
 . الذي من خلالو يمكن دراسة مستقبل الضاىرة ستشرافادوات الإفي المناطق الحدودية واستخدام 

 ق الحدودية الجزائريةنمية في المناط  واقع الت  : المبحث الأول
ستراتيجيات إتتطمب  التيتحديات ال العديد من ية يشيدالمناطق الحدودية الجزائر التنمية في  إن واقع    

 وتعزيز جودة وطبيعة الحياة فييا.حتياجاتيا إلتمبية  خاصةتنموية 
 التحديات التنموية في المناطق الحدودية الجزائرية: المطمب الأول

 ويمكن تقسيميا كالاتي:
 .جتماعيةقتصادية والإالتحديات الإ أولا:

 :التحتية ىنالب   ضعف -1
أحد أبرز التحديات التي تعيق التنمية وتزيد من عزلتيا نظرًا لأسباب عديدة أىميا  ىنيمثل ضعف الب     

شساعة الأقاليم الصحراوية، حيث يصعب تييئتيا بشكل كامل، إضافة إلى ضعف سياسات الإمداد 
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ومن خلال الجدول التالي نوضح اىم اليياكل القاعدية 1 المترتبة عن عدم الإنصاف الإقميمي بالأساس
 رق ومطارات في الولايات الحدودية .من ط

 الطرق والمطارات في الولايات الحدودية الجزائرية ) كمم ((: 01الجدول )
 

بالاعتماد عمى موقع وزارة الداخمية والجماعات المحمية عمى الموقع :  ينالمصدر : من إنجاز الباحث
https://interieur.gov.dz/Monographie/  

ولايقة فنظقرًا لمسقاحتيا الشاسقعة  ،التغطيقة فقي نقص تشيد نرى أن المناطق الجنوبيةمن خلال الجدول     
تمنراسقققت تتصقققدر مقققن حيقققث طقققول شقققبكة الطقققرق، إلا أن التغطيقققة النعميقققة تبققققى  يقققر كافيقققة بقققالنظر إلقققى 

                                                 
الجزائقر دراسقة فقي اصقول المقاربقة التكامميقة ولايقة القوادي نموجقا,  يإشكالية التنمية المحمية في المناطق الحدودية فقسامي بن طالب،  1

 129ص  2023اطروحة الدكتوراه في العموم السياسية  ير منشورة،  كمية الحقوق والعموم السياسية جامعة  رداية,الجزائر.

 المطارات طرق بمدية طرق ولائية طرق وطنية  الولايات الحدودية

 0 968 294 297 الطارف
 0 1126 390 509 سوق اهراس

 1 1840 391 564 تبسة
 1 721 249 686 الوادي
 3  209  360  1484 ورقمة
 3  37  1283  2206 إليزي

 / / / / جانت 
 3 5313 764 2578 تمنراست 
 / / / / عين قزام

 / / / / برج باجي مختار 
 3 726 480 2636 أدرار

 1 125 152 1195 تندوف
 1 602 395 1214 بشار

 / / / / بني عباس 
 1  1664  385 648 النعامة
 1 2134 1189 765 تممسان

https://interieur.gov.dz/Monographie/
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عمقى و  ، شقبكة الطقرقمقن حيقث فقي المقابقل تتمتقع ولايقات الشقمالية بتغطيقة أفضقل  المساحة الكبيقرة لمولايقة
في الجنوب إلا أنيا لا تزال  ير كافية لكسر العزلة بالإضقافة إلقى  متداد الواسع لشبكة الطرقالر م من الإ

ذلققك تسققاىم نوعيققة ىققذه الطققرق فققي ارتنققاع معققدلات حققوادث المققرور خصوصًققا فققي الظققروف القاسققية مثققل 
 1الزوابع الرممية

من  لأخرى بالر م منطقة من يختمف إلا ان تواجدىاالمطارات تعد من بين أىم البنى الأساسية، كما ان   
نخناض إ الا انيا تعاني منتحتوي عمى مطارات لكسر العزلة  ا مب المناطق الحدوديةنجد أن  اننا

السكان في الواحات  وتمركزبسبب التعداد السكاني القميل  للإستثمار، وذالك ىذه المناطقجاذبية 
 2.الحياةوالمناطق التي تتوفر بيا امكانات 

  قتصاديةالإ الفرص مةق  -2
، يرجقع قتصادية بشكل مباشقر عمقى حيقاة السقكان ومسقتوى معيشقتيمالنرص الإؤثر قمة ت

الحدوديققة  ، والمنققاطقالتحتيققة ىسققتثمارات، وضققعف البنققنيققا نقققص الإذلققك الققى عققدة عوامققل م
تشققيد نقصققاً كبيققراً فققي اليياكققل التنمويققة وحجققم الاسققتثمارات العامققة والخاصققة، حيققث  الجزائربقق

تتصققدر ولايققة ورقمققة فققي و  سققتثمارات الوطنيققةفقققط مققن الإ %15سققتثمارات نسققبة تشققكل ىققذه الإ
يعققود و  ،سققتنادةإ، بينمققا ت عققد ولايققة تنققدوف الأقققل لققذالك عققدد المشققاريع والميزانيققات المخصصققة

% مقن سقكان 12ىذا التناوت إلى أن ىذه المناطق تمتاز بمسقاحات شاسقعة ولا يقطنيقا سقوى 
   3.الجزائر

حصقققيمة المؤسسقققات الصقققغيرة والمتوسقققطة فقققي الولايقققات الحدوديقققة يمثقققل الجقققدول التقققالي       
قتصققادي، حيققث تسققاىم فققي خمققق فققرص محركًققا رئيسققيًا لمنمققو الإ والتققي تعتبققر 2021/2022

 .عمل، وتحنيز الابتكار، ودعم الاقتصاد المحمي
 

                                                 
، العدد 05، مجمة السياسة العامة، المجمد حميدة، استراتيجية تنمية المناطق الحدودية في الجزائر: بين التحديات والمقوماتدرايدي  1

 .335، ص 2021، 01الخاص 
، 05، المجمد مجمة السياسة العامة، ليمى مداني، سممة بورباح، تناوت فرص وتحديات تييئة استدامة المناطق الحدودية في الجزائر 2

 .68، ص 2021، 01العدد الخاص 
 .129سامي بن طالب، مرجع سابق، ص  3
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 2021/2022(: حصيمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات الحدودية 02الجدول )

 

Ministère de l’Industrrie et Mines, Information Bulletin PME Statistiques 

n42 2023, p39.40 

إنشققاء ىققذا الصققنف مققن المؤسسققات يتركققز بشققكل كبيققر فققي شققمال  بنققاءًا عمققى الجققدول السققابق، نققرى ان   
شارة كما تجدر الإ مقارنة باليضاب العميا أو الجنوب الجزائري ،الشمال از بويتم ذيالنشاط ال بسبب البلاد

 .رتنع من المؤسسات المنشأةالمتين تتميزان بعدد م ولايتي الوادي وورقمة الجنوبيتين الى نشاط

 ات الحدوديةالولاي
عدد المؤسسات 

الصغيرة 
والمتوسطة 

2021  

 إعادة الغاء تأسيس

 تفعيل

عدد المؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة 

2022 
 5791 54 16 271 5482 الطارف

 6933 88 26 245 6626 سوق اهراس
 9803 114 70 470 9289 تبسة
 10418 144 58 464 9868 الوادي
 11754 158 48 440 11204 ورقمة
 2355 44 8 122 2197 إليزي

 9 1 4 12 / جانت 
 3346 40 34 135 3205 تمنراست 
 / / / / / عين قزام

 / / / / / برج باجي مختار 
  4820 80 65 275 4530 أدرار

 2337 30 9 94 2222 تندوف
 7875 79 31 252 7575 بشار

 / / / / / بني عباس 
 2597 55 10 246 2306 النعامة
 18017 510 381 1152 16736 تممسان
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ساىم ىذا الإجراء، إلى  حيثالمؤسسات ىذه تطوير  اىمياستراتيجيات، من الإ العديدتبنت الجزائر لقد و   
 يقاتوزيعإلا ان ، 1 2016% فقي عقام 11.6جانب إجراءات أخرى، في تخنيض نسبة البطالقة إلقى حقوالي 

% منيققا فققي شققمال الققبلاد، فققي ولايققات مثققل 50حيققث يتمركققز أكثققر مققن   يققر متققوازن يعتبققر فققي الجزائققر
  .ستثمارللإ بيئة جاذبة و يرىا، والتي تعتبر تممسان وىران الجزائر العاصمة،

 والتعميمية الصحية الخدمات تدني-3
 الأمققر الققذيتعققاني المنققاطق الحدوديققة فققي الجزائققر مققن تققدىور واضققح فققي الخققدمات الصققحية والتعميميققة،   

يتجمقى ىقذا التقدىور فقي نققص المرافقق الصقحية والتعميميقة و  ،حياة السقكان ويعيقق جيقود التنميقة يؤثر عمى
 .التجييزاتوقمة الكوادر المؤىمة، وضعف 

فققالمجتمع  2030حسققب برنققامم الامققم المتحققدة حيققث و مققن اىققم مقومققات تحقيققق التنميققة  الصققحة  تعتبققر   
الصحي والسميم يكون اكثر قابمية لتحقيق تنمية شاممة ومستدامة، ولعل أبرزىا التحديات التي يواجييا ىذا 

متخصصين في تخصصات حيوية مثقل وجود أطباء  ايضا يكاد ينعدم القطاع ىو نقص اليياكل الطبية إذ
عتمققاد إمققا عمققى ىققذا الققنقص يققدفع السققكان إلققى الإ ،حتياجققات الأساسققيةطققب الأطنققال، والققذي يعققد مققن الإ

يحققدث  ،الأطبققاء العققامين الققذين اكتسققبوا بعققض الخبققرة الميدانيققة، أو السققنر إلققى خققارج الولايققة لتمقققي العققلاج
إققرار الحكومقة  مقن  ر ميأتي ىقذا بقالو ، اليضاب العميا و الساحمية المناطقذلك بسبب تمركز الأطباء في 

المنقاطق لمقدة تتقراوح بقين السقنة  ىقذه التي تنرض عمى الأطبقاء العمقل فقي إحقدىو  بإلزامية الخدمة المدنية،
والسققنتين، إلا أن ىققؤلاء الأطبققاء  البققاً مققا ينتقمققون إلققى منققاطق أخققرى بمجققرد انتيققاء ىققذه النتققرة بسققبب عققدة 

 2.مشاكل
فييقا بمقا  التعميميقة، اليياكقلنقص فقي ىميقا القأىقذه المنقاطق، فقي  ةكبيقرً  تتحقديًاالتعمقيم  كما يشيد قطقاع  

كما أن ىناك نقصًا  ،يؤدي إلى تدني جودة التعميم المقدمة الأمر الذيالمدارس والمرافق التعميمية الحديثة، 
وتققوزع السققكان فققي  فققي ىققذه المنققاطق البققدو الرحققل ، إضققافة الققى انتشققار التعميميققة المؤىمققة الإطققاراتفققي 

 3.بالمدارس ساتذةالتلاميذ والألتحاق إىذا الوضع يعوق  ،مناطق بعيدة نسبياً عن مراكز التجمعات السكنية
 

                                                 
 والأبحاث لمدراسات المنتدى البطالة، مجمة مشكمة من الحد في الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات عمر، مساىمةبن دادة   1

 .41، ص 2017، الأول الإقتصادية، العدد
مجمقة فوقة فاطمة، قارة عشيرة نصر الدين، مقومات تنمية المناطق الحدودية فقي الجزائقر كمقدخل لمحقد مقن انتضقار عقدوى الازمقات،  2

 .65، ص2020، 20الاقتصاد والقانون العدد 
 . 66المرجع ننسو، ص 3
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 منية التحديات الأ :ثانيا
 يؤدي إلى العديد من الممارسات التي تعيقمني الغير مستقر في النضاء الإقميمي إن الوضع الأ    

 1.التنمية، ويتطمب من الجزائر بذل جيود إضافية لمواجيتيا
 اهرة الارهابيةظال -1

لعبت التوترات والأزمات الأمنية التي شيدتيا منطقة الساحل الإفريقي دورًا ىامًا في انتشار ظاىرة   
 عدة عوامل منيا خصوصية المنطقة المتمثمة في شساعة الصحراء وطول الشريطل ، يرجع ذالكالإرىاب

 لمحاربتيا حيثنتشار الكبير للأسمحة وضعف الإمكانيات والوسائل اللازمة الحدودي، بالإضافة إلى الإ
اليجوم الإرىابي الذي ، ولعل ابرزىا بيئة ملائمة لممارسة نشاطاتيا العدائية ىذه الجماعاتوجدت 

رًا سمبية عمى المستويين خمف آثاوالذي في عين أمناس بالجزائر  "تيقنتورين"استيدف القاعدة البترولية 
 2.قتصادي والأمنيالإ

 الهجرة الغير شرعية -2
 عددالتي شيدتيا منطقة الساحل الإفريقي ساىمت بشكل كبير في زيادة  والتوترات النزاعاتإن     

إلى ظيور جماعات متخصصة في المتاجرة بالبشر وتيريبيم إلى أوروبا مقابل وادى ذلك المياجرين، 
ىذا الوضع يضيف أعباء كبيرة عمى الدولة ويؤخر تننيذ المشاريع ، يدفعيا المياجرونمبالغ مالية 

نتشار الأمراض وتزايد الضغط إيمكن أن يؤدي تواجد أعداد كبيرة من المياجرين إلى  كماستثمارية الإ
ىل والخدمات مما يثقل كا ظيور أعباء إضافية عمى البنيو جتماعي في البلاد عمى النظام الصحي والإ

 3.الخزينة العمومية
 تجارة المخدرات والسلاح  -3

نتشققار إأدت الأوضققاع الأمنيققة المتققدىورة، خاصققة عمققى الحققدود الميبيققة عقققب ثققورات الربيققع العربققي إلققى    
فققي سققوء الأوضققاع ل نتيجققة  ، يققأتي ىققذاتجققارة وتيريققب الأسققمحة بالإضققافة إلققى ذلققك تنققاقم تجققارة المخققدرات

ت عققد المنطقققة الحدوديققة بققين الجزائققر والمغققرب مققن أكثققر المنققاطق نشققاطًا فققي تيريققب المخققدرات  إذ، المنطقققة

                                                 
 .337دريدي حميدة، مرجع سابق ،  1

، مجمة العموم  -الجزائر انموذجا– الحدودية المناطق في الإستثمار عمى الأمنية التيديدات أثرصحراوي مصطنى، كرودي خمود،  2
 .18،ص2019 ،3 العدد ،4 المجمد القانونية والاجتماعية،

 المجمد ،السياسية لمدراسات الجزائرية المجمة ، الجنوب و الساحل منطقة من الجزائر عمى الإقميمية الأمنية التيديدات ، مجدان محمد 3
 .9 ص .01 العدد . 03
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قتصقاد القوطني مقن ي يدد بشكل كبير شريحة واسقعة مقن الشقباب الجزائقري ويقؤثر سقمبًا عمقى الإ الامر الذي
المخصصققة و لمواجيققة ىققذه التحققديات  خزينققة الدولققةكمققا ت ننققق الدولققة مبققالغ ضققخمة مققن  ،حيققث الإنتاجيققة

دارات السجون لمقيام بدورىا الردعي والعقابي  .1لمختمف إدارات الأجيزة الأمنية، والأجيزة القضائية، وا 

 ستراتيجات التنموية في المناطق الحدودية الجزائريةالإالمطمب الثاني: 

تسعى الجزائر إلى تطوير مقاربة تنموية تيدف إلى رفع سقف طموحات سكان المناطق الحدودية    
، والحد من تحوليم إلى أىداف سيمة لشبكات التطرف والإجرام العابر لمحدود ليم تحقيق العيش الكريمو 

 القانون : 2030 لآفاق الإقميم لتييئة الوطني سياق مؤسساتي عبر " المخططوقد تعززت السياسة ضمن 
تبون  ىتمام الرئيس الجزائري عبد المجيدإ" إضافة الى  2010جوان  29 في المؤرخ 02 – 10 رقم

 2.الاولويات من وترقيتيا تنميتيا عتبارا  و  الجزائر في الظل بمناطق سمي والحكومات المتعاقبة بما
، من تحسين جوانب الحياة الاجتماعية ييدف الىتعمل الجزائر جاىدة عمى تأسيس برنامم حيث     

تحقيق تنمية شاممة بيدف  قميمينصاف الإإستراتيجيات تعمل عمى إعادة التوزان والجاذبية والإ تبني خلال
 :خلال الإجراءات التاليةيأتي ىذا من  ،في مناطقيا الحدودية

  إنصاف وتنمية الاقاليم -1
الإقميمقي إلقى إعقادة تنظقيم التوزيقع الجغرافقي والإقميمقي  نصقافوالإ سعت الدولة فقي إطقار تحقيقق العدالقة  

لممناطق الحدودية، من خلال منحيا فرصًا متساوية تمكنيا من التحول إلى ولايات حدوديقة ذات اسقتقلالية 
، القذي 01-20إدارية، بعقد أن كانقت تابعقة لولايقات أخقرى. وققد تجسقد ىقذا اليقدف مقن خقلال الققانون رققم 

تققأتي ىققذه المبققادرة فققي سققياق مققا يسققمى بققق ( 48)ولايققة بققدلًا مققن ( 58)ات الجزائريققة إلققى أعققاد تقسققيم الولايقق
لمولايقات الجديقدة عمومًقا، ولممنقاطق ( Personnalization of Development"التخصقيص التنمقوي" )

 التالية: النقاطيرتكز الإنصاف الإقميمي عمى و  3،الحدودية خصوصًا
 الآبققار حنققر مثققل إجققراءات، عققدة تننيققذ خققلال مققن والطاقققة الميققاه مققن المتسققاوية سققتنادةالإ تعزيققز - أ

عققادة الزراعيققة، التنميققة ودعققم الشققروب الميققاه إمققدادات لتحسققين العميقققة  شققبكات وتوسققيع تأىيققل وا 
 .الصحي الصرف أنظمة وتطيير المياه،

                                                 
 .337حميدة درايري، مرجع سابق، ص 1

لتنمية المناطق الحدودية : الوكالة الوطنية لتييئة وجاذبية الإقميم عائشة قادة بن عبد الله، محمد سمير عياد, الإستراتيجية الوطنية  2
 .148-147(، الصنحات 02(, العدد)2022أنموذجا. المجمة النقدية لمقانون والعموم السياسة، )

 .143سامي بن طالب، مرجع سبق ذكره، ص 3
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 .منطقة كلب الخاصة حتياجاتالإ مع يتناسب بما والصحة السكن كلاليي العادل التوزيع - ب
طققارات جديققدة بيياكققل المجققالات ىققذه دعققم خققلال مققن والتكققوين التربيققة مققن المتسققاوية سققتنادةالإ - ت  وا 

 .متخصصة
 إمتيققازات مققنحو  الأبققار حنققر عبققر الصققحراوية النلاحققة وتنميققة ودعققم الحيوانيققة التربيققة فققرع تققدعيم - ث

 . كبيرة فلاحية ومساحات
 المنققاطق ىققذه فققي المتققوفرة المققوارد مققن والإسققتنادة ،"جبققيلات  ققار"  المنجميققة المشققاريع إسققتغلال - ج

 1.الصناعي النشاط ودعم والرخام، كالجبس
 الربط المناطقي والتوزيع السكاني-2

لنقققل ا بنيققةتحسققين  خققلالمققن وذلققك  ،تنميققة متوازنققةخمققق ليعتبققر ضققروري واساسققي الققربط المنققاطقي  إن  
تسعى الجزائر إلى ىذا اليدف من خلال تطوير وعصرنة شبكة حيث  والمواصلات بين المناطق المختمنة،

تركققز الجيقققود عمقققى تييئققة وتنميقققة المحقققاور الييكميققة والمندمجقققة مثقققل الطريقققق  ،الطرقققات والسقققكك الحديديقققة
كمقا تشقمل  ،العابر لمصحراء وفروعو الثلاثة: المالي، والنيجيري، والتونسي، بالإضقافة إلقى الطقرق الوطنيقة

مسقققار السقققكك الحديديقققة نحقققو "  منيقققا ةالحديديققق ةسقققكالمشقققاريع و المبقققادرات إنشقققاء محقققاور طرقيقققة جديقققدة ، 
مسقار آخقر يمتقد "وكقذلك  "نطلاقًا من  رداية باتجاه المنيعة، تيميمون، أدرار، بني عباس، وبشارإالجنوب 

مسقار يمتقد مقن القوادي " إلقى ذلقكبالإضقافة  "من بشار إلى تندوف، عين صقالح رققان، وبقرج بقاجي مختقار
 2.إلى الطالب العربي ليرتبط بولايات توزر وقنصة في تونس

نشققاء كمققا      عققادة تققوازن شققبكة التجمعققات السققكانية عمققى عنصققر أساسققي، وىققو ترقيققة وا  يرتكققز تنظققيم وا 
ممنقققاطق ل الحضقققري مسقققتوىالتيقققدف ىقققذه المبقققادرة إلقققى رفقققع  ،مراكقققز جديقققدة عمقققى طقققول الشقققريط الحقققدودي

مققققن خققققلال تققققوفير الخققققدمات الجواريققققة مثققققل وذالققققك  ،مسققققتوى المققققدن الكبققققرىبالحدوديققققة الجنوبيققققة لتصققققبح  
 3.النضاءات والمساحات الخضراء المخصصة لمترفيو بالإضافة إلى التييئة الحضرية لمتجمعات السكانية

 الحدودي عبر والنشاط الإستثمار دعم-3
 مواتيققة بيئققة لخمققق يققدفت التققي الحيويققة العناصققر مققن الحققدودي عبققر والنشققاط الإسققتثمار دعققم يعتبققر
 : خلال من ذالك يأتي الحدودية، المناطق في الإقتصاد وتنشيط الإستثمارات لجذب

                                                 
 الوكالة الوطنية لتييئة وجاذبية الاقميم, المناطق الحدودية,الممتقى الوطني حول  تييئة وتنمية المناطق الحدودية اولوية وطنية, 1

 (.2018اكتوبر  14-13)المنعقد يوم 
 146سامي بن طالب، مرجع سبق ذكره،  2
 تييئة وتنمية المناطق الحدودية اولوية وطنية، مرجع سبق ذكره. 3
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 الثنائيققققة المجققققان"  مايسققققمى أو والرؤسققققاء، الحدوديققققة الولايققققات ولاة تجمققققع الثنائيققققة الاتناقيققققات عقققققد - أ
جققراء الحققدود عبققر التنميققة إدارة اجققل مققن ،" الحدوديققة  الققدول بققين لمحققدود مشققتركة تييئققة دراسققات وا 
 .المخاطر ومكافحة الطبيعية، لمموارد المشترك والتسيير

 ودعقققم لمتبقققادل فضقققاءات إنشقققاء و الضقققرورية، بقققالمرافق تجييزىقققا و جديقققدة مراكقققز وعصقققرنة خمقققق - ب
 الحر التبادل أو لمتجارة الحرة المناطق فكرة وتنعيل ، الحدود عبر والمبادلات الأسواق

Trade Free Zones . 
 .محمية ستشاريةإ مجالس تأسيس في مدني ومجتمع وأعيان مواطنين من المحميين الناعمين إشراك - ت
 رقميقققة أرضقققية خقققلال مقققن ليقققم تسقققييلات وتققققديم المسقققتثمرين، ومرافققققة سقققتثمارللإ تحنيقققزات إقتقققراح - ث

 1.الإدارية الإجراءات ت سيِّل

  حقدودي ، والذي يعتبر اول معبقر2024فينري  فيوموريتانيا  الجزائر بين الحدودي المعبر ن فتحأكما   
حيقث سيسقاىم ىقذا البمقدين،  بقين النققل حركقة وتطقوير التجقاري التبقادل ، بيقدف زيقادةرسقمي بقين البمقدين

 2.البمدين بينالمعبر في دفع وتيرة التنمية 
 إدماج المناطق الحدودية في مسارات الاستقطاب السياحي  -4

يمثققل المخطققط التققوجييي لمتييئققة السققياحية جققزءًا رئيسققيًا مققن المخطققط الققوطني لتييئققة الإقمققيم وفققق رؤيققة    
. 3، حيققث ييققدف إلققى جعققل السققياحة قطاعًققا اسققتراتيجيًا يسققيم بنعاليققة فققي تنميققة الاقتصققاد الققوطني2030

دمم المنقاطق الحدوديقة فقي مسقارات الاسقتقطاب السقياحي، وتعزيقز التعقاون مقع دول يسعى المخطط إلى و 
في ىقذا تناقيات مع دول الجوار إوقد أبرمت الجزائر عدة  ،الجوار، وتطوير البنية التحتية في ىذه المناطق

عداد بقرام؛ فعمى سبيل المثال تم الإالسياق م ترويجيقة تناق مع تونس عمى تشجيع الاستثمارات السياحية وا 
لى  مشتركة، كما دشنت الجزائر مع موريتانيا أول معبر حدودي لتعزيز التبادل التجاري وتنقل الأشخاص وا 
جانققب ىققذه المبققادرات، تققم تحنيققز رجققال الأعمققال عمققى الاسققتثمار فققي القطققاع السققياحي فققي ىققذه المنققاطق 

                                                 
 .147سامي بن طالب، مرجع سبق ذكره ،  1

إيمان بوزينة، فتح المعبر الحدودي الجزائري الموريتاني أمام تنقل الأشخاص والحركة التجارية، قناة الجزائر الدولية، عمى الرابط :   2
https://n9.cl/lr04kw  : 29/07/2024، تم الاطلاع يوم . 

والسنر،  السياحة قطاع تنافسية مؤشر بالجزائر الحدودية الصحراوية المناطق في المستدامة السياحية التنمية اقع مريم سعدواي، و 3
 .250، ص2021، الخاص العدد ،05المجمد العالمية، السياسة مجمة

https://n9.cl/lr04kw
https://n9.cl/lr04kw
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رار المجتمعقققات الحدوديقققة تيقققدف ىقققذه الجيقققود مجتمعقققة إلقققى دعقققم الاقتصقققاد المحمقققي وتعزيقققز اسقققتقحيقققث 
 1.وتحويميا إلى مراكز جذب سياحي تسيم في التنمية المستدامة

  توظيف تكنولوجيا المعمومات في تنمية المناطق الحدودية -5

 التيميش ظاىرة لتقميل تنميتيا عمى والعمل الحدودية المناطق عن العزلة فك إلى الجزائر سعي إطار في
 أبرزىا ومن اليدف، ىذا تحقيق إلى الرامية ستراتيجياتالإ من العديد الدولة عتمدتإ منيا، تعاني التي

 .والاتصال الإعلام تكنولوجيا خدمات من ستنادةالإ من المناطق ىذه سكان تمكين
 النقطة" تحت مشروع مسمى بقالموريتانية بالألياف البصرية -ربط الحدود الجزائريةيا من بينالتي و    

وتأتي ىذه الخطوة بعد تأمين ولاية تندوف عبر وصمة جديدة تم  ،البمدين بين الحدود عمى" 75 الكيمومترية
كمم، تربط بين أدرار وتندوف مرورًا بمنطقة  1100إنجازىا في فترة وجيزة، وتمتد عمى مسافة تزيد عن 

رية، مما وقد أسيم ىذا المشروع في ربط تسع مناطق نائية بولاية تندوف بشبكة الألياف البص ،شناشن
 .ساعد في فك العزلة عن ىذه المناطق وتعزيز تواصميا الرقمي

 ممقا المجقاورة، الإفريقيقة القدول إلقى الإنترنقت لشقبكة عبقور نقطقة سقيكون المركقز ىقذا أن بالقذكر الجدير و 
 المنققاطق فققي المسققتدامة التنميققة جيققود ويققدعم الإقميمقي، التواصققل ويعققزز الرقمققي لمتعققاون جديققدة آفاققًقا ينقتح

 2.الحدودية
 الحدودية التهديدات لمواجهة الذكية الحدود دعامة -6

وتعزيققز أجيققزة المراقبققة، وىققذا بغققرض  مناطقيققا الحدوديققةتعمققل الجزائققر عمققى تعزيققز التواجققد الأمنققي فققي    
سقتراتيجيات أمنيقة مشقتركة ومتعقددة إقتصاد الموازي، وذلك ضقمن الإ ومكافحةالحد من الأنشطة المشبوىة 

الحديثققة فققي  والتقنيققاتالتكيققف مققع عصققر المعمومققات والعولمققة مققن خققلال دمققم وسققائل الإعققلام و ، الأطققراف
سقتخدام التكنولوجيقا المتقدمقة فقي إدارة أمقن الحقدود ضقرورة ممحقة لمقا تقدمقو مقن إوأصبح  ،سياستيا الأمنية

 دعم أمني شامل. 
لتحديقد الحقدود والمسقاحات المجقاورة  (GPS) توظقف الجزائقر تقنيقات حديثقة مثقل نظقام تحديقد المواققعو    

وتتبققع التوزيققع السققكاني والبنيققة العمرانيققة عمققى الحققدود، بالإضققافة إلققى تخطققيط الطققرق والمسققالك التققي تققربط 

                                                 
جزائرية جميمة علاق، رباب بممشوار، المناطق الحدودية لمجزائر بين متطمبات التنمية المحمية ومقدرات السياحة الوطنية، المجمة ال 1

 216، ص 2019، 02، العدد04للأمن الانساني، المجمد 
قادة بن عبد الله نوال، استراتيجية تنمية المناطق الحدودية الجزائرية لنك العزلة وتخنيف الأزمات، مجمة ابحاث قانونية وسياسية،  2

 .43، ص 2022، 01، العدد07المجمد
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وتعتمد أيضاً عمى أنظمقة "الحقدود الذكيقة"، وأنظمقة الطقائرات بقدون طيقار، وأجيقزة التصقوير  ،بين المناطق
لنيديو عن ب عد، لدعم وحدات حماية الحدود في مواجية الجرائم المنظمقة خاصقة الحراري، وأبراج المراقبة با

 1.التيريب، بمرونة واحترافية عالية
 .الجزائريةالحدودية  في المناطق التنمية سيناريوهات هندسة المبحث الثاني :

 لمسقققيناريوىات والسقققميم القققدقيق البنقققاء تضقققمن آليقققات ومراحقققل وضقققع يتطمقققب سقققيناريوىات بنقققاء إن عمميقققة  
 ومققن  الإجتماعيققة فققي ىققذه الظققواىر المتحكمققة والمتغيققرات المسققارات تحديققد لمظققاىرة، مققن خققلال  المتوقعققة

يقتم المجقوء القى بعقض  2،السياسقية العمقوم حققل فقي ستشقرافالإ عممية في الدقة من مقبول حد ضمان أجل
أو المققققزج بينيققققا مققققن أجققققل أولا تحديققققد العوامققققل المققققؤثرة فققققي الظققققاىرة  ) كميققققة وكينيققققة ( المختمنققققة التقنيققققات

 عقدة بقالجزائر، بنقاءاً عمقى لمتنميقة فقي المنقاطق الحدوديقة المدروسة مستقبلا ثم بناء السيناريوىات مستقبمية
 ( . جغرافية ،جتماعيةوا   ،قتصاديةإ أمنية، ،سياسية)  عوامل

سقنوات عبقر  10 ىات الثقيمة المتحكمة فقي الظقاىرة فقي حقدودتجالبناء تصورات مستقبمية تم وضع الإو    
 الحقوق. و  العموم السياسيةباحثا في حقل  20 قنا لاستبيإشممت  (  Delphi) ديمفيتقنية  استخدام

 الجزئية بناء السيناريوهاتالمطمب الاول: 
الأسققئمة لمحصققول عمققى تطمققب وضققع مجموعققة مققن ي دلفيييبنققاء سققيناريوىات جزئيققة باسققتخدام تقنيققة  إن  

يساىم ذلك في بناء سيناريوىات جزئية ت ستخدم لاحققاً حيث  ،حتمالات الأكثر تكراراً إجابات، مع مراعاة الإ
 .لربط وتوليف سيناريوىات كمية لمظاىرة المدروسة

 :كالتالي  النتائم  وجاءت قتصادي الوطني :مؤشر النمو الإ - أ

 المؤشر الاقتصادي 
 50 الاقتصادي النمو معدل تواصل
 11 الاقتصادي النمو معدل في استقرار

 50 تراجع معدل النمو الاقتصادي
 الجزئي السيناريو

                                                 
 48المرجع ننسو، ص  1

اطروحة الدكتوراه في العموم السياسية  ير  ،-المغربو ر الجزائ –في المنطقة المغاربية  الأمن المجتمعي  ، مققققستقبلالعمري منير 2
 .244،ص (2021الجزائر،) ، 3الجزائرجامعة العموم السياسية و العلاقات الدولية منشورة،  كمية 
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يميققل السققيناريو الجزئققي  :  السيييناريو الجزئييي
قتصققققققادي القققققوطني الققققققى  المتعمقققققق  بالشقققققق الإ

سقققققققتقرار فقققققققي معقققققققدلات النمقققققققو حالقققققققة مقققققققن الإ
ىقققققققو فييقققققققا و قتصقققققققادي، واسقققققققتبعاد تراجقققققققع  الإ

سقققققتقرار النمقققققو  ) إحتمقققققالا إ السقققققيناريو الاكثقققققر
   . (الاقتصادي بشكل حذر

 :كالتالي  النتائم  وجاءت :  الوطنية والمحميةالتنموية  الاستراتيجياتمؤشر   - ب

 المؤشر الاقتصادي 
 50   . التنمية ستراتيجياتلإ مرتنعة فعالية
 15   . التنمية ستراتيجياتلإ متوسطة فعالية
 50   . التنمية ستراتيجياتإ في ضعف

 الجزئي السيناريو
يميقققل السقققيناريو الجزئقققي  :  السييييناريو الجزئيييي

سقققققتمرار إ القققققى التنمقققققةسقققققتراتيجيات إبالخقققققاص 
نظققرا   فققي المنظققور القريققب، فعالييية  متوسييطة

عمقققى التنمويقققة لضقققرورة  التناسقققق بقققين الجيقققود 
الصقققققققققعيد القققققققققولائي  والبمقققققققققدي فقققققققققي المنقققققققققاطق 

   .الحدودية 
 

 : وجاءت  النتائم  كالتالي: مني  والسياسيالأ المؤشر - ت

 والامني  السياسي  العامل
 50 .قميمي شامل ا  داخمي و  وسياسيمني أ ستقرارإ
 50 .اقميمية  ىشاشة امنية مع وسياسي مني داخميأ ستقرارإ
 50 .منية الاقميمية ضعف الحالة الأداخمي و  وسياسي منيأ ستقرارإ

 السيناريو الجزئي
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السققققيناريو الجزئققققي  : يميققققل  السيييييناريو الجزئييييي
استمرارية الاسقتقرار الامني الى  شقالمتعمق  بال

د القققوطني مقققع  عمقققى الصقققعي الامنقققي و السياسقققي
ى الصعيد نسبي عم ني وسياسيأم توقع استقرار
الوضققققققع  فققققققي  بعققققققض   نظققققققرا  لتعقققققققدالاقميمققققققي 

  الدول المجاورة  مثل  مالي . 

 السيناريوهات الكمية بناءالمطمب الثاني: 

الظاىرة  المؤثرة عمى الخاصة بالعواملالسيناريوىات الجزئية الناتجة عن تجميع التولينات  بعد       
بالترتيب حسب التوقع الاكثر   عرضيا حتمالا يتمإكثر الأسيناريوىات  3التوصل الى ثلاثة  تم المدروسة،

 . الاقل حتمالا من الاكثر الىإ

 (: رسم بياني لمسيناريوهات التنمية في المناطق الحدودية01الشكل )

 
 .عمى مخرجات برنامج ديمفي  بالإعتمادمن إعداد الباحثين 
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 أولا : السيناريو )الاتجاهي( الاستمراري :  
ستمرار الوضع الحالي المستقر، حيث يعتمد ىذا النوع من السيناريوىات إينترض ىذا السيناريو       

لذلك ستظل المتغيرات ثابتة إلى حد كبير ولن تحدث تغييرات  ،متداد الخطي لموضع الراىنعمى الإ
وقيم قد لا يظير تباعد كبير بين عناصر تشكيل السيناريو و جوىرية ممحوظة في المدى القريب، 

  . 1المتغيرات
في المناطق جيود التنمية ستمرار إمن خلال ربط السيناريوىات الجزئية، يميل السيناريو الكمي إلى و    

ر الامني و السياسي ، حيث ان الإستقراالتنموية المسطرةالمشاريع و مع تحقيق بعض الاىداف الحدودية 
ر م الاستقرار النسبي الحذر للأوضاع  الحدوديةالداخمي يسمح بتواصل المسار التنموي لممناطق 

قميمية، خصوصا الازمات الامنية والسياسية في دول الجوار تظير بعض اليشاشة خصوصا في مالي الإ
التي لاتزال  إستقرار اسعار المحروقات قتصادي مستقرة  في ظلوما يقابمو مع بقاء معدلات النمو الإ

 .قتصاد الجزائريللإ م العامفي الدخل الخا كبيرةسبة تساىم  بن
 : صلاحيالسيناريو الإثانيا: 

صلاحات عمى الوضع الحالي لمظاىرة، حيث تؤثر ىذه  يركز ىذا السيناريو عمى إجراء تغييرات وا 
 إتجاه، مما يؤدي إلى تطور كبير في المدروسة المرتبطة بالظاىرة والمسارات الإصلاحات عمى المتغيرات

  2 .الظاىرة ومسار
تطور متسارع المؤثرة مما يؤدي الى  حتمالات ايجابية في العواملإحدوث الى يذىب ىذا السيناريو     

ستراتيجيات الوطنية والمحمية مختمف الإ عبرالمناطق  ىذه لمتنمية، وتحقيق كل الاىداف المرسومة في
التي تيدف الى مدة، المعت السياساتالإصلاحات في قتصادية و الموجو ليا، يأتي ىذا نتيجة لمتطورات الإ

تطوير قطاعات التعميم  إضافة الى ،ستثمارات في المناطق الحدوديةوتعزيز الإ التحتية ىنتحسين الب  
 .ستثمار تشجع عمى الإمما يسيم في خمق بيئة  والصحة وتحسين مستوى الخدمات العامة

 
 

                                                 
"تنظقيم الدولقة الإسقلامية ، مداخمقة م قدلمقة لممشقاركة ضقمن عمارة  عمروس ، سيناريوىات البيئقة الأمنيقة العربيقة  فقي مرحمقة مقا بعقد   1

فعاليات الممتقى الدولي: "صقناعة المسقتقبل فقي السياسقات العربيقة، نحقو تنعيقل دور الدراسقات المسقتقبمية"، المقنظلم مقن قبقل قسقم العمقوم 
 . 11 ص،2018ديسمبر  09و 08الجزائر، يومي  -السياسية بجامعة قالمة

 477.478ص  مزياني ، المرجع  السابق،فيروز  2 
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 : ثالثا : السيناريو الراديكالي
ىذا  السيناريو حدوث فينترض ،  1سمبيا  الدراسة تطورا التي محلينترض ىذا السيناريو تطور الظاىرة   
 2اليو الوحدة السياسية تسعى الذيتجاه في الإ تكونن الأوضاع لن أ ووتراجع  في جيود التنمية،  نييارإ

وبناءً  ،تخاذ إجراءات جذرية لمنع حدوثوإ ذلك يتطمب و ،تطورًا يجب العمل عمى تجنبويتطور مما يجعمو 
نسعى من خلال الدراسات الاستشرافية إلى التنبؤ بالظروف المستقبمية المتوقعة، مما يمكننا من  ىذاعمى 

ستعداد لمواجيتيا يتيح لنا ىذا النيم تحديد النرص والمخاطر المحتممة والإحيث  ،التحضير ليا بنعالية
 .بطريقة ملائمة

 :الخاتمة

الجزائرية لا يزال يشيد تأخرًا ممحوظًا، حيث لم يصل بعد إلى ن الواقع التنموي في المناطق الحدودية إ  
التي  العوائقيعود ىذا التأخر إلى وجود مجموعة من  ،تحقيق الأىداف المحددة في السياسة العامة لمتنمية

المشاريع التنموية المختمنة  توجيوستمرار إتوقع ومع ذلك ي   ،واقع ومستقبل التنمية في ىذه المناطق رقلتع
ستراتيجيات إدف تغيير الوضع الحالي، الذي قد يستمر لنترة أطول ما لم يتم إيجاد حمول جذرية ووضع بي

 .أكثر فعالية 
 :التوصيات 

نشاء  التحتيةى البن من خلال تطويرالمناطق الحدودية، لتنمية  تعزيز الموارد المالية المخصصة - وا 
 .جتماعيقتصادي والإلمنمو الإ ملائمةتوفير بيئة  بيدف وذلك، شبكات طرق

ندماج في الأسواق الوطنية، وتطوير المبادلات التجارية العابرة تثمين الموارد المحمية، وتعزيز الإ -
 .لمحدود

ستثمار لجمب رؤوس الاموال، وتحسين بيئة ومناخ الاعمال سواء تحسين وتطوير قانون الإ -
 لممستثمرين المحميين أو الاجانب.

 اص.ستراتيجيات التنمية، وتوسيع التعاون مع القطاع الخإحميين في تعزيز مشاركة الناعمين الم -
 

                                                 
، .ص2002. 1عمان : المركز العممي  لمدراسات  السياسقية ،ط،وليد عبد الحي، مدخل الى الدراسات المستقبمية في العموم السياسية 1

116. 
 .116، ص المرجع ننس2 



 

  الجزائريةمستقبل التنمية في المناطق الحدودية 
 

999 

 

 قائمة المصادر والمراجع:
 : الكتبأولا
المركققز العممققي  ، 01الطبعققة  ،فققي العمققوم السياسققية عبققد الحققي، مققدخل الققى الدراسققات المسققتقبمية وليققد .1

 .2002، السياسية لمدراسات
 الدار، 01، الطبعةمناىم استكشاف المستقبللاستشراف..ا : حسن الشققريف،رجمةادوارد كورنيقش ،ت .2

 .2007، بيروت،-ناشقرون-لمعمومالعربية  
 : الرسائل والمذكراتثانيا
الجزائر دراسة في اصول المقاربة  يإشكالية التنمية المحمية في المناطق الحدودية فسامي بن طالب،  .1

التكاممية ولاية الوادي نموجا, اطروحة الدكتوراه في العموم السياسية  ير منشورة،  كمية الحقوق 
 . 2023، والعموم السياسية جامعة  رداية,الجزائر

اطروحة  ،-والمغربر الجزائ –الأمن المجتمعي في المنطقة المغاربية  العمري منير، مققققستقبل .2
 3الجزائرجامعة العموم السياسية و العلاقات الدولية الدكتوراه في العموم السياسية  ير منشورة،  كمية 

2021. 
 : المقالاتثالثا
حميقققدة، اسقققتراتيجية تنميقققة المنقققاطق الحدوديقققة فقققي الجزائقققر: بقققين التحقققديات والمقومقققات، مجمقققة درايقققدي  .1

 .2021، 01، العدد الخاص 05السياسة العامة، المجمد 
مجمة ، ليمى مداني، سممة بورباح، تناوت فرص وتحديات تييئة استدامة المناطق الحدودية في الجزائر .2

 .2021، 01، العدد الخاص 05السياسة العامة، المجمد 
 البطالقة، مجمقة مشقكمة مقن الحقد في الجزائرية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات بن دادة عمر، مساىمة .3

 .2017، الأول الإقتصادية، العدد والأبحاث لمدراسات المنتدى
فوقة فاطمة، قارة عشيرة نصر الدين، مقومقات تنميقة المنقاطق الحدوديقة فقي الجزائقر كمقدخل لمحقد مقن  .4

 .2020، 20العدد  ،لاقتصاد والقانونانتضار عدوى الازمات، مجمة ا
– الحدوديقة المنقاطق فقي الإسقتثمار عمقى الأمنيقة التيديقدات أثقرصقحراوي مصقطنى، كقرودي خمقود،  .5

 .2019 ،3 العدد ،4 المجمد مجمة العموم القانونية والاجتماعية،، -الجزائر انموذجا
 المجمقة ، الجنقوب و السقاحل منطققة مقن الجزائقر عمقى الإقميميقة الأمنيقة التيديقدات ، مجقدان محمقد .6

 .01.2016 العدد . 03 المجمد ،السياسية لمدراسات الجزائرية



 

  الجزائريةمستقبل التنمية في المناطق الحدودية 
 

999 

 

محمقد سقمير عيقاد, الإسقتراتيجية الوطنيقة لتنميقة المنقاطق الحدوديقة : الوكالقة عائشة قادة بن عبقد الله،  .7
 ،(02لعقققققدد)ا الوطنيقققققة لتييئقققققة وجاذبيقققققة الإقمقققققيم أنموذجقققققا. المجمقققققة النقديقققققة لمققققققانون والعمقققققوم السياسقققققة،

(2022).  
المنيجيقققة، مجمقققة الدراسقققات المسقققتقبمية فقققي العمقققوم السياسقققية :السقققيناريو أداة الوحقققدة   ،فيقققروز  مزيقققاني .8

 .2016مدراسات الاكاديمية ،جوان ،الباحث ل
 مؤشقر -بقالجزائر الحدوديقة الصقحراوية المنقاطق فقي المسقتدامة السقياحية التنميقة مريم سقعدواي، واققع .9

 .2021 ، 1الخاص العدد ،05المجمد العالمية، السياسة والسنر، مجمة السياحة قطاع تنافسية
المنققاطق الحدوديققة لمجزائققر بققين متطمبققات التنميققة المحميققة ومقققدرات جميمققة عققلاق، ربققاب بممشققوار،  .10

  .2019، 02، العدد04السياحة الوطنية، المجمة الجزائرية للأمن الانساني، المجمد 
 : أشغال الممتقياترابعا
الوكالقققة  الممتققققى القققوطني حقققول المنقققاطق الحدوديقققة, تييئقققة وتنميقققة المنقققاطق الحدوديقققة اولويقققة وطنيقققة, .1

 (.2018اكتوبر  14-13)المنعقد يوم  الوطنية لتييئة وجاذبية الاقميم,
عمققارة  عمققروس ،سققيناريوىات البيئققة الأمنيققة العربيققة  فققي مرحمققة مققا بعققد "تنظققيم الدولققة الإسققلامية ،  .2

مداخمة م قدلمة لممشاركة ضمن فعاليات الممتقى الدولي: "صناعة المستقبل في السياسات العربية، نحو 
الجزائقر، يقومي  -دور الدراسات المستقبمية"، المنظلم من قبل قسم العمقوم السياسقية بجامعقة قالمقةتنعيل 

 .2018ديسمبر  09و 08
 : المواقع الإلكترونيةخامسا

إيمان بوزينة، فقتح المعبقر الحقدودي الجزائقري الموريتقاني أمقام تنققل الأشقخاص والحركقة التجاريقة، قنقاة  .1
.29/07/202، تقققققم الاطقققققلاع يقققققوم :  https://n9.cl/lr04kwالجزائقققققر الدوليقققققة، عمقققققى القققققرابط :  

https://n9.cl/lr04kw



