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  :الممخص
 كخيار الاقتصادي التنويع تفعيل في السياحة لقطاع الفعال الدور إبراز إلى الورقة ىذه تيدف
 سريع كمصدر والصناعة الزراعة بعد الثالث القطاع ىي السياحة لأن الاقتصاد، لتحسين استراتيجي

 قطاع تنمية أن إلى الدراسة توصمتو  .السياحة عائدات مع الأجنبية العملات. الاقتصادية لمتنمية
 الإجمالي المحمي الناتج رفع خلال من الاقتصادي التنويع في يساىم النامية، الدول في وخاصة السياحة،
جمالي لمدول،  أوصى لذلك، ونتيجة. ذلك إلى وما الاستثماري، والإنفاق والحكومي، المحمي الإنفاق وا 

 والانتقال من الاقتصادي لمتنويع حتمية ضرورة باعتبارىا ودفعيا السياحية الاستثمارات تشجيعلم الباحثان
 .تبعية القطاع الواحد
 ، مؤشرات التنويع الاقتصادي.، التنويع الاقتصاديتنمية السياحة، السياحةالكممات المفتاحية: 

Abstract:  
Based on descriptive and analytical methodologies, the purpose of this paper is to 

highlight the active role of the tourism sector in activating economic diversification as a 

strategic option for improving the economy, because tourism is the third sector after 

agriculture and industry as a rapid source of foreign exchange with tourism revenues. The 

study discovered that tourism sector expansion, particularly in developing nations, contributes 

to economic diversification by raising countries' GDP, total domestic and government 

expenditure, investment spending, and so on. As a result, the researchers recommended 

                                                 
 طاري نسرين. 
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advocated for tourist investments to be encouraged and pushed as a necessity for economic 

diversification and move from one sector's dependence  

Key words: Tourism, tourism development, economic diversification, indicators of 

economic diversification. 

 

  مقدمة:
إن اعتماد الاقتصاد عمى صناعة واحدة يعرضو لمتقمبات والمخاطر المرتبطة بيا، مثل تغير أسعار 

في الطمب العالمي. ونتيجة ليذا فإن التنويع السمع الأساسية أو الاختراقات الفنية، فضلًا عن التحولات 
الاقتصادي كان يشكل أىمية بالغة في الأعوام الأخيرة باعتباره نيجاً بالغ الأىمية لضمان نجاح الدول في 
الأمد البعيد. تعتبر صناعة السياحة عنصرا أساسيا في أي اقتصاد، حيث تساىم بشكل كبير في التنويع 

 وتطوير اقتصاد البلاد.الاقتصادي من خلال توسيع 
يمثل التنويع الاقتصادي عممية تقميل اعتماد الدولة عمى صناعة واحدة أو الأنشطة الاقتصادية 
لقطاع واحد والسعي لتحقيق توازن أكبر بين القطاعات المختمفة، مما يساىم في تحسين استقرارىا عمى 

 المدى الطويل ومراقبة التنمية المستدامة.
السياحة من أىم أسس أي اقتصاد، وتمعب دوراً ىاماً في تحقيق التنويع الاقتصادي. تعتبر صناعة 

وبوسع البمدان أن تعمل عمى زيادة تنوعيا الاقتصادي وجني فوائد اقتصادية واجتماعية وثقافية كبيرة من 
الدخل،  خلال الاستثمار في إمكانات قطاع السياحة والتغمب عمى العقبات. ويتجمى ذلك من خلال توليد

وخمق فرص العمل، وتعزيز القطاعات المتنوعة، وتعزيز النمو عمى المدى الطويل. ويمكن لمبمدان تعظيم 
إمكانات ىذه الصناعة لتحقيق التنويع الاقتصادي وتعزيز النمو الشامل من خلال الاستثمار في البنية 

 التحتية السياحية وتعزيز أنشطة التسويق السياحي.
الضوء في دراستنا ىذه لتقييم نشاط القطاع السياحي كمحرك بديل لتنويع النشاط وعميو سوف نسمط 

ما مدى مساىمة القطاع السياحي في تحقيق  الاقتصادي في العالم، ومنو يمكن طرح الإشكالية التالية:
 التنويع الاقتصادي؟
 أىداف الدراسة:

التنويع في  ةالمتزايدلسياحة ىذه الدراسة تسميط الضوء عمى أىمية ا خلاللقد كان ىدفنا من 
وذلك من خلال الإلمام بجزئيات التنويع الاقتصادي وما تتطمبو استراتيجية تنمية عالمي ال الاقتصادي

مسح تقارير  خلالمن القطاع السياحي من أجل بناء اقتصاد متنوع. ولتحديد العلاقة من ضعفيا بينيما 
 .2021 – 2010القمة العالمية لمحكومات لمفترة  وتقارير السياحة العالمية
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 منيجية البحث: 
الدراسة منيجين أساسيين لتحقيق  سنعتمد في ىذهطبيعة الموضوع محل الدراسة  إلىبالنظر 

أولًا، المنيج الوصفي وذلك لوصف المفاىيم النظرية  ةالمطروح الإشكاليةالأىداف المحددة ومعالجة 
استخدام المنيج التحميمي من خلال تحميل البيانات وثانيا بقطاع السياحة،  لمتنويع الاقتصادي، وتنمية

من دراسة مؤشرات قطاع السياحة ونقاط قوتو، وكذلك مدى مساىمتو في التنويع  انطلاقاالإحصائية 
 الاقتصادي.

 المبحث الأول: التنويع الاقتصادي
 تعريف التنويع الاقتصادي المطمب الأول:

يعتمد فييا اقتصاد  الاقتصادية للاعتماد عمى نشاط اقتصادي أو قطاع واحد بحيثتشير التبعية 
مما يجعمو أكثر عرضة لمتقمبات أو التغيرات  البمد اعتمادا كبيرا عمى صادرات أو سمع أو خدمات محددة

حالياً بشعبية كبيرة ومنتشر في كل  " يحظىأصبح مفيوم "التنويع الاقتصادي ، وليذافي تمك القطاعات
مكان بين البمدان الكبرى المنتجة لمسمع الأساسية. ومن بين ىذه المزايا استقرار الاقتصاد الكمي، والنمو 
الاقتصادي والتنمية، وخمق فرص عمل جديدة من خلال تنشيط القطاع الخاص، وضمان استدامة التمويل 

.مةالحكومي، وتنويع ميارات القوى العام
 1 

يُعرّف التنويع الاقتصادي بأنو نُيج اقتصادية تعتمد عمى استراتيجيات تتبعيا الدول لمتغمب عمى 
ىيمنة قطاع اقتصادي واحد من خلال تنمية وترابط القطاعات الاقتصادية الأخرى، ورفع نسبة مساىمتيا 

.الصادرات في الناتج المحمي الإجمالي، مع إتباع سياسة ترشيد الواردات وتنويع ىيكل
2  

عممية تستيدف تقميل مساىمة النفط في »وفي إطار اقتصاديات الدول النفطية عرف عمى أنو: 
الناتج المحمي الإجمالي، وفي إيرادات الحكومية، من خلال تنمية القطاعات غير النفطية، وتقميص دور 

                                                 
1
لمحكومات، كمية محمد بن راشد  ، القمة العالمية4245آثيرة براساد، سممى رفاس، وآخرون، مؤشر التنويع الاقتصادي العالمي لعام  

 متاح عبر الموقع الإلكتروني: ، 37>38عمى:  53/29/4245تاريخ الاطلاع  للإدارة الحكومية، دبي،

www.EconomicDiversification.com  
2
( 4252خمخام عطية، والجودي محمد عمي. خطة الإنعاش الاقتصادي والاجتماعي في ظل النموذج الاقتصادي )رؤية الجزائر  

 .576، ص4243، الريادة لاقتصاديات الأعمال مجمة، ;3وتداعيات جائحة فيروس كوفيد 

http://www.economicdiversification.com/
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تنويع الاقتصادي يعد أمرًا فال 1.«القطاع الحكومي وتعزيز مساىمة القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي
 بالغ الأىمية لمعالجة استقرار الاقتصاد الكمي والنمو الاقتصادي وتحديات التنمية. ولمتخفيف من مخاطر

، يعطي مصدرو النفط والغاز والسمع الأساسية الأخرى الأولوية التبعية النفطية أو تبعية القطاع الواحد
 الاقتصادية. ميتياستراتيجلمتنويع الاقتصادي كيدف لتحقيق 

 دوافع التنويع الاقتصاديالمطمب الثاني: 
ييدف التنويع الاقتصادي إلى خمق قطاعات إنتاجية جديدة أو تطوير القطاعات الضعيفة بما يسيم 

وتتجمى فوائد  2في تقميص حجم الاعتماد المفرط عمى قطاع واحد في تكوين الناتج المحمي الإجمالي،
 3التنويع الاقتصادي من خلال النقاط التالية:

يساىم التنويع الاقتصادي في تحسين التوازن الاقتصادي، مما يعزز  اقتصادات أكثر توازنًا: .3
 النمو والتنمية الاقتصادية عمى المدى الطويل.

يساعد التنوع الاقتصادي عمى تقميل التعرض لمتقمبات وعدم القدرة عمى  الحد من التقمبات: .4
التنبؤ في أسواق السمع الأساسية مثل سوق النفط العالمية، وبالتالي تجنب دورات الازدىار والكساد ذات 

 الصمة.
تتمتع الاقتصادات المتنوعة بمستويات أقل من عدم  انخفاض حالة عدم اليقين الاقتصادي: .5

ين الاقتصادي، مما يؤدي إلى مزيد من الاستقرار لممستيمكين والشركات والحكومات، فضلًا عن اليق
 تحسن آفاق النمو الاقتصادي.

يساعد التنويع الاقتصادي عمى زيادة تنوع ميارات القوى  زيادة تنوع الميارات وتنقل العمالة: .2
 العاممة وتحسين تنقل العمالة عبر الصناعات.

يساعد التنويع الاقتصادي عمى خمق فرص عمل جديدة في مجموعة متنوعة  لعمل:خمق فرص ا .9
 ، مما يزيد من فرص العمل ويخفض معدلات البطالة.)القطاعات( من الصناعات

                                                 
1
سعار النفط عمى الموازنة العامة في الدول العربية بمقمة إبراىيم، سياسات الحد من الأثار الاقتصادية غير المرغوبة لتقمبات أ  

أطروحة دكتوراه، تخصص نقود ومالية، كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير،  ،المصدرة لمنفط مع الإشارة إلى حالة الجزائر
 .456، ص4237جامعة شمف، 

2
في مجال التنويع الاقتصادي )ماليزيا، اندونيسيا، والمكسيك(، مجمة  غلاب سعيداني، ورزيقات ب، السياسات والتجارب الدولية الرائدة 

 .4:، ص4239المال والأعمال،  اقتصاديات
3 Prasad A, Refass S, Saidi N, Salem F, Shepherd B., Global Economic Diversification Index 2022. 

Dubai: Mohammed bin Rashid School of Government. Available at: 

www.EconomicDiversification.com  

http://www.economicdiversification.com/
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يساعد التنوع الاقتصادي عمى زيادة الإنتاجية الإجمالية لمدولة من خلال  زيادة الإنتاجية: .9
 السماح ليا بالاستفادة من المصادر والفرص المتعددة لتحقيق أفضل مستويات الإنتاج والفعالية.

يشجع التنويع الاقتصادي استثمارات القطاع الخاص من خلال  زيادة استثمار القطاع الخاص: .0
 استقرارا وتوسيع فرص الأعمال.خمق بيئة أكثر 

 أنماط التنويع الاقتصاديالمطمب الثالث: 
ىناك أنماط وأشكال مختمفة من التنويع. أولا، يشير التنويع إلى عممية جعل ىيكل الإنتاج المحمي   

لأي بمد أكثر تنوعا وأوسع نطاقا وأقل اعتمادا عمى عدد صغير من القطاعات. ثانياً، فيما يتعمق 
صدير جديدة بشكل بالصادرات، قد يستمزم التنويع توسيع سمة صادرات الدولة و/أو الوصول إلى أسواق ت

 1عام، والتي يمكن تقسيميا إلى مستويين:
مكاسب إنتاجية، وينطبق بشكل  تحقيق في حالة يكون(: تنويع الييكل الإنتاجي )الصناعي (3

خاص عمى الاقتصادات القائمة عمى الموارد والتي تقتصر عمى إنتاج وتصدير المنتجات الأولية، وخاصة 
جديدة، وبالتالي يمكن أن يساعد في تقميل الاعتماد عمى مجموعة بيدف الاستعداد لمساحات إنتاجية 

 محدودة من الأنشطة الإنتاجية.
يعد تنويع الأسواق أمرًا بالغ الأىمية أيضًا، نظرًا لأن الاعتماد المفرط عمى  تنويع الأسواق: (4

سمبي  سوق واحد أو عدد محدود من الأسواق لو عيوب واضحة، حيث قد يكون لانخفاض الطمب تأثير
أكبر عمى الاقتصاد مما لو كان ىناك مزيج أكثر تنوعًا أو بدلًا من ذلك طمب أكثر استقرارًا في الأسواق 
الأخرى. علاوة عمى ذلك، ىناك مدخرات خارجية يمكن أن تتيح القدرة التنافسية الصناعية لمبلاد من 

 خلال الوصول إلى أسواق جديدة.

 وتطوره قتصاديمؤشرات التنويع الاالمطمب الرابع: 
 أولًا: مؤشرات التنويع الاقتصادي

تستخدم ىذه المؤشرات لتقييم التنويع الاقتصادي لمدولة. فيو يسمح بفحص قوة الاقتصاد ومرونتو في 
مواجية التحديات الاقتصادية. تختمف المؤشرات المستخدمة لقياس التنويع الاقتصادي باختلاف البمد 

ييم أكثر شمولًا لمتنوع وظروفو الاقتصادية المحددة. عند استخداميا معًا، يمكن ليذه المقاييس تقديم تق

                                                 
1
التنويع الاقتصادي كخيار إستراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البمدان النفطية حالة البمدان العربية  ،ى، ورواينية كمالباىي موس 

 359، 358ص  ،ص، 4238، الاقتصاديةمجمة الجزائرية لمتنمية  ،المصدرة لمنفط
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الاقتصادي في البلاد. ويجب دراسة ىذه المؤشرات ودمجيا بشكل صحيح من أجل التعرف عمى الوضع 
يجاد مجالات لمزيد من التنويع.  الاقتصادي لمبلاد وا 

ىناك العديد من المؤشرات التي يمكن استخداميا لقياس التنويع الاقتصادي، إلا أن آثيرة براساد، 
إلى المؤشرات الأكثر  4244س، وآخرون، أشاروا في تقريرىم حول مؤشر التنويع الاقتصادي سممى رفا

1شيوعًا وىي:
 

 ،يتم تقييم تخصيص الناتج المحمي الإجمالي لمختمف القطاعات مثل الزراعة تنويع الإنتاج: .0
اعات إذا كانت الدولة تعتمد بشكل مفرط عمى عدد قميل من القطبحيث والخدمات.  ،الصناعة

 تنويع الإنتاج )النشاط( ما يمي:الاقتصادية، فقد تكون أقل تنوعًا اقتصاديًا. تشمل المؤشرات 
 .القيمة المضافة لقطاع الزراعة كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
 .القيمة المضافة قطاع الصناعة كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
  الصناعات التحويمية كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي.القيمة المضافة لقطاع 
 .القيمة المضافة لمخدمات كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
 .تكوين رأس المال الثابت الإجمالي كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
 الإجمالي. القيمة المضافة لقطاع الموارد الريعية كنسبة مئوية من الناتج المحمي 
  القيمة المضافة لقطاع التكنولوجيا المتوسطة والمتقدمة والممثمة كحصة من إجمالي القيمة

 المضافة لقطاع الصناعات التحويمية.
 تشمل المؤشرات في ىذه الفئة كلًا من:تنوع التجارة:  .0
 .إجمالي الصادرات والواردات لمبمد 
 سمعية.صادرا ت النفطية كنسبة مئوية من الصادرات ال 
 .الصادرات المصنعة كنسبة مئوية من الإجمالي صادرات البضائع 
 .الصادرات السمعية كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
  مؤشر ىيرشمان ىيرفيندال( مؤشر تركيز سوق من حيث الصادراتHHI). 

 درات السمع.الصادرات المصنعة من التكنولوجيا المتوسطة والمتقدمة كنسبة مئوية من إجمالي صا 

                                                 
1
، القمة العالمية لمحكومات، كمية محمد بن راشد 4244آثيرة براساد، سممى رفاس، وآخرون، مؤشر التنويع الاقتصادي العالمي لعام  

 ، عبر الموقع الإلكتروني: 37>38عمى:  53/29/4245للإدارة الحكومية، تاريخ الاطلاع 

EconomicDiversification.comwww.  

http://www.economicdiversification.com/
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 .مؤشر تركيز الصادرات من المنتجات 

 .مؤشر تركيز الواردات من المنتجات 
الدخل المالي العام والتي لتوسيع مصادر يشير إلى استراتيجية الحكومة تنويع الإيرادات العامة:  .3
 تشمل:
 .إيرادات ضريبة الدخل كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
  الإنتاج كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي.إيرادات الضرائب عمى 
 .إيرادات الضرائب عمى السمع والخدمات كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
 .إجمالي الإيرادات الضريبية كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
 .إجمالي إيرادات من التجارة كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي 
 ت ضريبة السمع والخدمات كنسبة مئوية من الناتج المحمي الإجمالي.عائدا 

 التنويع الاقتصادي العالميثانيًا: تطور 
أصدرت القمة العالمية لمحكومات، بالتعاون مع كمية محمد بن راشد للإدارة الحكومية، تقريراً حول 

، سمطت الضوء عمى وجود الظاىرة المعروفة بمفارقة 4245و 4244مؤشر التنوع الاقتصادي لعامي 
يل إلى تحقيق نمو الوفرة، والتي تنص عمى أن الدول أو المناطق التي تمتمك وفرة في الموارد الطبيعية تم

 1 يجعل التنويع الاقتصادي ىو المفتاح لمعالجة استقرار الاقتصاد الكمي. تقمبًا، ممااقتصادي أقل وأكثر 
فقد حدد التقرير متغيرات الاقتصاد الكمي التي تساىم في فروق التنويع، مثل أسعار الصرف 

ومعدلات التبادل التجاري، والاستثمار  الحقيقية، والتضخم، وصافي تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر،
الخاص كنسبة من الناتج المحمي الإجمالي، فضلا عن العوامل الييكمية مثل السكان ورأس المال البشري 

 والبنية التحتية والبنية التحتية. والمؤسسات.
 
 
 
 

                                                 
1
، 4245التنويع الاقتصادي العالمي لعام ومؤشر ،4244آثيرة براساد، سممى رفاس، وآخرون، مؤشر التنويع الاقتصادي العالمي لعام  

 مرجع سابق.
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ى إل 0222درجات مؤشر التنويع الاقتصادي، بحسب المنطقة، لمفترة من عام  (:20الجدول رقم )
0200 

 
القمة ، 4245التنويع الاقتصادي العالمي لعام مؤشرآثيرة براساد، سممى رفاس، وآخرون، : المصدر

، 37>38عمى:  53/29/4245العالمية لمحكومات، كمية محمد بن راشد للإدارة الحكومية، تاريخ الاطلاع 
   www.EconomicDiversification.comعبر الموقع الإلكتروني: 

من الملاحظ أن البمدان التي تحتل المراتب الأولى في المؤشر ىي عادة بمدان مرتفعة الدخل، ويقع 
الجنوبية وسنغافورة قائمة العديد منيا في أوروبا الغربية والولايات المتحدة الأمريكية. وتجمع اليابان وكوريا 

 .دول شرق آسيا
ووفقا لممسح، فإن البمدان التي تحتل مرتبة منخفضة في مؤشر التنويع الاقتصادي تعتمد عادة 
بشكل كبير عمى السمع الأساسية أو الموارد الطبيعية. والواقع أن كل البمدان العشرة الأخيرة عمى المؤشر 

ن البمدان الأخرى ذات الاقتصادات المتوسطة أو المنخفضة ىي دول منتجة لمنفط، وكذلك العديد م
 الدخل.

فقد أوضح أنو رغم تحسن أداء منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في المؤشر الفرعي للإنتاج من 
، إلا أنيا لا تزال واحدة من المناطق التي جاءت في أسفل التقييم، بينما ظمت ;423إلى عام  4222عام 

المؤشر الفرعي لمتجارة تحسنا كبيرا في منطقة "شرق  الفترة، وأظيرا راكدة خلال ىذه منطقة جنوب آسي
آسيا والمحيط اليادئ"، حيث كانت جنوب آسيا ىي المنطقة الوحيدة التي حصمت عمى نتيجة أسوأ مع 

 مرور الوقت.

http://www.economicdiversification.com/
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السمع نجحت  العديد من البمدان التي سعت إلى تنويع دخميا وعدم الاعتماد عمىوفقا لمتقرير فإن 
بالفعل في التنويع وخرجت بقطاعات قائمة عمى الخدمات مثل السياحة والتجارة والخدمات الموجستية 

عمى جيود التنويع. في السنوات الثلاث  امؤقتً  ن القيود التي تم فرضياوالنقل، لكنيا تأثرت بشدة، م
 1.;3-انخفاض درجات التنويع بين جميع دول العالم نتيجة لتأثير أزمة كوفيد حيث سجلالماضية 
  التنمية السياحية ودوروىا في تحقيق التنويع الاقتصاديالثاني:  المبحث

 تعريف السياحة المطمب الأول:
إلى تكثيف الجيود الرامية إلى التنويع في قطاعات جديدة مثل السياحة، التي  ;3-أدى وباء كوفيد

% من صادرات الخدمات 52تعد محركا اقتصاديا ىاما لمتنمية والنمو في العالم. فيي تمثل أكثر من 
العالمية وتوظف واحدًا من كل عشرة أشخاص في جميع أنحاء العالم. تفيد السياحة العديد من القطاعات 

الدخل، أو  والطبقات الاجتماعية المختمفة، بغض النظر عن التصنيف الاقتصادي لمدولة )منخفض
متوسط الدخل، أو مرتفع الدخل(. كما أنيا مصدر ميم لمعمالة، لا سيما لمنساء والشباب، وتدر الأموال 

  2.)الدخل( من خلال عائدات السياحة وتدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر
تطور و  نتيجة لتوسع التجارة والصناعة الكبيرة والمتوسطة والصغيرة، فضلا عن تقدم وسائل النقل،و 

التي تختمف عن الحضارة الإنسانية قدم  المجموعات العرقيةالاتصالات، خاصة التواصل بين مختمف 
ظاىرة في تعريفا لمسياحة عمى أنيا:  27;3" عام Guyer Freulerجوبير فرويمرالعالم الألماني "

الإحساس بجمال عصرنا ناشئة عن الحاجة المتزايدة لمراحة وتغيير اليواء، فضلا عن ظيور ونمو 
 3 .الطبيعة والشعور بالبيجة والاستمتاع الذي يأتي من العيش في منطقة من طبيعتيا الخاصة

ذلك الجزء من الاقتصاد »بأنيا:  المدير العام لمجمعية البريطانية لمسياحة "ليكروش"كما عرفيا 
لتي يقيمون أو يعممون القومي الذي يعني باستضافة المسافرين الذين يزورون أماكن خارج المواطن ا

 4«.فييا

                                                 
1
، 4245ادي العالمي لعامالتنويع الاقتص ومؤشر ،4244آثيرة براساد، سممى رفاس، وآخرون، مؤشر التنويع الاقتصادي العالمي لعام  

 مرجع سابق، بالتصرف
2
 Julia Simpson, TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2022, GLOBAL TRENDS TRAVEL 

& TOURISM, World Travel & Tourism Council, AUGUST 2022. 
3
 37، ص 4238زيد منير عبوي، مبادئ السياحة الحديثة، دار معتز لمنشر والتوزيع، الأردن،   

4
دارة المقاصد والمخيمات السياحية، دار ومكتبة الحامد لمنشر والتوزيع، عمان،   مصطفى يوسف كافي، ىبة كافي، جغرافية السياحة وا 

 :3، ص 4237
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غريزة )نفسية واجتماعية( ... فأحد الطبائع »أما ماىر عبد الخالق السيسي فقد عرفيا بأنيا: 
 1«.البشرية الانتقال من المكان الأصمي، والسفر والتجوال والعودة إلى المكان الأصمي

دولي لإحصاءات السياحة والسفر تعريفاً لمسياحة في المؤتمر ال منظمة السياحة العالميةوقد قدمت 
وينص  5;;3، والذي اعتمدتو فيما بعد المجنة الإحصائية للأمم المتحدة عام 3;;3في أوتاوا )كندا( عام 

السياحة تشمل أنشطة الأشخاص الذين يسافرون إلى أماكن خارج موطنيم المعتاد ويقيمون »عمى أن: 
 2«.تجارة أو كمييمافييا لمدة لا تزيد عمى سنة بغرض الترفيو أو ال

 تنمية السياحة المطمب الثاني:

عممية التقدم والتحسين في الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية والبيئية  ىي التنميةمن المعروف أن 
يي عممية تعزيز قدرة الناس عمى تحسين مستويات معيشتيم وتحقيق التقدم في فللأفراد والجماعات، 

قد تعدت منذ فتعد التنمية السياحية واحدة من أحدث أنواع التنمية التي ظيرت، و العديد من المجالات. 
جميع مكونات إذ أن ذلك الحين عمى جميع جوانب النمو الأخرى، وىي مطابقة تقريبًا لمتنمية الشاممة. 

لسياح التنمية السياحية ىي عممية تيدف إلى جذب افالتنمية الشاممة ىي أيضا مكونات لمتنمية السياحية. 
فحسب ، مع تحقيق النمو الاقتصادي والاجتماعي في منطقة معينة من خلال توسيع قطاع السياحة

Zhenhua Liu  تمبي تنمية السياحة المستدامة احتياجات الزوار الحاليين والبمدان المضيفة مع حماية "
ية، وتعزيز الترويج ويكون ذلك بتطوير المنتجات السياحية المحم 3."...الفرص المستقبمية وتعزيزىا

السياحي، وتطوير البنية التحتية مثل الطرق والمرافق العامة اللازمة لمسياحة، كميا جزء من التنمية 
 السياحية.

 عناصر تنمية السياحةالمطمب الثالث: 
ىم الأسس الرئيسة لتنمية وتطوير الخدمات السياحية بصورة أتعد عناصر التنمية السياحية من    

 4 لمسياحة، وىذه العناصر متعددة ومتنوعة لعل من أىميا: الأساسيةعامة والتي تمثل المرتكزات 

                                                 
 47ص  ،4237، مجموعة النيل العربية، القاىرة، 4ماىر عبد الخالق السيسي، مبادئ السياحة، ط1

2
 lexley, p., & Richanl, S, The Management of tourism., London: SAGE Publications, 2005, p05 

3
 Zhenhua Liu, Sustainable Tourism Development, JOURNAL OF SUSTAINABLE TOURISM Vol. 

11, No. 6, 2003, p 460 
4
 .76، 75 ، صغنيم عثمان محمد، التخطيط السياحي والتنمية السياحية، دار صفاء لمنشر والتوزيع، ص 
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مثل:  Natural Featuresوتشمل العناصر الطبيعية  Attractionعناصر الجذب السياحي  -
 Manـ  Madeـ  Objectsعناصر من صنع الإنسان أشكال السطح والمناخ والحياة والغابات و 

 كالمنتزىات، والمتاحف والمواقع الأثرية التأريخية. 
 بأنواعو المختمفة البري، البحري، الجوي. Transportالنقل  -

كالفنادق والموتيلات،  Commercialسواء التجاري منيا  Accommodationمراكز الإيواء  -
 الخاصة مثل: بيوت الضيافة وشقق الإيجار.  الإيواءومراكز 

بجميع أنواعيا كالأعلاق السياحي والإدارة  Facilities Supportingالتسييلات المساندة  -
 السياحية والأشغال اليدوية والبنوك.

 كالمياه والكيرباء والاتصالات. Infrastructureخدمات البنية التحتية  -

ات المنفذة لمتنمية فالتنمية السياحية تنفذ عادة من قبل ويضاف إلى ىذه العناصر جميعاً الجي
 القطاع العام أو الخاص أو الإثنين معاً.

 مساىمة القطاع السياحي في تحقيق التنويع الاقتصادي المطمب الرابع:

يرى معظم الاقتصاديين السياحيين أن توسع وتطوير قطاع السياحة، وخاصة في الدول النامية، 
معدلات نمو إيجابية لمناتج المحمي الإجمالي، حيث يعد الناتج المحمي الإجمالي أحد يعمل عمى تحقيق 

المؤشر إلى حجم المنتجات  االمؤشرات الرئيسية التي يمكن استخداميا لتحديد الاقتصاد، حيث يشير ىذ
والخدمات المتولدة في الاقتصاد خلال فترة زمنية معينة، بما في ذلك السمع والخدمات السياحية المنتجة. 
وزيادة إنتاج ىذه السمع والخدمات تعزز الناتج المحمي الإجمالي. ومن ناحية أخرى، فإنو سيرفع دخول 

ية، حيث يقابل كل إنتاج دخل عناصر الإنتاج، مما يعني أن عناصر الإنتاج المشاركة في العممية الإنتاج
الزيادة المستمرة في الناتج المحمي الإجمالي سنة بعد سنة تنعكس في زيادة في الناتج المحمي الإجمالي. 

 1دخل الأفراد في المجتمع.
( عمى تقدير TSA: RMF 2008يعتمد النيج المتبع في قسم الإحصاءات في الأمم المتحدة )

لمساىمة المباشرة لقطاع السفر والسياحة فقط. ومع ذلك، يدرك المجمس العالمي لمسفر والسياحة ا
(WTTC أن المساىمة الإجمالية لمسفر والسياحة أكبر بكثير، ويسعى إلى التعرف عمى آثارىا غير )

                                                 
1
جياد عيسى الشبار، اقتصاديات السياحة والفنادق )وتطبيقاتيا في المممكة العربية السعودية(، دار جامعة الممك سعود لمنشر،  

 ;:3، ص4236الرياض، 
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وغير مباشرة عمى المباشرة من خلال دراساتو السنوية. ونتيجة لذلك، فإن لصناعة السياحة تأثيرات مباشرة 
 1النشاط الاقتصادي:

 (: تأثير القطاع السياحي عمى النشاط الاقتصادي20الشكل رقم )

Source: World travel & tourism council, travel & tourism economic impact 

2019 world, p2, world2019.pdf (slovenia.info) 
يمكن دراسة مساىمة القطاع السياحي عمى التنويع الاقتصادي من خلال دراسة الآثار الاقتصادية 

  منيا:لمقطاع السياحي عمى بعض متغيرات الاقتصاد الوطني 
 زيادة الناتج المحمي الإجمالي المباشر لمسياحةأولًا: 

تعكس زيادة الناتج المحمي الإجمالي المباشر لمسياحة المجموع الاقتصادي الإجمالي المستخدم  
لحساب المساىمة المباشرة لقطاع السياحة في النمو الاقتصادي. ويعد ىذا المفيوم أحد المؤشرات 

التنويع الأساسية المستخدمة لتحميل التقدم المحرز نحو تحقيق أىداف التنمية المستدامة وتحقيق 
 الاقتصادي، والذي يعرف بأنو الاقتصاد الذي يتمتع بمصادر إيرادات عديدة ومتنوعة.

( بجمع القيمة المضافة الإجمالية )بأسعار TDGDPيتم حساب الناتج المحمي المباشر لمسياحة )
جانب المبمغ الأساس( التي تُولّد عن جميع القطاعات الاقتصادية استجابةً للإنفاق السياحي الداخمي، إلى 

1الصافي لمضرائب المرتبطة بالمنتجات والواردات المشمولة في قيمة ىذا الإنفاق وفقًا لأسعار الشراء. 
 

                                                 
1
 World travel & tourism council, travel & tourism economic impact 2019 world, p2, world2019.pdf 

(slovenia.info)  
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المىظفين المباشرين وغير 

 المباشرين
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الترفيه 
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https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019.pdf
https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019.pdf
https://www.slovenia.info/uploads/dokumenti/raziskave/raziskave/world2019.pdf
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 الإجمالي: مساىمة القطاع السياحي في الناتج المحمي (20) الجدول رقم

 423

2 
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423

: 
423

; 
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 44 32 91 90 81 91 89 107 98 93 86 81 أفريقيا
 666 433 959 945 908 856 832 794 757 703 672 619 أمريكا

آسيا والمحيط 
 اليادي
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1 
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7 
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1 
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4 
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2 
138

5 575 462 
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 الأوسط
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263 * العالم
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343
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 1.87 1.56 3.54 3.44 3.21 3.15 3.10 3.17 3.09 2.96 2.88 2.63  *العالم *

 4.2 :.3 6.2 6.2 6.2 6.3 6.3 6.2 6.2 ;.5 5.9 5.8 *** العالم

( أداء السياحة العالمية والإقميمية عبر الموقع .(UNWTOمنظمة السياحة العالمية  المصدر:
   (unwto.org)أداء السياحة العالمية والإقميميةالإلكتروني: 

 (TDGPD USD billionالأمريكي )ببميون  * مساىمة السياحة المباشرة في الناتج المحمي الإجمالي
 TDGPD USDمساىمة السياحة المباشرة في الناتج المحمي الإجمالي بتريميون الأمريكي ) **

trillion) 

 (of GPD %* نسبة مساىمة السياحة المباشرة في الناتج المحمي الإجمالي )**

                                                                                                                                                         
1
World Tourism Organization, The Economic Contribution of Tourism and the Impact of COVID-19, 

November 2021, P 27, The Economic Contribution of Tourism and the Impact of COVID-19 | World 

Tourism Organization (e-unwto.org) 

https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-regional-tourism-performance
https://www.e-unwto.org/doi/book/10.18111/9789284423200
https://www.e-unwto.org/doi/book/10.18111/9789284423200
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 الإجمالي: مساىمة القطاع السياحي في الناتج المحمي (20) رقم الشكل

 

( أداء السياحة العالمية والإقميمية عبر الموقع .(UNWTOمنظمة السياحة العالمية  المصدر:
   (unwto.org)أداء السياحة العالمية والإقميميةالإلكتروني: 

في الجدول والرسم البياني، فقد ساىم القطاع السياحي في الناتج المبينة  الإحصائياتبحسب 
المحمي الإجمالي لمجموعة من القارات )إفريقيا، أمريكا، آسيا والمحيط اليادئ، أوروبا، والشرق الأوسط( 

منطقة آسيا والمحيط اليادئ أعمى مستويات مساىمة  فيما سجمت. 4243إلى  4232خلال الفترة من 
موطن لبعض مناطق الجذب السياحي الأكثر فيي تعتبر في الناتج المحمي الإجمالي،  صناعة السياحة

يشكل القطاع السياحي عنصراً أساسياً في تنمية اقتصاد المنطقة، تمييا الدول حيث شعبية في العالم. 
اعتمادىا عمى قطاعات  الأوسط وبسببالدول الإفريقية والشرق  فإن مقابلوفي الالأوروبية والأمريكية، 

أخرى مثل قطاع المحروقات والصناعة والزراعة وغيرىا، فإن السياحة لا تساىم إلا قميلًا في الناتج 
 المحمي.

، مع ;423إلى عام  4232عمى الصعيد الدولي، شيدت جميع القارات زيادة تدريجية من عام 
تريميون دولار في عام  4.85عالمي من ارتفاع مساىمة قطاع السياحة في الناتج المحمي الإجمالي ال

. وىذا يعني أن الاقتصاد الدولي كان يشيد توسعًا وتطورًا ;423تريميون دولار في عام  5.76إلى  4232
 .مستدامًا خلال ىذه السنوات نتيجة لتطور الناتج المحمي خلال ىذه الفترة

اىمتو العالمية في الناتج ، مع انخفاض مس4242ومع ذلك، واجو القطاع خسائر فادحة في عام 
، الذي قيد السفر وأدى إلى توقف ;3-تريميون دولار نتيجة لوباء كوفيد 3.78المحمي الإجمالي بمقدار 
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 *العالم  الشرق الأوسط أوروبا آسيا والمحيط الهادي أمريكا أفريقيا

https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-regional-tourism-performance
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. )كما ىو موضح في السياحة عمى مستوى العالم، مما أدى إلى انخفاض حاد في إيرادات السياحة
  (25الجدول رقم 
ارتفاعًا طفيفًا عن العام السابق لتصل إلى  4243ي عام سجمت المساىمة المباشرة لمسياحة ففيما 

تريميون دولار. وقد تشير ىذه الزيادة الطفيفة إلى بعض علامات انتعاش السياحة مع تخفيف بعض  9:.3
 قيود السفر وتحسن الظروف الصحية في بعض الدول.

 توفير مناصب شغل ثانيًا:
معقدة، ليا علاقات عديدة مع القطاعات السياحة، باعتبارىا صناعة متعددة القطاعات و  

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية الأخرى. فيي تساىم بشكل مباشر أو غير مباشر في خمق العديد من 
فرص العمل في المنطقة من خلال إنشاء مرافق أو مركبات سياحية كالفنادق أو مرافق تكميمية تعتمد 

 1عمى العمالة الإنسانية.
وفقًا لمتقرير السنوي لممجمس العممي لمسفر والسياحة، يعد قطاع السياحة واحدًا من أكبر القطاعات  

% من جميع الوظائف 32.5في العالم، حيث يمثل واحدًا من كل أربعة وظائف جديدة يتم إنتاجيا، و
وفي  2(،ر أمريكيتريميون دولا 8.;)% من الناتج المحمي الإجمالي العالمي 32.5مميون وظيفة(، و 555)

% وظائف 322الوقت نفسو، ىناك إحصائية عالمية في ىذا المجال تظير أن كل غرفة فندقية تولد 
 3.% فرصة عمل في بقية الأنشطة السياحية الأخرى97فندقية، وتولد ما نسبتو 

 وظائف الاقتصاد(مساىمة السفر والسياحة في الوظائف )النسبة المئوية لحصة إجمالي  يإجمال (:23الشكل رقم )

 
,( أداء السياحة العالمية والإقميمية World Tourism Organization (UNWTO)منظمة السياحة العالمية ) المصدر:

   (unwto,org)والإقميميةأداء السياحة العالمية عبر الموقع الإلكتروني: 

                                                 
1
، 4234وث والدراسات العممية، مجمة البح ،عمي فلاق، التنمية السياحية وأثرىا عمى التنمية الاقتصادية المتكاممة في الوطن العربي 

 ف. بالتصر 97ص 
2
 Julia Simpson, TRAVEL & TOURISM ECONOMIC IMPACT 2022, Op.Cit. 

3
، 4237، 24 العدد مجمة ميلاف لمبحوث والدراسات، ،سعاد صديقي، ترقية القطاع السياحي كأداة لتحقيق التنمية المحمية لولاية ميمة 

 .358ص 
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 %التىظيف في اللطاع السياحي 

https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-regional-tourism-performance
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 أثره عمى ميزان المدفوعاتثالثا: 
يعد ميزان المدفوعات أحد أىم المقاييس الاقتصادية لفيم كيفية تبادل الدول لمسمع والخدمات وحركة  

فالسياحة مصدرا ىاما لمدخل بالعممة الصعبة نتيجة بيع الخدمات السياحية والسمع  1رؤوس الأموال،
ىذا بالإضافة إلى الإيرادات الناجمة عن  2المرتبطة بيا، مما يؤثر بشكل مباشر عمى الميزان التجاري،

يمي المحمي والتي تساىم بشكل كبير في ميزان مدفوعات الدول السياحية. وفيما  يالطمب عمى السياح
 3المصادر الأساسية لمسياحة التي تساىم في تحسين ميزان المدفوعات:

 تدفق رؤوس الأموال الأجنبية للاستثمار في المشاريع السياحية الكبرى 
  عمميات الصادر والوارد من السمع المرتبطة بالسياحة كالتجييزات الفندقية والأثاث والطعام

 والشراب.
 ومنافع اقتصادية كثيرة نظرا لارتباطيا بالعديد من  تساىم في خمق مصادر عديدة لمدخل

 القطاعات الاقتصادية الأخرى.
 الجوية والبحرية والبرية.-إيرادات خدمات النقل الدولية 
 .إيرادات الأرباح والعوائد عمى الاستثمارات السياحية 
  جية كذلك الإيرادات المتحققة من العملات الصعبة الناجمة عن الطمب السياحي لمسياحة الخار

 السياحة الداخمية.

تختمف مساىمة القطاع السياحي في ميزان المدفوعات من دولة إلى أخرى وتحددىا عوامل عديدة 
مثل حجم السياحة والسفر والتنمية السياحية في الدولة والتنوع الاقتصادي بشكل عام. يمكن لمسياحة أن 

التي تعتمد بشكل كبير عمى السياحة كمصدر تقدم مساىمة كبيرة في ميزان المدفوعات في بعض الدول 
إلا أن ىذه النسب تتغير مع مرور الوقت وتتأثر بالأحداث العالمية مثل الأوبئة والأحداث  .رئيسي لمدخل

تشير الإحصائيات التقديرية لمنظمة السياحة العالمية إلى تأثير جائحة كورونا حيث السياسية والاقتصادية 
(COVID-19عمى قطاع الس ) ،الصادرات والواردات السياحية( ، أدى إلى تدىور )الإيرادات الذيياحة

                                                 
1
، ;423، 24 ، المجمد33 العددعممية، حبال سييمة، نوردين حاروش، مساىمة القطاع السياحي في الاقتصاد الجزائري، مجمة آفاق  

 .4:4ص 
2
 .37، ص 4233، 8العددخالد كواش، أىمية مساىمة القطاع السياحي في التنمية في الجزائر، مجمة جديد الاقتصاد،  

3
 .:8صالمرجع السابق، عمي فلاق،  
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بعد أن أغمقت جائحة كورونا الحدود وعمقت الرحلات الجوية والسفر بشكل عام، مما أدى إلى انخفاض 
 حاد في أعداد السياح وعائدات السياحة، مما أدى إلى عجز في ميزان المدفوعات في العديد من البمدان.

 السياحي القطاع وارداتالصادرات و ، اليراداتتطو الإ: (23) رقم الجدول
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صادرات 
 السياحة

3138 314; 3157 3168 3176 3165 3168 3179 3193 3195 2187 2196 

واردات 
 السياحة

0,98 312; 3135 1,22 1,27 1,21 1,24 1,33 1,44 1,47 0,53 0,62 

( أداء السياحة العالمية والإقميمية عبر الموقع الإلكتروني: (UNWTOمنظمة السياحة العالمية  المصدر:
   (unwto,org)أداء السياحة العالمية والإقميمية

 السياحي القطاع وارداتالصادرات و ، اليراداتتطو الإ: (22) الشكل رقم

 

,( أداء (UNWTO: منظمة السياحة العالمية إحصائياتالباحثان بالاعتماد عمى  إعدادمن  المصدر:
  (unwto,org)أداء السياحة العالمية والإقميميةالسياحة العالمية والإقميمية عبر الموقع الإلكتروني: 
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https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-regional-tourism-performance
https://www.unwto.org/tourism-data/global-and-regional-tourism-performance
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 عمى الاستثمار في البنى التحتيةأثر الاستثمار السياحي : رابعًا
الاستثمار في قطاع السياحة يؤدي إلى تطوير البنية التحتية. فالطمب المتزايد عمى السياحة يستمزم  

توفير اليياكل القاعدية والبنية التحتية مثل المطارات والطرق والموانئ والفنادق والمنتجعات السياحية 
سوق السياحة العالمية مما يرفع الرفاىية الاقتصادية سواء من  مواكبةلوالمراكز الطبيعية وغيرىا... 

  .1السكان أو الزوار
عادة خامسًا:   توزيعو أثر السياحة عمى الدخل الوطني وا 
يساعد الاستثمار السياحي عمى تطوير المواقع السياحية ذات الفوائد الطبيعية والمناخية،  

كالشواطئ والجبال وموارد المياه والبحيرات. وكثيراً ما تُحرم ىذه الأماكن من الإعمار والسياحة بامتدادىا 
الدخول في المشاريع  إلى ىذه المناطق البعيدة تعيد التوازن إلييا نتيجة الاستثمارات التي تصطحب

السياحية، وبالتالي زيادة إيرادات الشركات والأفراد في ىذه المناطق نتيجة تطور الأنشطة الفرعية، لأن 
المبالغ التي يدفعيا السائح مقابل الخدمات المقدمة لو تعتبر دخلًا قومياً وتستخدم في شراء السمع 

و دفع ثمن البضائع المستوردة أو تحول إلى الخارج والخدمات أو دفع الأجور أو دفع مصاريف التشغيل أ
ويشير ىذا إلى أن الدخل الناتج عن الإنفاق  كأرباح لمستثمرين في الخارج أو استثمرت خارج الدولة.

 .2السياحي لا يفيد المؤسسات السياحية فحسب، بل يفيد أيضًا قطاعات الاقتصاد الأخرى
 :الخاتمة

الأضواء لياتو الورقة البحثية، بإمكاننا الوقوف عمى جممة من كختام لما تم عرضو في مختمف 
 النتائج والمتمثمة في:

التنويع الاقتصادي ىو استراتيجية تستخدميا الدول لتعويض ىيمنة قطاع اقتصادي واحد عن  -
 طريق تنمية وتكامل القطاعات الاقتصادية الأخرى وتعزيز مساىمتيا في الناتج المحمي الإجمالي.

تنوع الاقتصادي التوازن الاقتصادي ويقمل من التعرض لمتقمبات وعدم اليقين في أسواق يعزز ال -
 السمع الأساسية مثل سوق النفط العالمية.

                                                 
1
مجمة  ، أثر الاستثمار في القطاع السياحي عمى بعض مؤشرات الاقتصاد الوطني دراسة تحميمية ،مراد تيتان، و جمول شويرب 

 .4;، 3; ص، ص ،4238، 6العددالمستقبل الاقتصادي ، 
2
 44، ص:422دار زىران لمنشر والتوزيع،  ، عمان ،صناعة السياحة ،عبد العزيز توفيق ماىر 
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يساىم التنويع الاقتصادي في زيادة تنوع الميارات في قوى العاممة وتحسين تنقل العمالة بين  -
 دة.القطاعات المختمفة، وخمق فرص عمل جديدة في قطاعات متعد

 يسيم التنويع الاقتصادي في زيادة الإنتاجية العامة لمدولة، وتعزيز استثمارات القطاع الخاص. -
ىناك العديد من المؤشرات التي يمكن استخداميا لقياس التنويع الاقتصادي إلا أن المؤشرات  -

 الأكثر شيوعًا ىي: تنويع الإنتاج، تنوع التجارة، تنويع الإيرادات العامة.
التي تحتل مراتب منخفضة في مؤشر التنويع الاقتصادي عادةً تعتمد بشكل كبير عمى إن الدول  -

السمع الأساسية أو الموارد الطبيعية )دول منتجة لمنفط(، بالإضافة إلى العديد من الدول الأخرى ذات 
 .اقتصادات معتبرة متوسطة الدخل أو أقل

النامية، في تحقيق نمو اقتصادي يساىم تنمية وتطوير قطاع السياحة خصوصًا في الدول  -
)بطريقة مباشرة أو غير مباشرة( من خلال: زيادة الناتج المحمي الإجمالي لمدول، إجمالي الإنفاق  إيجابي

الداخمي والحكومي )الترفيو، الجذب السياحي، خدمات الإقامة والنقل(، الإنفاق الاستثماري )الاستثمار في 
ك، يؤدي ىذا التطور أيضًا إلى زيادة فرص العمل وتعزيز مشاركة البنى التحتية(، بالإضافة إلى ذل
 عناصر الإنتاج في عممية التنمية.

إن دول آسيا والمحيط اليادي تعد من بين أعمى المستويات من حيث مساىمة القطاع السياحي  -
منطقة تمييا كل في الناتج المحمي الإجمالي فبالتالي يشكل ىذا القطاع دورا ىاما في تنمية اقتصاد ىذه ال

من دول أوروبا وأمريكا عمى عكس دول أفريقيا والشرق الأوسط فإن مساىمة القطاع السياحي في الناتج 
 المحمي ضعيفة وذلك راجع لاعتماده عمى القطاعات الأخرى كقطاع المحروقات، الصناعة، الزراعة.....

 وغيرىا.
التي تسببت في تقييد السفر  ;3-كوفيدعانى القطاع السياحي من خسائر كبيرة متأثرا بجائحة  -

وتوقف النشاط السياحي عمى نطاق واسع في جميع أنحاء العالم، مما أدى إلى تراجع حاد في إيرادات 
 القطاع السياحي وبالتالي فرضت قيودا مؤقتة عمى جيود التنويع أدى لتدىور الناتج المحمي لمدول.

 التوصيات والاقتراحات
توصيات والاقتراحات كأساس لتعزيز تأثير التنمية السياحية عمى التنويع يمكن الإدلاء ببعض ال

 الاقتصادي وتشجيع النجاح عمى المدى الطويل لممنطقة أو البمد المعني:
ضرورة العمل عمى تحسين جاذبية المواقع السياحية، وزيادة عدد السياح، من خلال تعزيز  -

 .سائل النقل، والمطارات، والفنادقوتطوير البنية التحتية السياحية مثل الطرق، و 
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تنويع العروض السياحية من خلال إنشاء مجموعة متنوعة من الفعاليات والأنشطة الثقافية  -
 والترفييية وتطوير قطاعات السياحة البديمة كالسياحة البيئية والرياضية والثقافية.

ن خلال وسائل التواصل تطوير استراتيجية تسويقية فعالة لمترويج لمواقع السياحة المحمية م -
 الاجتماعي والتكنولوجيا.

تنمية الموارد البشرية من خلال تقديم التدريب والتطوير لكوادر الصناعة السياحية من أجل زيادة  -
 جودة الخدمة، بالإضافة إلى تعزيز تشكيل البرامج التعميمية في المجالات المتخصصة المتعمقة بالسياحة.

الخاص من خلال تشكيل تحالفات استراتيجية مع القطاع الخاص تعزيز التعاون مع القطاع  -
 لتطوير وتسويق الوجيات السياحية.

ضرورة تقييم ومتابعة تأثير التنمية السياحية عمى التنويع الاقتصادي بشكل منتظم. متابعة اتساق  -
 تحقيق الأىداف وتغيير التقنيات حسب الحاجة.
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