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  :الممخص

وبما أف التنمية المحمية ممؤسسات الصغيرة والمتوسطة أدوار ميمة في تنمية الدوؿ واستدامة اقتصادىا، ل
في دعـ  ANADEجاءت الدراسة لتبيف دور المؤسسات الممولة مف طرؼ وكالة ، أساس التنمية الوطنية

المقاولاتية وتحقيؽ التنمية المحمية بولاية بشار، وبالاعتماد عمى المنيج الوصفي التحميمي خمصت الدراسة 
، تواجييا الكثير مف التحديات التي يجب مجابيتيا في الولاية إلا أنو رغـ ما تساىـ بو ىذه المؤسسات
 التنمية محميا ووطنيا.تحقيؽ لتحقيؽ دورىا الفعمي في دعـ المقاولاتية و 

 .ANADE وكالة مؤسسات صغيرة ومتوسطة، مقاولاتية، تنمية محمية،الكممات المفتاحية: 
Abstract: 
Small and medium enterprises have important roles in the development of 

countries and the sustainability of their economy, and since local development is 

the basis of national development , the study came to show the role of 

institutions funded by the ANADE agency in supporting entrepreneurship and 

achieving local development in the Wilaya of Bechar. And based on the 

descriptive analytical approach, the study concluded that despite the contribution 

these institutions make, they face many challenges that must be faced to achieve 

their actual role in supporting entrepreneurship and development locally and 

nationally. 

Keywords: small and medium enterprises, entrepreneurship, local development, 

ANADE agency. 
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  مقدمة:
 إف الخصائص الييكمية والتمويمية والتسييرية التي تميز المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ىي التي 

تحضى بأىمية بالغة مف طرؼ معظـ الدوؿ في بناء النسيج الصناعي المتكامؿ ودفع عجمة جعمتيا 
لما توفره ىذه المؤسسات مف فرص لخمؽ الثروة والعمالة، وتطوير الكفاءات، و تنميتيا محميا ووطنيا، 

 وزيادة معدؿ الناتج الخاـ، وترقية الصادرات... 
كؿ العراقيؿ باعتماد مجموعة مف الأطر واليياكؿ التمويمية والجزائر كغيرىا مف الدوؿ، تسعى لمجابية 

لدعـ المقاولاتية وتحقيؽ التنمية  والتأىيمية، حتى تؤدي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورىا بشكؿ ريادي
التي تقوـ بتمويؿ ودعـ  ANADE. ومف بيف ىذه اليياكؿ وكالة دعـ وتنمية المقاولاتية المحمية والوطنية

 كونيا الركيزة الأساسية لبناء وتحقيؽ التنميةشاريع تنموية ناجحة، لشباب الراغبيف في إنشاء مومرافقة ا
الأبعاد الاقتصادية والاجتماعية، السياسية والتكنولوجية واستدامتيا في جميع الوطنية الشاممة المحمية و 

 والثقافية والبيئية.  
 الآتية:تكتسي الدراسة أىميتيا في النقاط أهمية الدراسة: 

نظرا لأىمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، والدور الدي تمعبو في تنمية المجتمعات والاقتصادات  -
 العالمية؛

 أىمية المقاولاتية كآلية مف آليات تحقيؽ التنمية عمى جميع الأصعدة؛     -
 ضرورة تحقيؽ التنمية المحمية كأساس لتحقيؽ التنمية الوطنية والتنمية المستدامة. -

 نحاوؿ طرح الإشكالية التالية:  عمى ضوء ما سبؽ،: اشكالية الدراسة
في  ANADEىؿ تساىـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، وخاصة المؤسسات المدعمة مف طرؼ وكالة 

 وتحقيؽ التنمية المحمية بولاية بشار؟ المقاولاتيةدعـ 
مفادىا أف المؤسسات الصغيرة شكالية، نعتمد عمى فرضية رئيسية الإمعالجة ل فرضيات الدراسة:

تحقيؽ التنمية المحمية بولاية دعـ المقاولاتية و تساىـ في  ANADE والمتوسطة والمدعمة مف طرؼ وكالة
بشار، لكف تظؿ مساىمتيا مرىونة بحجـ مجابيتيا لمعراقيؿ وتحديات التنمية بالولاية حتى تضمف استدامة 

  التنمية.  
تيدؼ الدراسة إلى قياس وتحميؿ أىـ ما حققتو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدعمة  أهداف الدراسة:
منذ إنشاءىا بولاية بشار، ومدى مساىمتيا في دعـ المقاولاتية وتحقيؽ التنمية  ANADEمف طرؼ وكالة 

 مجابيتيا.المحمية في أبعادىا الاقتصادية والاجتماعية، ومعرفة العراقيؿ والتحديات التي تواجييا وسبؿ 
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عمى المنيج الوصفي  الإجابة عمى الإشكالية المطروحة واختبار الفرضية، اعتمدنا قصدمنهج الدراسة: 
والتنمية المحمية  لوصؼ وتوضيح الخمفية النظرية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمقاولاتية

كمصطمحات أساسية لمدراسة، واعتماد المنيج التحميمي لتحميؿ واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
بشار، وقياس حجـ مساىمتيا والتحديات التي تعرقؿ مسارىا التنموي  ANADEالمدعمة مف طرؼ وكالة 

 محميا ووطنيا.
متوسطة، المقاولاتية والتنمية الإطار النظري لممؤسسات الصغيرة والالمبحث الأول: 

  المحمية:
نتطرؽ في ىدا المبحث إلى أىـ التعاريؼ والمفاىيـ المتعمقة بأساسيات الدراسة المؤسسات الصغيرة س

 والمتوسطة، المقاولاتية والتنمية المحمية.
إف الدراسات التي تناولت المطمب الأول: مفاهيم حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 

مف البديييات المسممة ومتقنة مف  وأصبح تعريفيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة كثيرة ومتنوعة،موضوع 
 . لتدعيـ البحث وتنسيؽ المنيجيةطرؼ الجميع، لذا سنشير إليو فيما يمي 

 مف بيف التعاريؼ:: أولا: تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
عمى معيار  البنؾ الدوليلقد اعتمد : البنك الدولي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعريف-1

العماؿ في تصنيؼ ىذا النوع مف المؤسسات، فعرؼ المؤسسات المصغرة عمى أنيا تمؾ التي تشغؿ أقؿ 
عامؿ، أما التي تشغؿ ما  50إلى  10عماؿ، والمؤسسات الصغيرة تمؾ التي يعمؿ بيا ما بيف  10مف 
 .1عامؿ فيي تصنؼ كمؤسسة متوسطة، وما فوؽ ذلؾ فيي مؤسسة كبيرة 100إلى  50بيف 
الأوروبي لممشاريع  الاتحاد وضع 1996 سنة :لممشاريع الصغيرة الأوروبي الاتحاد تعريف -2

 مف كؿ عمى التعريؼ في حيث أعتمد الأعضاء، الدوؿ جميع بيف اتفاؽ موضع كاف الصغيرة والذي
  :التالي الجدوؿ ما يوضحو وىذا، السنوية والحصيمة الأعماؿ ورقـ العماؿ عدد معيار

 : تصنيف المشاريع الصغيرة في الاتحاد الأوروبي1جدولال
 المعيار            

 الصنف
 الحصة السنوية )مميون اورو( رقم الاعمال )مميون اورو(  عدد الاجراء )اجير(

 / / 10اقل من  مؤسسة مصغرة
 5 7 50من اقل  مؤسسة صغيرة
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 27لا يتجاوز  40لا يتجاوز  250اقل من  مؤسسة متوسطة
حوؿ  ضمف الممتقى الوطنيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة واقع وآفاؽ، مداخمة ، حاكمي بوحفص المصدر:

ديسمبر  14/15سعيدة،  ، معيد العموـ الاقتصادية ، المركز الجامعيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .211ص، 2004

عدة معايير لتحديد تعريؼ واضح لممؤسسات المشرع الجزائري وضع  :المشرع الجزائريتعريف  -3
الصغيرة والمتوسطة التي تتمتع بالاستقلالية المالية ميما كاف نشاطيا وطبيعتيا القانونية، مف حيث الحجـ 

( 10إلى  08المواد )مف  )عدد العماؿ، رقـ الأعماؿ، القيمة المضافة، الحصيمة السنوية....(. وحسب
المؤرخ في  17/02مف القانوف التوجييي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، القانوف 

 ، يصنؼ ىذا النوع مف المؤسسات كما ىو موضح في الجدوؿ التالي:10/01/2017
 : تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب المشرع الجزائري2جدول ال

طبيعة 
 التصنيف

عدد 
 العمال

رقم 
 الأعمال دج

الحصيمة 
مؤسسة  السنوية دج

 متوسطة
50-

 عامؿ  250
400 

 مميار 4-مميوف
 1-مميوف 200

مؤسسة  مميار
 صغيرة

10-
 عامؿ 49

أقؿ مف 
 مميوف 400

 200أقؿ مف 
مؤسسة  مميوف

 مصغرة
01-

 عامؿ 09
أقؿ مف 

 مميوف 40
 20أقؿ مف 

 .06، ص2017، 02الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، العدد المصدر:  مميوف
 المؤسسات عف المشروعات الصغيرة تتميز :خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطةثانيا: 
 في:  والتي يمكف اختصارىا ومميزات خصائص بمجموعة الكبيرة

 لأساليب التنظيمي واستعماليا ىيكميا لبساطة نظرا الإدارة بسيولة المؤسسات مف النوع ىذا يتميز -
 العمؿ؛ لسير والمعطمة المقيدة الموائح بيا توجد ولا معقدة الغير والتسيير الإدارة

 لكونيا تعتمد نسبيا، لإنشائيا المطموب الماؿ رأس مستمزمات انخفاض، حيث تتميز بالتأسيس سيولة -
متعددة  أنشطة في محمية حاجات خلاليا مف تمبي وفائدة، منفعة لتحقيؽ المدخرات وتفعيؿ جذب عمى
 لبساطة نظرا التأسيس تكاليؼ وانخفاض الإدارية، الإجراءات سيولة وكذلؾ المجاؿ الاقتصادي، ضمف

 ؛2والتنظيـ الإداري وسيولة ىيكميا
 وعدـ العمؿ أثناء لمعماؿ المباشر التدريب عمى تعتمد كونيا، العامميف لتدريب اللازمة التكاليؼ قمة -

 ؛3والمتطورة لمتقنيات العالية استعماليا
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 لممكيتيا، معينة بأشكاؿ المؤسسات ىذه ماؿ رأس في المطمؽ الانخفاضالممكية، حيث يرتبط  أنماط -
 ما يساعد وىذا الأشخاص، شركة شكؿ عمى أو عائمية أو فردية ممكية الأحياف غالب في والتي تكوف

 ؛4وتنميتيا المحمية البيئة في والإدارية التنظيمية والميارات الخبرات استقطاب عمى
 ىو ملاحظتو يمكف والذي الجديد، للأفكار والاختراعات الرئيسي المصدر المشروعات الصغيرة تعتبر -

 ىذه أصحاب حرص عمى ناتج وىذا في العالـ، الاختراع براءات ومعظـ لأىـ المؤسسات ىذه ممكية
 ؛5عمييـ بالأرباح تعود التي الجديدة الأفكار ابتكار عمى المؤسسات

مف  الكثير أف نجد المؤسسات، ىذه حجـ لصغر نظراو التمويؿ، في الداخمية الموارد ىا عمىداعتما -
 عائمية، أو نادرا ما يقترضوف مف أو فردية داخمية مصادر مف مؤسساتيـ تمويؿ إلى يمجئوف ملاكيا
 والأصدقاء والبنوؾ؛ خارجية كالأقارب مصادر

 والموارد البشرية المستعممة التكنولوجيا مستوى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة أيضا بانخفاض تتميز -
 كبيرة فيي استثمارات تتطمب لا المؤسسات ىذه إلييا تنتمي التي الصناعات بعض أف لكوف وىذا المؤىمة،
 التكنولوجي؛ استيراد إلى تحتاج ولا المحمية التكنولوجيات عمى تعتمد

 قدرتيا خلاؿ مف الإقميمي، التنمية في والعدالة مف التوازف نوع إحداث عمى المشروعات الصغيرة تعمؿ -
 في عمى الانتشار ولقدرتيا حدا، منطقة عمى لكؿ المميزة والخصائص المحمية الموارد استغلاؿ عمى
 واستقرار الأقاليـ ىذه عمى تنمية يساعد مما التخصص وقمة الحجـ صغر بسبب الأقاليـ مف العديد
 .6عمييا السكاف

سنعرض فيما يمي أىـ التعاريؼ المتعمقة بالمقاولاتية : مفاهيم حول المقاولاتيةالمطمب الثاني: 
 ومميزاتيا:   

تعرؼ المقاولة عمى أنيا: "حركية إنشاء واستغلاؿ فرص أعماؿ مف طرؼ : مقاولاتيةتعريف الأولا: 
 .7جديدة مف أجؿ خمؽ القيمة" فرد أو مجموعة أفراد، عف طريؽ إنشاء منظمات

" نشاط ييدؼ إلى إنشاء مشروع جديد، ويقدـ قيمة اقتصادية مضافة، مف كما تعرؼ المقاولاتية بأنيا 
خلاؿ إدارة الموارد المتاحة بكفاءة ، تقديـ منتج جديد متميز، أو ابتكار نشاط اقتصادي جديد يتسـ 

، أما 8بالإبداع ويتصؼ بالمخاطرة، ويكوف العمؿ مستقلا لمالكو رائد الأعماؿ وليس العمؿ لدى الآخريف" 
Robert Hisri  يرى أف المقاولاتية  ىي" السيرورة التي تيدؼ إلى إنتاج منتج جديد ذو قيمة، أو تحسيف
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مالية،  -منتج موجود مسبقا، مف خلاؿ اعطاء الوقت والجيد لتحمؿ مخاطر الإنتاج بمختمؼ أنواعيا 
 ؛9مف أجؿ تحقيؽ إشباع المستيمؾ " -مادية، بشرية

أف الروح المقاولاتية ىي تعبير عف المؤىلات والقدرات التي ، Albertو Marionمف جية أخرى يرى
يتميز بيا المقاوؿ، والتي تعكس سموكو وتصرفاتو الشخصية لأجؿ خمؽ قيمة إبداعية في ظروؼ معينة 
يجاد مصادر تمويؿ  لإنتاج منتجات جديدة، أو إدخاؿ طرؽ عمؿ حديثة، أو استيداؼ أسواؽ جديدة، وا 

 .10وتمويف جديدة
 في النقاط التالية:  مميزات المقاولاتية تتمخص: مميزات المقاولاتية ثانيا:

الحاجة إلى الإنجاز: أي الرغبة في تقديـ أفضؿ إنجاز، مف خلاؿ تحمؿ مسؤولية بموغ اليدؼ بجدارة،  -
 وتحمؿ الصعاب والسعي إلى قياس النجاح بالقابمية في بموغ الأىداؼ؛

 عتماد عمى الآخريف في بموغ الأىداؼ؛الرغبة في الاستقلالية: أي عدـ الا -
الثقة بالنفس: وىي أساسية للانطلاؽ في تنفيذ الأعماؿ الجديدة، ولأف الثقة تنشط الجوانب الإدراكية  -

 والتصورية لديو المقاوؿ، وجعمو أكثر تفاؤلا اتجاه ما يتوقعو مف أعمالو الجديدة.
التي تؤثر عمى عمؿ المشروع، وتمكف مف التنبؤ  الرؤية الواسعة والبعيدة: للإحاطة بمعظـ العوامؿ-

 بالمستقبؿ والعمؿ عمى تحقيقو مف خلاؿ وضع الخطط المدروسة والحموؿ السميمة باستمرار؛
 المثابرة والمواطنة لمتغمب عمى العقبات التي تواجو العمؿ؛ -
ى كسب قبوؿ الآخريف المرونة في بناء فرؽ العمؿ مف خلاؿ التشجيع عمى العمؿ الجماعي، والقدرة عم -

للاختلاؼ بيف  مف خلاؿ الدبموماسية والتكتيكية، التي تمكف مف الحفاظ عمى وحدة العمؿ وتجنبا
 .11عناصرىا

وجيات وفقا لتعددت التعاريؼ حوؿ التنمية المحمية : مفاهيم حول التنمية المحميةالمطمب الثالث: 
 ، وحسب تعدد وتنوع مجالاتيا.نظر مختمفة

تعرؼ التنمية المحمية عمى أنيا " العممية التي بواسطتيا يمكف تحقيؽ : التنمية المحميةتعريف أولا: 
الشعبية والجيود الحكومية للارتقاء بمستويات المجتمعات المحمية والوحدات  التعاوف الفعاؿ بيف الجيود

لسكاف تمؾ التجمعات المحمية، اقتصاديا واجتماعيا، وثقافيا وحضاريا مف منظور تحسيف نوعية الحياة، 
، وتعرؼ عمى أنيا " 12المحمية في أي مستوى مف مستويات الإدارة المحمية، وفي منظومة شاممة ومتكاممة

السياسات والبرامج التي تتـ وفؽ توجيات عامة لإحداث تغيير مقصود ومرغوب فيو في المجتمعات 
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، وىي أيضا " 13اـ توزيع الدخوؿ"المحمية، بيدؼ رفع مستوى المعيشة في تمؾ المجتمعات وتحسيف نظ
حركة التغيير التمقائي، الجذري المستمر والمخطط في بناء وقياـ مركب للأنشطة التنموية الشاممة 
والمتوازنة حكوميا وأىميا، والذي يتمثؿ في المشاركة الشعبية والاستفادة المثمى مف الموارد الطبيعية 

 .14ية لممردودات التنموية المتزايدة مف الرخاء الاقتصادي"والمادية والبشرية لتحقيؽ العدالة التوزيع
 نجد:ا مجالات عديدة لا يمكننا حصرىا، لكف مف بعضيىي  مجالات التنمية المحمية: ثانيا:

: تسعى التنمية الاقتصادي عمى زيادة النمو والإنتاج بالإضافة إلى تطوير المساعدة التنمية الاقتصادية -
خطط لتطوير الوضع الاقتصادي لممجتمع المحمي. كما تركز عمى الجانب وتحسيف ىدفيا في وضع 

وتعرؼ التنمية  المادي التي تسعى الدولة إلى تنميتو مف خلاؿ زيادة الطاقة الإنتاجية لمموارد الاقتصادية.
قضي الاقتصادية عمى أنيا العممية التي يتـ مف خلاليا الانتقاؿ مف حالة التخمؼ إلى حالة التقدـ وذلؾ ي

  إحداث تغيير في اليياكؿ الاقتصادية.
: ىي تغيير يمحؽ بالبناء الاجتماعي لممجتمع بغرض إشباع الحاجات الاجتماعية التنمية الاجتماعية -

قامة بناء اجتماعي جديد تنبثؽ عنو علاقات جديدة  لدى الفرد، بتغيير الأوضاع الاجتماعية القديمة، وا 
 .  15وقيـ مستحدثة. بتحقيؽ أكبر قدر ممكف مف إشباع المطالب والحاجات للأفراد

تسعى إلى تحقيؽ الاستقرار في النظاـ السياسي، وتيدؼ إلى تطوير نظاـ سياسي ة: التنمية السياسي -
تقدمي يكوف ملائـ ويتسؽ مع الواقع الاجتماعي والثقافي  جديد يستمد أصولو الفكرية مف نسؽ أيديولوجي

ربوع سياسية متعددة الغايات تستيدؼ فكرة المواطنة، وتحقيؽ التكامؿ والاستقرار داخؿ  لممجتمع، وىي
المجتمع، وزيادة معدلات مشاركة الجماىير في الحياة السياسية وتدعيـ قدرة الحكومة المركزية عمى 

 .16إعماؿ قوانينيا وسياساتيا عمى سائر إقميـ الدولة
: يعتبر الإنساف ىو المحور الرئيسي في التنمية، حيث تعد مف أجمو الخطط وبرامج لتنمية البشريةا -

تعميـ والتدريب والتأىيؿ في مختمؼ مجالات الحياة، بيدؼ الوفاء بحاجات الإنساف التنمية، مف خلاؿ ال
بعض متغيرات الحياة مثؿ التعميـ، الصحة، التكنولوجيا، الثقافة، رأس الماؿ التي تضمف تغيرا ىيكميا في 

  .17مجتمعو ، وىي عممية متكاممة تعمؿ عمى تمكيف الفرد مف تحقيؽ ذاتو والاعتماد عمى تنميةالبشري....
: تعمؿ التنمية البيئية عمى توفير ضروريات الحياة كالماء والغداء واليواء، والتركيز عمى التنمية البيئية -

مراعاة الحدود البيئية وعدـ تجاوز حدود الاستيلاؾ منيا والاستنزاؼ، ودلؾ لتجنب الاخلاؿ بالنظاـ البيئي 
ؾ والنمو السكاني والتموث وأنماط الإنتاج البيئي، وتدىوره، بالمقابؿ يجب وضع حدود أماـ الاستيلا

 .18واستنزاؼ المياه وقطع الغابات وانجراؼ التربة
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لممؤسسات الصغيرة : أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنمية المحميةثالثا: 
المحمية والمتوسطة أىمية بالغة وأدوار أساسية في تنمية الاقتصاد المحمي والوطني وتحقيؽ التنمية 

 والوطنية، وبصفة عامة يمكف إيجاز ىذه الأدوار في:
 المساىمة في نمو الناتج المحمي الخاـ وتحقيؽ القيمة المضافة؛ -
المساىمة في التشغيؿ عف طريؽ توفير مناصب العمؿ الدائمة والمؤقتة، وخمؽ فرص أكثر للاستثمار  -

 ؛19مقارنة مع المؤسسات الكبيرة
الإنتاج المحمي في قطاعات مختمفة، بؿ التكامؿ بيف القطاعات والاستفادة مف المساىمة في تنويع  -

 بعضيا البعض؛ 
 ؛20محميةتنمية الحرؼ والصناعات التقميدية والمناطؽ ال -
توسيع تشكيمة منتجاتيا بإنتاج أو بيع منتوجات مكممة، وحدات الإنتاج أو البيع عف طريؽ تعدد  -

 المناطؽ الجغرافية؛
 مف مؤسسة حرفية إلى مؤسسة إنتاج أو بيع؛ الانتقاؿ -
 ؛21ترقية الصادرات وتنمية التجارة الداخمية والخارجية -
 الاقتصاد في تكاليؼ الإنتاج والتسيير وتنمية الكفاءات والموارد البشرية؛ -
 .22المساىمة في الإبداع الإنتاجي وتطور التكنولوجيا -
في تحقيق  ANADEمساهمة المشاريع الممولة عن طريق وكالة المبحث الثاني:  

 :بولاية بشارالتنمية المحمية 
 في ىدا الجزء التطبيقي، سندرج أىـ اسيامات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة مف طرؼ 

يية مرورا بفترة الإصلاحات والأطر التنظيمية والتوجي 1998مند انشاءىا في الولاية سنة  ANADEوكالة 
مرورا بفترة و ، 2015-2010التي أثرت عمى توجيو نشاطيا وحجـ تمويلاتيا خاصة في الفترة ما بيف 

، وما خمفتو الجائحة مف أثار وتجميد لنشاط الوكالة كباقي مؤسسات الدولة. وحتى بعد فترة 19كوفيد 
وتنمية المقاولاتية، والتي تغيير تسمية الوكالة مف الوكالة الوطنية لدعـ وتشغيؿ الشباب إلى وكالة دعـ 

راجع  –تميزت بتجميد النشاط والتمويلات، بسبب إعادة ىيكمتيا كميا بكؿ إداراتيا المركزية والولائية 
، بمعنى أف الإحصائيات المقدمة في ىدا -22/11/2020المؤرخ في  329/20المرسوـ التنفيذي رقـ 

، 2020ؼ عند أواخر شير أفريؿ سنة ، لكنيا تتوق31/05/2023إلى  01/02/1998الجزء ىي مف 
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إلى  2020ة ىيكمتيا مف سنة ، أو في فترة إعاد19بسبب تجميد الوكالة لمتمويؿ سواء في فترة كوفيد 
 ػ2023

في تحقيق  ANADEمساهمات المشاريع الممولة عن طريق وكالة المطمب الأول: 
  التنمية الاقتصادية والاجتماعية:

عمى حسب عدد المشاريع  ANADEالجدوؿ التالي يوضح قيمة الإنتاجية لمشاريع  الإنتاجية:أولا: 
الناشئة في كؿ قطاع، حيث تسيطر المشاريع الممولة في قطاع الخدمات ونقؿ البضائع والأشغاؿ 

مشروع، الأشغاؿ  806مشروع، نقؿ البضائع:  1166العمومية بأولى المراتب )قطاع الخدمات بػ
(، كوف ىذه المشاريع سيمة التمويؿ ولا تحتاج إلى تعقيد إداري في تكويف ممؼ  مشروع 360العمومية: 

القرض أو ضمانو، وسيطرة ىذه القطاعات يدؿ عمى تشبع المنطقة بتوفير ىذه الخدمات والمساىمة في 
 88مشروع، ثـ قطاع الفلاحة بػ 124تنمية الولاية. أما قطاع الصناعة، فيأتي في المرتبة السادسة بػ

 ( مشاريع عمى التوالي. 3،2روع، وقطاع الصيد والموارد المائية في آخر المراتب )مش
 بشار حسب قطاع النشاط: ANADE: توزيع عدد المؤسسات المدعمة من طرف 3جدولال

 عدد المؤسسات النشاط عدد المؤسسات النشاط
 88 الفلاحة 124 الصناعة
 02 الصيد 1166 الخدمات
 03 موارد مائية 215 الحرؼ
 192 نقؿ أشخاص 12 الصيانة

 806 نقؿ البضائع 360 الأشغاؿ العمومية والبناء
 .(2020-1998بشار لمسنوات ) ANADEلمصالح وكالة : تقارير النشاط المصدر
الجدوؿ الموالي يبيف تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  تحقيق القيمة المضافة: ثانيا:

إلى غاية نياية  1998كحصيمة إجمالية منذ بداية نشاطيا بسنة  ANADEالمدعمة مف طرؼ وكالة 
 2968. حيث وصؿ إجمالي عدد المشاريع الممولة مف طرؼ الوكالة إلى 2020شير أفريؿ مف سنة 

نمية المقاولاتية مشروع، بالإضافة إلى التطور المتتالي والسنوي لعدد المشاريع المنشأة في إطار دعـ وت
كبداية موفقة،  2000مشروع سنة  90إلى  1998مشروع في سنة  48قاؿ مف وذلؾ بالانتببشار، 

مشروع بسبب محاولة تثبيت الأطر القانونية والتطبيقية  57إلى  2001لينخفض بعدىا في سنة 
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لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتعدد ىياكؿ دعميا وتأىيميا وترقيتيا. ثـ يبدأ العدد في التذبذب مف سنة 
أضعاؼ مف  3بنسبة ساحقة )أكثر مف  2011، ليعاود الارتفاع في سنة 2010سنة  إلى غاية 2002
، ويعود ذلؾ إلى التدابير والتسييلات الحكومية ابتداءا مف فيفري 2014( إلى غاية سنة 2010سنة 

، أيف فرضت الحكومة مجموعة مف تسييلات التمويؿ خاصة بعد تخفيض نسبة المساىمة 2011
لغاء تحم ؿ صاحب المشروع تسديد نسبة الفائدة لمبنؾ، مما حفز الكثير مف أصحاب المشاريع الشخصية وا 

عمى تقديـ ممفاتيـ لموكالة والاستفادة مف ىذا البرنامج الذي انعكس إيجابا عمى رفع عدد المشاريع 
 (. 11-07، ص 06/03/2011الاستثمارية )طالع الجريدة الرسمية، 

، عرفت المشاريع انحدارا واسعا في التطور، وطبقا لمتعميمات 2020-2015بيف  أما في الفترة ما
لخدمة التنمية المحمية، عمدت الوكالة عمى  ANADEالحكومية الصارمة لترشيد وتوجيو تمويؿ مشاريع 

تجميد الدعـ لبعض النشاطات التي فاقت الحجـ العادي بالولاية )خاصة بعد التمويؿ المفرط وتسجيؿ 
كأكبر تطور وصمت لو الوكالة منذ إنشاءىا، حيث أغمب ىذه المشاريع خدمية  2014روع في مش 486

 نقؿ الأشخاص والبضائع(.    أصلا قطاع متشبع ىو قطاع غير إنتاجية، تخدـ 
 (:2020-1998بولاية بشار ) ANADE: تطور عدد مشاريع 4جدولال

 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 السنة
 147 62 41 48 57 90 53 48 العدد
 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 السنة
 436 458 439 143 182 75 91 101 العدد
  2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 السنة
 10 27 33 16 32 83 486 العدد

 2968 المجموع 
 (2020-1998بشار لمسنوات ) ANADE: تقارير النشاط لمصالح وكالة المصدر

، ANADEولمعرفة القيمة المالية وما تضخو خزينة الدولة لتمويؿ ىذه المؤسسات في إطار برنامج 
 الشكؿ الآتي يعبر عف ذلؾ.
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 (2020-2014في الفترة ) ANADE: حجم المشاريع الممولة من طرف 1الشكل

 
 .ANADE(2014-2020)   عمى تقارير النشاط لوكالة : مف إعداد الباحثة اعتماداالمصدر

 إلى أواخر شير أفريؿ 2014معطيات الشكؿ تبيف القيمة المالية ليذه المشاريع لمسنوات الست، مف سنة 
مميوف  1442التي تميزت بالإفراط في التمويؿ:  - 2014، حيث تقمص حجـ الاستثمار بعد سنة 2020

، ىذا التقمص راجع إلى تناقص والتذبذب في عدد المشاريع -دج بسبب التسييلات والإجراءات الحكومية
 (. 6في ىذه الفترة )أنظر الجدوؿ السابؽ رقـ 

 نوع التمويل وحسب البنوك المتواجدة محميا:حسب  ANADE: توزيع مشاريع 2الشكل 

 
 

 .(2020-1998مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى تقارير النشاط ) المصدر:
نمية المقاولاتية يوضح الشكؿ أعلاه عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المدعمة مف طرؼ وكالة دعـ وت

 1998عدد المشاريع المنجزة منذ سنة بشار حسب نوع التمويؿ وحسب عدد البنوؾ المحمية، حيث وصؿ 
مؤسسة كأكبر عدد مقارنة مع  2644، عف طريؽ التمويؿ الثلاثي: 2020أفريؿ مف سنة  30إلى غاية 

مؤسسة والتمويؿ الذاتي بستة مشاريع فقط. أما حسب البنوؾ  318التمويؿ الثنائي، الذي وصؿ إلى 
)التمويؿ الثلاثي(، يكتسب البنؾ الوطني  الاستثمارمف تمويؿ  %70المتواجدة محميا، التي تساىـ بنسبة 
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مؤسسة(، ذلؾ لأنو يتواجد بو ثلاث وكالات  1016أكبر عدد لتمويؿ ىذه المشاريع )  BNAالجزائري 
 رئيسية بالولاية مقارنة بباقي البنوؾ المنافسة التي تضـ فقط وكالة واحدة تعمؿ محميا.

بالإضافة  عف مدى التقدـ في التنمية البشريةالتنمية في الصحة والتعميـ تعبر : الصحة والتعميمثالثا: 
مويلات وبفضؿ تبالإسقاط عمى محؿ الدراسة، وفي ىدا الصدد و المستوى المعيشي، إلى تحسف الدخؿ و 

وتحسيف نوعية  محاربة أنماط السموؾ الاجتماعي غير السويتسعى ل، بشار لممشاريع ANADEوكالة 
لى المحيط الذي يتواجد بو المشروع أو الحياة  لا لأصحاب ىذه المشاريع، وللأفراد العامميف فييا، وا 

المستوى  ANADEوالمستفديف مف منفعة ىذا المشروع، بالإضافة إلى ذلؾ، مف أىـ شروط منح قروض 
 التعميمي )أكاديمي، أو خبرة مينية(، والشروط الصحية لصاحب المشروع.  

لجيود الرامية نحو ذلؾ، عف طريؽ كغيرىا مف مؤسسات الدولة إلى تكثيؼ ا ANADEورغـ سعى وكالة 
تشجيع ومنح المشاريع التنموية إلى مستحقييا مف الفئات التعميمية )كؿ حسب مستواه التعميمي(، تظؿ 
ىذه الجيود غير كافية أماـ معطيات الشكؿ أسفمو، الذي يبيف النسب الضئيمة لممستويات الجامعية 

 1510( مشروع عمى التوالي مقارنة بالمستوى المتوسط )745، 204ة مف المشاريع المحققة )والثانوي
 مشروع(.

بشار منذ إنشاءىا، نجد  ANADEمف جية أخرى، واعتمادا عمى إحصائيات المشاريع التي مولتيا وكالة 
خياطة، النجارة، مؤسسة تحقؽ التعميـ الميني مف خلاؿ تمييف وتعميـ اليد العاممة في )ورشات ال 1660

مؤسسة تحقؽ التعميـ الأكاديمي في مؤسسات )الإعلاـ  150الحدادة، الصيانة، الأشغاؿ العمومية...(، و
مشروع لغرض تحسيف الصحة  63الآلي، المحاسبة، التنمية البشرية وروضات الأطفاؿ(، إلى جانب 

مكاتب للأطباء الأخصائييف،  العمومية والقضاء عمى الأمراض المختمفة، مثاؿ عمى ذلؾ الصيدليات،
 مراكز الحجامة الطبيعية، مؤسسات النظافة. 
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 حسب المستوى التعميمي: ANADEتوزيع عدد المؤسسات المدعمة من طرف : 3الشكل 

 
 .ANADE (1998-2023)اعتمادا عمى إحصائيات وكالة ة : مف إعداد الباحثالمصدر
، أف المؤسسات الصغيرة التالي معطيات الجدوؿ نلاحظ مف خلاؿ: خمق مناصب الشغلرابعا: 

منصب عمؿ منذ إنشاءىا بولاية بشار إلى غاية أواخر شير أفريؿ  7455توفر  ANADEوالمتوسطة 
بمدية، وتحتؿ بمدية بشار أكبر المناصب استحداثا عبر ىذه  21، كإجمالي موزرع بيف 2020مف سنة 

مشروع(، أما  2278كبر عدد مف المشاريع الممولة )منصب عمؿ، بسبب امتلاكيا لأ 5821المؤسسات بػ
 بمدية بوكايس، موغؿ، المريجة فنصيبيـ قميؿ لقمة استفادتيـ مف ىذا النوع مف المشاريع.

 : حسب البمديات ANADE: توزيع مناصب العمل المستحدثة لمشاريع 5جدول ال
 بوكايس لحمر بشار تاغيت تبمبالة عبادلة المشرع عرق فراج البمدية
 06 40 5821 70 68 282 24 23 العدد

 كرزاز الواتة تامترت عباس يبن إقمي المريجة القنادسة موغل  البمدية
 49 150 22 249 51 02 332 02 العدد

  ونيف يبن قصابي ـأ.خضير تيمودي بن يخمف البمدية
 118 52 44 15 35 العدد

 7455 المجموع 
 .)2023-1998 (اعتمادا عمى تقارير النشاط: مف اعداد الباحثة المصدر

: لا يخفى عمى أحد أىمية مساىمة المرأة ودورىا الفعاؿ في عممية التنمية تمكين المرأةخامسا: 
الشاممة عمى مختمؼ المستويات وتولييا مناصب قيادية ومسؤولة، وخمؽ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

لتطوير مكانة المرأة في التنمية  ىي إحدى اىتمامات العنصر النسوي بولاية بشار، ANADEفي إطار 

138 

1510 745 

204 371 

 حسب المستوى التعميمي ANADEتوزيع المشاريع 

 الابتدائي

 المتوسط

 الثانوي

 الجممعي

 ميف حرة
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رغـ سيطرة جنس الذكور عف الإناث في الاستفادة مف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الممولة والمجتمع. و 
 294مشروع مقارنة بالإناث: 2674بشار، كإجمالي في الجدوؿ أدناه ) ANADEمف طرؼ وكالة 

إلا أف العنصر النسوي أثبت وجوده )سواء عاممة أو صاحبة مشروع( في تسيير مؤسسات  مشروع(،
شبابية ذات نشاطات نسوية )حلاقة، مطاعـ، خياطة... (، بؿ أخذ التحدي في قطاعات متنوعة ) إعلاـ 

إنجاح  آلي، كراء السيارات، البناء والتعمير، التنمية البشرية، الطباعة(، إلى جانب روح المسؤولية في
 مقارنة مع الرجؿ. المشاريع وتسديد مستحقات القروض

 حسب الجنس: ANADE: عدد المؤسسات المدعمة من طرف 6جدول ال
 بوكايس لحمر بشار تاغيت تبمبالة عبادلة المشرع عرق فراج البمدية

         
 03 16 2027 28 23 116 10 11 ذكر
 0 0 251 01 04 09 0 0 أنتى

 كرزاز الواتة تامترت عباسي بن إقمي المريجة القنادسة موغل  البمدية
 20 59 08 95 21 01 131 01 ذكر

 0 02 01 09 0 0 11 0 أنثى

  ونيف يبن قصابي ـأ.خضير تيمودي بن يخمف البمدية
 45 22 18 05 14 ذكر
  5 0 0 1 0 أنثى

 مشروع إناث( 294ذكور، مشروع  2674) 2968 المجموع 
 .(30/04/2020-1998مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى إحصائيات الوكالة )المصدر: 
نسبة الثقة والتكامؿ الموجودة التنمية في ىدا المجاؿ تعبر عف : الأمن الاجتماعي أو الشخصيسادسا: 

بصفتيا مؤسسة ، ANADEدرجة الثقة الموجودة بيف صاحب المشروع ووكالة أي بيف الفرد والحكومة، 
سنوات( كافية  08مف طرؼ صاحب المشروع) ANADEمدة تسديد قرض الدولة، وفي ىدا الإطار، فإف 

لبناء ىذه الثقة، وكمما كاف مستوى الثقة كبير كمما حفز الطرفيف عمى تجديد الاعتماد بينيما، وكمما وفى 
ددة أو قبميا، كمما أقدمت الوكالة صاحب المشروع في التزاماتو وتسديد مستحقات القرض في الآجاؿ المح

عمى إعطاءه فرص جديدة وتمويلات إضافية لتوسيع المشروع وفؽ تحفيزات استثمارية، وبالتالي تعزيز 
 الأمف والأماف بيف الطرفيف والتعامؿ بمصداقية وشفافية أكثر.
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اد مف مشروع استف 74، أحصينا 30/04/2020إلى غاية  ANADEوحسب إحصائيات النشاط لوكالة 
مشروع مموؿ عف  56سنوات إضافية، مف بينيا  08تجديد الاعتماد مع الوكالة بتمويلات إضافية لمدة 

 طريؽ البنوؾ المتواجدة محميا.  
التنمية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة فاعمية كبيرة في تحقيؽ : النقل والمواصلاتخدمة توفير سابعا: 

التي توفر الخدمات الأساسية لممواطف خاصة المواصلات التي تعتبر مف أولوبات الفرد ووسيمة الربط بيف 
بشار منذ  ANADEف أغمب المشاريع الممولة مف طرؼ وكالة عممو وتمبية احتجاجاتو اليومية، لدلؾ فا

و المسافريف مف أىـ النشاطات انشاءىا تنشط في ىذا المجاؿ، كما يعتبر نشاط النقؿ سواء لمبضائع أ
المطموبة مف طرؼ أصحاب المشاريع. والجدوؿ الموالي يوضح تطور عدد ىذه المؤسسات الناشطة في 

 مجاؿ النقؿ:
 في مجال النقل والمواصلات: ANADE. تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 7جدولال

 2020 2019 2015 2010 2005 2000 السنة
 998 990 450 102 40 15 العدد

في السنوات المذكورة في  ANADE: مف إعداد الباحثة اعتمادا عمى تقارير النشاط لوكالة لمصدرا
 الجدوؿ.

في ميداف نقؿ البضائع  ANADEمف معطيات الجدوؿ، يتبيف التطور المتتالي لعدد مشاريع و 
مشروع  450، ثـ إلى 2010مشروع في سنة  102، إلى 2000مشروع في سنة  15والأشخاص، فمف 

مشروع وىذا راجع إلى التسييلات الحكومية التي وضعتيا الدولة  348، أي بزيادة تقدر بػ2015سنة 
 2019ؤسسات في سنة لتحفيز التمويؿ في مجاؿ ىذا النوع مف المؤسسات. ويواصؿ تطور عدد الم

مشروع موزعة بيف  100مشروع في مجاؿ نقؿ البضائع و 890مشروع مف بينيا  990ليصؿ إلى 
 . 2020مشروع في نياية أفريؿ مف سنة  998سيارات الأجرة والحافلات. ثـ يصؿ عدد المشاريع إلى 

لا محاؿ في تطوير  ( يساعد2020مشروع إلى غاية سنة  998ىذا الكـ مف المشاريع الممولة إجمالا )
نما يتعداه إلى  حركة النقؿ الخاصة بالسمع والأشخاص )المسافريف( ليس فقط في الجنوب الغربي، وا 
المستوى الوطني لأف وسائؿ النقؿ الممولة ليا ارتباط بتقديـ ىذه المنفعة بكامؿ التراب الوطني، وبالتالي 

المنفعة عبر ىذه السنوات. مف جية أخرى وحتى المساىمة في التنمية المحمية والوطنية واستدامة ىذه 
نعرؼ مدى نجاعة ىذه المشاريع بعد تمويميا وتحقيقيا لمتنمية المحمية وحسب المعمومات التي قدمت لنا 

 ANADEمف طرؼ مديريات التجارة والسجؿ التجاري لولاية بشار، وبالتطابؽ مع إحصائيات وكالة 
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مؤسسة نشطة وتعمؿ حقيقة في  673مشروع( فقط  998ولة )بشار، أحصينا مف مجموع المشاريع المم
(،  30/04/2020إلى غاية  1999قطاع النقؿ والمواصلات مف بداية التمويؿ في ىذا القطاع )بداية 

والتصريحات الخاصة بيا إلى المصالح  بالالتزاماتمؤسسة تممؾ سجؿ تجاري، وتقوـ  673أي أف 
مشروع ليست  325ضماف الاجتماعي...(. أما باقي المشاريع أي المختصة )الضرائب، مديرية النقؿ، ال

 فاعمة في الإطار العممي )تواجو عراقيؿ عدة في نشاطيا(. 
نظرا لصعوبة وخصوصية العمؿ في مجاؿ الاستثمار الأجنبي خاصة بالجنوب : الاستثمار الأجنبيثامنا: 

لفئة معينة مف الزبائف حيث تتوفر لدييـ  والتصدير دمؤسسات الاستيراتموؿ  ANADEفوكالة الغربي، 
 الثقة والوفاء، الالتزاـ والصرامة، الملاءة المالية الجيدة والحجـ القوي لمضمانات المقدمة. 

 أفريؿ 30الممولة والناشطة فعلا في الولاية إلى غاية  ANADEوفي ىذا الصدد وصؿ عدد مشاريع 
مشروع فقط، كميا مشاريع استيراد، وتموؿ عف طريؽ ثلاث أطراؼ )البنؾ، وكالة  11إلى  2020

ANADEصاحب المشروع ،.) 
في تحقيق  ANADEالممولة عن طريق وكالة  المشاريعمساهمات المطمب الثاني: 

يرة سنحاوؿ في ىدا الجزء معرفة مدى اسيامات المؤسسات الصغ: التكنولوجية والبيئيةالتنمية 
  -بشار  ANADEوكالة  –والبيئية في ميداف دراسة الحالة  ةوالمتوسطة في تحقيؽ التنمية التكنولوجي

، لا يوجد أي مظير مف مظاىر تحقيؽ لمتنمية في ىدا المجاؿبالنسبة :  الابتكارات التكنولوجيةأولا: 
  بشار.  ANADEلةىذه المنفعة، في المشاريع المدعمة مف طرؼ وكا

رصيد المؤسسات الصغيرة : التنوع الحيوي والبصمة الإيكولوجيةالطاقة النظيفة و ثانيا: 
ضعيؼ، حيث التنمية المحمية في ىدا المجاؿ  والتي تحقؽ ANADEوالمتوسطة المنشأة في إطار برنامج 

حصائيا توجد   ANADEساىمت وكالة  03في تمويؿ القميؿ مف المشاريع التنموية التي تخدـ البيئة، وا 
مشاريع استثمارية لتربية الأسماؾ والموارد المائية ببمدية العبادلة والمريجة، مف بينيـ مشروع استفاد مف 

 05، مشاريع لخمؽ المساحات الخضراء بالولاية 03تمويؿ إضافي بعد تسديد مستحقات القرض الأوؿ، 
مشاريع خاصة بإنشاء مؤسسات النظافة ) نظافة الأحياء(، ومؤسستيف لحرؽ النفايات. كما مولت الوكالة 

  مشاريع لاقتناء سيارات صياريج المياه لتزويد الأحياء بالمياه الصالحة لمشرب. 07
التي  لممشاريع ANADEتتضرر البيئة المحمية مف خلاؿ تمويلات وكالة : التموث الهوائي ثالثا:

 صناعة الاسمنت(.  ،تسبب التموث البيئي )خاصة مؤسسات البناء والتعمير، مؤسسة أشغاؿ الطرقات
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دارة النفاياترابعا:  دارة النفايات ضعيؼ جدا، لا يتعدى : إنتاج وا   03حجـ المشاريع في إنتاج وا 
والثالثة في تنظيؼ النفايات مشاريع، أولى المشاريع تنشط في مجاؿ إعادة تدوير زيوت السيارات، والثانية 

 وحرقيا.
 بناءا عمى الإحصاءات السابقة، يتبيف أف: : الدراسة الميدانية تحميل نتائجالمطمب الثالث: 

في نشاطات مختمفة، كـ معتبر لممؤسسات  1998مشروع منذ  2968لػ  ANADEتمويؿ وكالة -
أغمب ىذه المؤسسات ليست مف الملاحظ أف الصغيرة والمتوسطة وخدمتيا لا محاؿ لمتنمية المحمية، لكف 

مشروع أغمبيا مقاىي، مطاعـ، حلاقة...(، وقطاع الصناعة فقط  1166انتاجية )سيطرة قطاع الخدمات بػ
مشروع )أغمبيا ورشات صناعية وحرفية(، أدى ذلؾ إلى إفراط التمويؿ في قطاع عمى حساب  124بػ

ية. لذلؾ يجب التوجيو الراشد ليذه المشاريع نحو أىداؼ قطاعات أخرى أساسية وعدـ توازنيا لخدمة التنم
عادة التوازف التمويمي والعممي بيف مختمؼ القطاعات التنموية نالتنمية المحمية  وعا وليس كما فقط، وا 

 وتكامميا مع بعضيا البعض.
توسطة دوف ( فترة الرفاه والتمويؿ المفرط في المشاريع الصغيرة والم2014-2011تعد الفترة ما بيف ) -

أدنى مراعاة لنجاعة المشاريع، نتيجة لحساسية الأوضاع السياسية التي صاحبت الفترة، وجممة الإجراءات 
والتحفيزات التمويمية المعتمدة مف طرؼ الحكومة التي أدت إلى ارتفاع حجـ الاستثمار وحجـ القروض 

 (.4البنكية الممنوحة في ىذه الفترة )ارجع إلى الجدوؿ رقـ 
مشروع( بالولاية، وعرفت المرأة  294) ANADEضي العنصر النسوي بالاستفادة مف مشاريع ح  -

بحسف تسييرىا وروح المسؤولية في تسديد التزاماتيا لدى ىيئات التمويؿ، كما استطاعت أف تحقؽ فرص 
ي عمؿ حقيقية ومباشرة سواء كانت صاحبة مشروع أو عاممة فيو، وبالتالي فيذه المشروعات تساىـ ف

تمكيف المرأة اقتصادياً واجتماعيا وحضاريا، وتطوير وعييا ونمو دورىا في العممية التنموية المحمية رغـ 
العادات والتقاليد بالولاية، ورغـ العراقيؿ المختمفة لإنشاء مشاريعيا محميا مثؿ )عراقيؿ شراء العتاد أو 

 ...(. اقتناء مواد أولية، اقتناء المحؿ التجاري، مناخ الاستثمار.
المحققة محتشـ أماـ  ANADEيبقى نصيب الفئات ذات المستوى الجامعي والثانوي مف المشاريع  -

نصيب الفئات ذات التعميـ المتوسط، وكذا أصحاب الميف الحرة، وما يزيد الطيف بلا، توجو أغمب 
قط عف المشاريع الجامعييف البطاليف لإنشاء مشاريع في غير تخصصاتيـ أو مشاريع غير إنتاجية بحثا ف



 

دراسة حالة المؤسسات –المقاولاتية وتحقيق التنمية المحمية بولاية بشار  مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعمدور ال
 -بشار ANADEالممولة عن طريق وكالة 

 

444 

 

التي تحقؽ الدخؿ والربح السريع في البداية دوف ضماف نجاح المشروع أو استمرارية ربحيتو مستقبلا، رغـ 
  لممشروع. ANADEدراسات الجدوى والدراسات التقنية الاقتصادية التي تقوـ بيا وكالة 

تمويؿ مشاريعيـ، خاصة وأف  توجو أصحاب المشاريع إلى التمويؿ الثلاثي لعدـ قدرتيـ الذاتية عمىي -
(، بالإضافة إلى الإجراءات التسييمية التي وفرتيا %70البنؾ يعد المساىـ الأكبر في تمويؿ المشروع )

مثؿ )عدـ تحمؿ دفع الفائدة عمى  ANADEالدولة في تمويؿ ودعـ ومرافقة أصحاب المشاريع في إطار 
، %1دج، تخفيض نسبة المساىمة الشخصية إلى مميوف  100المشروع لمبنؾ، رفع قيمة الاستثمار إلى 

تعدد صناديؽ ضماف المشاريع الصغيرة....(، يبقى فقط ضرورة المراقبة والمتابعة الفعمية سواء مف طرؼ 
لضماف نجاحو، وضماف استرداد مستحقات  بعد انطلاؽ المشروع ANADEوكالة  البنوؾ أو مف طرؼ

 ية والحيازية لممؼ القرض.نات العينو القروض البنكية و أو قيمة الرى
مف المؤشرات البيئية والتكنولوجية ضعيؼ، مما يعرقؿ تحقيؽ أحد أبعاد   ANADEيبقى رصيد مشاريع -

 وىو جانب سمبي يحسب عمى ىذه المؤسسات. ومجالاتيا ،  التنمية المحمية
 خاتمة:ال
بشار، يمكف أف  ANADEومعطيات الدراسة الميدانية عمى مستوى وكالة  تخلاؿ تحميمنا لإحصائيا مف

 نوجز نتائج الدراسة ككؿ فيما يمي: 
تواجو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بولاية بشار عراقيؿ وتحديات عدة، شأنيا شأف نتائج الدراسة: 

  : ىـ ىذه العراقيؿ والتحدياتومف أباقي الولايات.  مثيلاتيا في
متعمقة في بادئ الأمر بدراسات الجدوى لممشاريع، حيث عندما تكوف الدراسة التقنية الاقتصادية  عراقيؿ -

 ؛فية وبالتالي تعمؽ نجاح المؤسسةخاطئة، سيؤثر ذلؾ سمبا عمى التنبؤات بالأرباح، والميزانيات الاستشرا
كؿ التسييلات التي وفرتيا عراقيؿ متعمقة بسموؾ الإدارة العمومية والبنوؾ في ممفات التمويؿ، فرغـ  -

الحكومة في سائر الإدارات لمتسريع في تكويف وتسيير ممفات المشاريع إلى جانب منصات التواصؿ عف 
البيروقراطية في بعد )الانترنيت(، إلا أف الإدارات الجزائرية مازالت تشكو مف سوء والبطء في التسيير و 

 ؛ انجاز المشاريع
 ؛ولة في إجبارية توفر المساىمة الشخصية لصاحب المشروععراقيؿ متعمقة بمشاكؿ السي -
 ؛مشاكؿ متعمقة بتمويف المشروع، وعدـ توفر المحؿ التجاري أو العقار الخاص لانطلاؽ المشروع -
 ؛عوائؽ متعمقة بنمط التسيير في الطابع القانوني لبعض المؤسسات خاصة الشركات المعنوية -
 ؛اليد العاممة خاصة الكفاءات منيا عراقيؿ متعمقة بتوفر -
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عراقيؿ متعمقة بالمناخ الاستثماري بولاية بشار، )قساوة الجو والبيئة الصحرواية(، بالإضافة إلى صعوبة  -
 ؛اطنية في صناعات مجدية أو جديدةاستغلاؿ الإمكانيات الب

ممؼ القروض البنكية، وفي عراقيؿ متعمقة بتسيير الضمانات المطموبة )الرىف الحيازي والحقيقي( في  -
  ؛بعض الأحياف فقداف قيمة ىذه الضمانات أماـ الديوف البنكية

أنو رغـ ما تساىـ بو المؤسسات الصغيرة ، حيث المقترحة صحيحة الفرضيةنا مف خلاؿ النتائج أف ثبتتأ -
أبعاد ومجالات التنمية في تحقيؽ البعض مف  بشار ANADEوالمتوسطة والمدعمة مف طرؼ وكالة 

، مازالت كواقع، تواجييا مجموعة مف العراقيؿ والتحديات اتكنولوجيو  ابيئيا، اقتصادية واجتماعيالمحمية 
يجب مواجيتيا بشتى السبؿ، حتى تؤدي ىذه المؤسسات دورىا الحقيقي والفعاؿ في تحقيؽ التنمية المحمية 

 .بولاية بشار
قيؽ سات الصغيرة والمتوسطة دورىا بشكؿ فعمي لدعـ المقاولاتية وتححتى تؤدي المؤس توصيات الدراسة:

 الات نقترح التوصيات التالية: التنمية المحمية في جميع المج
، ANADEدراسات حقيقية ودقيقة عمى أيدي خبراء وبالتنسيؽ مع كفاءات بتبنى دراسات الجدوى  -

 ؛حتى يتـ توجيو ىذه المؤسسات نحو التقدير الصحيح
 توفير المراقبة المستمرة بالإجراءات الردعية عف كؿ المخالفات ت المعنيةعمى السمطايجب  -

 ؛التجاوزات التي تعرقؿ مسار إنشاء المشاريعو 
 ؛مواتية لمناخ وسكاف المنطقةالتنموية المشاريع الاختيار حسف  -
 إدارة مخاطر الضمانات البنكية بحسف استغلاليا وتنوعيا؛  -
 البيروقراطية وسوء التسيير الإداري في دراسة ممفات القروض؛القضاء عمى  -
 حسف استغلاؿ الرقمنة وتفعيميا ميدانيا في معالجة طمبات التمويؿ.  -

 قائمة المصادر والمراجع:
  والتقارير: أولا: النصوص القانونية

، 02العدد الجريدة الرسمية لمجميورية الجزائرية، ، 10/01/2017المؤرخ في  17/02القانوف  -
 .06، ص2017

 .(2020-1998بشار لمسنوات ) ANADEلمصالح وكالة تقارير النشاط  -
  تقارير النشاط لوكالة ، (2020-2014في الفترة ) ANADEحجـ المشاريع الممولة مف طرؼ  -

ANADE(2014-2020). 
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إحصائيات وكالة ، حسب المستوى التعميمي ANADEتوزيع عدد المؤسسات المدعمة مف طرؼ  -
ANADE (1998-2023). 
 : ثانيا: الكتب

دارة الأعماؿ الصغيرة ،ار ، فايز صالح النجارعبد الست محمد العمى - ، والتوزيعدار حامد لمنشر  ،الريادة وا 
 .2006، الأردف، عماف

 .2004، دادي ناصر عدوف، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الطبعة الثانية -
يوسؼ.، إدارة الأعماؿ التجارية الصغيرة، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، توفيؽ عبد الرحيـ  -

 .2002الأردف، 
أحمد بف عبد الرحماف الشميمري وأخروف، ريادة الأعماؿ، العبيكاف لمنشر والتوزيع، الرياض، السعودية،  -

2019. 
 مصر، امعية، الإسكندرية،عبد الحميد عبد المطمب، التمويؿ المحمي والتنمية المحمية، الدار الج -

2001. 
 .1986، دار النيضة العربية، مصر، المحمية التنميةأحمد رشيد،  -
مناؿ محمود طمعت، الموارد البشرية وتنمية المجتمع المحمية، المكتب الجامعي الحديث، مصر،  -

2003. 
أحمد مصطفى، تنمية المجتمعات المحمية نموذج المشاركة في إطار ثقافة المجتمع، المكتب  خاطر -

 .1999الجامعي الحديث، مصر، 
، التخمؼ السياسي وغايات التنمية السياسية، دار الجامعة، الإسكندرية، مصر، وىباف أحمد -

2002/2003. 
ع العماني المعاصر، دار المعرفة الجامعية، سالـ محمد خميس الخضوري، التنمية والتحديث في المجتم -

 .2004القاىرة، مصر، 
باتر محمد عمي وردـ، العالـ ليس لمبيع: مخاطر العولمة عمى التنمية المستدامة، الأىمية لمنشر  -

 .2003والتوزيع، عماف، الأردف،
السلاـ صفوت، اقتصاديات الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيؽ التصنيع والتنمية،  عبد -

 .1993دار النيضة العربية، القاىرة، مصر، 
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- Albert, ph; Marion, s , ouvrir l'enseignement à l'esprit d'entreprendre, édition 

des écoles, France,1997. 

- Marchesnay, Al Michel, Gestion des PME/PMI, Ed MATHAN, Paris, 1997. 

 :: المقالاتثالثا
مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، العدد  ،آيت عيسى عيسى،  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آفاؽ وقيود -

 .273السادس، )د ف(. ص 
بيف الفكر وعوامؿ النجاح، مجمة النمو الاقتصادي وريادة  ، وسيمة السبتي، المقاولتيةعمواف محمد لميف -

 .2019، جامعة احمد دراية، أدرار، الجزائر، 2الأعماؿ، العدد 
 :: أشغال الممتقياترابعا
حوؿ  ضمف الممتقى الوطنيالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة واقع وآفاؽ، مداخمة ، بوحفص حاكمي  -

ديسمبر  14/15سعيدة،  العموـ الاقتصادية ، المركز الجامعي، معيد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 .211ص، 2004

دور براءة الاختراع في حماية وتشجيع الإبداع والابتكار  ،عنتر ، أسماء رحماني  بف عبد الرحماف -
مداخمة ضمف الممتقي العربي الخامس  ،: حالة الجزائرفسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوتدعيـ تنا

 .14-01ص ص  ،2010مارس 15، الجزائر، لمصناعات الصغيرة والمتوسطة 
المؤسسات المصغرة: المفيوـ والدور المرتقب، مجمة العموـ الإنسانية، ، محمد اليادي مباركي -

 .1999 ،11العدد  ،منشورات معيد العموـ الاقتصادية، جامعة قسنطينة
ة، فاطمة الزىراء ميديد، دور مؤسسات المقاولة الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية العيد فراحتي -

الاقتصادية، مداخمة في الممتقى الدولي حوؿ اليات دعـ ومساعدة انشاء المؤسسات في الجزائر، 
 .2011ماي  03/04/05جامعة المسيمة، أياـ 

تكنولوجي، ندوة مراكز البحوث الصناعية، عاطؼ الشبراوي، تجارب عالمية وعربية لتشجيع الإبداع ال -
 .2022المنظمة العربية لمتنمية الصناعية والتعديف، الرباط، المغرب، مارس 

- Loue, E. M, les compétences entrepreneuriales. le 8
ème

 congrés international 

Francophone (Cife PME) : l'internationalisation des PME et ses 

conséquences sur les stratégies entrepreneuriales , Haute école de gestion de 

gestion Frigourg, Suisse , 25-27 Octobre2006. 



 

دراسة حالة المؤسسات –المقاولاتية وتحقيق التنمية المحمية بولاية بشار  مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعمدور ال
 -بشار ANADEالممولة عن طريق وكالة 

 

444 
 

 الهوامش: 
                                                 

 آيت عيسى عيسى،  "المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: آفاؽ وقيود". مجمة اقتصاديات شماؿ افريقيا، العدد السادس، د ف، ص    1
273. 

دارة الأعماؿ الصغيرة، دار حامد لمنشر والتوزيع،  2 عماف، الأردف، محمد العمى عبد الستار ، فايز صالح النجار، الريادة وا 
 .67، ص 2006

 .66، ص 2004دادي ناصر عدوف، اقتصاد المؤسسة، دار المحمدية العامة، الطبعة الثانية،  3
 .23، ص2002توفيؽ عبد الرحيـ يوسؼ، إدارة الأعماؿ التجارية الصغيرة، دار الصفاء لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،  4

دور براءة الاختراع في حماية وتشجيع الإبداع والابتكار وتدعيـ تنافسية المؤسسات الصغيرة  عبد الرحماف بف عنتر ، أسماء رحماني ، 5
 .2010مارس 15والمتوسطة: حالة الجزائر، مداخمة ضمف الممتقي العربي الخامس لمصناعات الصغيرة والمتوسطة ، الجزائر، 

ب، مجمة العموـ الإنسانية، منشورات معيد العموـ الاقتصادية، جامعة محمد اليادي مباركي، المؤسسات المصغرة: المفيوـ والدور المرتق 6
 .02، ص 1999،  11قسنطينة، العدد 

7
 Loue, E. M, les compétences entrepreneuriales. le 8

ème
 congrés international Francophone (Cife 

PME) : l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies entrepreneuriales , Suisse: 

Haute école de gestion de gestion Frigourg, 25-27 Octobre2006, p 04. 
 .25ع، الرياض، السعودية، ص الشميمري وأخروف، ريادة الأعماؿ، العبيكاف لمنشر والتوزي أحمد بف عبد الرحماف 8
، جامعة احمد 2، وسيمة السبتي، المقاولتية بيف الفكر وعوامؿ النجاح، مجمة النمو الاقتصادي وريادة الأعماؿ، العدد عمواف محمد لميف 9

 .04، ص 2019 ، الجزائر،دراية، أدرار
10

 albert, ph; marion, s , ouvrir l'enseignement à l'esprit d'entreprendre, édition des écoles, France,1997, p 

13. 
العيد فراحتية ، فاطمة الزىراء ميديد ، دور مؤسسات المقاولة الصغيرة والمتوسطة في تحقيؽ التنمية الاقتصادية، مداخمة في الممتقى  11

 .02، ص2011ماي  03/04/05ت في الجزائر، جامعة المسيمة، أياـ الدولي حوؿ اليات دعـ ومساعدة انشاء المؤسسا
 .13، ص 2001عبد الحميد عبد المطمب، التمويؿ المحمي والتنمية المحمية، الدار الجامعية، الإسكندرية،  12
 .13، ص 1986أحمد رشيد، التنمية المحمية، دار النيضة العربية، مصر،  13
 .22، ص 2003البشرية وتنمية المجتمع المحمية، المكتب الجامعي الحديث، مصر، مناؿ محمود طمعت، الموارد  14
، 1999خاطر أحمد مصطفى، تنمية المجتمعات المحمية نموذج المشاركة في إطار ثقافة المجتمع، المكتب الجامعي الحديث، مصر،  15

 .14ص 
 .141-140، ص ص 2002/2003عة، الإسكندرية، مصر، سياسي وغايات التنمية السياسية، دار الجاملاوىباف أحمد، التخمؼ  16
، ص 2004سالـ محمد خميس الخضوري، التنمية والتحديث في المجتمع العماني المعاصر، دار المعرفة الجامعية، القاىرة، مصر، 17

104. 
، ص 2003التوزيع، عماف، الأردف،باتر محمد عمي وردـ، العالـ ليس لمبيع: مخاطر العولمة عمى التنمية المستدامة، الأىمية لمنشر و  18

199. 
عبد السلاـ صفوت، اقتصاديات الصناعات الصغيرة والمتوسطة ودورىا في تحقيؽ التصنيع والتنمية، دار النيضة العربية، القاىرة،  19

 .41، ص 1993مصر، 
20

 Marchesnay, Al Michel, Gestion des PME/PMI, Ed MATHAN, Paris, 1997, p 256. 



 

دراسة حالة المؤسسات –المقاولاتية وتحقيق التنمية المحمية بولاية بشار  مؤسسات الصغيرة والمتوسطة في دعمدور ال
 -بشار ANADEالممولة عن طريق وكالة 

 

446 
 

                                                                                                                                                             
عبد الرحمف بف عنتر، واقع مؤسستنا الصغيرة والمتوسطة وآفاقيا المستقبمية، مجمة العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة فرحات  21

 .02، ص 2002، 01 عباس، سطيؼ، الجزائر، العدد
المنظمة العربية لمتنمية الصناعية  عاطؼ الشبراوي، تجارب عالمية وعربية لتشجيع الإبداع التكنولوجي، ندوة مراكز البحوث الصناعية، 22

 .12، ص 2022والتعديف، الرباط، المغرب ، مارس 


