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  :الممخص

 أسوعارىا وتقمبوات الريعيوة بوالموارد يكوون مرتبطوا لا مسوتدام تنمووي نموذج بناء عمى عممت ماليزيا  
 تنمويوة سياسوات عودة بتطبيوق فقاموت ستقلاليا،إ منذ قتصادىاإ تنويع الدولية، فقد عمدت إلى الأسواقفي 

 القيمة ذات الصناعات عمى والتركيز الوطنية، الصادرات تنويع في الإيجابي الأثرالزمن  مع مرور أثبتت
 قموخو  إقتصوادىا تنويع من مما مكنياوحوكمة مواردىا  الرشيدة ايسياسات بفضل ، وىذاقتصادلإالمضافة ل

       .المستدامة التنمية تحقيق نحو قدما والسيررائد  قتصاديإ نموذج
 .، التنمية المستدامةالإقتصاد، حوكمة الموارد تنويع ماليزيا، كممات مفتاحية:

Abstract:  

Malaysia has worked to build a sustainable development model that is not linked 

to rentier resources and price fluctuations in international markets. It has 

diversified its economy since its independence. It has implemented several 

development policies that have proven over time the positive impact in 

diversifying national exports, and focusing on industries with added value to the 

economy. This is thanks to its rational policies and resource governance, which 

enabled it to diversify its economy, create a pioneering economic model, and 

move forward towards achieving sustainable development. 

Key words: Malaysia; Diversification of the economy ; Resource governance; 

Sustainable development. 
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  مقدمة:
 يةمالمستقب فاقلأا رافستشا  و  الخارجية، وقيوده العالمي مستجدات الإقتصاد عاةرام إطار يف 
 من يمكن الذي المستدامة التنمية نموذج نحو التحول ميةىأ الدول أدركت الموارد، بإقتصاديات المرتبطة
 أولوية أصبح الذي البيئي النظام توازن رراستمإ وضمان والإجتماعية التنمية الإقتصادية من كل تحقيق

 ايسياسات جعةرام ىمع ايمن والنامية المتقدمة الدول من العديد تمعم ق،مالمنط ذاى منعالمية، 
 اىعتبار إب الدخل ولمصادر الإقتصادية قاعدةمل تنويع الإقتصاديمل جديدة تيجياتراستإ اجينتا  و  الإقتصادية،

 المتاحة لعناصر الإنتاج النسبية يازاالم ختلافإب فمتخت والتي المستدامة، التنمية لتحقيق تيجياراستإ خيارا
 .التطور الإقتصادي ومستويات وضاع الإقتصاديةلأطبيعة اوكذا 

يجوواد حمووول لإ سووعيياموون خوولال  ماليزيوواموون بووين الوودول التووي تبنووت إسووتراتيجية التنويووع الإقتصووادي   
يووووة لمتنميووووة الإقتصووووادية مفووووي ظوووول المتطمبووووات العال اوالنيوووووض بيوووومختمووووف القطاعووووات الإقتصووووادية لترقيووووة 

 ةمومتكام إنتاجيوة قاعودة بنواء تجواهإب الإقتصوادي يانشواط ةمويكى إعوادة مون خولال وىوذا  والإجتماعيوة، 
السياسوات  عوةمراج يوةىمأ ريوتظ الإطوار اذىو يفو مسوتدامة،و  ةمشوام قتصواديةإ تنميوة وتحقيوق ومتوازنوة

  .جديدة تنموية إستراتيجيات اجينتا  و  الإقتصادية
 . إشكالية الدراسة:1
واقع  ماهو :تاليال التساؤل حول الرئيسية بحثنا إشكالية تمحورت السابق العرض من نطلاقاإ  

 ؟*2020رؤية إستراتيجية التنويع الإقتصادي في ماليزيا *
 :التالية الفرعية التساؤلات ندرج ذه الإشكاليةى ىمع للإجابة 

 ماليزيا؟ في التنويع الإقتصادي إستراتيجية تطبيق إلى ميةراال السياسات تتمثل فيما -
 التنموية؟ مجراالب فممخت ذلك عمى نعكاساتوا   ماليزيال الإقتصادتنويع  تحديات مىي أىما -
 المستدامة؟ التنمية أبعاد تحقيق في التنويع الإقتصادي وب عميضط الذي الدور وى ما -
 . فرضيات البحث:2

 :التالية الفرضيات صياغة يمكن المطروحة والتساؤلات الإشكالية من نطلاقاإ 
 في الإقتصاد بنيوية راتتغي إحداث ىمع الإقتصاديالتنويع  إستراتيجية تطبيق خلالركزت ماليزيا من  -

 .الوطني
 .وييوالج القطاعي التوازن قمخ في الماليزي تنويع الإقتصاد تحديات مىأ تتمثل -
 .المستدامة التنمية راتمؤش تحسين في ماليزيا في التنمويةرامج الب نجحت -
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 . أىمية البحث:3
 :التالية للأسبابنظرا  بالغة ميةأى الموضوع يكتسي 

 الراىنة. ةمالمرح في نقاشمل إثارة المواضيع أكثر من التنويع الإقتصادي موضوع يعد -
 المشكلات ربط مؤشراتو بغية فممخت يلمتح طريق عن إلا يتم أن لايمكن الإقتصادي التنويع تحقيق إن -

 .الحقيقية ايبأسباب
 .نوم يستفاد أن يؤمل اناجح اتنموي انموذج ىاعتبار إب بعض التجارب الدولية مزايا -
 . أسباب إختيار الموضوع:4

 والدراسة جاء نتيجة للأسباب التالية: بحثمل لامجا يكونحتى  الموضوع انا ليذختيار إ إن 
 .يمالك ميدان الإقتصاد في ميةمالع معرفتنا تنمية في الرغبة -
 .المستدامة التنمية يحقق متنوع قتصادإ بناء وأسس باتممتط فممخت ىمع التعرف -
 :المتاحة الموارد لجميع الأمثلتضمن الإستغلال  متوازنة قتصاديةإ كسياسة التنويع الإقتصادي ميةأى -
 .والطبيعية لبشريةا ،ماليةال
 بعض الدول الرائدة. في التنويع الإقتصادي إستراتيجية تطبيق كيفية ىمع الضوء يطمتس -
 . أىداف الموضوع:5

 :التالية الأىداف إلى وصولمل البحث ذاى خلال من نسعى 
 .المستدامة التنمية تحقيق في اىودور  التنويع الإقتصادي تيجياتراستإ مىأ ىمع التعرف -
ف ممخت ىمع الوقوففي ماليزيا كتجربة دولية رائدة من خلال  التنويع الإقتصادي لواقع التطرق -

 .يةمالمستقب ايوآفاق المحققة الإنجازات
 ىا.قتصادإ تنويع إطار في الأخيرةالسنوات  خلال ماليزيا ايبذلت التي وديالج فممخت تقييم -
 الإقتصاد بتنويع قةمالمتع الإقتصادية راراتبالق ا الإرتقاءيخلال من يمكن التي المقترحات بعض وضع -

 .الوطني
 . منيج البحث:6

 سوف نعتمد الموضوعة الفرضيات صحة ختبارا  و  المطروحة ى الإشكاليةمع أجل الإجابة من 
 وماتمالمع فممخت جمع ىمع يقوم الذي الموضوع، طبيعة إلى بالنظر يميمالوصفي والتح جينيالمن ىمع

 الإقتصادية راتالمؤش من ةمجم بحساب وذلك ،الإحاطة بيا ىمع وتساعد ةمالمشك تصف التي والبيانات
 إلى نتائج.  وصولمل ايومناقشت اييميمتح أجل من
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 ومراحمها اليزيالم الإقتصادتنويع  سياسة المبحث الأول: محاور
حداثو  الدخل مصادر تنويع ماليزيا في التنويع الإقتصادي سياسةتيدف         في جوىري تحول ا 

 التنمية ستدامةوا   ،وللأالمقام ا في نيعالتص عمى قائم قتصادإ إلى ريعي قتصادإ من البلاد قتصادإ
 المستمرة التحديات مع التكيف عمى وقدرتو الإقتصادمرونة  زيادة خلال من لمبلاد والإجتماعية الإقتصادية
  .وعمى مراحل مختمفة وىذا من خلال إعتماد جممة من المحاور المتغيرة الإقتصادية لممنافسة

  ماليزيال تنويع الإقتصاد سياسة حاورم :ولالأ المطمب 
 تطوير القطاعات عمى ماليزيا عممت التنويع الإقتصادي سياسة نجاح ضمان عمى حرصيا إطار في

 وذلك والمرافق التحتية، البنى تطويرو  تحسين العالية، التقنية ذات الصناعات الثقيمة، كالصناعات المنتجة
 تطوير إلى المتطورة، إضافة القطارات وشبكات والحديثة، السريعة الطرق من وضخمة كبيرة شبكة بإنشاء

تتمثل محاور سياسة التنويع و ، العاليتين والجودة الكفاءة يضمن بما والمعمومات صالاتشبكة الإت
 1:ليزيا فيما يمياالإقتصادي في م

 :المهارات البشرية تنمية أولا:
 عمى تعزيز والعمل البحثية، العممية والمراكز والتعميم التربية وأساليب وأداء جودة تحسين خلال من      
ومشاريعيم  أفكارىم تبني عمى العمل خلال من الماليزيين المواطنين بين والإبتكار   الإبداع   مفاىيم

أجل  من لمجامعات الحكومة تقدميا التي اليائمة المالية المنح   في وجميا واضحا ذلك ويبدو وحمايتيا،
 .العممي والإبتكار البحث تشجيع
 :الصادرات تشجيع: ثانيا

 غير الإقتصادي تالتفاو  وعلاج السكان معيشة مستوى تحسينإن تشجيع الصادرات يسمح ب       
 يممالتع :مثل صعدةلأمختمف ا عمى الماليزي المجتمع وتطوير تحسين ، وكذاالعرقيات بين المتوازن
  2 وىذا من خلال مايمي:البشرية  والميارات القدرات وتنمية تطوير ضف إلى ذلك والخدمات والصحة

 وأنواعيا أشكاليا بكافة الميسرة والقروض التسييلات الإئتمانية من العديد تقديم. 
 فيما يمي: المتمثمة الضريبية والإعفاءات الحوافز من جممة تقديم ىدفيا مناسبة مالية سياسات إصدار 

 ذات التوجو لممصانع المباعة الصادرات قيمة من ℅25حد إلى تصل ضريبية إعفاءات 
 .التصديري
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 المحمية  المصانع لصالح وذلك الصادرات قيمة من ℅ 33 إلى تصل تصدير علاوة
 .بماليزيا والأجنبية

 الضرائب حساب عند الصادرات بترويج الصمة ذات المصاريف إدماج عدم. 
 والناشئة الجديدة للأسواق خصوصا التصدير قروض عمى الضمانات توفير. 
  لمتصدير المخصصة البضائع عمى والرسوم المحمية الضرائب من الإعفاء. 
 حرة في صناعية منطقة عشرة أثنتا ىناك (ومحددة مناسبة أماكن في حرة صناعية مناطق إنشاء 

 .) حاليا ماليزيا
 الواعدة والقيام التجارية بالفرص الماليزيين المصدرين بتوعية الماليزية والصناعة التجارة وزارة قيام 

 .الأجانبعمال لألرجال ا المساعدة تقديم وكذلك الأسواقبدراسة 
 الماليزية المنتجات دخول تسييل أجل من الثنائية بعقد الإتفاقيات الماليزية الحكومة قيام. 
 في الأجنبيةبالشركات والمصانع  يزيةالمال والمتوسطة الصغيرة المصانع ربط إلى الحكومة سعي 

 والإعفاءات ووضعت الحوافز المحمي، إنعاش الإقتصاد بيدف وذلك الحرة الصناعية المناطق
 .لمطرفين المناسبة الضريبية

 :والمحمي الأجنبيتشجيع الإستثمار : ثالثا
أكبر  الأجنبيقانون الإستثمار  ومنيا الماليزية الحكومة تخذتياإ التي والإجراءات لمقوانين كان لقد      
 وجود السياسات مع لمتصدير المخصصة المصانع لإقامة والمحمي الأجنبيتشجيع الإستثمار  في ثرالأ

 .الصادرات لترويج التحفيزية
  ماليزيال تنويع الإقتصاد سياسة مراحل الثاني:المطمب 
 عقود، فبعد خمسة منذ متنوع قتصادإ إلى ريعي قتصادإ من الماليزي تحول الإقتصاد عممية بدأت 

أخذ  ،والأخشابالنخيل  وزيت والقصدير المطاط :مثل الأوليةالمواد  تصدير عمى كاملال شبو ىاعتمادإ
سياسة  نتياجإ إثر المنتجة القطاعات لصالح مستمرة بصورة التغير في الإجماليالمحمي  الناتج ىيكل

المحمية،  الخاص والإنتاجية تشجيع الإستثمار إلى ىدفت تنموية خطط إطار في التنويع الإقتصادي
قتصاد إ وبناء المنتجة القطاعات إلى بتحويل الإستثمارات التنويع الإقتصادي سياسة تنفيذ ذلك بعد ليستمر
 3 .2323 رؤية تحقيق إطار في تنافسي معرفي

 
 



 

 *. 2020رؤية*  ماليزيا في الإقتصادي التنويع إستراتيجية واقع
 

981 
 

 :الأولىالمرحمة  :أولا
 عمى خلاليا السياسات وتركزت الماضي الميلادي القرن من السبعينات أوائل إلى الستينات من        

 .الكيميائية والمواد والبلاستيك الغذاء والشراب صناعة :مثل من الإستيراد بدلا الصناعات الإحلالية دعم
 :الثانية المرحمة: اثاني

 خلاليا السياسات وتركزت الماضي الميلادي القرن من الثمانينات أوائل إلى السبعينات في كانت       
 .وغيرىا كصناعة الإلكترونيات والمنسوجات التصديري التوجو ذات الصناعات دعم عمى
 :الثالثة ةمالمرح: ثالثا

 السياسات تركزتو الماضي الميلادي القرن من التسعينات وأوائل الثمانينات عقد إبتداءا من      
 النخيل زيت كصناعة والموارد المحمية المعرفة، عمى والمرتكزة الثقيمة الصناعات دعم عمى فييا الحكومية
  4 .والحديد الوطنية والإسمنت والسيارات

 :الرابعة المرحمة: رابعا
 عمى الحكومية السياسات وتركزت 2303 عام إلى الماضي القرن من التسعينات منتصف في بدأت      
 تقدم التي والصناعات والكيميائية والبتروكيميائية، دويةلأكصناعة ا العالية التقنية ذات الصناعات دعم

 5.والتسويق والتوزيع والإمداد والمختبرات كالمعامل التصنيع لعممية مساندة خدمات
 :2020 رؤية: خامسا
مختمفة  جوانب تشمل النطاق واسعة وتوجييات سياسات عمى تحتوي المدى طويمة خطة ىي        
 6 :يمي فيما تتمثل
 لكي في المجتمع عراقلأجميع ا لدى الماليزية بالدولة الشعور تقوية عمى تقوم التي الماليزية القومية 

 .الماليزي المجتمع عرقيات بين المشترك بالعيش واحد وعى حول الجميع يمتقي
 جذب الإستثمار  إلى يسعى ثم ومن الخاصة، المشروعات يشجع الرأسمالية لمتنمية نموذج تقديم

 .المعمومات تكنولوجيا وتطوير التصنيع إلى ويتجو الأجنبي
  بين  تحقيق التعايش صياغة إلى والوصول ماليزيا في لمتنمية دفع قوة عتبارهإب بدور الإسلام الإىتمام

 .إسلامية وتعميمية قتصاديةإ مؤسسات بناء تشجيع طريق عن المعاصرة والتكنولوجيا الإسلام
 الدولة من نسحابإ تعنى لا فالخصخصة والسياسة، في الإقتصاد لمدولة القوي الدور عمى التركيز 

ذلك  رتبطإ إذ التخطيط، عمى القادرة الرشيدة الدولة لتكون الدولة دور تحول تعنى ولكنيا العام النشاط
 .التنموية الدولة بمفيوم



 

 *. 2020رؤية*  ماليزيا في الإقتصادي التنويع إستراتيجية واقع
 

981 
 

 ماليزيال لتنويع الإقتصاد الكمية المؤشرات أهم: انيالمبحث الث
التنويع  تحقيق إلى الرامية الجيود نجاح مدى ومعرفة الماليزي قتصادلإل الراىن الوضع تقييم يمكن 

التنويع  قياس إلى بالإضافة وتحميميا بقياسو الخاصة المؤشرات بعض تطور تتبع خلال من الإقتصادي
 دمب تصادرا عتمادإ درجة نع المؤشر ، إذ يعبر ىذاىيرشمان ىير فندال مؤشر ستخدامإب الإقتصادي

  7 الشكل الرياضي التالي: ىمع المؤشر ذاى ويأتي ،عمالس نم محدود عدد ىمع نمعي
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     n: اىتصدير  نالممك عمالس عدد إجمالي. 

جماليو  النشاطات الإنتاجية في التنويعالمطمب الأول:   الثابت المال تكوين رأس ا 
 المال تكوين رأس وكذا إجمالي لتدعيم تنويع الأنشطة الإنتاجيةسياسة ىادفة ماليزيا  إنتيجت

من خلال صيغ مختمفة وأشكال متعددة محاولة منيا في الرفع من نسبة مساىمة ىذه  ، وىذاالثابت
 الأنشطة في الناتج المحمي الإجمالي.

 :النشاطات الإنتاجية في التنويع: أولا
المواد  تصدير عمى معتمد قتصادإ من تطوره في تمثمت كبيرة تحولات الماليزي شيد الإقتصاد

القطاعات الإنتاجية  مساىمة تنامي ىذا الإتجاه حصيمة وكانت نفتاحا،ا  و  تنوعا أكثر قتصادإ إلى الأولية
 :الموالي الجدول يوضحو ما وىو المحمي، الناتج في

         ي الإجماليمالمح الناتج في القطاعات الإنتاجية مساهمة : نسبة01الجدول رقم
(1994- 2019.) 

 السنة                 
 القطاعات الإنتاجية

1994 1999 2004 2009 2014 2019 

الحيوانية  الزراعة والثروة
 والسمكية

06.3 03.2 38.5 38.2 03.3 39.0 

 38.9 03.9 03.2 03.5 38.0 39.4 والمحاجر التعدين
 22.9 23.4 27.5 33.8 27.0 24.5 التحويمية الصناعة
 34.2 33.4 32.9 33.9 34.4 33.5 والبناء التشييد

 32.5 32.6 32.5 32.9 33.5 32.6 الخدمات
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 07.0 06.3 03.7 03.4 05.0 03.2 والتجزئة الجممة تجارة
 38.9 38.3 36.7 36.9 37.3 36.7 والتخزين والإتصالإت النقل

 00.5 00.4 02.0 03.5 03.3 38.2 العقارات وخدمات الإعمال
 الخدمات الإجتماعية

 والشخصية
37.2 37.6 35.9 35.3 34.4 34.4 

 38.8 37.8 36.5 36.3 37.7 38.3 الحكومية الخدمات قطاع
 - - - 34.8 35.3 34.4 المالية المشروعات قطاع

 30.0 39 30.0 30.6 34.3 33.7 رسوم الإستيراد
وزارة  السنوية التقارير الإحصائية في الواردة البيانات عمى بالإعتماد الباحث إعداد من: المصدر

 :(، عمى الرابط2019 -1994، )الماليزية الإحصاء
https://www.dosm.gov.my/v1/index.php?r=column/ctimeseries&menu_id=

NHJlaGc2Rlg4ZX lGTjh1SU1kaWY5UT09, consulted on 12/05/2022 at 

15h00. 

 ما يمي: يتضح المحمي الإجمالي لمناتج القطاعي الييكل يلموتح السابق الجدول ملاحظة خلال من      
 .والخدمات وليةلأالقطاعات ا عمى المحمي الإجمالي لمناتج الكبير الإعتماد -
 المحمي الإجمالي الناتج في حصتيا تراجع رغم القطاعات بقية مع بالمقارنة التحويمية الصناعات أىمية -

أغمب القطاعات  مساىمة رتفاعإ نتيجة وذلك ،2309 سنة ℅2229 إلى 0994 سنة ℅24.5 من
 .متفاوتة بدرجات المتبقية الإقتصادية

نمو  بمعدلات يتميز فيو الماليزي، لنمو الإقتصاد الداعمة القطاعات أىم أحد التجاري القطاع يعد -
الصناعات،  ولمختمف ستيلاكلإل السمعي المعروض توفير طريق عن المحمي تخدم الإقتصاد سريعة

 .التصدير إعادة خلال من الدول بين والبضائع السمع نقل في دوره إلى بالإضافة
 سنة ℅ 3920 نسبة تتعد لم والتي المحمي الناتج في الزراعي القطاع لمساىمة والمتزايد الممحوظ التراجع -

2309. 
الذي  مرلأ، ا2309 سنة في المحمي الإجمالي الناتج إجمالي في القطاعات الإنتاجية مساىمة رتفاعإ -

التجارة  قطاعي خصوصا القطاعات ىذه تساىم حيث النمو الإقتصادي، في أىميتيا مدى يعكس
 .المستدامة التنمية الإقتصادية مسيرة دعم في فاعمة مساىمة والسياحة

مؤشر ىير فندال  حساب تم قتصادلإل البنية الإنتاجية في الحاصل التنويع الإقتصادي لتقييم      
والجدول  ،الجارية الأسعارب المحمي الإجمالي الناتج لمكونات 2309 -0994 الزمنية لمفترة ىيرشمان
  :التقدير نتائج يبين الموالي
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 (.2019 -1994)الإجمالي المحمي  لمناتج هيرشمان هير فندال مؤشر :02رقم الجدول
 2019 2014 2009 2004 1999 1994 السنة

هير  مؤشر
     فندال

 هيرشمان

3.049 3.048 0.167 3.046 3.034 3.032 

 .01السابق رقم الجدول معطيات عمى بالإعتماد الباحث إعداد من :المصدر
ما  وىو الصفر، من قترابياا  و  ىيرشمان ىير فندال معامل قيمة نخفاضإ يتضح الجدول خلال من        

المقومات  إلى راجع وىذا المحمي الإجمالي، الناتج تكوين في ممحوظ قتصاديإ تنويع حدوث عمى يدل
التنوع و  عمى الإنفتاح تعتمد التي والسياسات الإقتصادية ماليزيا تمتمكيا التي الضخمة الإقتصادية
 .والمرونة

 :الثابت المال تكوين رأس إجمالي في التنويع: ثانيا
 القرارات الإستثمارية توجيات تبين التي الميمة المتغيرات من الثابت المال رأس تكوين إجمالي يعد       

 القطاعات الإقتصادية، جميع عمى متكافئة بصورة تتوزع أنيا أم معين قطاع في تتركز كانت إذا فيما
 .القطاعات الإقتصادية المختمفة حسب الثابت المال رأس تكوين إجمالي توزيع يوضح الموالي والجدول

 (.9302 -9332) الثابت المال تكوين رأس لإجمالي النسبي : نسبة التوزيع30الجدول رقم

 القطاع  
 السنة

 الزراعة
 

 التشييد   الخدمات
 والبناء

 المحاجر   الصناعة
 والتعدين

2009 2.9 63.0 0.45 23.45 9.05 
2010 2.85 62.95 0.45 22.45 03.3 
2011 2.85 64.7 0.75 20.75 03.95 
2012 3.05 63.45 0.45 09.6 05.35 
2013 3.2 64.5 0.35 04.25 06.85 
2014 2.9 60.6 0.55 08.55 05.35 
2015 3.4 57.4 0.8 20.6 05.8 
2016 3.0 56.3 0.8 08.9 09.9 
2017 3 57.5 0.8 08.3 09.4 
2018 3.4 56.9 0.7 07.9 23.2 
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2019 3.5 56.8 0.7 09.0 08.9 
وزارة  السنوية التقارير الإحصائية في الواردة البيانات عمى بالإعتماد الباحث إعداد من :المصدر
 :الرابط (، عمى2019 -2009، )الماليزية الإحصاء

https://www.dosm.gov.my/v1/index.php?r=column/ctimeseries&menu_id=

NHJlaGc2Rlg4ZX lGTjh1SU1kaWY5UT09, consulted on 13/05/2022 at 

17h00. 

ببداية  مقارنة نسبتو نخفضتإ قد الصناعة في الرأسمالي التكوين أن يتضح الجدول خلال من
المحاجر  الزراعة، في قيمتو رتفعتإ حين في التسعينات، بداية في التنويع الإقتصادي سياسة تطبيق

عاما  تجاىاإ يمحظ لم المال رأستكوين  لإجمالي النسبي التوزيع أن يلاحظ كما والبناء، التشييد والتعدين،
 .إلييا المشار الفترة خلال متجانس غير بشكل نسبيا تغيرت والتي القطاعات، لكل محددا
مؤشر ىير  حساب تم الثابت المال رأس تكوين إجمالي توزيع في الحاصل التنويع الإقتصادي ولتقييم     
 قيمو. الموالي الجدول يبين ذيوال ،2309 -0994 الزمنية لمفترة فندال

 .(2019 -1994) الثابت المال رأس تكوين لإجمالي هيرشمان هير فندال : مؤشر04رقم الجدول
 2019 2014 2009 2004 1999 1994 السنة
هير  مؤشر

 هيرشمان فندال
3.364 3.367 3.343 3.323 3.376 3.373 

 .03السابق رقم الجدول معطيات عمى بالإعتماد الباحث إعداد من :المصدر
تكوين  إجمالي لتوزيع ىيرشمان ىير فندال مؤشر قيمة رتفاعإ يتضح الجدول معطيات خلال من

الذي  الأمر، 2309 سنة 0.073 إلى 0994 سنة 0.064 من قيمتو تغيرت والذي الثابت، المال رأس
 .الثابت رأس المال تكوين إجمالي في قتصاديالإ التنويع درجة نخفاضإ عمى يدل

 ، الواردات والعمالةالصادرات في التنويع: نيالمطمب الثا
وخاصة ما تعمق منيا  بدرجة كبيرة أداء الإقتصاد الماليزيدرجة الإنفتاح الدولي عمى  تثر أ

الإتفاقيات الدولية التي العديد من من خلال إبرام  *2323بسياسة تنويع ىذا الأخير في إطار رؤية *
 المتعمقة بعمميات التصدير والإستيراد وكذا العمالة.تسمح بتسييل الإجراءات 

 :الصادرات في التنويع أولا:
أن  عمى يدل فييا فالتنويع الصادرات، بنية في تغيير حدوث التنويع الإقتصادي تحقيق يتطمب       
نشاطاتو الإنتاجية  بتكييف كتفائوإ وعدم الدولية التجارة في المنافسة نشاطاتو تنويع من تمكن قد الإقتصاد
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يعبر  الذي الصادرات تركز مؤشر من كل قيمة تطور يوضح الموالي والجدول المحمية، لتمبية الإحتياجات
كانت  إذا ما يبين الذي تنويعيا ومؤشر السمع، من محدود عدد عمى معين بمد صادرات عتمادإ درجة عن
 ويدل ،30و 0بين دراتالصا تركز مؤشر قيمة وحوتترا ،العالم بنية عن تختمف ما لبمد الصادرات بنية
  بين كذلكو قيم وحترات الذي راتالصاد تنوع مؤشر أما ،راتصادمل أكبر تركز مىع 30 من وقيمتراب قتإ
 وقيم رابقتإ يشير حين في العالمي المتوسط مع كبير فرق وجود ىمع 30 من وقيم براقتإ فيدل ،30و 3
 .أكبر تنوع ىمع 3  من

 (.2019-1994)الصادرات  وتنويع تركيز مؤشري : تطور05رقم الجدول
 السنة           
 المؤشرات

1994 1999 2004 2009 2014 2019 

 تنويع مؤشر
  الصادرات

0.51 0.51 0.50 0.46 0.47 0.44 

 تركيز مؤشر
 الصادرات

0.17 0.179 0.21 0.18 0.16 0.17 

 :(، عمى الرابط2019 -1994(، )ونكتادلأ ا (والتنمية لمتجارة المتحدة مملأمؤتمر ا :المصدر
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx, consulted on 

15/05/2022 at 66h00. 

يدل  ما وىو ماليزيا، في الصادرات وتنويع تركيز مؤشري قيمة نخفاضإ يتضح الجدول خلال من
سنة  تقل صادراتيا بنية ختلافإ نسبة وأن لمصادرات ومتناميا متزايدا تنويعا تعرف الأخيرةىذه  أن عمى
 .العالم بنية عن أخرى بعد
 :الواردات في التنويع: ثانيا

الييكل  تغير يبين الواردات بنية فتطور لمتنويع الإقتصادي، ميما جانبا الواردات في التنويع يمثل
الواردات،  أسعار مع المقارنة تكاليف الإنتاج ضوء عمى حتياجاتوإب مقارنة الوطني قتصادلإل الإنتاجي
 .الموالي الجدول من خلال الواردات وتنويع تركيز مؤشري عمى نعتمد الواردات بنية تنوع مدى ولتقييم

 (.2019 -1994)الواردات  وتنويع تركيز مؤشري : تطور06رقم الجدول
 السنة       
 المؤشر

1994 1999 2004 2009 2014 2019 

 3.30 3.33 3.37 3.40 3.38 0.39 تنويع مؤشر
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 الواردات
 تركيز مؤشر

 الواردات
0.17 0.17 3.27 3.22 0.17 3.04 

 :، عمى الرابط) ونكتادلأ ا (والتنمية لمتجارة المتحدة مملأمؤتمر ا :المصدر
http://www.unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx, 

consulted on 55/05/2022 at 56h00. 

محددة  فئات في المرتكزة غير الواردات تنويع في تغيرات حدوث يتضح الجدول خلال من       
 .مقبولة بصورة والمتنوعة

 :العمالة في التنويع: ثالثا
النشاطات الإقتصادية  عمى وتوزيعيا العمالة بنية التنويع الإقتصادي في الميمة المحاور من      

والجدول  بالعممية الإنتاجية، تقوم التي العمالة مع متناسبا تنويعا يتطمب تنويع الإنتاج لأن ذلك المختمفة،
 .الإنتاجية القطاعات حسب العمل قوة توزيع يبين الموالي

 (.2019 -1994)الإنتاجية القطاعات  حسب العمل قوة توزيع نسبة :07رقم الجدول
 السنة                

 القطاعات الإنتاجية
1994 1999 2004 2009 2014 2019 

 والثروة الزراعة
 الحيوانية والسمكية

25.9 09.9 06.7 04.2 03.5 02.2 

 3.6 3.4 3.2 3.2 3.4 3.5 والمحاجر التعدين
 06.7 07.7 20.5 23.2 23.4 09.9 التحويمية الصناعة

 0.3 0.3 3.5 3.5 3.6 3.6 الكهرباء
 9.3 9.3 9.5 8.0 7.9 6.3 والبناء التشييد

 06.8 05.8 06.0 09.2 07.9 08.2 والتجزئة الجممة تجارة
 8.2 7.0 6.5 - - - وفنادق مطاعم
 4.3 4.6 4.8 4.6 4.6 4.5 والتخزين النقل

 3.3 3.2 6.3 5.0 4.7 3.8 خدمات الإعمال
 3.9 2.3 2.2 - - - صحة
 0.4 0.5 2.0 20.6 23.3 09.8 أخرى خدمات
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 3.30 3.32 3.33 - - - منظمات
وزارة  السنوية التقارير الإحصائية في الواردة البيانات عمى بالإعتماد الباحث إعداد من :المصدر
 :، عمى الرابطالماليزية الإحصاء

https://www.dosm.gov.my/v1/index.php?r=column/ctimeseries&menu_id=

NHJlaGc2Rlg4ZX lGTjh1SU1kaWY5UT09, consulted on 15/05/2022 at 

15h00. 
دون  القطاعات الإقتصادية معظم في العمل قوة توزيع في تغيرات حدوث يتبين الجدول خلال من        

 ،2309 -0994 الفترة خلال متجانس غير بشكل نسبيا تغيرت حيث محددا، عاما اتجاىا ليا يكون أن
 .والتجارة التحويمية الصناعات الزراعة، قطاع في العاممة القوى تركز يتضح كما

لمفترة  ىيرشمان مؤشر ىير فندال حساب تم العمالة تنويع في الحاصل التنويع الإقتصادي ولتقييم      
 .التقدير نتائج يبين الموالي والجدول ،2309 -0994 الزمنية

 (.2019 -1994)العمالة لتنويع هيرشمان هير فندال : مؤشر08رقم الجدول
 2019 2014 2009 2004 1999 1994 السنة

 مؤشر هير فندال
 هيرشمان

0.15 0.18 0.18 3.02 0.10 0.10 

 .07رقم السابق الجدول معطيات عمى بالإعتماد الباحث إعداد من :المصدر
بين  ما الممتدة الفترة في العمالة لتنويع مؤشر ىير فندال قيمة نخفاضإ يتضح الجدول خلال من         
 .عام بشكل التنويع ىذا درجة في زيادة دتيش والتي ،0994-2309

 قتصاديلإالمتنويع  المركب المؤشر: ثالثالمطمب ال
التنويع  أبعاد من واحد بعد عمى رتكازهإ لعدم جيدا مقياسا لمتنويع الإقتصادي المركب المؤشر يعد        

 (المركب (التنويع الإجمالي مؤشر قيم يبين الموالي والجدول بعاد،لأمتعددة ا ظاىرة يعد الذي الإقتصادي
 .2309 -0994الزمنية  ةالفتر  خلالماليزيا  في

 (.2019 -1994)لمتنويع الإقتصادي المركب : المؤشر09رقم الجدول
 2659 2654 2669 2664 5999 5994 السنة

 مؤشر هير فندال

 هيرشمان

0.30 0.30 13.0 13.. 0.21 0.21 

 .السابقة الجداول معطيات عمى بالإعتماد الباحث إعداد من :المصدر
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ما  وىو لأخرى، سنة من التنويع الإقتصادي لمؤشر المستمر التراجع يتضح الجدول خلال من 
 والتطور. النمو مقومات كل يمتمك الذي الماليزي الإقتصادتنويع  درجة تزايد عمى يدل

وأسس  ماليزيال تنويع الإقتصاد في المؤثرة والدولية الإقميمية التحديات: ثالثالمبحث ال
 نجاحها.
في  أسعارىا وتقمبات الريعية بالموارد يكون مرتبطا لا مستدام تنموي نموذج بناء عمى عممت ماليزيا       
 أثبتت تنموية سياسات عدة بتطبيق فقامت ستقلاليا،إ منذ قتصادىاإ تنويع الدولية، فقد عمدت إلى الأسواق

 القيمة ذات الصناعات عمى والتركيز الوطنية، الصادرات تنويع في الإيجابي الأثرالزمن  مع مرور
 ماليزيال الإقتصادتنويع  في المؤثرة والدولية الإقميمية التحديات عرض يمي قتصاد، وفيمالإالمضافة ل

 وأسس نجاحيا.
8 
 ماليزيال تنويع الإقتصاد في المؤثرة والدولية الإقميمية التحديات المطمب الأول:

 9 :يمي ماالماليزي في تنويع الإقتصادإستراتيجية  في المؤثرة والخارجية الداخمية التحديات أىم تكمن      
 سلام مع في مةلأتكون ا أن يجب ىذا وعمى المشترك، والمصير الأىدافمتحدة  ماليزية أمة إقامة 

ماليزي  جنس من ومكونة وعادلة، كاممة وشراكة وئام في تعيش وأن وعرقيا، إقميميا متكاممة نفسيا،
 .مةلأأجل ا من والنقابي السياسي الولاء مع ،الأعراقتعددت  نا  و  حتى واحد

 مجتمع  مجرد وليس للأمام متطمعا مبتكرا مجتمعا يكون وأن جتماعيا،ا  و  عمميا متقدم مجتمع إقامة
 .الحضاري والتطوير والتكنولوجية العممية الأوساطفي  أيضا مساىما بل لمتكنولوجيا، مستيمك

 الزراعة  تطوير خلال من ومرنة قوية بديناميكية الدول الإقتصادية ينافس مزدىر مجتمع إقامة
 .زدىارىاا  و 
 عمى  تأثيرىا في ماليزيا تواجو التي الدولية التحديات تستمر سوف :العالمي المناخ الإقتصادي

 السوق عمى يعتمد الذي سياسة الإنتاج الإقتصادي تتبنى ماليزيا لأن وذلك الماليزي، الإقتصاد
 والتي الوطني الناتج إجمالي من ℅57 تمثل والواردات الصادرات أن حيث الدولية الدولي والتجارة

  .الدولية أعمى المعدلات من تُعد
 ماليزيال تنويع الإقتصاد عممية نجاح أسس :المطمب الثاني

 في ىذه الإستراتيجية لأىمية إدراكا ماليزيال تنويع الإقتصاد عممية نجاح أسس أىم إيجاز يمكن       
 10 :يمي فيما التنمية ستدامةإ
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 منظومة  في الإقتصاديالتنويع  ستراتيجيةإ نجاح وراء الكامن القوي الدافع يتمثل النهضوية: القيم
 .قتصادية رائدةإ تنمية لتحقيق والملائمة المجتمع أفراد بيا يؤمن التي والقيم المبادئ

  والماليزية  عموما الأسيويةلمثقافة  الأساسيةالمميزات  من :لمدولة الفعال والدور السياسية الإرادة
 .التنمية في السياسية القيادة لدور كبير ىتمامإ إعطاء خصوصا

 الملائم لتحقيق المناخ بتييئة النامية الدول من الكثير بين ماليزيا تميزت :الملائم المناخ الإقتصادي 
 :يمي ما المناخ ىذا مميزات أىم من وكان نطلاقيا الإقتصادي،إ

o والسياسي الإستقرار الإجتماعي. 
o النفقات  تخفيض حكومتيا ورفضت تشييدىا، في عاما 20 ماليزيا أمضت حيث :التحتية البنية

 .مستقر بنمو يسمح قوي قتصادإ بناء من مكنيا مما الغرض، ليذا المخصصة
 تم  بل أخرى حساب عمى منطقة تنمية يتم لم حيث :القطاعات بين والتكامل المناطق بين العدالة

 بشكل القطاعات الإقتصادية تنمية إلى إضافة الولايات، كل في ساسيةلأالبنية ا مشاريع توزيع
 إمداده تم بل التجاري، الصناعي أوالقطاع القطاع تنمية سبيل في الزراعي القطاع فمم ييمل متوازن،

 .خرىلأالقطاعات ا لنمو الداخمي السند لجعمو اللازمة والتسييلات بالوسائل الضرورية
 خلال تحسين  من البشري المال لرأس المؤشرات الإجتماعية بتحسين ماليزيا ىتمتإ :البشرية التنمية

 الذين ترحب منيم أوالمياجرين الأصميينسواء  السكان لمجموع والصحية والتعميمية المعيشية الأحوال
 .بتوطينيم السمطات

 فعالية  ضمان أجل من من الإصلاحات العديد ماليزيا تخذتإ: والمالي المصرفي الجهاز فعالية
 عام شامل منيج تباعإ المجال ىذا في الرئيسية الخطوات من وكان والمصرفي، المالي جيازىا
 العمل مع ،الأموالرؤوس  لكفاية موحد نظام ووضع المالية المؤسسات جميع عمى للإشراف 0989
 بالنسبة الديون لصكوك وسوق الحكومية المالية الأوراقفي  تعمل نشطة ثانوية إيجاد سوق عمى

 11 .القطاع الخاص لشركات
 تعظيم دور عمى النمو الإقتصادي لعممية تحريكو في الماليزي النموذج عتمدإ :الخاص القطاع تفعيل 

القطاع  إلى المشروعات من العديد ممكية تحويل عمى عمل حيث التنمية، في الخاص القطاع
 كما الإجتماعية والإستراتيجية، الأىميةذات  المؤسسات إدارة في خاص بسيم مع الإحتفاظ الخاص

 والييكمية التمويمية المشاكل تفاقم بعد جديدة عامة مشروعات إنشاء وقف عمى عممت السمطات
 .العام بالقطاع
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 التخطيط،  في النظر بعدو  أيضا الماليزي الإيجابية مميزات الإقتصاد من: المدى الطويل التخطيط
 حمول وقبل والنشاط الإقتصادي، لمتنمية مستقبمية رؤية وضع عمى منذ الإستقلال الدولة دأبت حيث

 تتصور التي 2020 " رؤية "خلال من فيو لمدخول تخطط ماليزيا كانت والعشرين القرن الحادي
 12 .2323 عام جالأ إلى ورىاناتو أوضاع الإقتصاد

 ليا المرافقة المزايا من المباشرة والإستفادة الأجنبيةجمب الإستثمارات  عمى التركيز. 
 العالية التقنية مجال في عالميا رائدة دولة ماليزيا أصبحت :التكنولوجي التقدم ستيعابإ. 
 التجارة  لتحرير تفاقيةإب آسيا شرق جنوب في دول عشر مع ماليزيا ترتبط :الخارجية التجارة تحرير

 .0995 عام من عتباراإ بالكامل الخارجية
 الخاتمة:
 من تجربة أضحت التي 2323في ظل رؤية  ماليزيال قتصادالإتنويع واقع  البحث ذاى في تناولنا       
 في ىذه الأخيرة وديج إلى التطرق إلى بالإضافة كبيرة، إنجازات من وحققت لما تمامىبالإ الجديرة التجارب
 ، تحت ىذا،المتعاقبة التنموية ايمخططات إطار في وتحريره الوطني ىاقتصادلإ القاعدة الإنتاجية تنويع
 توفير خلال من المستدامة، التنمية لتحقيق ستراتيجيإكخيار  التنويع الإقتصادي سياسة أىميةلنا  يتضح
 سمسمة إحداث من الدول تمكين خلال من لتحقيق الإستقرار الإقتصادي والإجتماعي، اللازمة الشروط
 وجعل الوطني الدخل زيادة في يساىم مما قتصادياتيا،إفي  والبنيوية الييكمية التغيرات من متعاقبة

 وكتقييم لمتجربة الماليزية ،وليةلأالمواد ا أسواق في التغيرات الطارئة عن بمعزل الريعية الدول قتصادياتإ
 ووضع الطبيعية مواردىما تثمين بفعلتمكنت  إذ  ،ينويع الإقتصادالت في الرائدة التجاربفيي تعد من 

 في وساىم ىاقتصادإ عمى إيجابا نعكسإ القاعدة الإنتاجية، مما توسيع من عديد الإستراتيجيات وتنفيذ
 البيئية الأنظمةتعاني  حين ، فيةجتماعيا  و  تنمية إقتصادية تحقيقتحسين المؤشرات الإقتصادية الكمية و 

 المجال ىذا في اطرفي من المجيودات المبذولة رغم العالم دول باقي غرار عمى عديدة مشاكل منا فيي
 .المنشودة الأىدافلتحقيق  من الإىتمام المزيد امني يتطمب ما وىو
 نتائج الدراسة: .1

 من خلال ىذه الدراسة تم التوصل إلى النتائج التالية: 
 خلال من الإقتصاد إستقرار يعزز وكون، المستدامة التنمية تحقيق راتخيا أحد التنويع الإقتصادي يعد -

 العمل فرص توفير خلال من ا الإجتماعيىبعد تحقيق في مىيسا وأن كما الإنتاجية، وقاعدت تنويع
 الحفاظ في ومتىمسا عن فضلا المشاكل الإجتماعية، من اىوغير  الفقر نسب من التخفيض في مةاىوالمس

 .نضوبمل ةمالقاب الطبيعية الموارد ىمع والحفاظ التكنولوجيا تحسين خلال من البيئة ىمع
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 إلاالإنتاج، و  الدخل مصادر تنويع ىمع الأولىبالدرجة  ينصب كان نا  و  التنويع الإقتصادي تحقيق إن -
 راتمتغي مع ذلك يتوافق أن لابد إذ القاعدة الإقتصادية، تنويع دفى لتحقيق كاف غير الأخيرذا ى أن

جمالي العمالة ،الإيراداتالواردات،  ،راتكالصاد بالدخل مرتبطة أخرى  نطلاقاإ وذلك المال، سأر  تكوين وا 
 .متعددة الإبعاد رةىظا التنويع الإقتصادي كون من
في  يةميكيالالتغيرات  من ةمجم إحداث التنويع الإقتصادي ىمع عتماداإ المستدامة التنمية تحقيق بميتط -

 .ورشيد عقلانيل ستغلاإ المتاحة الموارد ستغلالا  و  الإقتصاد،
 الناحية من ةمومتكام ةمشام تنموية خطة إطار في وصياغت تتم أن لابد النفطية العوائد تثمين إن -

 الإقتصادي التنويع يةمعم تفعيل إطار في الأساسيةالقطاعات  فممخت تطوير ناحية ومن فيةراالجغ
 .المستدام

 التوصيات المقترحة: .2
 إن نجاح عممية التنويع الإقتصادي مرتبطة إرتباطا وثيقا بعدة عوامل نقترح منيا ما يمي: 

 إلى بالإضافة التنافسية راتياقد ورفع القطاعات الإنتاجية ايب تتميز التي النسبية الميزة ستغلالإ -
 .والدولية يميةمالتكتلات الإقتصادية الإق إلى الإنضمام

 تم ما تنفيذ ىمع والعمل ة،مالمتكام التنموية الخطط ايتتضمن تنميةمل يةممستقب رؤية متلاكإ ضرورة -
 .ول التخطيط

 الإقتصاد. وتنويع التنمية يةمعم في الأكبروالتحدي  الأىمالعنصر  يعد الذي البشري المال رأس تنمية -
 .المحروقات قطاع ىمع الكامل بدل الإعتماد القطاعات الإنتاجية في كة والإستثمارراالش تشجيع -
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