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 :الممخص
تيدؼ ىذه الدراسة إلى توضيح الدور الذي يؤديو التخطيط السياحي في دعـ التنمية السياحية بالجزائر،    

دراسة تقييمية لمتجربة الجزائرية في ىذا المجاؿ، عف طريؽ مقارنة  أىداؼ الدراسة تـ إجراء ولتحقيؽ
مع الأرقاـ المحققة في مؤشرات التنمية  SDAT 2030توقعات المخطط التوجييي لمتييئة السياحية 

السياحية، وفي الأخير أثبتت نتائج الدراسة أف الجزائر حققت نموا في القطاع السياحي لكنو يمثؿ عجزا لـ 
المخطط التوجييي لمتييئة السياحية؛ ما يستوجب منيا أف تتدارؾ بيصؿ بعد إلى مستوى الأىداؼ المتعمقة 

 ـ اقتصادىا الوطني وتناؿ مكانتيا في السوؽ السياحي العالمي.ىذا التأخر الفاضح حتى تدع
 .السياحي القطاع – التوجييي المخطط – السياحية التنمية – السياحي التخطيط: الكممات المفتاحية

Abstract:  

The present study aims to clarify the tourism planning role in supporting the Algerian 

tourism development. In order to achieve the study objectives, an evaluation study of 

Algerian experience in this area was conducted by comparing the prospects of the SDAT 

2030 master plan of tourist development with the figures achieved in the tourism development 

indicators. It is concluded that Algeria had achieved growth in the tourism sector; however it 

also represents a deficit that had not yet reached the targets for the Tourism Development 

Master Plan; That requires addressing this explicit delay in order to strengthen the national 

economy and its place in the global tourism market. 
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  مقدمة:
شكمت السياحة عنصرا رئيسيا في اقتصاديات كثير مف دوؿ العالـ، ولا سيما الدوؿ التي تمتمؾ مقومات    

 إلا ،تمؾ الدوؿ التي تمتمؾ ىذه العناصر مف بيف الجزائروكانت بشرية،  أو نجاحيا سواء كانت طبيعية
سعت الدولة الجزائرية إلى وضع عدد ومف أجؿ النيوض بيذا القطاع  .أنيا غير مستغمة بالشكؿ الصحيح

تبمور  فاعؿ سياحيتخطيط  قامت بتبنيحيث مف الاستراتيجيات اليادفة لمخروج مف الاقتصاد الريعي، 
 SDAT (Schéma Directeur D’aménagementبالمخطط التوجييي لمتييئة السياحية  فيما يعرؼ

Touristique )، ؛في زمف قياسي مناسب ييدؼ إلى تحقيؽ تنمية سياحية واعدة اأسموب كونو يعد 
مف أجؿ تنمية مكونات المنتج  ة ر المتوازف في الموارد السياحيساىـ في تحقيؽ التوسع المستموي

 .لممعايير الدولية التي تسمح بدخوؿ العالمية احتى يتلاءـ ورغبات وطموحات السائح وفق ،السياحي
مف القضايا أىمية متزايدة حتى صارت  لدى دولة الجزائر اكتسبتف التنمية السياحية أ ومما لا شؾ فيو   

متطابقة مع الميمة، فيي تمثؿ أحد الروافد الأساسية لمدخؿ الوطني، وما تتضمنو مف تنمية تكاد تكوف 
كالنقؿ والفلاحة لما ليا مف دور في تحريؾ العديد مف النشاطات ذات العلاقة بالسياحة  ،التنمية الشاممة

 ومف ىنا تكوف التنمية السياحية وسيمة لمتنمية الاقتصادية لمدولة. اعات التقميدية والثقافة وغيرىا.والصن
عف دور إجراء دراسة تقييمية تيدؼ إلى ىذه الدراسة  وعمى اعتبار أففي خضـ ما سبؽ ذكره،   

فقد جاءت الإشكالية العممية المطروحة محصورة أساسا في  ،التخطيط السياحي في دعـ التنمية السياحية
 SDAT 2030وفقا لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية  -ما مدى نجاعة التخطيط السياحي  الآتي:

 في دفع عجمة التنمية بالقطاع السياحي الجزائري؟ -
 جممة مف التساؤلات الفرعية الآتية: وتتفرع مف التساؤؿ الرئيسي    

  والتنمية السياحية؟ما المقصود بالتخطيط 
 ماىي سياسة التخطيط التي انتيجتيا الدولة الجزائرية لتحقيؽ التنمية السياحية بالقطاع؟ 
  ماىو واقع التنمية السياحية؟ 
 دور ناجع في الوصوؿ إلى تنمية القطاع السياحي الجزائري؟ ىؿ كاف لمتخطيط السياحي 

 : دراسةأىمية ال
تناوؿ قطاعا ىاما ألا وىو القطاع السياحي مف خلاؿ التعرؼ عمى ت امف كوني اأىميتي دراسةستمد الت   

، ولف يتحقؽ ذلؾ النيوض بيذا القطاعيعد جانبا واعدا يعوؿ عميو في  كونوفيو،  التنمية السياحيةوضع 
كآلية باعداد مخطط توجييي وطني لمتييئة السياحية وذلؾ  ،واستراتيجية وطنية تدعم إيجادإلا مف خلاؿ 

 دراسة واقع التنمية السياحية وتقييميا بالنظر ليذا المخططوعميو فإف  ،التنمية السياحيةمف آليات تحقيؽ 
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فعميا في الميداف تطبيقيا ثـ العممية حموؿ الجاد يلإ عمى الانحرافات تسمح بالتعرؼ لو مف الأىمية بمكاف
 .الجزائري ة داعمة للاقتصاد الوطنييمف أجؿ تحقيؽ تنمية حقيق

 : دراسةأىداف ال
 في : تتجسد مف الأىداؼمجموعة تصبو إلى تحقيؽ إضافة عممية تمثؿ الدراسة   

  براز مساعي الجيات المسؤولة في الجزائر لتطبيؽ ىذا التعرؼ عمى مفيوـ التخطيط السياحي وا 
 ؛SDAT 2030المفيوـ مف خلاؿ تبني المخطط الوطني لمتييئة السياحية 

  الفترة المدروسة مف  أثناءتوضيح مفيوـ التنمية السياحية وتبياف واقع ىذه الأخيرة في الجزائر
 صائيات في ىذا المجاؿ؛خلاؿ عرض عدد مف الإح

  تحديد مدى نجاعة التخطيط السياحي بالجزائر في تنمية القطاع السياحي وجعمو موردا اقتصاديا
 قطاع المحروقات.  عف بديلا

 ىيكل الدراسة: 
 :تـ تقسيـ الدراسة عمى النحو التاليعمى الإشكالية الرئيسية والتساؤلات الفرعية، للإجابة    

 ؛-قراءة نظرية –التخطيط السياحي والتنمية السياحية المبحث الأوؿ: 
 SDATوفقا لممخطط التوجييي لمتييئة السياحية  -المبحث الثاني: التخطيط السياحي في الجزائر 

 ؛-2030
 .المبحث الثالث: دراسة تقييمية لواقع التخطيط السياحي في دعـ التنمية بالقطاع السياحي الجزائري

  :دراسةمنيج ال
المنيج الوصفي التحميمي باعتباره المنيج الأنسب لمعالجة ىذا الموضوع، أيف  عمىىذه الدراسة إعتمدت  

والوقوؼ عمى  ،بيدؼ تحميميا يات والدوريات والتقارير الرسميةتـ جمع أىـ ما ورد في المراجع والاحصائ
 دراسة.محؿ الدلالاتيا بما يحقؽ لنا إجابات منطقية وعممية دقيقة حوؿ الموضوع 

 الدراسات السابقة:
التخطيط والتنمية  يموضوع -مف زوايا مختمفة -مف الدراسات المحمية التي عالجت  عددىناؾ    

 ، نوجز أبرزىا في الآتي:السياحية في الجزائر
  1(2020 ميمي، أحمد) دراسة -1
 وقد الجزائر، في السياحي القطاع تطوير في السياحي التخطيط أىمية توضيح إلى الدراسة ىذه ىدفت   

 التنمية تحقيؽ في السياحة آثار بعرض مستعينة وصفية دراسة شكؿ عمى البحثية الورقة ىذه جاءت
 إلى الباحثة توصمت وقد ؛2030 آفاؽ الجزائر في السياحية لمتعيئة التوجييي والمخطط الاقتصادية،



 
 ISSN 2661-7633 / EISSN 2716-8883 الأكاديمية العلمية للدراسات طبنـــة مجلة

 0330-0333ص.ص:               20العدد:                20  المجلد:                   2222السنة: 

 -تقييمية دراسة - الجزائري السياحي بالقطاع التنمية دعم في السياحي التخطيط دور
 

3111 

 

 تنفيذ في صارمة سياسة واتباع السياحي بالتخطيط الاىتماـ الجزائر عمى أنو مفادىا أساسية نتيجة
 .المحروقات لقطاع بديلا لجعمو القطاع وتنمية السياحية، مكانتيا رفع عمى العمؿ أجؿ مف خططيا

 2(2021دراسة ) عمروش،  -2
، في تحقيؽ التنمية السياحية المستدامة الورقة البحثية عمى معرفة دور التخطيط السياحيتأسست ىذه    

وصفي اعتمد في تناوؿ متغيراتيا عمى الجانب النظري فقط، وتـ ضمف قالب  الدراسة وقد جاءت ىذه
التوصؿ إلى أف التخطيط يساىـ في تنمية وتطوير مناطؽ ومواقع التراث الأثري بغرض تأىيميا لمجذب 

نشاء مشروعات تنمية سياحية مستدامة تعود بالفوائد والمنافع للاقتصاد الوطني والمحمي  .السياحي، وا 
 3(2021دراسة ) ىواـ، بنشوري،  -3

ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ المؤشرات السياحية بالجزائر مف خلاؿ تشخيص المقومات السياحية،      
والوقوؼ عمى تقديـ عرض وصفي لمؤشرات التنافسية السياحية عمى المستوييف المحمي والدولي خلاؿ 

لمتطمبات التنمية  ، مف أجؿ معرفة مدى تنفيذ السمطات الجزائرية2017 -2005الفترة الممتدة بيف سنتي 
السياحية؛ خمصت الدراسة في الأخير إلى أف الجزائر تزخر بالعديد مف المقومات السياحية الطبيعية لكنيا 
تعاني مف نقص حاد في البنى السياحية وتدني جميع مؤشراتيا السياحية مما أثر سمبا عمى سيرورة 

 المخططات التنموية لعدـ فعاليتيا.
 -قراءة نظرية –يط السياحي والتنمية السياحية المبحث الأول: التخط

يتناوؿ ىذا المبحث الجوانب النظرية الميمة الخاصة بمتغيرات الدراسة ألا وىما التخطيط السياحي    
أىداؼ كؿ يشيراف إلى التعريؼ والأىمية، مطمبيف رئيسييف  إلى والتنمية السياحية، وقد تـ تقسيـ فقراتو

 متغير.
 ، أىميتيا، وأىدافياتنمية السياحيةتعريف ال: لأولالمطمب ا

أىدافو في مختمؼ خلاؿ الإشارة إلى تعريفو وأىميتو، ىذا المطمب مصطمح التنمية السياحية مف يعالج    
 الأصعدة.

 وأىميتيا السياحية التنمية تعريفأولا: 
وتناوؿ  ،مفاىيميا المختمفةعمى التعرؼ  التي تستوجبتعد التنمية السياحية مف القضايا المعاصرة     

 أىميتيا.
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 تعريف التنمية السياحية: -1
تعرؼ التنمية السياحية عمى أنيا:" إقامة وتشييد مراكز سياحية تتضمف مختمؼ الخدمات التي يحتاج إلييا 

 4السائح أثناء إقامتو بيا، وبالشكؿ الذي يتلاءـ مع القدرات المالية لمفئات المختمفة مف السائحيف".
 المستقرة الزيادة تحقيؽ إلى تيدؼ التي البرامج :" مختمؼأنيا نجدمتنمية السياحية وفي تعريؼ آخر ل   

 5السياحي". القطاع في الإنتاجية وترشيد وتعميؽ السياحية الموارد في المتوازنة
أكثر شمولية لمتنمية السياحية بوصفيا أنيا:" وسيمة لبموغ غاية تكوف مع غيرىا مف  اتعريفكما نجد    

ومدروسا لتحقيؽ الاستقرار الاجتماعي،  قتصادية والاجتماعية داخؿ الدولة سبيلا آمناأوجو التنمية الا
 6والرخاء الاقتصادي المؤدييف بدرجة كبيرة إلى الاستقرار السياسي".

أنو عمى الرغـ مف المفاىيـ المختمفة لمتنمية السياحية تظؿ في أساسيا جزء لا يتجزأ مما سبؽ يتبيف    
لات أخرى بيدؼ تحقيؽ بؿ تتداخؿ وتتشابؾ مع مجا مف التنمية الاقتصادية، فيي عممية ليست بالبسيطة

 والتي -(01موضحة في الشكؿ رقـ ) -مف خلاؿ التركيز عمى عدد مف العناصر الميمة  تنمية شاممة
  .بمد أي في السياحي بالقطاع ضرورية لمنيوض وركائز تمثؿ دعامات

 (: عناصر التنمية السياحية01الشكل )

 
مصطفى يوسف كافي، صناعة السياحة والأمن السياحي، الطبعة الأولى، دار مؤسسة رسلان المصدر: 

 .134، ص 2009لمطباعة والنشر والتوزيع، دمشق، سوريا، 
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 السياحيةأىمية التنمية  -2
لما ليا  ،تتجمى أىمية التنمية السياحية في أنيا تعد أحد أىداؼ التنمية الاقتصادية والاجتماعية الشاممة   

مف قدرة عمى تحسيف ميزاف المدفوعات وتوفير فرص عمؿ وخمؽ فرص مدرة لمدخؿ، فضلا عف المساىمة 
 7د المجتمع.سموب ونمط الحياة الاجتماعية والثقافية لعموـ أفراأ في تحسيف

مف حيث تشجيع الاستثمار في  ،كما أف الاىتماـ المتزايد بالسياحة دفع إلى تعاظـ دورىا في التنمية   
إنشاء المشروعات السياحية في إطار الإعفاءات الضريبية عمى واردات السياحة، كما ستوفر فرصا ميمة 
لمساىمة الدوؿ في إنشاء مشاريع البنى التحتية في البلاد، ويعد قطاع السياحة رائدا في خمؽ التشابكات 

 8ىذا القطاع.عمى علاقة مع ىي التي مع بقية الفروع والأنشطة الاقتصادية 
 ثانيا: أىداف التنمية السياحية ومؤشراتيا:

 وأىـ مؤشرات قياسيا. سياحيةالتنمية ال تتضمف فقرات ىذا العنصر مف الورقة البحثية أىداؼ    
 أىداف التنمية السياحية: -1
تتحدد أىداؼ التنمية السياحية عادة في المراحؿ الأولى مف عممية التخطيط السياحي، وفي مجموعة    

 9مف الأىداؼ كالتالي:
 عمى الصعيد الاقتصادي: -أ 
 تحسيف وضع ميزاف المدفوعات؛ 
 رص عمؿ جديدة في المناطؽ الريفية؛إيجاد ف تحقيؽ التنمية الاقميمية خصوصا 
 توفير خدمات البنية التحتية؛ 
 زيادة مستويات الدخؿ؛ 
 يرادات الدولة مف الضرائب؛زيادة إ 
 .خمؽ فرص عمؿ جديدة 
 عمى الصعيد الإجتماعي: -ب 
 ترفيو واستجماـ لمسكاف المحمييف؛ توفير تسييلات 
 شباع الرغب  والجماعات.ات الاجتماعية للأفراد حماية وا 
 عمى الصعيد السياسي والثقافي: -ج 
 عوب؛نشر الثقافات وزيادة التواصؿ بيف الش 
 بيف الحكومات في الدوؿ السياحية؛ تطوير العلاقات السياسية 
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 مؤشرات التنمية السياحية -2
 10مف المؤشرات ىي:تتحدد التنمية السياحية لدولة ما، استنادا إلى عدد    

 ؛السياح عدد تطور  -أ 
 ؛الإيواء طاقة إرتفاع  -ب 
 ؛السياحية الإيرادات زيادة  -ج 
 .السياحة قطاع عماؿ عدد زايدت  -د 

 : ماىية التخطيط السياحي، أىميتو وأىدافولثانيالمطمب ا
والأىداؼ حي، مف خلاؿ تناوؿ كؿ مف تعريفو وأىميتو الإشارة إلى التخطيط السيا تمت ىذا المطمبفي   

 التي يرمي إلى تحقيقيا.
 وأىميتو: التخطيط السياحي تعريف أولا:
 سيتـ في ىذا العنصر التعرؼ عمى المفاىيـ المتعمقة بالتخطيط السياحي وأىميتو.   
 تعريف التخطيط السياحي:  -1

رسـ صورة تقديرية مستقبمية لمنشاط السياحي في دولة معينة وفي :" يعرؼ التخطيط السياحي بأنو
الموارد السياحية في الدولة مف أجؿ تحديد أىداؼ الخطة فترة زمنية محددة، ويقتضي ذلؾ حصر 

مف خلاؿ إعداد وتنفيذ برنامج متناسؽ يتصؼ بشموؿ  ،السياحية وتحقيؽ تنمية سياحية سريعة ومنتظمة
 11."فروع النشاط السياحي ومناطؽ الدولة السياحية

نما ينظر إليو    عمى أنو برنامج عمؿ  فالتخطيط السياحي لا يقتصر عمى الجيات الرسمية فقط، وا 
 رفة عمى ىذا القطاعالسياحي، أي الجيات الحكومية المشمشترؾ بيف جميع الجيات المنظمة لمقطاع 

والمجتمع المضيؼ المستيمكيف ليذه الخدمات ، ومقدمي الخدمات السياحية ) المؤسسات ورجاؿ الأعماؿ(
بمرحمة التنفيذ والتطبيؽ لبرامج الخطة  الأىداؼ المراد تحقيقيا وانتياء بدءا مف مرحمة صياغةلمسياحة، 
 12السياحية.

 أىمية التخطيط السياحي -2
يمعب التخطيط السياحي دوراً بالغ الأىمية في النيوض بالقطاع السياحي الذي يعد ركيزة محورية في    

التنمية السياحية الشاممة لمدوؿ، لذلؾ أصبح الأخذ بالتخطيط السميـ أمرا ضروريا لزيادة الفوائد والعوائد 
فييا عدة عناصر  دية تدخؿلأف السياحة صناعة مركبة غير تقمي ،السياحية مف دوف ظيور أي مشكلات

 13 عموما تنحصر أىمية التخطيط السياحي في النقاط الآتية:و  ؛وتتأثر بيا فييا تؤثر
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وكذلؾ وضع الآليات اللازمة  إعداد السياسات ووضع الأىداؼ التي تسعى السياحة لتحقيقيا، -أ 
 ؛البيانات والمعمومات التي يوفرىااستنادا إلى  لذلؾ

الموارد البشرية والمادية والطبيعية والإدارية، ويضمف حسف استخداميا يييئ التخطيط جميع   -ب 
 ؛الأىداؼ استخداما فعالا لتحقيؽ

في المناطؽ السياحية التي تعد يمكف التخطيط مف المحافظة عمى المقومات الطبيعية والثقافية   -ج 
دامتياردا حاليا ومستقبممو   ؛يا يستوجب الحفاظ عمييا وا 

لمتعمقة بعممية مستقبؿ، فيو بذلؾ يقدـ أسسا عقلانية لعممية اتخاذ القرار االتخطيط يعطي نظرة لم -د 
الوصوؿ إلى الصورة  عمىكما يساعد  ،التنمية السياحية سواء في القطاع العاـ أو الخاص

ب المخاطر وتجن ،كبر قدر ممكف مف الفرص المتاحةأقديرية لمنشاط السياحي باستغلاؿ الت
 ؛عرفتياالمستقبمية التي يمكف مف م

ات والبرامج التنموية المستمرة، عف سسس المناسبة لتنفيذ الخطط والسيايساعد عمى وضع الأ  -ه 
استمرارية عممية  التي تضمف ،طريؽ إنشاء الأجيزة والمؤسسات لإدارة النشاط والرقابة عميو

 التخطيط.
 ومراحمو: أىداف التخطيط السياحيثانيا: 

كلا مف الأىداؼ التي يسعى التخطيط السياحي إلى تحقيقيا،  -عمى التوالي –تستعرض ىذه الفقرات    
 والمراحؿ التي يمر بيا. 

 أىداف التخطيط السياحي: -1
الاجتماعية والبيئية لممجتمعات و  يعالج كافة الاعتبارات الثقافية إف التخطيط السياحي في مضمونو   
ت الإجتماعية والثقافية السمبية، الذي قد يتعرض لمتموث البيئي وبعض الافرازا حمية في البمد المضيؼالم

 14مايمي:تحقيؽ ليذا فالتخطيط السياحي ييدؼ بصورة رئيسية إلى 
 تحقيؽ التنسيؽ بيف مختمؼ القطاعات المرتبطة بالسياحة؛ -أ 
وارد الطبيعية ة ) المإيجاد التوازف المطموب بيف المنافع الاقتصادية والمحافظة عمى البيئ  -ب 

 ث الأثرية أو المحميات الطبيعية؛بحيث توفر الحماية لمواقع التراوالثقافية(، 
مف خلاؿ إرساء برنامج تطوير سياحي  ،المحافظة عمى قيـ وعادات وتقاليد المجتمعات المضيفة  -ج 

 ينسجـ مع الأوضاع الاجتماعية والثقافية لممجتمع المضيؼ؛
اح والسكاف المحمييف عمى حد تسييلات الترفييية لمزائريف والسيوتوفير ال تطوير البنى التحتية -د 

 سواء؛
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 تعظيـ رضا الزائريف والسياح.  -ه 
 مراحل التخطيط السياحي: -2

،  15يمر التخطيط السياحي بالمراحؿ الآتية: في العموـ
ي تواجييا، أتيتـ بدراسة الموارد السياحية واتجاىات النمو فييا والمشكلات التي  المرحمة الأولى: -أ 

 شاملا لمنشاط السياحي في الدولة؛ أف ىذه المرحمة تتضمف مسحا
الأولويات تكوف مجرد وضع  يجب ألا السياحية التي تحدد أىداؼ الخطةالمرحمة الثانية:  -ب 

ممناطؽ السياحية والمرافؽ الأساسية فقط، بؿ تحدد بطريقة تضمف تحقيؽ التناسؽ بينيا وبيف ل
 الأخرى؛ت النمو في القطاعا

وىي مرحمة التنفيذ بالوسائؿ اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ السابقة، ويدخؿ في ىذه المرحمة الثالثة:  -ج 
. وفي ىذه مف السياسات المرحمة السياسات السياحية المتبعة كسياسة الاستثمار والتسويؽ وغيرىا

ر ثية، وكذلؾ الأالمرحمة يجب تحديد الدور الذي يؤديو كؿ مف القطاعيف العاـ والخاص في التنم
 نسبة لرأس الماؿ المحمي والأجنبي؛بال

مف أجؿ التعرؼ عمى أوجو القصور و الرقابة والمتابعة عمى التنفيذ، تمثؿ أوجالمرحمة الرابعة:  -د 
في الخطة لتعديميا بناء عمى ما يكتشؼ مف انحرافات، ويحتاج القطاع السياحي بصفة خاصة 

  لمتكيؼ مع الظروؼ المتغيرة لمظاىرة السياحية. إلى اعتبارات المرونة في تنفيذ الخطة
دوف استغلاؿ  صؿ إلى تنمية سياحية شاممة وجيدةوفي ضوء ما سبؽ، نرى أنو لا يمكف أف ن    

سياحي مف أجؿ  وجعميا مناطؽ جذب ،والتاريخية في الاستثمار السياحيالثقافية و  الموارد الطبيعية
 حي الجيد المبني عمى قواعد سميمةمف خلاؿ التخطيط السيا ، وىذا لا يتحقؽ إلازيادة الطمب عمييا
وىو التنمية السياحية اقتصاديا، اجتماعيا،  الوصوؿ إلى ما يصبو إليو المجتمعيمكف مف خلاليا 

 وبيئيا.
في إطار المخطط التوجييي لمتييئة السياحية في  التخطيط السياحي الثاني:المبحث 

 الجزائر
في ضوء ما سبؽ بيانو في المبحث السابؽ، نعرض ضمف فقرات ىذا المبحث التخطيط السياحي في    

المخطط التوجييي لمتييئة السياحية والتعرؼ عمى أىدافو، مع ماىية الجزائر مف خلاؿ الإشارة إلى 
 عمى النحو التالي:مطمبيف رئيسييف ديناميكيات ىذا الأخير ضمف استعراض 

 ؛ماىية المخطط التوجييي لمتييئة السياحية وأىدافو المطمب الأوؿ:   
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 .المطمب الثاني: ديناميكيات المخطط التوجييي لمتييئة السياحية   
 المطمب الأول: ماىية المخطط التوجييي لمتييئة السياحية وأىدافو

أىـ ة السياحية مع توضيح ئنستعرض ضمف ىذا المطمب كلا مف التعريؼ بالمخطط التوجييي لمتيي   
 الأىداؼ التي جاء بيا.

 المخطط التوجييي لمتييئة السياحية ب التعريف أولا:
مف أجؿ إعطاء بعد جديد لمسياحة قامت الجزائر في حدود ما تحتويو مف إمكانيات ومواطف قوة بإعداد    

بناءا عمى القرار  2030يمتد تجسيده إلى غاية سنة  ،(SDATمخطط وطني شامؿ لمتنمية السياحية ) 
الذي ييدؼ ، 2006جويمية سنة  9الموافؽ لػ  1427جمادى الثانية عاـ  13الوزاري المشترؾ المؤرخ في 

جزء مف المخطط الوطني إلى تشكيؿ المجنة المركزية لاعداد مشروع ىذا المخطط وكيفيات عمميا، وىو 
 .SNAT (Schéma National d’Aménagement du Territoire)لتييئة الإقميـ 

ووثيقة اعمنت الدولة مف  اتيجي المرجعي لمسياسة السياحية،إف ىذا المخطط يشكؿ الإطار الاستر    
 أيف تـ تمديده ، 2025حي لآفاؽ السيا مشروعياخلاليا لجميع الفاعميف وجميع القطاعات والمناطؽ عف 

 ، والتاريخية لمبلادالثقافية، . وىو أداة تترجـ إرادة الدولة في تثميف القدرات الطبيعية2030مؤخرا إلى سنة 
لا  جعؿ السياحة أولوية وطنية لمدولةولتحقيؽ القفزة المطموبة و  ،ووضعيا في خدمة السياحة في الجزائر

  16شكؿ موردا بديلا لممحروقات.يجب النظر إلييا عمى أنيا خيار بديؿ بؿ أصبحت ضرورة لأنيا ت
 أىداف المخطط التوجييي لمتييئة السياحية ثانيا:

  17يمي: السياحية فيما ييئةتتمحور أىداؼ المخطط التوجييي لمت
 ؛لمحروقاتالقطاع  بديلاو في تنمية الاقتصاد  ااىممس اجعؿ السياحة قطاع -1
 ؛قطاع الفلاحة وقطاع الثقافة و كقطاع الأشغاؿ العمومية ضماف اشراؾ القطاعات الأخرى -2
 ؛توفيؽ بيف الترقية السياحة والبيئةال -3
 ؛الثقافي والدينيو  تثميف التراث التاريخي -4
 .تحسيف صورة الجزائر بصفة دائمة -5

 : ديناميكيات المخطط التوجييي لمتييئة السياحيةالمطمب الثاني
واستدامتيا، ويرتكز المخطط التوجييي لمتنمية السياحية عمى خمس ديناميكيات تضمف إنعاش السياحة    

 تتمثؿ ىذه الديناميكيات في:و  ة واستغلالا لموقعيا الاستراتيجيلى الساحة الدوليإوتدعـ عودة الجزائر 
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 خطة وجية الجزائر أولا:
 18مجزائر فيما يمي:لتسعى الديناميكية الأولى إلى تحقيؽ الأىداؼ الموضحة     

العدالة ، داءساس التنافسية والأأقطاع في الاقتصاد الوطني عمى كالسياحة  تطوير مساىمة -1
 الدولية والوطنية؛والشراكات الرابحة  ثاتعزيز اليوية والتر و  الاجتماعية

مف خلاؿ  ،والمناطؽ المتوسطية المغرب العربيكوجية رائدة ومتميزة في سياحيا جعؿ الجزائر  -2
وزيادة الجاذبية مع تأكيد الصورة الإيجابية لمجزائر  مات التنافسية التي تمتاز بياالاستفادة مف الس

 ؛لدى السياح الوطنييف والأجانب
وتحميؿ  مع الطمبمة العرض العمؿ عمى مولاءالتموقع واستيداؼ الأسواؽ الواعدة مف خلاؿ  -3

 تشجيع الأقطاب السياحية للامتياز.التغيرات في أىداؼ السياح المستيدفيف، مع 
  POT (Pôles Touristiques d’Excellence)الأقطاب السياحية للامتياز  ثانيا:

معينة مجيزة ومزودة  تركيبة مف القرى السياحية بامتياز في رقعة جغرافية القطب السياحييمثؿ    
سبعة أقطاب  تييئة السياحية في ىذا الإطارموقد حدد المخطط التوجييي ل، قامة والتسميةبتجييزات الإ

 19سياحية للامتياز وىي:
سكيكدة، قالمة، تبسة،  الطارؼ،و  از شماؿ شرؽ: ويشمؿ كؿ مف عنابةالقطب السياحي للامتي -1

 ؛سوؽ أىراس
: الجزائر، تيبازة، بومرداس، البميدة، الشمؼ، عيف يشمؿ وسطالقطب السياحي للامتياز شماؿ  -2

 ؛تيزي وزوو  لدفمة، البويرة، بجايةا
، تممساف، معسكر، سيدي القطب السياحي للامتياز شماؿ غرب: مستغانـ، وىراف، عيف تموشنت -3

 ؛ميزافبمعباس، غ
 ؛المنيعةو  ي: الواحات، غرداية، بسكرة، الواديشمؿ القطب السياحي للامتياز جنوب شرؽ -4
 رؽ القصور: أدرار، تيميموف: توات، القرارة، طيشمؿ القطب السياحي للامتياز جنوب غرب -5

 ؛بشارو 
 ؛جانتو  : طاسيمي، إليزييشمؿ نوب الكبيرالقطب السياحي للامتياز الج -6
 تمنراست.و  : أدراريشمؿ للامتياز الجنوب الكبير القطب السياحي -7
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 PQT (Le Plan Qualité Tourisme)جودة السياحة  خطة نشر ثالثا:
العروض  جودةلتطوير  سعىعتبار أف الجودة أصبحت مطمبا، فإف مخطط جودة السياحة يإعمى     

بما  والاتصاؿ معموماتتكنولوجيا ال دمجو  لتحقيؽ التميز، اعتمادا عمى التدريب والتكويف السياحية الوطنية
 20لى:إ الخطة هيدؼ ىذتو  .يتماشى مع تطور المنتج السياحي في العالـ

الاتحاد تحت علامة تجارية واحدة ىي جودة البدء في خطة جودة السياحة مف خلاؿ السعي إلى  -1
والتي تعد بمثابة  ؛إليياالجودة وتحترـ شروط الإنضماـ ، بمنحيا لكؿ مؤسسة تمتزـ انتياج السياحة

 ماف لمسائحيف وصورة حسنة لمعلامة؛وصؿ ض
وضع الجزائر نفسيا فعميا في منظور تحسيف جودة العرض السياحي وتعزيز الترويج لو عمى حد  -2

 سواء في كؿ مف الجزائر والخارج؛
 غرس ديناميكية إعادة تقييـ وترويج الوجية السياحية الجزائرية. -3
 بين القطاعين العام والخاص في العمل الشراكة خطة رابعا:

بيف القطاعيف عندما يتحرؾ المتعامموف العموميوف والخواص سوية يمكف الحديث عف الشراكة     
ىذا المخطط إلى دعـ وعمى ىذا الأساس يسعى  ،ب الجماعي عمى المنتجات السياحيةللاستجابة لمطم

وضماف التواصؿ والتنسيؽ بيف القطاعات العمومية والخاصة، ووصؿ الشبكة السياحية بتبني إستراتيجية 
  21وىذا يتطمب: الشركاء الفاعميفشاممة تربط جميع 

 ؛وليس بطريقة متفرقة دخوؿ المنافسة بصفوؼ منظمة -1
 منتوج السياحيلمتوزيع الالإنتاج و  إيجاد شراكة بيف مختمؼ الفاعميف والعامميف في شبكة -2

 صحاب الفنادؽ، المطاعـ، ... إلخ(؛)مستشاري السفر، أ
عداد مع المصرفييف والمموليف لضماف إف المستثمريلتواصؿ بيف المروجيف والمطوريف، ربط ا -3

 ية ومربحة؛مشاريع مجد
لمواجية المنافسة  المطاعـو  والفنادؽ ركات النقؿشك إنشاء مجموعات المصمحة العامة تشجيع -4

 .الأجنبية

 تمويل السياحة خطة خامسا:
 :22إلى تحقيؽ الآتيخطة تمويؿ السياحة يدؼ ت    

 ؛جانبوالأية كبار المستثمريف الوطنييف جذب وحما -1
 ؛حماية ودعـ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لمسياحة -2
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 ؛ب المشاريع السياحية التوقؼيالسير عمى تجن -3
 ؛لى الحوافز المالية والضريبيةإثمار في القطاع السياحي بالمجوء تشجيع الاست -4
 .تسييؿ وتكييؼ التمويؿ البنكي لمنشاطات السياحية -5

التخطيط السياحي في دعم التنمية بالقطاع السياحي دراسة تقييمية لواقع المبحث الثالث: 
 الجزائري

تجربة الجزائر في مجاؿ التخطيط تـ عرض مف الدراسة، فمف خلالو محورا ميما يعد ىذا الجزء    
السياحي لمتنمية السياحية، مف خلاؿ الإشارة لما وصمت إليو في مجاؿ التنمية السياحية بعرض مؤشراتيا 

 ، ضمف مطمبيف ىما:اـ التي جاءت بيا الجية المسؤولةقوتقييميا وفقا للأر 
 ؛واقع التنمية السياحية في الجزائرالمطمب الأوؿ:    
 .تقييـ التنمية السياحية وفقا لخطة أعماؿ المخطط التوجييي لمتييئة السياحيةالمطمب الثاني:    

 واقع التنمية السياحية في الجزائر   المطمب الأول: 
واقع التنمية السياحية في الجزائر مف خلاؿ عدد مف المؤشرات ألا وىي:  تـ استعراض ىذا المطمب في   

يرة الفندقية، الإيرادات السياحية، وأخيرا عدد العمالة في سياح، طاقة الإيواء السياحي بالحظتطور عدد ال
 القطاع السياحي.

 تطور عدد السياحأولا: 
بعدد  2018أنو قد بمغ ذروتو سنة  أدناه يشيد تدفؽ السواح عبر الحدود الجزائرية وفقا لمجدوؿ المبيف   

% الذي يعد غير كاؼ إذا ما تمت مقارنتو بسنتي  8.42وقد حقؽ نموا بمعدؿ  ،سائحا وافدا 2657113
ولو  ،لي% عمى التوا 20.17% و  19.27ي أيف حقؽ معدؿ نمو معتبر تمثؿ ف 2017و  2016

% 14.02يف المقيميف بالخارج بنسبة إلى تراجع عدد الوافديف الجزائري يعود فصمنا في الأسباب لوجدنا أنو
 نتيجةة ووجيات سياحية أخرى ور تيـ السياحية نحو البمداف المجابسبب تغير وجيا، وافدا 638360وبعدد 

 ضعؼ تنافسية الجزائر في المجاؿ السياحي.ل
بأقؿ عدد مف السياح الوافديف خلاؿ حظيت قد  2016نجد أف سنة  ،وبالعودة إلى ذات الجدوؿ   

ؽ معدؿ نمو إيجابي تـ تحقي حيث 2015جابية لو تمت مقارنتيا بسنة يا تعد إيأنإلا  السنوات الموضحة
تراجعا في السياح الوافديف عبر الحدود  2019فيما سجمت المصالح المعنية سنة  ،% 19.27 تمثؿ في

%،  10.77–مسجلا نسبة ما أثر عمى معدؿ النمو الذي تراجع ىو الآخر  ،2371056الجزائرية  بعدد 
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الدولة الجزائرية في الثلاثي الثالث فرض حجر صحي  أجبرتوىذا أمر طبيعي بسبب جائحة كورونا التي 
  ناىيؾ عف الوضع السياسي لمبلاد آنذاؾ. سيطرة عمى ىذا الفيروسحدودىا مف أجؿ ال وغمؽ

 (: دخول السواح عبر الحدود الجزائرية01الجدول )
 2015 2016 2017 2018 2019 

مجموع 
 778 933 1 753 018 2 375 708 1 712 322 1 121 083 1 الاجانب

  -4,21 %18,17  29,16  22,12 / % معدل النمو
الجزائريين 
المقيمين 
 بالخارج

626 873 716 732 742 410 638 360 437 278 

  -31,50  -14,02 3,58 14,33 / % معدل النمو
 056 371 2 113 657 2 785 450 2 444 039 2 994 709 1 المجموع العام

 -10,77 8,42 20,17 19,27 / % معدل النمو
 ،2019تدفق السواح عبر الحدود الجزائرية لسنة وزارة السياحة والصناعات التقميدية، المصدر: 

الموقع: ، 3ص   
https://www.mta.gov.dz/المقومات-الاساسية-لمسياحة/#el-2b49b303 

 21:17    04/10/2021تاريخ التصفح: 
فإف الجدوؿ الموالي يوضح البمداف الأىـ دخولا لمسياح الأجانب  ،ومف أجؿ تقديـ معمومات أكثر دقة  

وبمعدؿ نمو إيجابي  ،وافدا 1323709الجارة تونس بأعمى عدد قدر بػ  حظيت عبر الحدود الجزائرية أيف
%، تمييا فرنسا التي تعد الأولى مف بيف باقي دوؿ العالـ الأجنبية  4.94قدر بػ  2018مقارنة بسنة 
أف ىناؾ عدد و  ،جزائريوف يحمموف جنسية فرنسية وىذا راجع أف عددا كبيرا مف  الوافديف ىـ دخولا لمسياح

    ػوافدا وبمعدؿ نمو سمبي قدر ب 79505مف الفرنسيف الذيف يأتوف لأداء الأعماؿ وقد وصؿ عددىـ  إلى 
مسجمة جميا معدلات نمو سمبية يف قميؿ وبأعداد متفاوتة بقية الدوؿ بعدد وافد حظيت ، فيما-1,01 %
وافدا وبمعدؿ نمو سمبي قدر بػ  9114، كانت أقميا عددا دولة بريطانيا بعدد 2019و  2018بيف سنتي 

%. وأسباب قمة الوافديف مف الدوؿ الأوروبية تعود لضعؼ تنافسية قطاع السياحة الجزائري في  8.57 -
التحتية لما ىو موجود لدى باقي الدوؿ السياحية  السوؽ السياحي العالمي مف جية، وعدـ رقي البنية
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وبالأخص الجارتيف تونس والمغرب، إضافة إلى نقص الترويج السياحي لدولة الجزائر لدى ىذه الدوؿ 
 كوجية سياحية تزخر بمعالـ وموروثات طبيعية وثقافية جاذبة لمواطني ىذه البمداف.

 الأجانب عبر الحدود الجزائرية(: البمدان الأىم دخولا لمسياح 02الجدول )
 % معدل النمو 2019 2018 

 4,94 709 323 1 411 261 1 تونس
  -25,62 907 164 707 221 فرنسا
 -1,01  505 79 317 80 المغرب
  -16,34 437 39 142 47 الصين
  -33,14 828 35 589 53 اسبانيا
 -13,27  593 32 578 37 تركيا
  -21,16 430 24 987 30 إيطاليا
 -25.98  807 11 951 15 المانيا
  -8.57 114 9 969 9 بريطانيا
 ،2019 لسنة الجزائرية الحدود عبر السواح تدفقوزارة السياحة والصناعات التقميدية، المصدر: 

 .7المرجع سبق ذكره، ص ، 2019
 يرة الفندقيةظالسياحي بالحيواء طاقة الإ :ثانيا
مجموع الأسرة التي توفرىا المؤسسات الفندقية بأنواعيا، وبحسب احصائيات الوزارة تمثؿ طاقة الإيواء    

تطورت مف سنة  يرة الفندقية بيذا البمد قدظ( فإف طاقة الإيواء لمح03الوصية المدرجة في الجدوؿ رقـ )
أي أنو تـ تسجيؿ  ،عمى التوالي اسرير  127614و  102244حيث تـ إحصاء  2016إلى سنة  2015

الذي يعد غير كاؼ لدولة مثؿ الجزائر تطمح إلى جعؿ و سنوات  6خلاؿ  اسرير  25370نمو بمعدؿ 
ونحف اليوـ  2008ة تـ إرساء مبادئيا منذ سنة القطاع السياحي بديلا لممحروقات مف خلاؿ استراتيجي
 .2030عاـ لعمى مشارؼ العقد الأخير مف العمؿ لمخطة الموضوعة 

يرة الفندقية مقسمة إلى مجموعتيف مؤسسات مصنفة قدرت ظلوجدنا أف الح نا في ذات الجدوؿتمع ولو   
وقد حازت  ؛2015سنة  مف الأسرة 47502بعد أف كانت  2020سنة  اسرير  61176طاقة إيوائيا بػ 

قدرت طاقة إيواء ، بينما 2020سرير سنة  12724فنادؽ الدرجة الأولى عمى حصة الأسد بطاقة إيواء 
 اسرير  66438و  اسرير  54742بػ  2020و  2015سنتي بيف  المؤسسات الفندقية في طريؽ التصنيؼ
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عمى التوالي. وىي تصنيفات غير مقبولة عمى اعتبار أف تنمية القطاع السياحي ترتبط بعدد السواح 
يرة فندقية ترقى لمصاؼ ظتوفر حئر، وىذا لا يتأتى إف لـ تالأجانب الذيف سيتـ جذبيـ لزيارة وجية الجزا

 وؿ المنافسة وبالأخص دوؿ الجوار.الد
 ة الفندقية في الجزائرر (: طاقة الإيواء بالحضي03الجدول )

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
 345 7 234 7 734 6 734 6 734 6 242 4 *5فندق 
 824 6 161 6 746 4 508 4 810 2 800 1 *4فندق 
 861 6 427 6 886 5 678 5 045 7 829 5 *3فندق 
 995 5 381 5 185 5 565 4 425 4 605 4 *2فندق 
 724 12 612 12 684 11 335 11 295 11 295 11 *1فندق 

 456 9 456 9 590 8 533 8 533 8 533 8 فندق غير مصنف
 384 384 384 384 384 384 *2 إقامة سياحية
 313 313 313 313 313 313 *1إقامة سياحية
 93 93 93 93 93 93 *2موتيمنزل طريق
 86 86 30 30 30 30 *1موتيمنزل طريق

 16 16 16 16 16 16 * 2نزل ريفي 
 20 20 20 20 20 20 *1نزل ريفي 
 274 274 274 274 274 274 *3قرية عطل

نزل مفروش" وحيدة 
 205 205 91 91 91 91 "الصنف

 426 426 426 426 426 426 "نزل عائمي" وحيدة الصنف
 984 9 984 9 786 9 381 9 381 9 381 9 ىياكل أخرى موجية لمفندقة
محطة الاستراحة" وحيدة 

 170 170 170 170 170 170 "الصنف

مجموع المؤسسات 
 176 61 242 59 428 54 551 52 040 52 502 47 المصنفة
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مؤسسات فندقية في طريق 
 438 66 434 66 727 64 713 59 380 55 742 54 التصنيف

 102 المجموع
244 

107 
420 

112 
264 

119 
155 

125 
676 

127 
614 

الإيواء السياحي، المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقميدية، المقومات الأساسية لمسياحة،  
https://www.mta.gov.dz/المقومات-الاساسية-لمسياحة/#el-83d7bfe4:الموقع  

.14:32     22/11/2021تاريخ التصفح:   
    

الفندؽ أي طبيعة المنتج  يرة الفندقية في الجزائر يختمؼ باختلاؼ طابعظفإف توزيع الح وللإشارة   
كما جاء في  2020 – 2019وذلؾ خلاؿ سنتي  (04السياحي وىو ما يتضح مف خلاؿ الجدوؿ )
 احصائيات وزارة السياحة والصناعات التقميدية. 

 
 2020 – 2019سنتي  احصائيات(: توزيع الطاقة الفندقية حسب 04الجدول )

 الطابع
2019 2020 

 عدد الأسرة عدد الفنادق عدد الأسرة عدد الفنادق
 81863 1070 80470 1045 حضري
 32971 253 32926 252 ساحمي
 6299 80 5895 76 صحراوي
 4598 27 4502 25 حموي
 1883 19 1883 19 مناخي
 127614 1449 125676 1417 المجموع

Source : Ministère du Tourisme et de l’Artisanat, Tableaux de bord, 

site internet : https://www.mta.gov.dz/wp-

content/uploads/2021/04/Tableau-de-bord-annuel-2020.pdf  , p: 3   

consulté le : 22/11/2021  à  10 :14. 

 32ير قدره بتغ 2020و  2019لاحظنا ارتفاعا في العدد الإجمالي لمفنادؽ بيف سنتي  امف خلالي    
مقارنة  2020فندقا سنة  1070يت الفنادؽ الحضرية بزيادة معتبرة حيث وصؿ عددىا إلى ظفندقا، أيف ح

فندقا، وىو ما جعميا تحافظ عمى حصة الأسد في القطاع  1045التي كاف تعدادىا  2019بسنة 

https://www.mta.gov.dz/المقومات-الاساسية-للسياحة/%23el-83d7bfe4
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مقارنة  2020لي سنة عمى التوا 80و 253السياحي، تمييا كؿ مف الفنادؽ الساحمية والصحراوية بعددي 
، وىي تعد زيادة ضئيمة جدا خصوصا وأف تسويؽ وجية الجزائر 2019خلاؿ سنة  76و  252بعددي 

ترتكز بالدرجة الأولى عمى السياحة الصحراوية والترفييية التي تنشط أكثر في فصؿ الصيؼ في المناطؽ 
عمى التوالي سنة  19و  27ب بعددي الساحمية، وأخيرا تبقى الفنادؽ الحموية والمناخية في ذيؿ الترتي

ة ؽ خلاؿ السنتنيف المذكورتيف بطاقحيث حافظ المنتج السياحي المناخي عمى نفس عدد الفناد 2020
 .سريرا 1883إيواء قدرت بػ 

التي تتوفر عمييا البلاد،  نممح بأف الحظيرة الفندقية في الجزائر لا تخدـ الأنماط السياحية مما سبؽ   
الرغـ مف أنيا بباقي الأنماط الفندقية ضعيفة الحصة الكبيرة كانت لمفنادؽ الحضرية فيما كانت  كوف

 الذيف أبدوا ما يجعميا لا تتماشى وحجـ الطمب ليؤلاء ،سياح سواء كانوا محمييف أو أجانبتستيوي ال
ياحية في ىذا يفسر عدـ الاستغلاؿ الأمثؿ لممقومات السما عزوفيـ عف السياحة في الجزائر، وىو 

 المجاؿ.
ومف جية أخرى، فإننا لاحظنا غيابا تاما لمفنادؽ الخضراء )البيئية( مف إجمالي عدد الفنادؽ في     

أو تكييؼ الفنادؽ الاعتيادية القائمة وجعميا خضراء صار نشاء فنادؽ بيئية إعمى الرغـ مف أف  ،الجزائر
 .البيئي لدى الناس عموما والسياح عمى وجو الخصوصاتجاىاً قائماً بقوة ووضوح في ظؿ تنامي الوعي 

راليا وبريطانيا حوؿ ىذا مريكية واستتي أجريت في الولايات المتحدة الأفقد توصمت إحدى الدراسات ال
ؿ في تمؾ الفنادؽ التي يكوف % مف السياح الذيف شممتيـ الدراسة يفضموف النزو  75لى أف إالجانب 

ا رغبة في دفع % مف السياح الأمريكييف أبدو  70بأمور البيئة الطبيعية، وأف ىا عمى دراية عالية و موظف
% منيـ يميموف  55بالبيئة، وأف  دولاراً عند نزوليـ في فنادؽ تكوف ميتمة 150لى إمبالغ إضافية تصؿ 

الوطف  لى النزوؿ في تمؾ الفنادؽ التي ىي صديقة لمبيئة كما ورد بالدليؿ الإداري لمسياحة المستدامة فيإ
كانوف الأوؿ  في UNEPمـ المتحدة لمبيئة( جامعة الدوؿ العربية )برنامج الأ العربي الصادر عف

2005.23   
 الإيرادات السياحية في الجزائرثالثا: 

يعكس مؤشر الإيرادات السياحية مصادر الدخؿ في الاقتصاد الوطني المتأتية مف النشاط السياحي،    
 ىما:ديدىا مف خلاؿ عنصريف ميميف والتي يمكف تح

إف الفرؽ بيف الإيرادات والنفقات السياحية الموضحة :  –ربند السف –تطور ميزان المدفوعات  -1
حدتو  الذي 2019إلى  2015( تبيف وجود عجز في الرصيد خلاؿ السنوات مف 05في الجدوؿ رقـ )

 2019و  2018ليقؿ ىذا العجز في السنتيف المواليتيف أي  439 -برصيد قدر بػ  2017خلاؿ سنة 
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عمى التوالي،  وىو ما يعكس أف مقدار العملات الأجنبية التي ينفقيا  335 -و 325 -برصيد قدر بػ 
 .تدفقات السواح غير المقيميفعف المواطنوف في الخارج أعمى مف حجـ العملات الأجنبية الناتجة 

عائدات السياحة مف خلاؿ بند السفر لا تشمؿ جميع الإيرادات السياحية، حيث  الإشارة إلى أفجدير بو  
 خاصة مف قبؿ الجزائرييف المقيميف في الخارج. ؿ يجري في سوؽ العملات الموازيةأف معظـ التباد

 -بند السفر –(: تطور ميزان المدفوعات 05الجدول )
العممة: مميون دولار أمريكي                                                                         

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 السنة
 / 165 169 141 209 304 راداتيا

 / 500 494 580 475 677 نفقات
 /  335 -    325 - 439 -  266 - 373 - رصيد

حصة قطاع السياحة  المقومات الأساسية لمسياحة،المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقميدية، 
 والتوظيف، الموقع:

https://www.mta.gov.dz/المقومات-الاساسية-لمسياحة/#el-f15c06ad 
 .19:59    17/12/2021تاريخ التصفح: 

 

خلاؿ الجدوؿ الموضح أسفمو أف نلاحظ مف  حصة قطاع السياحة في الناتج المحمي الخام: -2
كانت إيجابية،  2019إلى  2016مساىمة قطاع السياحة الجزائري في الناتج المحمي الخاـ مف سنة 

% وىي غير كافية بالنظر إلى الجيود التي تبذليا الدولة لمنيوض  1.8% إلى  1.4حيث ارتفعت مف 
 بيذا القطاع.

تراجع واضح في نسبة مساىمة القطاع السياحي في مسيا  2020في ذات الجدوؿ نلاحظ أف سنة    
إلى الآثار المباشرة وغير المباشرة لجائحة  يعود السبب .% 1.10لمحمي الخاـ حيث وصمت إلى الناتج ا
 –كاممة  2020% خلاؿ سنة  4.9التي أثرت بدورىا عمى تراجع الناتج المحمي الخاـ بنسبة  19كوفيد 

عمى النمو الاقتصادي في  وىي ما اعتبرت سنة انكماش أثرت -بحسب الديواف الوطني للاحصاء 
أيف تـ تسجيؿ مساىمة القطاع ، 2021تفاع مع الثلاثي الأوؿ لسنة الار  إلىليعود مرة أخرى  الجزائر

% تزامنا مع الانتعاش الذي مس كؿ  1.65السياحي في الناتج المحمي الخاـ بنسبة مئوية مقدرة بػ 
ي في ذات الفترة الزمنية، والذي انعكس عمى الناتج المحمي الخاـ أيف ارتفع قطاعات النشاط الاقتصاد

 .-بحسب الديواف الوطني للإحصاء - %  2.3بنسبة 
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 (: تطور حصة قطاع السياحة في الناتج المحمي الخام06الجدول )
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 السنة

حصة السياحة في الناتج المحمي 
 الخام )%(

)الثلاثي  1.65 1.10 1.8 1.7 1.6 1.4
 الأوؿ(

حصة قطاع السياحة المقومات الأساسية لمسياحة، المصدر: وزارة السياحة والصناعة التقميدية، 
 والتوظيف، المرجع سبق ذكره.

 السياحة قطاع عمال تطور عددرابعا: 
القطاع السياحي لو إمكانات يعد ىذا المؤشر ميما جدا في معرفة التنمية السياحية بالجزائر، لأف    

دية واجتماعية لممجتمع واسعة تسمح لو بأف يوفر مناصب عمؿ معتبرة تساىـ في تحقيؽ تنمية اقتصا
( المتعمؽ بعرض تطور 07وفقا لما جاء في احصائيات الجية المسؤولة والمبينة في الجدوؿ رقـ )و ككؿ، 

يتبيف لنا أنو خلاؿ ىذه الفترة كاف  (2019 – 2015ياحة خلاؿ الفترة ) عدد العماؿ في قطاع الس
 261289يقدر بػ  2015ؿ سنة حيث كاف عدد العما ،القطاع يحقؽ فرص عمؿ بصفة متزايدة كؿ سنة

 . 2019عاملا سنة  320000ليصؿ إلى  عاملا
رجة نجد أف اىتماـ الدولة بالقطاع السياحي كبديؿ لقطاع المحروقات ساىـ بالد ،سبابالأوبالعودة إلى    

تبقى الوجو الآخر للاقتصاد الوطني كبديؿ الأولى في ىذا التزايد، لكنو لا يعد كافيا لا سيما وأف السياحة 
 خر بيا الجزائر أحسف استغلاؿز ا ما تـ استغلاؿ المقومات التي تلمعمالة إذ كبيرال مصنعاللمبتروؿ، و 

كوف دولة جاذبة لمسياح العرب بالنظر لما تممكو مف مقومات طبيعية وبشرية تجعميا ترقى لأف ت
 والأجانب.

 (: تطور عدد العمال في القطاع السياحي الجزائري07الجدول )
 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2015 السنة

 / 320000 308027 300000 270317 265803 261289 عدد العمال
حصة قطاع السياحة وزارة السياحة والصناعات التقميدية، المقومات الأساسية لمسياحة، المصدر: 

 المرجع سبق ذكره.والتوظيف، 
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تقييم التنمية السياحية وفقا لخطة أعمال المخطط التوجييي لمتييئة المطمب الثاني: 
 السياحية

 ىلا تؤت التوجييي لمتييئة السياحيةلمخطط في إطار ا مية عرض مؤشرات التنمية السياحيةإف عم   
ثمارىا ما لـ تتبعو عممية مقارنة لما تـ تحقيقة مع ما تـ وضعو مف أىداؼ مسطرة لذات الفترة الزمنية 

 وحتى يتسنى لنا تحديد عدـ توفر معمومات عف ىذه الأخيرةنظرا ل، 2021و  2015قة بيف سنتي المتعم
أي خلاؿ سنة  ،آنذاؾ المخططةبالإشارة إلى الأرقاـ و تـ الاكتفاء فإن النتائج المرجوة مف ىذه الدراسة

مف المخطط  2015 و 2008وفقا لما جاء في خطة الأعماؿ المسطرة لممرحمة الأولى بيف سنتي  2015
 .SDAT 2030السياحية  ييئةالتوجييي لمت

الأىداؼ التي تـ توقعيا وما تـ تحقيقو ( الذي يقارف بيف نتائج 08فقد ارتأينا إعداد الجدوؿ رقـ ) وعميو   
 مف تنمية لمسياحة في الجزائر خلاؿ السنتيف الأخيرتيف.

 (: تقييم التنمية السياحية في الجزائر بين المخطط والفعمي08الجدول )
 الأرقام المخططة السنة

2015 
 الأرقام الفعمية

2019/2020 
 النسبة المحققة

% 
 العجز الفعمي

 128944 - 94.84 2371056 2500000 عدد السواح
 32255 - 79.82 سرير 127614 سرير 159869 طاقة الإيواء

 % PIB 3 % 1.65 % 55 - 1.35حصة قطاع السياحة من 
 80000 - 80 320000 400000 عدد العمال في القطاع السياحي

 المصدر: من اعداد الباحثين اعتمادا عمى:
https://www.mta.gov.dz/?page_id=1101#el-وزارة السياحة والصناعة التقميدية، الموقع:  -1

83d7bfe4   :16:41   22/11/2021تاريخ التصفح 
2-   Ministère du Tourisme et de l'Artisanat,  Livre 02, p 18, Site: 
https://www.mta.gov.dz/wp-content/uploads/2020/11/LIVRE-2_DYNAMIQUES.pdf.  
consulté le : 12/11/2021  à   13 :35 

 ي جميع مؤشرات التنمية السياحيةنلاحظ وجود عجز فف أيمكننا  سمفاؿ الجدوؿ المذكور مف خلا     
 في الآتي:يتضح 

 
 

https://www.mta.gov.dz/?page_id=1101#el-83d7bfe4
https://www.mta.gov.dz/?page_id=1101#el-83d7bfe4
https://www.mta.gov.dz/?page_id=1101#el-83d7bfe4
https://www.mta.gov.dz/wp-content/uploads/2020/11/LIVRE-2_DYNAMIQUES.pdf
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 بالنسبة لعدد السياح أولا:
سائحا، أي بنسبة إنجاز محققة مقارنة  2371056قدر بػ  2019اح المحقؽ خلاؿ سنة يإف عدد الس    

% وىو ما يعبر عف وجود عجز في استقطاب السياح وصؿ إلى  94.84تمثمت في  2015بسنة 
 سائحا. 128944

 اقة الإيواءبالنسبة لط ثانيا:
فقد سجمت ىي الأخرى عجزا حيث عرؼ انجاز المشاريع الفندقية تأخرا  ولـ يتـ تحقيؽ إلا نسبة     

 .2020 سرير سنة 127614أي بما يوافؽ إنجاز  2015% مف اليدؼ المخطط سنة  79.82
 PIBبالنسبة لحصة قطاع السياحة من  ثالثا:
إف مساىمة قطاع السياحة في الناتج المحمي الخاـ كانت غير كافية، حيث تـ تحقيؽ نسبة فعمية     

قدر مامسطر اليدؼ ال)الثلاثي الأوؿ( بعد أف كاف  2021% سنة  1.65% أي ما يعادؿ  55مقدرة بػ 
 %. 1.35 -%، وىو ما يعبر عف عجز تمثؿ في  3بػػػ 

 القطاع السياحية لعدد العمال في بالنسب رابعا:
إف التأخر في انجاز المشاريع المتعمقة بالسياحة لو أثر مباشر في عدـ الوصوؿ إلى عدد عمالة وفقا     

حيث مف خلاؿ الجدوؿ تبيف أف الدولة حققت نسبة  400000بػ  والمقدر 2015لما تـ تسطيره سنة 
يضا يمثؿ وىذا أ 2019خلاؿ سنة  عامؿ 320000% أي ما يعادؿ توظيؼ  80انجاز فعمية تمثمت في 

 .عامؿ 80000عجزا قدر بػ 
( نؤكد بأف الجزائر ورغـ تبنييا لاستراتيجية محددة 08وبالتمعف في الأرقاـ التي جاء بيا الجدوؿ رقـ )   

رافدا للإقتصاد الوطني، فإنيا لـ تحقؽ المستوى المطموب لغياب  قطاع السياحي وجعموفي تنمية ال
الكفيمة بتحقيؽ الأىداؼ السياحية المسطرة وبأقصى درجة مف الفعالية، وىو ما انعكس  الشروط والظروؼ

عمى الرغـ مف مرور  2015عمى معدلات الإنجاز التي حققت نتائج سمبية مف الأىداؼ المتوقعة لسنة 
 . 2021وىا نحف الآف مع نياية سنة  منذ وضعياسنوات  5

ترجمة ىذه النتائج عمى الصعيد العالمي مف خلاؿ الإطلاع عمى تـ ، الدراسةوتأكيدا عمى ما جاء في     
ترتيب الجزائر في مؤشر تنافسية قطاع السياحة والسفر الصادر عف منتدى الاقتصاد العالمي لسنة 

دولة في العالـ، وقد أشار التقرير إلى أف الجزائر تحصمت عمى المرتبة  140، أيف غطى المؤشر 2019
، ورغـ ذلؾ فقد حسنت ترتيبيا بنقطتيف مقارنة بنفس التقرير لعالـ ودوؿ شماؿ افريقيامقارنة بدوؿ ا 116

إلا أنو يبقى ىناؾ ضعؼ كبير في تنافسية القطاع مقارنة بالدوؿ العالمية عموما،  2017،24الصادر سنة 
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المرتبة  تسية القطاع السياحي الجزائري حققوالعربية عمى وجو الخصوص أيف بيف ذات التقرير بأف تناف
دولة، في حيف صنفت  15مف بيف دوؿ شماؿ افريقيا ودوؿ الشرؽ الأوسط والمقدر عددىا بػ  14

الجوار المممكة المغربية  ا، و حققت دولتعالميا 33الإمارات العربية المتحدة في المرتبة الأولى عربيا و
 25عالميا. 85و 66 تيفعربيا والمرتب 10و  7 تيفونس الشقيقة عمى الترتيب، المرتبوت

، فقد جاء 2019أما وضع الجزائر في المؤشرات الفرعية لمؤشر تنافسية قطاع السياحة والسفر لسنة     
( في مراتب متفاوتة وأغمبيا كانت متأخرة يستوجب عمى الجيات 09كما ىو موضح في الجدوؿ رقـ )

ؼ الدوؿ المنافسة عف طريؽ المسؤولة أف تبدؿ مزيدا مف العمؿ في سبيؿ جعؿ وجية الجزائر ترقى لمصا
جراءات إ، واتخاذ SDAT 2030تدارؾ الانحرافات في تنفيذ المخطط التوجييي لمتييئة السياحية 

ية السياحة الجزائرية مستعجمة أملا في أف يتحسف الأداء التنموي ليذا القطاع وتتحسف تنافس ةيتصحيح
 ى العالمي. عمى المستو 

 لمؤشر تنافسية قطاع السياحة والسفر الجزائري(: المؤشرات الفرعية 09الجدول )

مرتبة  اسم المؤشر
مرتبة  اسم المؤشر المؤشر الجزائر

 المؤشر الجزائر

ترتيب أولويات السفر  4.6 80 الحفاظ عمى البيئة
 والسياحة

132 3.1 

سياسة السفر والسياحة وشروط 
 التمكيف

 1.5 139 الانفتاح الدولي 3.6 134

تنافسية الأسعار في  2.3 115 البنية التحتية
 قطاع السياحة

08 6.2 

 3.5 133 الاستدامة البيئية 2.1 90 الموارد الطبيعية والثقافية

 3.9 118 بيئة الأعماؿ
البنية التحتية لمنقؿ 

 الجوي
99 2.5 

 5.6 53 السلامة والأمف
البنية التحتية لمنقؿ البري 

 والبحري
90 2.8 

 5.2 76 النظافة والصحة
البنية التحتية لمخدمات 

 السياحية
136 1.8 

 2.1 126 الموارد الطبيعية 4.1 102 الموارد البشرية وسوؽ العمؿ
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البنية التحتية لتكنولوجيا 
 المعمومات في القطاع

الموارد الثقافية وسفر  4.2 89
 الأعماؿ

51 2.0 

Source: World Economic Forum, The Travel & Tourism Competitiveness 

 https://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdfsite : , Report, 2019

   consulté le : 24/11/2021  à   17 :23 

 :الخاتمة
عف طريؽ رسـ مسار تخطيطي لمسياحة،  إف تنفيذ الدولة الجزائرية لسياسة تنموية لمقطاع السياحي   

حتى يكوف بديلا لقطاع المحروقات وداعما   يبيف رغبتيا في تحقيؽ دفعة قوية للإنطلاؽ بيذا القطاع
يا بدقة ستوجب انتياج  مب وضع خطة عمؿ يللاقتصاد الوطني الجزائري، إلا أف تحقيؽ ىذا اليدؼ يتط

 أىداؼ. 5التوجييي لمتييئة السياحية الذي يضـ وىو ما فعمتو عندما قامت بوضع المخطط 
 ما ىو، و فإف التأكد مف تحقيؽ اليدؼ يتطمب تقييما لمخطة وطريقة تنفيذىا ومعالجتيا ،وفي خضـ ىذا   

 عدد مف النتائج نذكرىا في: إلى تـ التوصؿ ىذه الدراسة أيفتـ في 

عمى مختمؼ الأصعدة: اقتصاديا، اجتماعيا  الوصوؿ إلى تحقيؽ تنمية واعدة في القطاع السياحي -1
 عؿ المبني عمى القواعد السميمة؛ستند إلى التخطيط السياحي الفاي وبيئيا

 خدمة في ووضعيا لمبلاد والتاريخية الثقافية، الطبيعية، ياقدرات تثميف الجزائرية إلى الدولة سعي -2
 السياحية، لمسياسة مرجعي استراتيجي إطار لقطاع السياحي، جعميا تصب اىتماميا نحو إيجادا

 تجسيده يمتدالذي  (SDAT)  السياحية لمتنمية شامؿال وطنيال مخططما يعرؼ الآف بالتبمور في
 ؛2030 سنة غاية إلى

 لـ توفؽ في تحقيؽ الأىداؼإلا أنيا السياحة الجزائرية شيدت تطورا في السنوات الأخيرة،   -3
بطاقات الإيواء، ىذا ما أثر سمبا عمى بقية مؤشرات التنمية ، خاصة تمؾ المتعمقة المنوطة بيا

 السياحية المحققة.
 المستوى تحقؽ لـ الوطني للإقتصاد رافدا وجعمو السياحي القطاع تنميةجيود الدولة الجزائرية في  -4

 وبأقصى المسطرة السياحية الأىداؼ بتحقيؽ الكفيمة والظروؼ الشروط لغياب منيا، المطموب
 الأىداؼ عف سمبية نتائج حققت التي الإنجاز معدلات عمى انعكس ما وىو الفعالية، مف درجة

 ؛عنيا سنوات 5 مرور مف الرغـ عمى 2015 لسنة المتوقعة
في القطاع السياحي الجزائري، انعكس سمبا  مخطط لومستوى التحقيؽ أداء تنموي يرقى لم عدـ  -5

 صعيد العالمي.ال تنافسيتو عمىعمى 

https://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR_2019.pdf
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 في: تمثمتمف التوصيات  تقديـ عدد تـ فقد المتوصؿ الييا،لمنتائج النظر وب  
عادة تقييـ طاقاتيا -1 ، مع إيجاد حموؿ يتعيف عمى الجزائر استدراؾ تأخرىا في الميداف السياحي وا 

ة السياحية عنما كاف مخططا لو مستعجمة لممشاكؿ والمعوقات التي كانت سببا في تأخر التنمي
 .تجارب منافسييا، حتى تناؿ مكانتيا في السوؽ السياحي العالميمف كذلؾ والاستفادة 

الحفاظ عمى المناطؽ الطبيعية والثقافية حتى تكوف عوامؿ جذب سياحي لممواقع التي يستيدفيا  -2
السياح الأجانب والمحمييف، مع إيلاء المناطؽ السياحية الحالية مزيدا مف الاىتماـ وتحسيف 

ت الضرورية والخدمات السياحية المتميزة مع تحسيف مستوى النظافة الطرؽ إلييا وتوفير التسييلا
 .توى الذي يبحث عنو السائح عموما والأجنبي خصوصابيذه المناطؽ وفقا لممس

مف ثـ العمؿ عمى و القياـ بدراسات لمسوؽ السياحي الجزائري لمتعرؼ عمى نوعية السياح الوافديف،  -3
عف طريؽ عكس ىذه التفضيلات في شكؿ استثمارات  ملاءمة تفضيلاتيـ وتأمينيا قدر الإمكاف

 تمبي حاجاتيـ وتشبع رغباتيـ.
زيادة حجـ الاستثمارات في القطاع السياحي، وتشجيع الاستثمارات الجديدة في الفنادؽ ذات  -4

 الطابع الصحراوي والحموي.
حتى  ،لدى أفراد المجتمع المدني مف خلاؿ إدراجو في البرامج التعميمية السياحينشر الوعي  -5

بالتالي المساىمة في تحقيؽ التنمية مف خلاؿ الحفاظ عمى الموارد و يساىـ في تفشي ىذا التوجو 
الإستثمار وفؽ ىذا المدخؿ وأصحاب الوكالات في خمؽ  عمىوتشجيع المستثمريف  ،الطبيعية
واستقطاب الراغبيف لزيارة الجزائر بغرض  ،ائح الجزائري داخؿ الوطفتسيـ في بقاء السخدمات 
 السياحة.

 تسويؽ صورة الجزائر كمقصد سياحي بالتركيز عمى: -6
افر الجيود بيف مؤسسات القطاع الحكومي المعنية بالتنمية السياحية، تكاثؼ وتظ -أ 

لوجية  ضمف رؤية استراتيجية تظير الصورة المتميزة  ،ومؤسسات القطاع الخاص
 الجزائر السياحية.

دراسة إمكانية إيجاد خارطة الكترونية لتسويؽ المواقع ذات البعد الحضاري والثقافي  -ب 
 حتى تكوف مناطؽ ذات جذب سياحي.

رفع مستوى التكويف في ميف السياحة والفندقة كإسياـ يطور مف القدرات البشرية ويحسف مف  -7
                          ير المؤسسات السياحية بفعالية.تسيكفاءتيا في 
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