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، أىميتو أولا في كونو يشكؿ إحدى ركائز التنمية الشاممة، إذ لا يمكف الحديث عف الدراسة يستمد موضوع
الانتظارات، وثانيا التنمية دوف ربطيا بانتظارات الساكنة مف جية، ومدى استجابة تدخلات الفاعميف لتمؾ 

شكؿ يستحقو مف اىتماـ مف طرؼ الباحثيف، مع العمـ أنو يمقى ما يلـ  المجاؿ المدروسفي كوف أف 
كمجاؿ قروي، محاذي لمدينة تطواف مجاؿ خصب لمدراسة. ولذلؾ، نبتغي مف وراء ىذا العمؿ المتواضع، 

ا مف تمثلات الساكنة وانتظاراتيا في ىذا الكشؼ عف واقع الحاؿ لمجاؿ البحث، والواقع التنموي فيو انطلاق
المجاؿ، وبتحميؿ مختمؼ تدخلات الفاعميف، والتقاطعات بينيا وبيف انتظارات الساكنة. وعميو، يندرج ىذا 

في إطار الدراسات المتينة وذات مصداقية عممية، تيدؼ إلى صياغة وسيمة ذات منيجية واضحة،  العمؿ
 التطور وتحقيؽ التنمية المنشودة.لرقي و لدعـ سيرورة اتخاذ القرار بيدؼ ا

 .الترابي التشخيص الفاعميف؛ تدخلات الساكنة؛ انتظارات المحمية؛ التنميةالكممات المفتاحية: 

Abstract: 

The subject of the study derives its importance in being one of the pillars of 

comprehensive development, since it is not possible to talk about development 

without linking it to the waits of the population on the one hand, and the 

response of state interventions to those waits, and secondly in the fact that the 

studied field did not receive the attention it deserves from researchers, knowing 

that it is a village area, adjacent to the city of Tetouan, a fertile area of study. 

                                                 
 المرسل. * المؤلف
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Therefore, behind this modest work, we seek to reveal the reality of the research 

field and the development reality in it, based on the representations and 

expectations of the population in this area, and by analysing the various 

interventions of the State, and the intersections between them and the waits of 

the inhabitant. Accordingly, this work is part of the solid and scientifically 

credible studies aimed at formulating a clear ly-to-do method to support the 

decision-making process with a view to progress, development and the desired 

development. 

Key words : local development; population requirements; state interventions; 

field diagnosis. 

 مقدمة:

تعتبر جماعة دار بف قريش، مف الجماعات القروية الجبمية، التي كانت تسمى في البداية جماعة بف 
تاريخ وضع النواة الأولى للامركزية بالمغرب، حيث كانت الجماعة تمتد  1962قريش الفوقي، إلى سنة 

عمى مساحة شاسعة، وتضـ كؿ مف الزينات والزيتوف وأزلا، إلى أف انفصمت كؿ ىذه المناطؽ لتحدث بيا 
جماعات خاصة بيا. وبحكـ كونيا جماعة قروية فقد استفادة عمى غرار باقي الجماعات الأخرى، مف 

تدخلات التنموية، في إطار مجموعة مف البرامج، كالبرنامج الوطني لمكيربة القروية، مجموعة مف ال
البرنامج العاـ لتزويد الوسط القروي بالماء، البرنامج الوطني لبناء الطرؽ بالعالـ القروي، المبادرة الوطنية 

 ولي.والتعاوف الدلمتنمية البشرية، مخطط المغرب الأخضر. فضلا عف تدخلات جمعيات المجتمع المدني 

كؿ ىذه التدخلات التنموية كاف مف المفروض أف تشكؿ قوة دفع لقاطرة التنمية بالمجاؿ المدروس، 
وبالتالي الاستجابة أكثر لانتظارات الساكنة بالمنطقة. لكف المتأمؿ في الواقع التنموي بالجماعة، يرى أنيا 

قيؽ جؿ انتظارات ومتطمبات الساكنة المحمية )التدخلات( ظمت في غالب الأحياف عاجزة عف مواكبة وتح
في جميع المجالات. وفي ظؿ بقاء الفعؿ التنموي بالجماعة عمى حالو فإف مستقبؿ التنمية بالجماعة يبقى 

 شاممة مف أجؿ النيوض بالوضع التنموي بالمنطقة. استراتيجيةغامضا، ما لـ يتـ اتخاذ 

ة بالإضافة إلى تقديـ وخاتمة عامة. وقد ارتأينا يرئيس مباحثإلى ثلاثة  المقاؿوقد عممنا عمى تقسيـ ىذا 
 الآخر ويكممو كالآتي: مبحثوأف يدعـ كؿ  المباحثأف نراعي قدر الإمكاف الترابط بيف 

اقتصادية بالمجاؿ المدروس"، وقد تـ  الأوؿ: ويحمؿ عنواف "تشخيص الموارد الطبيعية والسوسيو المبحث
لتنموية ليذا المجاؿ، ومف أجؿ إبراز الإمكانيات والمؤىلات التي تتوفر تخصيصو مف أجؿ فيـ الوضعية ا

 عمييا الجماعة؛
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 الثاني: ويحمؿ عنواف "انتظارات الساكنة في منظومة إشكالية التنمية المحمية"؛ المبحث

 الثالث: فقد أفردناه لأىـ "تدخلات الفاعميف في التنمية المحمية بالمجاؿ المدروس"؛ المبحث

الإجابة عمى عمى ىذا المقاؿ، اعتمدنا عمى مجموعة مف المناىج والمقاربات التي ساعدتنا  ولإنجاز
التساؤلات والقضايا المطروحة، ولأجؿ ذلؾ وظفنا المنيج الاستقرائي )الملاحظة(، ثـ المنيج الاستنباطي 

ة والرياضية في استخداـ الطرؽ الرقمي القائمة عمى)الاستدلالي(. ووظفنا أيضا المقاربة الإحصائية 
عطاء التفسيرات المنطقية المناسبة ليا.  معالجة وتحميؿ البيانات وا 

 بالجماعة الترابية دار بنقريش اقتصادية والسوسيو الطبيعية الموارد تشخيص: المبحث الأول

 التي القضايا مف المجاؿ، ليذا التنموية الوضعية فيـ أجؿ مف ما، لمجاؿ الترابية الموارد تشخيص يعتبر
 جميع في الدراسة، مجاؿ مميزات فيـ أف ذلؾ القرار، وأصحاب المختصيف الباحثيف تشغؿ أصبحت
 بشكؿ المجاؿ ىذا ومميزات خصائص تحديد يستمزـ معالمو، رسـ في المتحكمة الآليات وبالتالي الجوانب،

 قريش، بف دار الترابية الجماعة حاؿ واقع لتشخيص الفصؿ، ىذا نخصص جعمنا ما وىذا وشامؿ، دقيؽ
 الطبيعي الجانب مف لممنطقة، الراىنة الوضعية عمى التعرؼ قصد العناصر ىذه مختمؼ إبراز خلاؿ مف

 مف الغربي الشماؿ في تطواف بإقميـ الجماعة ىذه وتقع. والنواقص المؤىلات مف انطلاقا والبشري،
 الزينات بجماعة وجنوبا الزيتوف بجماعة وشرقا   تطواف لمدينة الحضري بالمدار الشماؿ مف تحد المغرب،

 الخريطة) كمـ 55 بحوالي إلا تطواف مدينة مركز عف الجماعة مركز يبعد ولا ،السحترييف بجماعة وغربا
 .(5 رقـ
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 الحسيمة-تطواف-: توطيف مجاؿ الدراسة ضمف المغرب وجية طنجة1الخريطة رقـ 

 
الحسيمة، وأيضا التقسيم -تطوان-اعتمادا عمى خريطة التقسيم الإداري الحالي لجهة طنجةعمل شخصي  المصدر:

 .0222الجهوي لممغرب لسنة 

 والتعرؼ لمجماعة، اقتصادية والسوسيو الطبيعية الموارد تشخيص أجؿ مف بيا قمنا التي المحاولة خلاؿ  
 لنا اتضح التحتية، والبنيات التجييزات وكذا الاقتصادية والأنشطة والبشرية الطبيعية مميزاتيا مختمؼ عمى
 الأخرى، المناطؽ في مجتمعة نجدىا قمما ومتنوعة ميمة طبيعية مؤىلات عمى تتوفر المنطقة ىذه أف

 صحي بجو تتميز فيي لممنطقة، المتميز الموقع: بينيا ومف. المحمية التنمية في محاؿ لا ستساىـ التي
 والتي كمسية، تكوينات ذات جبمية كتمة عمى توفرىا جانب إلى الصدرية، الأمراض مستشفى لإقامة أىميا
 السنوية التساقطات متوسط رطب، شبو معتدؿ متوسطي وبمناخ الماء، نقط مف مجموعة ببروز تسمح
 الحرارة درجة متوسط ويبمغ ،8°و 35° بيف ما والقصوى الدنيا الحرارة درجة معدلات تتراوح ممـ، 757ىو
 سريعا، ديمغرافيا نموا حاليا وتعرؼ والشباب، بالفتوة تتصؼ ميمة بشرية كثمة الجماعة وتحتضف. °22

 .فيو متحكـ غير عمراني، توسع يوازيو الذي
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، عمى تقميديا نشاطا القروية بالجماعة الفلاحي النشاط ويبقى  طبيعية عوامؿ إلى ضعفو ويرجع العموـ
 وعدـ المجيرية الاستغلاليات سيطرة إلى إضافة الزراعية، الأراضي مساحة محدودية في تحكمت التي

 إلى الفلاحي، النشاط عمى يعتمدوف كانوا الذيف السكاف مف العديد دفع مما. العصرية الوسائؿ استعماؿ
 الثاني القطاع شيد بينما. والخدمات التجارة قطاع في والمتمثمة بالمدينة مرتبطة أخرى أنشطة مزاولة

 إخلاؿ مف يسببو لما إغلاقو نتيجة الأخيرة السنوات في كبير تراجع الاستخراجية الصناعات في والمتمثؿ
 لمتحولات بالنسبة 2 رقـ الوطنية الطريؽ دور نغفؿ ألا ويجب. عدة مستويات عمى البيئي بالتوازف
 مرافؽ بإقامة خصوصا الحضرييف لممستثمريف عديدة إمكانيات وفرت إذ الجماعة، شيدتيا التي الجغرافية

 ىذا أتاح وبذلؾ. الترفييية والمحطات والمقاىي الخدمات المتعددة البنزيف كمحطات اقتصادي، طابع ذات
 .الأنشطة مف مختمفة أنواع لاستقطاب فرصا   قريش بف لدار القروية لمجماعة المحور

 المحمي الشأف عمى القائميف قبؿ مف المبذولة، المجيودات فرغـ التحتية، البنيات يخص فيما أما   
 شأنيا مف التي التحتية البنيات إلى تفتقر مازالت المنطقة أف ىو استنتاجو يمكف ما فإف الفاعميف ومختمؼ
 : التالية النقاط في خاصة المحمية، التنمية معالـ رسـ في المساىمة

 .كطرؽ القاعدية البنيات في نقص -
 .ثقافية السوسيو البنيات في نقص -
 .ميمة شغؿ فرص خمؽ شأنيا مف مشاريع غياب -

 وتقييـ نظرة عف نتساءؿ يجعمنا الجماعة، وحجـ مستوى إلى يرقى لا والذي القائـ، الوضع ىذا أماـ   
 سوؼ ما وىذا لمجاليا؟ أفضؿ تنموي وضع أجؿ مف انتظاراتيا وماىي الوضع، ليذا المحمية، الساكنة
 .الثاني المبحث في عميو نتعرؼ

 المحمية التنمية إشكالية منظومة في الساكنة انتظارات: الثاني المبحث

 التشخيص في فعاؿ وعنصر المحمية، التنمية مرتكزات أىـ مف المحمية الساكنة انتظارات دراسة تعتبر
 المجالية، الخصوصيات الاعتبار بعيف يأخذ تنموي، برنامج وضع أجؿ مف معيف، لمجاؿ الترابي

 تراىا كما التنموية الأولويات ترتيب مف الانتظارات دراسة تمكف كما. والثقافية الاقتصادية الاجتماعية،
 .وتنفيذىا التنموية البرامج تسطير في إشراكيا في بأخر أو بشكؿ نساىـ وبالتالي الساكنة،
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 قريش، بف دار القروية الجماعة ساكنة انتظارات خلاؿ مف المحور، ىذا في إليو التطرؽ سنحاوؿ ما وىذا
 في الواردة المعطيات تحميؿ خلاؿ مف وذلؾ المحمية، بالتنمية وارتباطيا التنموي، المجاؿ في الفاعميف مف

 بحيث الاستمارة، تناولتيا التي المحاور مف لمجموعة تبعا المحمية، لمساكنة الموجية الميدانية، الاستمارة
 ثـ. بالمجاؿ التنموي لمواقع وتقييميـ بالفاعميف، المستجوبيف علاقة عمى نظرة إلقاء عمى البداية في سنعمؿ
 مشروع بمورة معو يمكف بشكؿ التدخؿ، ومجالات الأولويات، حسب الساكنة انتظارات ودراسة تحميؿ
 في المساىمة ويمكف الترابي، لمجاليا مناسبا تراىا ما وفؽ الأولوية الساكنة احتياجات فيو تحتؿ تنموي،
 .مستديمة تنمية خمؽ

 بالمنطقة التنموية لموضعية وتقييمهم الفاعمين لتدخلات السكان نظرة: الأول المطمب

 الساكنة تراها كما الفاعمين دينامية أولا:

في البداية يجب الإشارة إلى أف إدراؾ معنى الفاعميف التنموييف لدى ساكنة المجاؿ المدروس، يختمؼ مف 
ويتـ في بعض الأحياف انطلاقا مف الخمفية الفكرية لكؿ شخص إلى أخر حسب المستوى الدراسي، 

شخص، ومف أجؿ معرفة دينامية الفاعميف كما يراىا المستجوبيف، تـ إدراج سؤاؿ في الاستمارة 
 المخصصة لمسكاف تيـ ىذا الغرض.

وعمى العموـ ومف خلاؿ قراءة النتائج المحصؿ عمييا في الرسوـ البيانية، اتضح لنا وبالممموس أف 
)مف مجموع النتائج الخاصة بجماعة دار  %87.75الجماعة المحمية، ىي التي حصمت عمى أعمى نسبة 

بف قريش( مف التأييد في تدخلاتيا التنموية وديناميتيا. ويأتي ىذا التأييد بعد الانجازات التي تمكنت مف 
لتنمية، التي تشكؿ تحقيقيا إما في شكؿ مبادرات فردية أو بشراكة مع مختمؼ الفاعميف في مجاؿ ا

)اتفاقيات شراكة( المحرؾ الأساسي لأغمبية البرامج التنموية. وتأتي الجمعيات المحمية في المرتبة الثانية 
% )مف مجموع النتائج الخاصة بالجمعيات المحمية(، ويرجع السبب في ذلؾ 88.35مف حيث الدينامية بػ 

يات، حيث ساىمت في تنفيذ بعض المشاريع إلى كوف المجاؿ المدروس يعرؼ نشاط ميـ ليذه الجمع
التنموية، سواء مع الأجيزة الرسمية لمدولة أوعف طريؽ التعاوف الدولي، الذي بدوره ساىـ في الرفع مف 

 .(...وثيرة التنمية بالمنطقة بتمويمو مجموعة مف المشاريع )بيئية، ثقافية، اقتصادية
 تقييم الساكنة لمخدمات المقدمة من قبل الفاعمين والعلاقة التي تربطهمثانيا: 

مف خلاؿ ىذا العنصر سنحاوؿ مقاربة مستوى تدخلات الفاعميف، انطلاقا مف تمثلات الساكنة ليا التي 
عنييف الأوائؿ لتدخلات الفاعميف. حيث يبقى رأييا في ىذا الجانب ىو الحكـ الأوؿ والأخير باعتبارىـ الم
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% فقط مف المستجوبيف ىـ الذيف عبروا عف رضاىـ عمى الخدمات المقدمة مف 26.62تبيف أف نسبة 
% منيـ عف رضاىـ النسبي في حيف وصمت نسبة غير الراضيف 65.74قبؿ الفاعميف، وقد عبر حوالي 

52.34.% 

الفاعميف انطلاقا مف نظرة الساكنة إلييا فنجد أف حوالي أما عمى مستوى العلاقة التي تربط بيف مختمؼ 
% منيـ بالانسجاـ، في الوقت 42.25% مف المستجوبيف يقولوف إنيا تتسـ بالتنافر، بينما عبر 55.95

%. وموازاة مع ذلؾ، لا يفوتنا أف نذكر أف نسبة 5.84الذي لـ تتعدى نسبة الذيف يروف أف ىناؾ تداخؿ 
بروا عمى أف تدخلات الفاعميف تتسـ بالتنافر، وىو ما يستدعي معو طرح ميمة مف المستجوبيف ع

مجموعة مف التساؤلات حوؿ مصير التنمية المحمية في مثؿ ىذا الوضع، عمما أف مف أىـ مرتكزات 
التنمية المحمية، ىي الشراكة بيف مختمؼ الفاعميف عمى مستوى التراب أو المجاؿ المراد تنميتو، وكيؼ 

 امج تنموية التي تستدعي التنسيؽ والتواصؿ الدائـ.يمكف وضع بر 

 تقييم السكان لوضعية مختمف المرافق والتجهيزات العمومية بالجماعةثالثا: 

والمرافؽ بالجماعة. انطلاقا  سنعمؿ انطلاقا مف ىذا العنصر التعرؼ عمى تقييـ السكاف لمختمؼ البنيات
مف التعرؼ عمى وضعية النسيج الحضري ومختمؼ الشبكات الحيوية، منيا الشبكة الطرقية الإنارة 
العمومية والصرؼ الصحي... كما سنقوـ بتسميط الضوء عمى الوضعية البيئية بالجماعة، وذلؾ مف خلاؿ 

 تقييـ الساكنة ليا.
 العمراني النسيج وضعية -2

 مع تماشيا النتائج جاءت وقد النسيج، ليذا الساكنة نظرة معرفة إلى الفقرة ىذه إدراج خلاؿ مف نرمي
 بعض عمى ينطبؽ وىذا منظـ شبو بأنو المستجوبيف مف% 85.75 حوالي عبر بحيث السائد الوضع

 ذو حضريا نسيجا منيا يجعؿ الذي المستوى إلى ترقى لـ أيضا أنيا رغـ بالمركز، السكنية التجمعات
 .المعالـ واضحة عمرانية مقومات

 الطابع عمييا يغمب الأخرى الأحياء أغمب نجد بالمركز، الأحياء وبعض النيضة تجزئة فباستثناء
 النسبة وىذه العمراني، النسيج بعشوائية المستجوبيف مجموع مف% 53.64 حوالي عبر حيث العشوائي،

 احتراـ غياب ظؿ في سريعا عمرانيا توسعا تعرؼ والتي لممنطقة، العمراني النسيج واقع في يبررىا ما ليا
 . التعمير وثائؽ مختمؼ
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 بعناية تحظ لـ خاصة، بصفة والمركز عامة بصفة بالجماعة العمراني والمد التخطيط مسألة فإف وللإشارة
 التجزئة في يتـ ما باستثناء مراقبة، ودوف تخطيط دوف ولازالت تتـ كانت التعمير عمميات فكؿ تذكر،
 بتصميـ يتعمؽ ما الميـ الآف، لحد التعمير وثائؽ عف الحديث يمكف لا ثـ، ومف(. النيضة تجزئة) الوحيدة
 .بالمركز العمراني المجاؿ تنظيـ عمى نسبيا يعمؿ أف المنتظر مف الذي لممركز التييئة

 الأساسية التحتية البنيات لوضعية السكان تقييم -0

 في والبنيات المرافؽ مستوى تدىور إلى الميداني، العمؿ نتائج مف استقيناىا التي المؤشرات تشير
 لمنمو المتزايدة الوثيرة مسايرة عف- المادية إمكانياتيا محدودية بسبب- عاجزة أصبحت التي الجماعة،

 ومحدودية تدىور المؤشرات ىذه بيف ومف. الترابي مجاليا يشيدىا التي السريع، والعمراني الديموغرافي
 السائؿ التطيير شبكة وضعية أف كما. الانتقائي طابعيا عف فضلاً  الجماعة مستوى عمى الطرقية الشبكة
 .الجماعة وحجـ مستوى إلى ترقى ولا متردية جد تبقى

 الحيوي، المرفؽ ىذا وضعية إلييا وصمت التي الحالة جمي بشكؿ يوضح الساكنة، عنو عبرت فما إجمالا
 الذي الجبار العمؿ كذلؾ النتائج ىذه تؤكد كما. السياحي والجذب للاستثمار الأولى المبنة يعتبر الذي
 .الجماعة شؤوف تدبير عمى المسؤوليف ينتظر

 سنتعرؼ ما وىذا لممنطقة؟ ويمالتن بالوضع النيوض أجؿ مف الساكنة انتظارات عف نتساءؿ يجعمنا وىذا
 .بتفصيؿ التالي المحور في عميو

 التنموية الميادين في الجماعة ساكنة انتظاراترابعا: 

 الاقتصادي الميدان في الساكنة انتظارات -2

 مف مجموعة اقتراح عمى عممنا فقد الاقتصادي الميداف في الساكنة انتظارات عمى لمتعرؼ منا محاولة في
 مف وطمبنا اقتراحات، مجرد تظؿ وأخرى لمتنمية الجماعي المخطط مف استقيناه ما منيا الاختيارات

 وضع وسنحاوؿ اقتصادية، تنمية خمؽ بإمكانيا أف يروف التي الأولوية حسب ترتيبيما المستيدفة الساكنة
 .الميداف ليذا عاـ تصور

 حضي الذي فيو السياحي الميداف في الاستثمار تشجيع في المتمثؿ الأوؿ الاقتراح خلاؿ مف لنا يتضح
 بالميداف الخاصة النتائج مجموع مف% )72.73 أف حيث الساكنة نظر في أولويتو حيث مف أعمى بنسبة

 المنطقة تنمية في المساىمة بإمكانيا التي القطاعات قائمة عمى يضعونو المستجوبيف مف( السياحي
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 فكما الراىف، التنموي لموضع مخرجا الساكنة فيو ترى الذي القطاع ىو السياحة ميداف أف لنا اتضح وقد
 نجدىا قمما ومتنوعة ميمة طبيعية مؤىلات عمى يتوفر المدروس المجاؿ فإف قبؿ مف الإشارة سبقت

 المتميز الموقع بينيا مف المحمية التنمية في محالة لا ستساىـ التي الأخرى، المناطؽ في مجتمعة
 كتمة عمى توفرىا جانب إلى الصدرية، الأمراض مستشفى لإقامة أىميا صحي بجو تتميز فيي لممنطقة،

 مؤىلات عمى تتوفر كونيا ورغـ...الماء نقط مف مجموعة ببروز تسمح والتي كمسية، تكوينات ذات جبمية
 ىذا تطور يعيؽ بالمنطقة السياحية المشاريع وغياب السياحية المرافؽ وقمة ضعؼ أف إلا واعدة سياحية
 .الواعد القطاع

 التهيئة تصميم عمى المصادقة نحو أكثر تنحو: التعمير ميدان في الساكنة انتظارات -0

 تصميـ عمى بالمصادقة المتعمؽ لممقترح الأولوية تعطي المستجوبيف مف% 89.65 نسبة أف لنا تبيف لقد
 الطبيعة ذات الأىداؼ مف مجموعة طياتو في يحمؿ التييئة تصميـ كوف إلى الاىتماـ ىذا ويعزى التييئة،
 سياسة في ذاتيا تفرض أصبحت والبيئية الصحية فالأىداؼ والجمالية، والاقتصادية والاجتماعية الصحية
 ... الصحي الصرؼ وقنوات لمشرب الصالح والماء الطرؽ شبكات أىمية تأتي ىنا مف حيث التعمير

 يخص فيما أبدتو الذي الوعي مدى الميداف، ليذا لمساكنة العاـ التصور عمى التعرؼ بعد بالإشارة وجدير
 ىذا إخراج بإمكانيا التي الحموؿ إيجاد أجؿ مف التدخؿ ضرورة المسؤوليف عمى يحتـ مما المجاؿ، ىذا

 القوانيف احتراـ خلاؿ مف إلا الخاصة، نظرنا وجية مف يتأتى لف وىذا العشوائية، مف الحيوي القطاع
 واحتراـ الجماعة تشيده الذي السريع العمراني التوسع ليساير بعضيا وتعديؿ التعمير لميداف المنظمة

 .التدخلات كؿ في المنطقة خصوصيات

 شبكة معضمة لتجاوز ناجعة حمول إيجاد نحو أكثر تميل: البيئي الميدان في وانتظاراتها الساكنة -0
 الصحي الصرف

 مواصفات ذات السائؿ التطيير شبكة انعداـ جراء مف الجماعة ساكنة منيا تعاني التي المشاكؿ ظؿ في
 تتجاوز لا السائؿ التطيير بشبكة المرتبطة الساكنة أف نجد حيث البيئة، جودة عمى الحفاظ تراعي

 شبكة معظميا في وىي السفمى، تمزقت بدوار المنازؿ وبعض ومحيطو بالمركز موجودة وجميا %58.62
 عبر أو الحفر في إما تقميدية بطرؽ العادمة المياه تصرؼ المنازؿ وباقي سابقا، إلييا أشرنا كما ميترئة

 سمبا ذلؾ وينعكس الجوفية، أو السطحية منيا سواء المائية الموارد تمويث إلى يؤدي الذي الشيء السواقي،
 .بالمنطقة الزراعي المجاؿ عمى
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 التي الأولويات رأس عمى يأتي الصحي، الصرؼ قنوات وتوسيع بدعـ المتعمؽ المقترح أف لنا اتضح وقد
 فالتأثيرات فراغ، عف تأتي لـ المقترح ليذا الساكنة أولتيا التي الأىمية ىذه الميداف، ىذا في سطرناىا
 الساكنة أولويات رأس عمى يكوف أف المقترح ىذا عمى حتمت الإنساف، صحة وعمى البيئة عمى السمبية

 أنو خاصة سابقاً، أوردناىا كما الشبكة ىذه تعرفيا التي المشاكؿ إلى الاىتماـ ىذا ومرد البيئة، ميداف في
 أف يمكف الذي الشيء زراعية، حقوؿ وتخترؽ المنازؿ بمحاذاة تمر التي المكشوفة الشبكة تمؾ انتباىنا أثار

 الشبكة وىذه. سواء حد عمى الفلاحية المحاصيؿ وعمى والحيواف الإنساف عمى بيئية أضرار يخمؼ
 التابعة الدواوير تبقى حيف في. ومحيطو بالمركز موجودة وجميا%   58.62 سوى تغطي لا المتردية
 ...الباطنية الفرشة تمويث عنو ينتج مما الحفر، نظاـ عمى الفراغ لسد تعتمد

 لمشرب الصالح بالماء الربط شبكة توسيع تتصدرها: التحتية البنيات ميدان في الساكنة انتظارات -0

 والتنمية عاـ بشكؿ التنمية في التحتية البنيات تمعبو أصبحت الذي الطلائعي الدور أحد عمى بغريب ليس
 أي تغطية خارج يبقى الضرورية التحتية البنيات فيو تنعدـ أو تتوفر لا مجاؿ فأي خاص، بشكؿ المحمية
 ىذا في المحمية الساكنة انتظارات معرفة وبغية. المرافؽ ىذه عبر يمر التنمية فطريؽ تنموية، مبادرة
 يمكف التي الأولى الركيزة نظرنا وجية مف تعتبر التي الاختيارات، مف مجموعة وضع عمى عممنا المجاؿ

 الساكنة أولويات عمى التعرؼ ىو المحاولة ىذه مف اليدؼ ويبقى. تنموية إستراتيجية أية عمييا تنبني أف
 الميداف، ىذا يعرفو الذي الكبير الخصاص مدى عف تنـ عمييا المحصؿ فالنتائج عموما. المجاؿ ىذا في
 مثؿ توفير ضماف أجؿ مف الناجعة التدابير باتخاذ المحمي، الشأف عمى القائميف المسؤوليف عمى يحتـ مما
 .الساكنة سطرتيا التي الأولويات مع تماشيا وذلؾ المرافؽ، ىذه

 انتظارات مكانة ىي وما التنموي، المسمسؿ في الفاعميف مختمؼ دور عف نتساءؿ سمؼ، ما ضوء وعمى
 تدخلاتيـ؟ في الساكنة

 قريش بن بدار المحمية التنمية في الفاعمين تدخلاتالمبحث الثالث: 

 تعقدىا التي والآماؿ التطمعات وروح تنسجـ خاصة استراتيجية مف لو بد لا الحداثي التنموي المشروع إف
 والاكراىات لممؤىلات دقيؽ تشخيص مف وينطمؽ الراىنة والحاجيات المتطمبات يراعي مشروع الساكنة،
 تتماشي التي الأولوية ذات الحاجيات بتحديد إلا العمؿ منيجية تستقيـ ولا المعني، بالمجاؿ المرتبطة

 .لمجماعة والثقافية والاجتماعية الاقتصادية والإمكانيات
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 كمحور-الساكنة بيف المشترؾ لمعمؿ المناسبة الشروط توفير الأولى بالدرجة يستوجب التنمية ومسار
 الجماعي، والتخطيط المحمي الشأف تدبير عف المسؤوليف المحمييف والفاعميف-المحمية التنمية في أساسي
 كاف فإذا. لبلادنا المؤسساتية المنظومة ضمف الجماعة دور يكرس أساسيا عنصرا اليوـ أصبح الذي

 مع مباشرة بعلاقة المحمية الشؤوف تدبير عف الأوؿ والمسؤوؿ الأساسي الفاعؿ ىو الجماعي المجمس
 عدة موضع ويكوف فاعميف، عدة تدخؿ مجاؿ الجماعة تراب يظؿ غالبا فإنو الساكنة، عيش ظروؼ
 بحكـ التي العمومية والمؤسسات الدولة مصالح بيا تقوـ التي تمؾ لاسيما وبرامج، ومشاريع أعماؿ

. والتدخؿ التخطيط أدوات وتعتمد مشاريع بطرح وتبادر برامج تعد المتعددة، عمميا ومجالات صلاحيتيا
 الاقتصادية التنمية تحقيؽ عمى المساعدة المرتكزات بيف مف العمومية والمؤسسات الدولة مصالح وتعتبر"

 وىي المجالات شتى في ومنجزات برامج مف تنجزه وبما لممواطنيف، خدمات مف تقدمو بما والاجتماعية
 مف واجتماعي اقتصادي كفاعؿ دورىا تمعب حيث بالتنمية، يتعمؽ فيما المحمية الجماعات شأف شأنيا
 ..." السياحة الفلاحة، والكيرباء، الماء السكني، المجاؿ، تنظيـ في سواء المتعددة تدخلاتيا خلاؿ

 الفاعميف أجندة في المحمية، لمساكنة الحقيقية التنموية الانتظارات مصير ىو ما سمؼ، ما ضوء عمى إذف
 مسارىا في المنشود النجاح تحقيؽ عمى المدروس بالمجاؿ المحمية الجماعة قدرة مدى وما العمومييف؟

 إمكانيات؟ مف ليا متاح ىو بما التنموي

 في فاعؿ كؿ وموقع دور معرفة الأمر منا يتطمب المطروحة الأسئمة ىذه عمى للإجابة محاولة أي إف
 .لو الممنوحة والاختصاصات الميداف، في تدخلاتو ضوء عمى ببنقريش، المحمية التنموية المنظومة

 التنموي والرهان العموميين الفاعمينالمطمب الأول: 

 كؿ التنموييف بالفاعميف ونقصد الباحثيف، مف العديد اىتماـ التنموي الميداف في الفاعميف تدخلات تستأثر
 ومف ذلؾ، مع وتماشيا. مراحؿ عدة مف يمر الذي التنموي المسمسؿ تحريؾ إلى تسعى مؤسسة أو شخص
 الفاعميف لمختمؼ التطرؽ عمى سنعمؿ المدروس مجالنا في وتدخلاتيـ الفاعميف ىؤلاء وفيـ معرفة أجؿ

 وللامركزية، المركزية لمسمطات الممثمة اليياكؿ في والممثميف العمومييف سواء المجاؿ في المتدخميف
 بيف التنموي الميداف في تدخلاتيـ خلاؿ مف ،...وأجنبية محمية جمعيات مف العمومييف الغير أوالفاعميف
 .الميداف في تنفيذىا تـ التي وتمؾ كمشاريع، المسطرة البرامج

 

 



 

 (المغرب) إقميم تطوان، دار بن قريش الترابية جماعةالالساكنة وتدخلات الفاعمين ب التنمية المحمية بين انتظارات
 

647 

 

 المحمي الشأن تدبير عن الأساسي المسؤول: الجماعي المجمسأولا: 

 الترابي المجاؿ وتييئة إعداد في رياديا دورا يمعب بنقريش دار لجماعة الجماعي المجمس أف القوؿ، يمكف
 تخدـ تنموية مشاريع بعدة القياـ دوف تحوؿ لمجماعة المتاحة الذاتية الإمكانيات أف غير. لمجماعة
 .لمساكنة العامة المصالح

 الجماعة ميزانية تنمية نحو أكثر تتجه المجمس انشغالات -2

 2774 سنة مف الممتدة لمفترة الأخيرة، سنوات العشر خلاؿ الجمسات لمحاضر متابعتنا خلاؿ مف يتبيف
 الإداري الحساب لدراسة أغمبيا خصصت فييا التداوؿ يتـ التي النقط مف كبيرة نسب أف. 2753 سنة إلى

 ما غالب الانشغاؿ ىذا فصؿ، إلى فصؿ مف إعتمادات تحويؿ وكذا عميو، والمصادقة الفائض وبرمجة
 تفعيميا أمر يبقى التي المقررات، بعض في سوى يتمثؿ لا الذي التنموي الجانب إىماؿ حساب عمى يكوف
 .المالية الاعتمادات توفر بمدى رىيف الواقع أرض عمى

 بيف موزعة نقطة، 234 بمغت فقد الفترة، نفس خلاؿ الجمسات بمحاضر المدرجة النقط عدد مستوى وعمى
 (.75 رقـ الجدوؿ انظر) مواضيع عدة

 بيف بنقريش دار لجماعة الجماعي المجمس جمسات محاضر في المدرجة لمنقط جرد: 75 رقـ الجدوؿ
 2753و 2774 سنتي

 % العدد موضوع النقطة
 12,0 28 ميزانية الجماعة
 11,53 27 تحويؿ الاعتمادات
 8,6 27 انتخابات وتعيينات

 7,69 58 النقؿ وتييئة الطرؽ والمسالؾ
 6,0 54 الماء

 5,12 52 أشغاؿ ثقافية ورياضية
 4,70 55 الحساب الإداري
 3,84 9 الغطاء الغابوي

 3,41 8 التعميـ ومحاربة الأمية
 3,41 8 البناء والسكف

 3,41 8 الجمساتمحاضر 
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 3,0 7 اتفاقيات وشراكات
 3,0 7 الصحة
 2,56 6 المقالع

 2,56 6 جبايات ورسوـ
 2,56 6 الكيرباء
 2,56 6 السوؽ

 3,0 7 مخططات وتصاميـ
 2,13 5 جمعيات وتعاونيات

 1,70 4 البيئة
 1,70 4 احتلاؿ الممؾ الجماعي

 1,28 3 الأمف
 0,85 2 الطرود البريدية

 0,85 2 فنية أشغاؿ
 0,85 2 أشغاؿ تخص المجزرة الجماعية
 0,85 2 مجموعة الجماعات المحمية

 0,42 5 المقابر
 0,42 5 تفويت الأراضي
 100 000 المجموع

 .0220و 0220 سنتي بين بنقريش دار الترابية جماعةال جمسات لمحاضر شخصي جرد: المصدر

يتضح مف خلاؿ جرد النقاط الواردة في جداوؿ الأعماؿ خلاؿ السنوات العشر الأخيرة أف التداوؿ يتـ في 
مواضيع جد متعددة ومتفاوتة مف حيث الكـ والنوع ويأتي عمى رأس انشغالات المجمس الجماعي الميزانية 

دقة عمييا مف طرؼ المجمس. التي تيـ الجماعة لضماف السير الوظيفي ليا، وتتـ دراسة الميزانية والمصا
كما وردة مجموعة مف النقاط حوؿ طمبات لمترخيص الخصوصي يمكف مف فتح اعتمادات قصد ضخ 
سيولة توجو تارة لمتسيير وأخرى لأعماؿ التجييز وكذا تحويؿ اعتمادات مف فصؿ إلى فصؿ آخر وذلؾ 

مف حجـ النقاط الواردة في المحاضر ككؿ، تميو الانتخابات والتعيينات سواء تمؾ  % 11,53بنسبة تصؿ 
المتعمقة بتعييف الأعضاء وتخصص كؿ عضو داخؿ المجمس أو تمؾ التي تيـ تعييف فرد لمدفاع عف 

 .% 8,6مصالح الجماعة عمى المستوى الإقميمي بنسبة 
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نقطة تصب في ىذا الموضوع بما نسبتو  58ت أما فيما يخص النقؿ وتييئة الطرؽ والمسالؾ فقد ذكر 
خاصة وأف جؿ الطرؽ المجيزة تقتصر عمى مركز الجماعة، بالإضافة إلى دراسة وضعية  % 7,69

 بعض الطرؽ والمسالؾ الثانوية كتجييزات أساسية لتحسيف الولوجية داخؿ وخارج الجماعة.

خلالو تدارس مشكؿ ربط المساكيف بيذه ( تـ % (6وقد ناؿ قطاع المياه نصيبا ميما مف حجـ التداوؿ 
المادة الحيوية خاصة بعض الدواوير التي تعاني نقصا في ىذا المعطى والتي يصؿ عددىا إلى أربعة 

 دواوير.

وتأتي بعد ذلؾ بعض الأشغاؿ الثقافية والرياضية المتعمقة بتجييز وتسيير أو إحداث بعض المركبات 
د، إذ رافؽ ذلؾ إرساؿ مجموعة مف الطمبات لممجمس الجماعي والنوادي كالنادي النسوي لدوار بوخلا

لمتداوؿ في ىذا الموضوع وتأطيره بموجب شراكات بيف كؿ مف الجماعة وجمعيات أخرى تضطمع التنمية 
 .% 5,12والتييئة وقد بمغت نسبة التداوؿ في ىذه المواضيع 

ـ المداخيؿ والمصاريؼ والمصادقة عمييا أما الحساب الإداري فتتـ دراستو بمعدؿ مرة كؿ سنة لتحديد حج
 مف طرؼ الأعضاء.

أما موضوع الغطاء الغابوي فتدور النقاشات فيو عادة حوؿ بيع المنتوج الغابوي وعمميات التشجير التي 
 .% 3,9تروـ المحافظة وتثميف ىذا المورد بنسبة 

 %3مف حجـ الاىتماـ تتراوح بيف وقد نالت المواضيع المتعمقة بالمرافؽ العمومية الأساسية حصة ضعيفة 
بالنسبة لمصحة والتعميـ والسكف وكذلؾ بالنسبة للاتفاقيات والشركات حوؿ التنمية بصفة عامة  % 3,4و

والتي ترد في كؿ المحاضر غالبا، ويتـ إعادة تلاوة ىذه المحاضر في الدورات التي تمي خاصة في 
 .% 3,4السنوات الأولى مف العقد الذي تـ جردىا بنسبة 

بتفاوتات ضعيفة رغـ أنيا  % 2,6إلى  % 0,4أما باقي المواضيع التي تمت دراستيا تتراوح نسبيا مف 
حداث أسواؽ بالجماعة، سواء  تعتبر ذات أىمية كبيرة خاصة عندما يتعمؽ الأمر بالربط بشبكة الكيرباء وا 

سوؽ لا يرقى لممستوى، نظرا  لممواشي أو المنتجات الزراعية خاصة إذا عممنا أف الجماعة تحتوي عمى
لحجمو الصغير بحيث يمتد عمى جنبات الطريؽ الرابطة بيف مقر الجماعة والقيادة فقط، وقد تـ التداوؿ 
في اقتناء أرض لإنجاز ىذا السوؽ لكف دوف تقدـ ممموس. وتجدر الإشارة إلى أف الجماعة تعرؼ وجود 

، كما أف عدد النقاط التي تناولت موضوع النفايات لا مقالع بدوار تمزقت تساىـ في بعض الأضرار البيئية
 نقاط الشيء الذي يبيف التغييب الواضح لمبعد البيئي. 3تتجاوز 



 

 (المغرب) إقميم تطوان، دار بن قريش الترابية جماعةالالساكنة وتدخلات الفاعمين ب التنمية المحمية بين انتظارات
 

651 

 

 الجماعة منجزات عمى يؤثر المالية الموارد ومحدودية ضعف -0

، خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف سنتي مف خلاؿ اطلاعنا عمى الحسابات الإدارية لجماعة دار بنقريش
، اتضح لنا وبالممموس أف الحساب الإداري لمجماعة، عرؼ تطورا وتراجعا مف سنة إلى 2753و 2773

درىـ.  186,74 066 2ما مجموعو  2773أخرى. فقد بمغت المداخيؿ المقبوضة خلاؿ السنة المالية 
 657,73 006 4راجع فيما بعد إلى ، لتت2778درىـ في سنة  156,7 210 5في حيف وصمت إلى 

 (.72)انظر الجدوؿ رقـ  2753درىـ خلاؿ سنة 

 2773تطور مداخيؿ ومصاريؼ التسيير والتجييز بجماعة دار بنقريش بيف سنتي : 72الجدوؿ رقـ 
 )بالدرىـ( 2753و

 % العدد موضوع النقطة
 12,0 28 ميزانية الجماعة
 11,53 27 تحويؿ الاعتمادات

 8,6 27 وتعييناتانتخابات 
 7,69 58 النقؿ وتييئة الطرؽ والمسالؾ

 6,0 54 الماء
 5,12 52 أشغاؿ ثقافية ورياضية
 4,70 55 الحساب الإداري
 3,84 9 الغطاء الغابوي

 3,41 8 التعميـ ومحاربة الأمية
 3,41 8 البناء والسكف

 3,41 8 محاضر الجمسات
 3,0 7 اتفاقيات وشراكات

 3,0 7 الصحة
 2,56 6 المقالع

 2,56 6 جبايات ورسوـ
 2,56 6 الكيرباء
 2,56 6 السوؽ

 3,0 7 مخططات وتصاميـ
 2,13 5 جمعيات وتعاونيات
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 1,70 4 البيئة
 1,70 4 احتلاؿ الممؾ الجماعي

 1,28 3 الأمف
 0,85 2 الطرود البريدية
 0,85 2 أشغاؿ فنية

 0,85 2 أشغاؿ تخص المجزرة الجماعية
 0,85 2 مجموعة الجماعات المحمية

 0,42 5 المقابر
 0,42 5 تفويت الأراضي

 100 000 المجموع
 .0220و 0220 سنتي بين بنقريش دار جماعة جمسات لمحاضر شخصي جرد: المصدر

يتضح مف خلاؿ جرد النقاط الواردة في جداوؿ الأعماؿ خلاؿ السنوات العشر الأخيرة أف التداوؿ يتـ في 
مواضيع جد متعددة ومتفاوتة مف حيث الكـ والنوع ويأتي عمى رأس انشغالات المجمس الجماعي الميزانية 

دقة عمييا مف طرؼ المجمس. التي تيـ الجماعة لضماف السير الوظيفي ليا، وتتـ دراسة الميزانية والمصا
كما وردة مجموعة مف النقاط حوؿ طمبات لمترخيص الخصوصي يمكف مف فتح اعتمادات قصد ضخ 
سيولة توجو تارة لمتسيير وأخرى لأعماؿ التجييز وكذا تحويؿ اعتمادات مف فصؿ إلى فصؿ آخر وذلؾ 

لانتخابات والتعيينات سواء تمؾ مف حجـ النقاط الواردة في المحاضر ككؿ، تميو ا % 11,53بنسبة تصؿ 
المتعمقة بتعييف الأعضاء وتخصص كؿ عضو داخؿ المجمس أو تمؾ التي تيـ تعييف فرد لمدفاع عف 

 .% 8,6مصالح الجماعة عمى المستوى الإقميمي بنسبة 

نقطة تصب في ىذا الموضوع بما نسبتو  58أما فيما يخص النقؿ وتييئة الطرؽ والمسالؾ فقد ذكرت 
خاصة وأف جؿ الطرؽ المجيزة تقتصر عمى مركز الجماعة، بالإضافة إلى دراسة وضعية  % 7,69

 بعض الطرؽ والمسالؾ الثانوية كتجييزات أساسية لتحسيف الولوجية داخؿ وخارج الجماعة.

( تـ خلالو تدارس مشكؿ ربط المساكيف بيذه % (6وقد ناؿ قطاع المياه نصيبا ميما مف حجـ التداوؿ 
الحيوية خاصة بعض الدواوير التي تعاني نقصا في ىذا المعطى والتي يصؿ عددىا إلى أربعة المادة 
 دواوير.

وتأتي بعد ذلؾ بعض الأشغاؿ الثقافية والرياضية المتعمقة بتجييز وتسيير أو إحداث بعض المركبات 
مجمس الجماعي والنوادي كالنادي النسوي لدوار بوخلاد، إذ رافؽ ذلؾ إرساؿ مجموعة مف الطمبات لم
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لمتداوؿ في ىذا الموضوع وتأطيره بموجب شراكات بيف كؿ مف الجماعة وجمعيات أخرى تضطمع التنمية 
 .% 5,12والتييئة وقد بمغت نسبة التداوؿ في ىذه المواضيع 

أما الحساب الإداري فتتـ دراستو بمعدؿ مرة كؿ سنة لتحديد حجـ المداخيؿ والمصاريؼ والمصادقة عمييا 
 ؼ الأعضاء.مف طر 

أما موضوع الغطاء الغابوي فتدور النقاشات فيو عادة حوؿ بيع المنتوج الغابوي وعمميات التشجير التي 
 .% 3,9تروـ المحافظة وتثميف ىذا المورد بنسبة 

 %3وقد نالت المواضيع المتعمقة بالمرافؽ العمومية الأساسية حصة ضعيفة مف حجـ الاىتماـ تتراوح بيف 
بة لمصحة والتعميـ والسكف وكذلؾ بالنسبة للاتفاقيات والشركات حوؿ التنمية بصفة عامة بالنس % 3,4و

والتي ترد في كؿ المحاضر غالبا، ويتـ إعادة تلاوة ىذه المحاضر في الدورات التي تمي خاصة في 
 .% 3,4السنوات الأولى مف العقد الذي تـ جردىا بنسبة 

بتفاوتات ضعيفة رغـ أنيا  % 2,6إلى  % 0,4تراوح نسبيا مف أما باقي المواضيع التي تمت دراستيا ت
حداث أسواؽ بالجماعة، سواء  تعتبر ذات أىمية كبيرة خاصة عندما يتعمؽ الأمر بالربط بشبكة الكيرباء وا 
لممواشي أو المنتجات الزراعية خاصة إذا عممنا أف الجماعة تحتوي عمى سوؽ لا يرقى لممستوى، نظرا 

يث يمتد عمى جنبات الطريؽ الرابطة بيف مقر الجماعة والقيادة فقط، وقد تـ التداوؿ لحجمو الصغير بح
في اقتناء أرض لإنجاز ىذا السوؽ لكف دوف تقدـ ممموس. وتجدر الإشارة إلى أف الجماعة تعرؼ وجود 

ايات لا مقالع بدوار تمزقت تساىـ في بعض الأضرار البيئية، كما أف عدد النقاط التي تناولت موضوع النف
 نقاط الشيء الذي يبيف التغييب الواضح لمبعد البيئي. 3تتجاوز 

 الجماعة منجزات عمى يؤثر المالية الموارد ومحدودية ضعف -0

، خلاؿ الفترة الممتدة ما بيف سنتي مف خلاؿ اطلاعنا عمى الحسابات الإدارية لجماعة دار بنقريش
، اتضح لنا وبالممموس أف الحساب الإداري لمجماعة، عرؼ تطورا وتراجعا مف سنة إلى 2753و 2773

ىـ. ادر  186,74 066 2ما مجموعو  2773أخرى. فقد بمغت المداخيؿ المقبوضة خلاؿ السنة المالية 
 657,73 006 4تراجع فيما بعد إلى ، لت2778درىـ في سنة  156,7 210 5في حيف وصمت إلى 

 .2753ىـ خلاؿ سنة ادر 

وكتتمة لمتضمف ما أوردناه أعلاه،، يتبيف أف تطور مداخيؿ الجماعة تعرؼ تذبذب واضح، فبالنسبة لمجزء 
، نجد أف مجموع المداخيؿ 2775-2774-2773الخاص بالتسيير خلاؿ السنوات الثلاثة الأولى 
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ىـ، ليرتفع ىذا الرقـ ادر  186,74 066 2ما مجموعو  2773فييا سنة  المقبوضة عرؼ تطورا نسبيا بمغ
، وبعد ىذا 2777و 2776، ثـ تراجع خلاؿ السنتيف المواليتيف 2775ىـ سنة ادر  342,69 959 3إلى 

 156,70 210 5حيث بمغت المداخيؿ أنداؾ  2778التراجع عرفت مداخيؿ الجماعة انتعاش خلاؿ سنة 
مع  ةىـ، ويعزى ىذا الانتعاش إلى بيع منتوج الممؾ الغابوي بالإضافة إلى عائدات المقالع. وموازاادر 

 االمداخيؿ المقبوضة بالنسبة لمجزء الخاص بالتسيير، فإف مصاريؼ ىذا الجزء شيدت بدورىا تذبذب
، 2777إلى سنة  2773، تسجيؿ نفس الرقـ تقريبا خلاؿ الفترة الممتدة مف سنة هواضحا، وما يمفت الانتبا

 حيث نجد أف المداخيؿ المقبوضة ىي نفسيا التي صرفت في ىذا الجزء.

أما بالنسبة لممداخيؿ المقبوضة الخاصة بالتجييز؛ فقد عرفت تطورا ممموسا خلاؿ نفس الفترة، حيث 
. وىو نفس 2753ىـ سنة ادر  482,22 768 5إلى  2773ىـ سنة ادر  449,19 770انتقمت مف 

 تطوري الذي سجمتو المصاريؼ بالنسبة لمجزء الخاص بالتجييز.المسار ال

 الترابي لمجالها التنموي المجال في الجماعة تدخلات -0

 ترابيا، لمجاؿ التنموي المجاؿ في الأساسيف والفاعميف الشركاء أحد بنقريش لدار القروية الجماعة تعتبر
 تسير كما العمومية، والإنارة الصمب التطيير خاصة الحيوية، المرافؽ بعض تدبير عمى تشرؼ التي فيي
 .لمشرب الصالح الماء تسيير عمى كذلؾ

 الخوض البداية في عمينا لزاما كاف ترابيا، لمجاؿ التنموي المجاؿ في الجماعة تدخلات أىـ معرفة وبغية
 الحسابات لبعض بيا قمنا التي القراءة وبعد الزاوية، حجر لكونيا الإدارية الحسابات متضمنات ثنايا في

 الجماعة قدرة مدى عف وكذا ومؤشراتيا، المالية الوضعية عف واضحة صورة أخذ مف مكنتنا فقد الإدارية،
 .التجييز لقسـ المخصصة المداخيؿ مف انطلاقا الأساسية، التجييزات مف مجموعة إنجاز عمى

 الجماعة لدواوير معممة شبه بالكهرباء الربط من استفادة -2

 تصؿ حيث بالكيرباء مزودة الساكنة أغمبية أف ويتضح. البرنامج ىذا مف كبيرة بنسبة الجماعة استفادة
 بشبكة المنازؿ ربط نسبة وتصؿ ،% 99.94 إلى تصؿ إذ بالمركز توجد نسبة وأعمى%  89 إلى النسبة

 الكوانيف بعض باستثناء بالكيرباء، مزودة الكوانيف جؿ أف يعني الذي الشيء% 95.44 إلى الكيرباء
 .مشتتة بصفة أسنوس ودار وتمزقت الخياط ودار بوخلاد بدوار

 



 

 (المغرب) إقميم تطوان، دار بن قريش الترابية جماعةالالساكنة وتدخلات الفاعمين ب التنمية المحمية بين انتظارات
 

654 

 

 بالماء القروي الوسط لتزود العام البرنامج إطار في لمشرب الصالح بالماء الجماعة تزويد -6

 برنامج ،(PAGER) بالماء القروي الوسط لتزويد العاـ البرنامج مف المدروسة القروية الجماعة استفادة
 سنة البرنامج ىذا انطمؽ. تنفيذه في والإسراع الشروب بالماء البوادي تزويد في النقص لتدارؾ خاص
 نسبة يتجاوز المعدؿ ىذا يكف لـ حيف في ،2774 سنة% 67 إلى التزويد معدؿ رفع مف ومكف ،5995

 وذلؾ التشاركي، التمويؿ مجاؿ في مثالي لمتجديد نموذجا البرنامج ىذا كاف وقد. 5995 سنة% 54
 .والمستعمميف المحمية والجماعات الدولة مف كؿ بتدخؿ

 الثاني وانتقائية الأول عشوائية والصمب، السائل التطهير -7

 تحسيف في كبير دور وليا النظافة لتجييزات أساسية عناصر والصمب السائؿ التطيير شبكات تعتبر
 سيمفت بو المتجوؿ فإف المدروس المجاؿ يخص وفيما. الساكنة وراحة الصحية والبيئة العيش ظروؼ
 وانتقائية جية، مف الصحي الصرؼ شبكات تعرفيا التي العشوائية ىما اثنيف أمريف شؾ دوف مف انتباىو
 ووجبت. 2 رقـ الوطنية الطريؽ ومشارؼ المركز عمى فقط يقتصر الذي الصمبة النفايات تدبير خدمة
( النفايات تدبير) المجاؿ ىذا في المحظوظة الجماعات مف تعتبر بنقريش دار جماعة أف إلى ىنا الإشارة
 بمركز أسرة5257 لفائدة الصمبة النفايات تدبير وفعالية جودة تحسيف: " مشروع مف استفادة حيث

 بطريقة بنقريش بمركز الصمبة النفايات لتدبير استراتيجي مخطط إعداد: نتائجو مف كاف والذي  ،"بنقريش
 لتدبير استراتيجي مخطط عمى تتوفر قروية جماعة أوؿ بنقريش دار جماعة تكوف وبيذا تشاركية،
 المستقبؿ في واعدة حموؿ لو أف يبدوا المركز، عمى فقط يقتصر الذي البرنامج ىذا انتقائية ورغـ. النفايات
 .الدواوير باقي عمى بتعميمو

 ىو المركز أف ،33 رقـ الجدوؿ في الواردة المعطيات خلاؿ مف يتضح السائؿ، التطيير يخص وفيما
 وىذا شبكة أية وجود انعداـ فيلاحظ المناطؽ باقي أما الصحي، الصرؼ شبكة عمى يتوفر الذي الوحيد
 باقي أف حيث الجماعة، تراب عبر الكوانيف يميز الذي والشتات لممنطقة القروية الطبيعة إلى راجع

 بشبكة الربط نسبة بمغت والتي السفمى، تمزقت باستثناء الحفر، نظاـ استعماؿ عمى تعتمد الكوانيف
 أمانديس شركة طرؼ مف المقدمة الخدمات مف تستفيد كونيا إلى راجع وىذا% 95 بيا السائؿ التطيير
حداث السائؿ التطيير قنوات تعميـ مشروع إدراج تـ فقد الصدد، ىذا وفي. تطواف مدينة مف لقربيا  وا 

 .لمتنمية الجماعي المخطط عف المنبثقة المشاريع إطار في وذلؾ المعالجة محطات
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 :خاتمة

 :يأتي فيما أفكاره تمخيص يمكف الفصؿ ىذا في ورد ما قوؿ مجمؿ

الترابية دار بنقريش  الجماعة تدخلات في بالأساس تتجمى والتي العمومييف، الفاعميف فتدخلات إجمالا
 جؿ تدبير عمى المشرفة ىي بحيث دراستنا، مجاؿ في التنموي، الميداف في الأساسي الفاعؿ باعتبارىا
 الوضعية أف إلا الحالية، المالية الموارد مستوى عمى الحاصؿ الخصاص فرغـ بالجماعة، الحيوية المرافؽ
 مف الرغـ فعمى الوضع، نفس تعرؼ التي الجماعات بعض مف حالا أحسف اعتبارىا يمكف الحالية،
 السكاف تمكيف سبيؿ في مكثفة بمجيودات تقوـ نجدىا آنفا، إلييا أشرنا التي المادية، إمكانياتيا محدودية

 اتفاقيات عقد خلاؿ أومف الذاتية، إمكانياتيا طريؽ عف سواء العمومية، والمرافؽ التجييزات مختمؼ مف
لى. التنموييف الفاعميف مف مجموعة مع شراكة  التنموي الميداف في المحمية، الجماعة تدخلات جانب وا 
 الأمر يتعمؽ-المحمية الجماعة– الأولى تدخلات عف أىمية تقؿ لا أخرى تدخلات نجد الترابي، لمجاليا
 بعض شؽ خلاؿ مف المدروس المجاؿ عف العزلة فؾ في ودورىا والنقؿ لمتجييز الإقميمية بالمديرية
 المديرية تدخلات مستوى عمى أما. منيا الجماعة تراب جؿ استفادة وعدـ محدوديتيا مف بالرغـ الطرقات،
 قطاع تطوير عمى بالأساس ركزت التنموية تدخلاتيا أف أوردناه، ما خلاؿ مف فيتضح لمفلاحة، الإقميمية
 إطار في ثانية جية مف اجراس امحجرات السقوية لمدائرة الييدروفلاحية التييئة وعمى جية، مف النحؿ
 ميمة جد المدروس بمجالنا البشرية لمتنمية الوطنية المبادرة تدخلات وتبقى. الأخضر المغرب مخطط

 .بالجماعة التنموية المشاريع بعض في لمساىمتيا
 قائمة المصادر والمراجع:
 أولا: النصوص القانونية

والمديرية العامة  دار بنقريش ووكالة إنعاش وتنمية الشماؿ وجمعية تاركة، الترابيةالجماعة الجماعة  -
 ".لجماعة القروية دار بنقريش المخطط الجماعي لمتنمية ، "2752 لمجماعات المحمية،

دار بنقريش، الحسابات الإدارية الخاصة بالسنوات الإحدى عشر الممتدة مف  الترابيةالجماعة الجماعة  -
 ، قسـ المالية والميزانية.2753إلى سنة  2773سنة 

بالسنوات العشر الممتدة مف سنة دار بنقريش، محاضر الجمسات الخاصة  الترابيةالجماعة الجماعة  -
 ، مصمحة شؤوف المجمس.2753إلى سنة  2774

 
 ثانيا: الكتب
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 كمية والاقتصاد، القانوف مجمة ،"وأقطابيا دوافعيا المحمية التنمية" (،5993) السلاـ، عبد ،فراعي -
 المغرب. فاس، الحقوؽ

 ثالثا: الرسائل والمذكرات
 بف دار بجماعة الفاعميف وتدخلات الساكنة انتظارات بيف المحمية التنمية" ،(2754) إلياس، ،أردة -

 كمية المجالية، والحكامة الترابية التنمية ىندسة تخصص الجغرافيا، في الماستر شيادة لنيؿ بحث ،"قريش
 .صفحة 227 المغرب، تطواف، السعدي، المالؾ عبد جامعة الإنسانية، والعموـ الآداب

 والمفرغ الحجرية المقالع: المجاورة المجالات عمى التمدف أثر: "(2774) الديف، نور ،القشقاش -
 والعموـ الآداب كمية الجغرافيا في الإجازة لنيؿ بحث ،"نموذجا   تطواف إقميـ بنقريش دار بجماعة العمومي
 .صفحة 98 المغرب، تطواف، السعدي، المالؾ عبد جامعة الإنسانية
 : المواقع الإلكترونيةخامسا

- -Site web du Haut Commissariat au Plan : http://www.hcp.ma

http://www.hcp.ma/


 

 

 


