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مجلس��دارة،�(آليات�ا��وكمة�الداخلية��دفت��ذه�الدراسة�إ���معرفة�العلاقة�ب�ن�تطبيق� 

،�ولمعرفة�العلاقة�ب�ن�متغ��ات�وا��د�من���م�الفساد��داري ) التدقيق�الداخ��،��فصاح�والشفافية

أداة���مع�البيانات�تم�تحليل�ا�الدراسة�تم��ستعانة�بنماذج��نحدار،�و�ذا�بالاعتماد�ع����ست�يان�ك

  .SPSS.V26برنامج��ةبواسط

� �تطبيق �ب�ن �طردية �إحصائية �دلالة �ذات �علاقة �وجود �إ�� �الدراسة �ا��وكمة�توصلت آليات

،�عند�مستوى�معنو�ة��الداخلية�للمؤسسات��قتصادية�وا��د�من���م�الفساد��داري 

� �مسا�مة �وأن �الداختطبيق �ا��وكمة �الفساد�آليات ���م �من �ا��د ��� ��قتصادية �للمؤسسات لية

  .%95,41تقدر�ب�سبة� �داري 

  .�داري ا��وكمة،�آليات�ا��وكمة�الداخلية،�الفساد��:ال�لمات�المفتاحية

  JEL :D73 , G34, M41, M42تص�يفات�
Abstract: 
This study aimed to confirm the insatiable relationship between the application 

of internal governance mechanisms (board of directors, internal audit, disclosure 
and transparency) and to reduce the volume of administrative corruption, and to 
confirm the insatiable relationship, where regression models were used as the 
questionnaire was relied upon as a data collection tool analysed by SPSS V26. 
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 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

The study found that there is a statistically significant relationship between the 
application of internal governance mechanisms for economic institutions and the 
reduction of the volume of administrative corruption at a moral level (P≤0.05), 
and that the contribution of the application of internal governance mechanisms to 
economic institutions and the reduction of the volume of administrative corruption 
is estimated at 95.41%. 

Keywords: Governance ,Internal governance mechanism ,Administrative 
corruption. 

__________________________________________ 
  aalim28msila@gmail.com: يميل،�� العليم��ش��ي عبد� :للمقال�المؤلف�المرسل

 :مقدمة .1

ا��يار�ا،�نتاجا��يان�إ������عض��حعرفت�الشر�ات�الك��ى�أزمات�مالية�واقتصادية�عديدة،�أدت�

�تب��� �تحاول �الدول �جعل �ما �الشر�ات، ��ذه �داخل �الموجود �والمحاس�� �و�داري �الما�� �الفساد ���م

  .حوكمة�الشر�ات�لتفادي��ذه��زمات�مستقبلا

�عت���ظا�ر�الفساد��داري�معضلة�حقيقة�لتطور�الشركة�وضمان�استمرار���ا،�نظرا�للعراقيل�ال���

�طر�ق ��� ��تضع�ا �لذلك �المسطرة، ���داف ��ليات��أوجدتتحقيق �من �مجموعة �الشر�ات حوكمة

  .الداخلية�وا��ارجية��سمح�بالتخفيف�وا��د�من���م�الفساد��داري 

يمكن�اعتبار�أن�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية����ال����سا�م�و�ش�ل�كب������

لشر�ات��قتصادية،�باعتبار�أن�الفساد��داري�خلل�ا��د�من���م�الفساد��داري�الموجود�داخل�ا

  .داخ���من�شر����وسط�المؤسسة

  :�ش�الية

�الفساد� ���م �من �ا��د ��� ��قتصادية �للمؤسسات �الداخلية �ا��وكمة �آليات �مسا�مة ما

  ؟�داري 

  :أ�مية�البحث

داخلية�للمؤسسات�تتمثل���مية�العلمية�للبحث����دراسة�العلاقة�ب�ن�تطبيق�آليات�ا��وكمة�ال

�و��ن� �والشفافية، ��فصاح �آلية �الداخ��، �التدقيق �آلية ��دارة، �مجلس �آلية ��� �والمتمثلة �قتصادية

ا��د�من���م�الفساد��داري����المؤسسات��قتصادية،�أما���مية�العملية�للبحث�فتتمثل����ز�ادة�

��انت �سواء ��قتصادية �المؤسسات �داخل ��داري �الفساد �للدولة����م �أو�مملوكة �ل��واص مملوكة

  .المؤسسات�من�ج�ة،�وع����قتصاد�الوط���من�ج�ة�أخرى وتأث��ا��ا�السلبية�ع���

  :أ�داف�البحث
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  التعرف�ع���الفساد��داري؛ 

  التعرف�ع���آليات�ا��وكمة�الداخلية؛ 

  معرفة�تأث���تطبيق�آلية�مجلس��دارة����ا��د�من���م�الفساد��داري؛ 

  ة�تأث���تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ������ا��د�من���م�الفساد��داري،معرف 

  داري معرفة�تأث���تطبيق�آلية��فصاح�والشفافية����ا��د�من���م�الفساد��. 

  :فرضيات�البحث

  :لتحقيق�أ�داف�البحث�تمت�صياغة�الفرضيات�التالية

 الداخلية�للمؤسسات��قتصادية��توجد�علاقة�طردية�ب�ن�تطبيق�آليات�ا��وكمة: �و�� الفرضية

  وا��د�من���م�الفساد��داري؛

  الثانية� �الفساد��:الفرضية ���م �من �وا��د ��دارة �مجلس �تطبيق�آلية �ب�ن �علاقة�طردية توجد

  �داري؛

 توجد�علاقة�طردية�ب�ن�تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ���وا��د�من���م�الفساد��:الفرضية�الثالثة

 �داري؛

 الث� ���م��:الثةالفرضية �من �وا��د �والشفافية ��فصاح �آلية �تطبيق �ب�ن �طردية �علاقة توجد

  .�داري الفساد�

  : متغ��ات�البحث

آليات�ا��وكمة�العلاقة�ب�ن�متغ��ات�البحث،�حيث�يمثل�المتغ���المستقل�) 01(يو���الش�ل�رقم�

  .داري � ،�والمتغ���التا�ع�الذي�يمثل���م�الفساد�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية

  متغ��ات�الدراسة): 01(الش�ل�رقم�

  
  .من�إعداد�الباحث�ن: المصدر

  



  
  

 

82 

 

مسا�مة�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية����ا��د�من���م�

 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

  :من��ية�البحث

�التحلي��� �الوصفي �المن�� �ع�� ��عتماد �س�تم �الدراسة، �لإش�الية �ومُعا��ة �الموضوع �بجوانب
ً
إلماما

� �للفساد ��ساسية �المفا�يم �ع�� �للتعرف �الد�داري، �ا��وكمة �لآليات �عرض �خلال �من اخلية�وأيضا

�يتعلق� �فيما �السابقة �الدراسات �واستقراء ��داري، �الفساد �ب��م �وعلاق��ا ��قتصادية للمؤسسات

بمش�لة�البحث،�و���س�يل�ذلك�س�تم��عتماد�ع���أداة��ست�يان���مع�المعلومات�من�العينة�لوصف�

  .وقياس�المتغ��ات،�ثم�است�تاج�النتائج�ومعرفة�مختلف�العلاقات�ب�ن�المتغ��ات

  :حدود�البحث

 ا��زائر(ممت���المحاسبة�بولاية�المسيلة�: ا��دود�الم�انية.(  

 م2022سنة�: ا��دود�الزمانية.  

  :عينة�الدراسة

�الفساد� ���م �من �ا��د ��� ��قتصادية �للمؤسسات �الداخلية �ا��وكمة �آليات �لأ�مية تطبيقا

ء�مجلس��دارة،�مراجع�ن��داري،�اس��دفت�الدراسة�ممت���المحاسبة،�من�خلال�مجموعة�من�أعضا

  .داخلي�ن،�محاسب�ن،�رؤساء�مص��ة�المالية�والمحاسبة

  :الدراسات�السابقة

  �،دور�آليات�ا��وكمة�الداخلية����ا��د�من�ممارسة�المحاسبة��عنوان��2019دراسة�وئام�ملاح

��ا��د�من�،�حيث��دفت��ذه�الدراسة�إ���التعرف�ع���مدى�تأث���آليات�ا��وكمة�الداخلية���بداعية

�وذات� �عكسية �علاقة �وجود �إ�� �الدراسة �توصلت �حيث ��بداعية، �المحاسبة �لممارسة �ثار�السلبية

 دلالة�إحصائية�ب�ن�آليات�ا��وكمة�الداخلية�وا��د�من�ممارسة�المحاسبة��بداعية؛

 � �ز�رة �وخالدي �معراج �أحمد �قادري �2019دراسة ��عنوان ،���� �ل��وكمة �الداخلية ��ليات دور

،�حيث��دفت��ذه�الدراسة�إ���ابراز�اس�امات�حوكمة�الشر�ات����قيق�جودة�المعلومات�المحاس�يةتح

�وتوصلت� �ل��وكمة، �الداخلية ��ليات �استخدام �خلال �من �و�ذا �المحاس�ية �المعلومة �جودة تحقيق

لال�الدراسة�إ���وجود�علاقة�وثيقة�ب�ن�حوكمة�الشر�ات�والمعلومات�المحاس�ية�ومستوى�جود��ا�من�خ

 .آليات�حوكمة�الشر�ات

  � ���ضر�لعروس �2017دراسة ��عنوان �مظا�ر�الغش�، �م�افحة ��� �الشر�ات �حوكمة �آليات دور

�ا��زائر�ة ��قتصادية �المؤسسات ��� �والمحاس�� �دور�الما�� �تحليل �إ�� �الدراسة ��ذه ��دفت �حيث ،

راسة�إ���وجود�علاقة�آليات�حوكمة�الشر�ات����م�افحة�مظا�ر�الغش�الما���والمحاس��،�وتوصلت�الد

  .ذات�دلالة�إحصائية�طردية�ب�ن�آليات�حوكمة�الشر�ات�وم�افحة�الغش�الما���والمحاس��



 
 
 
 
 

83 

 

  100-79ص��،�ص) 2022( 01العدد�/04المجلد   مجلة�مينا�للدراسات��قتصادية                          

� �مما �الدراسي�ب�ن �أن �أو�آليات�بق �عامة �صفة �الشر�ات �حوكمة �آليات �دور �تناولت �السابقة سات

�الما �الفساد �أو ��بداعية �المحاسبة �ع�� �تأث���ا �ومدى �الداخلية، �الشر�ات �من�حوكمة �وغ���ا ��

المتغ��ات،�غ���أن��ذه�الدراسة�ركزت�ع���تأث����ليات�الداخلية���وكمة�المؤسسات��قتصادية�ع���

��م�الفساد��داري،�و�ذا�بإبراز�العلاقة�ذات�الدلالة��حصائية�الطردية�ب�ن�تطبيق�آليات�ا��وكمة�

  .الداخلية�وا��د�من���م�الفساد��داري 

  :�ي�ل�البحث

�ال �خطة �تتضمن �و�ليات�جزأينبحث ��داري �للفساد ��طار�النظري ��ول �ا��زء �ي�ناول �حيث ،

�لاستخراج� �الميدانية �الدراسة �الثا�ي �ا��زء �ي�ناول �ح�ن ��� ��قتصادية، �المؤسسات ���وكمة الداخلية

   .العلاقة�ب�ن�متغ��ات�الدارسة

 آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية� .2

�حوكمة�ال �خلال�تقوم �من �س�تطرق �حيث �الداخلية�وا��ارجية، ��ليات �من �ع���مجموعة شر�ات

��طار�الدفا��� �بدور�ا �تمثل �ال�� ��قتصادية، �المؤسسات ���وكمة �الداخلية ��ليات �إ�� الدراسة

  .للمؤسسة����مواج�ة�مختلف�أنواع�الفساد

  :مجلس��دارةآلية�2-1

لال�دوره�الرّقا�ي����المؤسّسة�لتقليص�مخاطر�انحراف�ٌ�عت���مجلس��دارة�كآليّة�ل��وكمة،�من�خ

رة
ّ
،�كما�(Karoui & Khlif , 2007, p. 04) مسّ���المؤسّسة�وطاقمھ��داري�عن�تنفيذ���داف�المسط

يمكن�القول�بأن�ا��وكمة��ع���ب�ساطة�و�صفة�محدّدة�أن�يقوم�مجلس��دارة�نيابة�عن�المس�ثمر�ن�

�ومحاسب�� �المدير�ن ����بمساءلة ��سا��� ��و�السّ�ب �و�ذا �المؤسّسة، �أ�داف �لتحقيق �أدا��م �عن م

�المدير�ن� �رقابة ��� �قدرتھ �تقن�ن �من نھ ِ
ّ

�تمك ��دارة �لمجلس ��ستقلال �من ��افية �درجة �إعطاء وجوب

،�حيث�ُ�عت���ا���از��داري��ع���)86،�صفحة�2007درو�ش،�( وفصل�م�إذا�لم�يحقّقوا��داء�المطلوب

أمام�ا��معيّة�العامّة�للمسا�م�ن،�حيث�ُ�عت���بمثابة�السّلطة�الّ����عمل�ع���التّوازن�ب�ن�ول�ؤ المس�و�

�تحديد� ��دارة �مجلس �وع�� �اختيار�الوج�ة ��س�م �حملة �فع�� ��دارة، �ع�� �والقائم�ن ك
ّ
لا

ُ
�الم مصا��

  .)275،�صفحة�2019عب��ات�و�طعابة،�( المسار،�وع���المدير�ن�التنفيذيّ�ن�قيادة�المسار

 :التدقيق�الداخ��آلية��2-2 
�وا��فاظ� �المسا�م�ن �حقوق �حماية ��� �دور�ا �خلال �من �ا��وكمة �مُتطلبّات �تلبيّة ��� عت����ساس

ُ
�

�لتوف��� �ا��سابات �ومُراجع ركة
ّ

�الش �إدارة �و��ن �بي��ا �البنّاء �التّعاون ب
ّ
�يتطل �ممّا ركة،

ّ
�الش �أموال ع��
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�بي �العلاقة سم
ّ
�ت� �أنّ �ع�� �موثوقة �المعلوماتمعلومات �تبادل �حيث �من فافية

ّ
�بالش كرمية،�( ��م

  .)194،�صفحة�2014/2015

� �التدقيق ���نة �داخليّة�من �عت���أداةحيث�أن د إ�� �س�� ف�� ا��وكمة، أدوات رقابيّة
ّ

من� التّأك

 و�جراءات المحاس�يّة السّياسات ومراجعة فحص وكذلك الدّاخليّة�بالمؤسسة، الرّقابة إجراءات فعاليّة

� الماليّة القوائم إعداد �� تّبعةالم �والتقديرّ�ة،�فضلا�عن �الفعليّة �ا��ار��، �المراجع و��ذا�تحديد�أ�عاب

ر�ع���مستوى�جودة�التدقيق�الما��
ّ
  .)97،�صفحة�2011/2012حمادي،�( فمن�الممكن�ان�تؤث

�ال �المدقق �أ�لية �خلال �من �و�ذا �ا��وكمة، �متطلبات �ظل ��� �بالغة �أ�مية �الداخ�� داخ���للتدقيق

وطر�قة�عمل�التدقيق�الداخ��،�كما�أن�أ�م�ما�يقدمھ�التدقيق�الداخ������مجال�ا��وكمة�يكمن����

�ا��وكمة �آليات �با�� �مع �التفاعل �وكذا �المخاطر، �تدقيق �الداخلية، �الرقابة �نظام �( تقييم ،�2017ع��،

 .)130صفحة�

  :�فصاح�والشفافيةآلية��2-3

ة�المرتبطة�بالمؤسّسات�وال����شمل�المركز�الما��،��داء�والملكيّة،�ُ�عت����فصاح�من��مور�ا��و�ر�ّ 

سا�م�
ُ
فؤة�و�

ُ
صبح�عمليّات�تقييم��س�ثمار�فاعلة�وك

ُ
فعندما�ت�ون�المعلومات�مُتاحة�ل�ل�المس�ثمر�ن�ت

،�صفحة�2017قطاف�و�بن�ع����،�( �ش�ل�دقيق����تحديد�القيمة�السّوقية�العادلة�لأس�م�المؤسّسات

144(.  

���ت�شر�ح
ّ
ة�المؤسّسات�ال

ّ
ل�أ�مّ�آليّات�ا��وكمة����ضرورة�تطبيق�معاي����فصاح�ع����اف

ّ
يث�تتمث

���
ّ
�ال وائح

ّ
�والل �القوان�ن �من �ل�لّ �السّليم �التّطبيق �ذلك �و�ستلزم �ل��م�ور، �الماليّة �وقوائم�ا حسابا��ا

���تضمن��فصاح�ال�ا
ّ
مل�عن��لّ�المعلومات�و�حداث�تحدّد�مواصفات�القوائم�الماليّة�والتّقار�ر،�وال

ر��ش�ل�مباشر�أو�غ���مباشر�ع���سلامة�المركز�الما���للمؤسّسة،�وع���ن�يجة��شاط�ا،�والعمل�
ّ
���تؤث

ّ
ال

�المعلومات� �وتقديم �المصا��، �تضارب �معا��ة �ع�� ��عمل �كما �الغشّ ��حتيال، �أساليب �من �ا��دّ ع��

�ال �تظ�ر�ا �لا ��
ّ
�ال ���شطة �عن �خاصّة �و�يضاح�ال�افية �توافر�ال�ساطة �ضرورة �مع �الماليّة، قوائم

ن��لّ�المختصّ�ن�وغ���المختصّ�ن�
ّ

ة�المعلومات����صورة�س�لة�م�سّطة�تمك
ّ
ال�امل،�من�خلال�تقديم��اف

     .)98،�صفحة�2007ع���و���اتة،�( من�ف�م�ا

  الفساد��داري  .3

 �عر�ف�الفساد��داري  3-1

� ��داري �الفساد �الدو�� �البنك �ا��اص،�: بأنھعرف �للكسب �العامة �الوظيفة �استعمال إساءة

�طرح� �أو�اجراء �عقد �ل�س�يل �أو�اب��از، �رشوة، �أو�طلب �بقبول �موظف �يقوم �عندما �يحدث فالفساد

� �عامة، �رشوة�لمنافسة �تقديم �خاصة، �أعمال �أو �لشر�ات �وسطاء �أو �وكلاء ��عرض �عندما �يتم كما
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ع���المنافس�ن�وتحقيق�أر�اح�خارج�إطار�القوان�ن��للاستفادة�من�سياسيات،�أو�إجراءات�عامة�للتغلب

�الرشوة،� �دون�ال��وء�إ�� �الوظيفة�العامة �استغلال �طر�ق �عن �يحصل �للفساد�أن �يمكن المرعية،�كما

  .)60،�صفحة�2010بن�علوش�بن�بادي�الس�ي��،�(وذلك�بتعي�ن�أقارب�أو�سرقة�أموال�الدولة�مباشرة�

  ار�الفساد��داري مظا�ر،�خصائص،�أسباب،�عوامل،�آث 3-2

 :يمكن�ت��يص�مختلف�المعلومات�المتعلقة�بالفساد��داري����ا��دول�التا��

  مظا�ر،�خصائص،�أسباب،�عوامل،�آثار�الفساد��داري  :)01( رقم�ا��دول 

  سباب�� 

  :اقتصادية

مستوى�دخل�مرتكب�جر�مة��ضنخفاا -

ارتفاع�درجة��-البطالة�والفقر� - الفساد

لعام����ال�شاط�مسا�مة�القطاع�ا

  �قتصادي

  :اجتماعية

 سوء�توز�ع�الدخل�وال��وة 

 الولاءات�و�نتماءات�العائلية�والقبلية 

 ا�ساع�الفجوة�ب�ن�الطبقة�الغنية�والطبقة�الفق��ة.  

  :سياسية

 التنافس�ع���السلطة�السياسية 

 س�بداد�السيا���� 

 لسياسية�االعلاقة�الوثيقة�ب�ن�النظم�

 لدولية�للفسادالداخلية�والمصادر�ا

 تزاوج�السلطة�السياسية�مع�ال��وة�

و�شابك�المصا���والمنافع�ب�ن�رجال�السياسة�

  .ورجال�المال�و�عمال

  :إدار�ة

ضعف�الرقابة�من�خلال�عدم�قيام��ج�زة�الرقابية��-

ج�ل�المواطن�ن�والعامل�ن�����-بأدوا��ا�المطلو�ة�

ضوح�تد�ي�مستوى�الرقابة�وعدم�و �- �ج�زة��دار�ة�

�ختصاصات�الوظيفية�وتضارب�القوان�ن�و�نظمة�

شيوع�الب��وقراطية�وتد�ي��-واللوائح�وغموض�ا�

وجود��يا�ل�تنظيمية�قديمة��-رواتب�رجال�الرقابة�

  .أو�غ���ملائمة�لطبيعة�العمل

  ظا�ر�الم

ال��بح�من��-ب��از�� �–الوساطة��–�ضرار�بالأموال�العامة��-ال��و�ر�وال��ييف��-�ختلاس��-الرشوة��-

قبول�ال�دايا��-استغلال�السلطة�والنفوذ��-العمولات�مقابل�الصفقات�والعقود��-أعمال�الوظيفة�

�- إفشاء�المعلومات�السر�ة��-�حتيال�الضر�����- الغش�والتدل�س��- و�كراميات�من�أر�اب�المصا���

التقص���و�ساءة�المتعمدة��-عاملة�إساءة�الم�-التحايل�ع���النظام��-شراء��صوات�والنفوذ�السيا����

�س�يل�عمليات��-التح���والمحاباة���ماعات�وأفراد�دون�وجھ�حق��-ال�س�ب�الوظيفي��- بالمؤسسة�

  .غسل��موال

  �صائص�ا�

سلوك��- ا��د�عة�والتحايل -خيانة�الثقة��- التمو�ھ –�ل��ام�المتبادل� - �عدد��طراف� -السر�ة��-

 - تحقيق�مص��ة�خاصة�ع���حساب�المص��ة�العامة�-لواجبات�والمسؤوليات��خلال�با -منحرف�

�رتباط��-�عدد�وسطاء�الفساد� -�عدد�مظا�ره� -استغلال�السلطة�الوظيفية�ا���ومية�أو�العامة�

  .�رتباط�بالتحضر�والمدنية�- �رتباط�با��ر�ة��قتصادية�والسياسية�- بحالات��زمات�وال�وارث

عوامل�

  ن�شار�� 

الب��وقراطية�مما��- افتقاد�الرقابة�والمساءلة�-ا�عدام��ستقلال�القضا�ي��-الفردية����فرق�العمل��-

  . يجعل�مواطن�مضطر�لإغراء�الفرد�العامل�����ء�من�المال�ح���يتمكن�من�قضاء�حاجتھ
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 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

  ثار��

�خلال�بواجبات��-ا��د�من�فاعلية�نتائج�ج�ود�التنظيم��-تحو�ل�التخطيط�إ���عملية�صور�ة��-

�-إعاقة�ج�ود�الرقابة��- �نحراف�بمقاصد�القرار�عن�المص��ة�العامة��-الموظف�للوظيفة�العامة�

انخفاض�معدل�نمو��يرادات�العامة�خاصة�الضرائب��-التأث���سلبيا�ع���معدل�نمو�الدخل�القومي�

�-ئة�اس�ثمار�ة�يتحكم�ف��ا�الفساد�ازدياد�تخوف�المس�ثمر�ن��جانب�من��س�ثمار����الب��-وا��مارك�

إيجاد�مشروعية��-ا��يار�القيم�والمبادئ��خلاقية��-�خلال�بمبدأ�العدالة��جتماعية�ب�ن�الناس�

مصطنعة�للفساد�عند�ما�ي�ون�الفساد�راجعا�إ���الطغيان�و�س�بداد�للفئات�ا��اكمة�والمحيط�ن�

  .��م

أحمد�مصطفى�أحمد�ص�يح،�الرقابة�المالية�و�دار�ة�ودور�ا�����؛��بالاعتماد�ع��نعداد�الباحثإمن��:المصدر

  .2014رسالة�مقدمة�لنيل�درجة�الدكتوراه����ا��قوق،�جامعة�ع�ن�شمس،�مصر،��،ا��د�من�الفساد��داري 

�من� .4 �ا��د ��� ��قتصادية �للمؤسسات �الداخلية �ا��وكمة �آليات تقدير�واختبار�أثر�مسا�مة

  الفساد��داري 

  :فيما�ي���تقدير�واختبار�أر�عة�نماذج�إحصائيّة،�كما�ي���س�تمّ ��

  يجمع��ذا�النموذج؛�ب�ن���م�الفساد��داري،�كمتغ���تا�ع؛�وآليات�ا��وكمة�: النموذج��ول

� ��قتصادية �للمؤسسات ��فصاح�(الداخلية �آلية �الداخ��، �التدقيق �آلية ��دارة، �مجلس آلية

�و��)والشفافية �مستقلة؛ �كمتغ��ات �وال���، ��و�� �الرئ�سية �الفرضية �لاختبار���ة �النموذج ��ذا دف

��التا�� �صياغ��ا �للمؤسسات�: تمت �الداخلية �ا��وكمة �آليات �تطبيق �ب�ن �طردية �علاقة توجد

 ؛�قتصادية�وا��د�من���م�الفساد��داري 

 الثا�ي� �مج: النموذج �وآلية �كمتغ���تا�ع؛ ��داري، �الفساد ���م �ب�ن �النموذج؛ ��ذا لس�يجمع

�تمت� �وال�� �الثانية �الرئ�سية �الفرضية �لاختبار���ة �النموذج ��ذا �و��دف �كمتغ���مستقل؛ �دارة

��التا�� �الفساد�: " صياغ��ا ���م �من �وا��د ��دارة �مجلس �آلية �تطبيق �ب�ن �طردية �علاقة توجد

 ؛" �داري 

 الثالث� وآلية�التدقيق�يجمع��ذا�النموذج؛�ب�ن���م�الفساد��داري،�كمتغ���تا�ع؛�: النموذج

�تمت� �وال�� �الثالثة �الرئ�سية �الفرضية �لاختبار���ة �النموذج ��ذا �و��دف �كمتغ���مستقل؛ الداخ��

�الفساد�: " صياغ��ا��التا�� ���م �من �وا��د �التدقيق�الداخ�� �تطبيق�آلية �ب�ن �طردية توجد�علاقة

 ؛" �داري 

 الرا�ع� �النموذج؛�ب�ن���م�الفساد��داري،: النموذج كمتغ���تا�ع؛�وآلية��فصاح��يجمع��ذا

�النموذج�لاختبار���ة�الفرضية�الرئ�سية�الثالثة�وال���تمت� والشفافية�كمتغ���مستقل؛�و��دف��ذا

توجد�علاقة�طردية�ب�ن�تطبيق�آلية��فصاح�والشفافية�وا��د�من���م�الفساد�: " صياغ��ا��التا��

  .�داري 
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تمارة��ست�يان،�لغرض�جمع�البيانات�والمعلومات�من�تم��عتماد�ع���اس��ر�عةلإ�شاء�النماذج�

استمارة�وتحليل�ا،�حيث�تحتوي��ستمارة��37استمارة،�واس��جاع��65عينة�الدراسة،�حيث�تم�توز�ع�

  :ع���ثلاث�محاور 

  فقرات؛���07دف�إ���معرفة�درجة�تأث���آلية�مجلس��دارة،�حيث�يحتوي�ع����:المحور��ول 

  فقرات؛�08إ���معرفة�درجة�تأث���آلية�التدقيق�الداخ��،�حيث�يحتوي�ع������دف�:المحور�الثا�ي

�الثالث ��:المحور �ع�� �يحتوي �حيث �والشفافية، ��فصاح �تأث���آلية �درجة �معرفة �إ�� ���06دف

 .فقرات

  

  معامل�الثبات 4-1

�المتخص �الباحث�ن �من �العديد �و�رى ��ست�يان، �أداة �محاور �ثبات �كرومباخ �ألفا �معامل ص�ن�يق�س

  :،�وا��دول�الموا���ي��ص�القيم��ذ�المعامل�المتعلقة�بأداة�الدراسة0,6بأن�قيمھ�ا��دية�ت�ون�أك���من�

  قيم�معامل�ألفا�كرومباخ�لمحاور�است�يان�الدراسة): 02(ا��دول�رقم�

 Alpha deقيمة�  المحاور 

Cronbach 

  0,832  آلية�مجلس��دارة

  0,798  آلية�التدقيق�الداخ��

  0,801  فصاح�والشفافيةآلية�� 

  0,821  )آليات�ا��وكمة(�جما���

  0,849  ��م�الفساد��داري 

  SPSS.V26بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج���نمن�إعداد�الباحث�:المصدر

  :يمكن�تقديم�التحليلات�التالية) 01(من�خلال�جدول�رقم�

  مقبو� ��سبة �المتغ���المستقل �لمحور �كرومباخ �ألفا �الثبات �معامل �بلغ �بـ �والمقدرة ،�%84,9لة

�ال� �إ�� �التوا��سبالإضافة �ع�� �قدرت �وال�� �الفرعية �متغ��ا��ا �بلغ��ا �ال�� �المقبولة �%83,2 بة ،79,8%�

 .تقلسو�ذا�ما�يدل�ع���ثبات�فقرات�المتغ���الم�%80,1و

  آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية�- الفساد��داري نموذج� 4-2

�الفرض �ل��ة
ً
�تقدير�واختبار�النموذج�اختبارا �المطلب ��ذا �خلال �س�تم ��و��؛ �الرئ�سية ية

 :�ول�كما�ي��

موذج .أ 
ّ
عر�ف�بالن

ّ
  : الت
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 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

،�والمتمثلة�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصاديةتأث����خلال��ذا�النموذج؛�س�تم�تحليل

� �والشفافية(�� ��فصاح �آلية �الداخ��، �التدقيق �آلية ��دارة، �مجلس �ع���)آلية �مستقلة؛ �كمتغ��ات ،

�متغ��ات� �لعلاقة
ً
�وتأكيدا �تقدير�واختبار�النموذج؛ �سياق �و�� �كمتغ���تا�ع، ��داري، �الفساد ��م

لاحظة�النموذج؛�س�تم�التأكد�من�وجود�علاقة�خطية�ب�ن�متغ��اتھ،�وذلك�إمّا�برسم�لوحة��ن�شار�وم

�مستقيم،�أو�حساب�ا��طأ�المعياري��وجود�إم�انية�تمثيل�العلاقة�ب�ن�متغّ��ات�الدّراسة�ع��
ّ
ش�ل�خط

�خط�)Erreur standard de l'estimation(للتّقدير� �عن �النّموذج �متغّ��ات �قيم ت
ّ
��ش� �يق�س ذي

ّ
�ال ،

�وصغر� ��نحدار، �خط �عن �النموذج �متغ��ات �صغر�انحراف ر��ع��
ّ

�المؤش ��ذا �فصغر�قيم �نحدار،

 
ّ
�خط �علاقة �وجود �و�التّا�� �العشوائيّة، ��نحدار�لنقاط��خطاء �خط �تمثيل �جودة �بتحقيق ��سمح يّة

  .ش�ل��ن�شار

�والذي �النموذج �لتقدير��ذا �المعياري �لصغر�ا��طأ
ً
� اس�نادا ��نحدار�0,36777بلغ �نموذج �فإن ؛

  : يأخذ�الصّيغة�التّاليةا��طي�المناسب�ل�ذه�العلاقة،�يمكن�أن�

  
  :بحيث

  :اد��داري؛القيمة�التّقدير�ة����م�الفس 

  :تغ���المستقلة�و�مثل�آليات�ا��وكمة�الداخلية����المؤسسات��قتصادية؛الم 

  : ؛عند�غياب�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية���م�الفساد��داري 

  :قتصادية؛�� �للمؤسسات �الداخلية �ا��وكمة �لآليات �ا��دّي �زاد��الميل ما
ّ
��ل ھ

ّ
�أن و�ع��

 .��م�الفساد��داري�بـ��زاد�ا��د�منتطبيق�آليات��ا��وكمة�الداخلية��لما�

 : تقدير�واختبار�النموذج .ب 

  ا��دول�الموا��؛�يو���نتائج�تقدير�واختبار�معالم�نموذج

  
   تقدير�واختبار�نموذج): 03(ا��دول�رقم�

قيمة�  

  المعلمة

أث���ع���قيمة�ا
ّ
لت

ا��د�من���م�

أث���
ّ
�سبة�الت

ع���ا��د�من�
(T- test)  R  

R2  

  

(F - test)  
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الفساد�

  1*�داري 

��م�الفساد�

  Sig  المحسو�ة Sig المحسو�ة  **�داري 

  0,986  0,986  4,59  % 2,310  0,027   

0,761a 

 

0,579  

 

48,227  

 

0,000b  

 0,759  2,277  10,6  % 6,945  ,0000  

  SPSS.V26بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج���نمن�إعداد�الباحث�:صدرالم

  :   يمكن�تقديم�التحليلات�التالية) 01(من�خلال�ا��دول�رقم���

 آليات�ا��وكمة�الداخلية����النموذج�المقدر�لعلاقة�ا��د�من���م�الفساد��داري�بتطبيق�

 :   ؛�يأخذ�الصيغة�التاليةالمؤسسات��قتصادية

  
  ���� �الداخلية �ا��وكمة �آليات �تطبيق �عدم �عند ��دري �الفساد ����م ��بتدائية القيمة

ـــ ،�حيث�تمثل�% 4,59نقطة،�أي�ب�سبة��21نقطة،�من�مجموع��0,986: المؤسسات��قتصادية�قدرت�بــ

،��سبة�تأث���متغ��ات�عشوائية�أخرى�ما�عدا�تطبيق�آليات�ا��وكمة�الداخلية����المؤسسات��قتصادية

وعليھ�فإن�تأث���تطبيق�آليات�ا��وكمة�الداخلية����المؤسسات��قتصادية�س�تمثل����ال�سبة�المتبقية�

 ؛% 95,41والمقدرة�بـــ�

 قدرت� � ـــ �0,752بــ �زاد ��لما �أنھ �أي �المؤسسات�، ��� �الداخلية �ا��وكمة �آليات تطبيق

ـــ�بوحدة�واحدة؛�زاد�ا��د�من���م�الفساد���قتصادية نقطة،��21نقطة�من�مجموع� �2,277داري�بـ

 من�ال�سبة�ال�لية�ل��د�من���م�الفساد��داري؛ % 10,6أي�ب�سبة�

 اختبار�(T- test) :� ��� �المتمثل �المتغ���المستقل �أن �����ست�تج �الداخلية �ا��وكمة �آليات تطبيق

تبار�عند�مستوى�معنو�ة�،��ان�معنوي�من�الناحية��حصائية�حسب��ذا��خ�المؤسسات��قتصادية

���د�من���م�الفساد��داري؛���اأي�أ�،��:
ً
 مفسرة�حقيقة

                                           
 

*-�� ��داري �الفساد ���م �من �ا��د �التأث���ع�� �= قيمة �المعلمة ���م��3×قيمة �من �ا��د ��ع���عن �المعلمة �قيمة �لأن ،

،�أي��جابة�بنعم،�أما�فيما�يخص�3الفساد��داري��عد�ز�ادة�المتغ���المستقل�بوحدة�واحدة،�وال���تم�إعطا��ا�علامة�

  . فإ��ا�لم�تخضع�ل�ذه�العلاقة�لدور�ا����النموذج،�باعتبار�ا�لا�تتأثر�بتغ��ات�قيم�المتغ��ات�المستقلة��لمعلمة��و���ا
× ) القيمة�ال�لية�ل��د�من���م�الفساد��داري / قيمة�التأث��= (��م�الفساد��داري��سبة�التأث���ع���ا��د�من��-**

ال�لية�ل��د�من���م�الفساد��داري��ساوي�مجموع��جابات�بنعم����المحور�الثالث�من�استمارة�،�علما�أن�القيمة�100

  .نقطة��21ست�يان،�وال���بلغت�
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مسا�مة�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية����ا��د�من���م�

 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

 معامل��رتباط�Rبلغ��a0,761ما�يؤشر�ع����رتباط�القوي�ب�ن�المتغ���المستقل�والمتغ���� ،�و�ذا

 التا�ع�للنموذج؛

 � �التحديد ��R2معامل �0,576بلغ �أن �يؤشر�ع�� �ما �و�ذا �ا�، �آليات ����تطبيق �الداخلية �وكمة

��قتصادية �المؤسسات ��س�تھ �تفسر�ما �أما��57,6%، ��داري، �الفساد ���م �من �ا��د ��غ��ات من

 ال�سبة�المتبقية�فتعود�لمتغ��ات�عشوائية�أخرى�لم�تدرج����النموذج؛

 اختبار�(F- test) :ا��طأ�المرافق�للإحصائية F مما�يؤكد�،�0.05 و�و�أقل�من�القيمة 0.000بلغ�

 �ل�من�النموذج�الك��،�والقوة�التفس��ية؛�لنموذج��نحدار�من�الناحية��حصائية؛�قبول 

 تطبيق�بناءً�ع���ما�سبق؛�فإن�الفرضية��و�����يحة،�أي�أنھ�توجد�علاقة�طردية�ب�ن��ل�من�

 .وا��د�من���م�الفساد��داري �آليات�ا��وكمة�الداخلية����المؤسسات��قتصادية

  تطبيق�آلية�مجلس��دارة�-�م�الفساد��داري نموذج�ا��د�من���4-3

�تقدير�واختبار�النموذج� �المطلب ��ذا �خلال �س�تم �الثانية؛ �الرئ�سية �الفرضية �ل��ة
ً
اختبارا

 :الثا�ي�كما�ي��

 

موذج .أ 
ّ
عر�ف�بالن

ّ
 : الت

تأث���تطبيق�آلية�مجلس��دارة،�كمتغ���مستقل؛�ع���ا��د�من��خلال��ذا�النموذج؛�س�تم�تحليل

�ال ���م �تقدير�واختبار�النموذج؛ �سياق �و�� �كمتغ���تا�ع، ��داري، �فساد �ع��
ً
�علاقة�وتأكيدا وجود

و�لغت�،�)Erreur standard de l'estimation(،�تم�حساب�ا��طأ�المعياري�للتقدير�خطية�ب�ن�متغ��اتھ

  ؛�0,41916 قيمتھ

�لصغر�ا��طأ�المعياري�للتقدير؛�فإن�نموذج��نحدار�ا��طي�ال�
ً
سيط�سي�ون�مناسب�اس�نادا

  : يأخذ�الصيغة�التاليةل�ذه�العلاقة،�و�مكن�أن�

  
  :بحيث

  :القيمة�التّقدير�ة�ل��د�من���م�الفساد��داري؛ 

  :؛متغ���مستقل�و�مثل�تطبيق�آلية�مجلس��دارة 

  :؛جلس��دارةالفساد��داري�عند�عدم�تطبيق�آلية�ممستوى�ا��د�من���م� 

  :ما�زاد�تطبيق�آلية�م
ّ
ھ��ل

ّ
لس��دارة�جالميل�ا��دّي�لتطبيق�آلية�مجلس��دارة؛�و�ع���أن

 .زاد�ا��د�من���م�الفساد��داري�بـــ�
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  : تقدير�واختبار�النموذج .ب 

  ا��دول�الموا��؛�يو���نتائج�تقدير�واختبار�معالم�نموذج�

  
  تقدير�واختبار�نموذج): 04(ا��دول�رقم�

  

قيمة�

  المعلمة

أث���
ّ
قيمة�الت

ع���ا��د�من�

��م�الفساد�

  �داري 

أث���
ّ
�سبة�الت

ع���ا��د�من�

��م�الفساد�

  �داري 

(T- test)  

R  
R2  

  

(F - test)  

  Sig  المحسو�ة Sig المحسو�ة

  1,398  1,398  6,65  % 2,959  ,0050   
a0,674  

 

0,454  

 

29,069  

 

0,000b    0,614  1,842   8,77 %  5,392  ,0000  

  SPSS.V26بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج���نمن�إعداد�الباحث�:المصدر

  : يمكن�تقديم�التحليلات�التالية) 02(من�خلال�ا��دول�رقم������

 � �المقدر�لعلاقة �النموذج �من �ا��د �الفساد �مجلس �داري،��م �آلية �يأخذ��دارة�بتطبيق ؛

 :الصيغة�التالية

   

 بـــــ�� �قدرت ��دارة �مجلس �آلية �تطبيق �عند ��داري �الفساد ���م �من �ل��د ��بتدائية القيمة

،�أي��سبة�تأث���متغ��ات�عشوائية�أخرى�ماعدا�%6,65نقطة،�أي�ب�سبة��21نقطة،�من�مجموع��1,398

�تأث �فإن �وعليھ ��دارة، �مجلس �آلية �المتبقية�تطبيق �ال�سبة ��� �س�تمثل ��دارة �مجلس �آلية ���تطبيق

 ؛% 93,35والمقدرة�بـــ�

 قدرت� � ـــ ،�أي�أنھ��لما�زاد�تطبيق�آلية�مجلس��دارة�بوحدة�واحدة�مع�اف��اض�عدم�0,614بــ

� ـــ �بـ ��داري �الفساد ���م �من �ا��د �زاد ��ليات؛ �با�� � 1,842تطبيق �مجموع �من �أي�ن�21نقطة قطة،

 من�ال�سبة�ال�لية�ل��د�من���م�الفساد��داري؛ %  8,77ب�سبة�

 اختبار�(T- test) :ان�معنوي�من� �ست�تج�أن�المتغ���المستقل�المتمثل����تطبيق�آلية�جلس��دارة�

� �معنو�ة �مستوى ��ختبار�عند ��ذا �حسب ��حصائية، �:الناحية �أن، ��ھأي
ً
مفسر�حقيقة

 م�الفساد��داري؛�ل��د�من���

 معامل��رتباط�R�� �ما�يؤشر�ع����رتباط�القوي�ب�ن�المتغ���الفر���المستقل�a0,674بلغ ،�و�ذا

 والمتغ���التا�ع�للنموذج؛
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مسا�مة�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية����ا��د�من���م�

 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

 � �التحديد ��R2معامل �تفسر�ما�0,454بلغ ��دارة، �مجلس �آلية �تطبيق �أن �يؤشر�ع�� �ما �و�ذا ،

� �� �%�45,4س�تھ �الفساد ���م �من �ا��د ��غ��ات �لمتغ��ات�من �فتعود �المتبقية �ال�سبة �أما داري،

 عشوائية�أخرى�لم�تدرج����النموذج؛

 اختبار�(F- test) :ا��طأ�المرافق�للإحصائية F مما�يؤكد�،�0.05 و�و�أقل�من�القيمة 0.000بلغ�

 قبول��ل�من�النموذج�الك��،�والقوة�التفس��ية؛�لنموذج��نحدار�ال�سيط�من�الناحية��حصائية؛

  ًمن��بناء� ��ل �ب�ن �طردية �علاقة �توجد �أنھ �أي ���يحة، �الثانية �الفرضية �فإن �سبق؛ �ما ع��

 .تطبيق�آلية�مجلس��دارة�وا��د�من���م�الفساد��داري 

  تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ���–نموذج�ا��د���م�الفساد��داري��4-4

�ل��ة�الفرضية�الرئ�سية�الثالثة؛�س�تم�خلال��ذا�المطلب�تقدير 
ً
واختبار�النموذج�الثالث��اختبارا

 :كما�ي��

موذج .أ 
ّ
عر�ف�بالن

ّ
 : الت

تأث���تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ��،�كمتغ���مستقل؛�ع���ا��د��خلال��ذا�النموذج؛�س�تم�تحليل

� �تقدير�واختبار�النموذج؛ �سياق �و�� �كمتغ���تا�ع، ��داري، �الفساد ���م �من �من
ً
�علاقة�وتأكدا وجود

و�لغت�،�)Erreur standard de l'estimation(ا��طأ�المعياري�للتقدير��،�تم�حسابخطية�ب�ن�متغ��اتھ

  ؛�0,47657 قيمتھ

�لصغر�ا��طأ�المعياري�للتقدير؛�فإن�نموذج��نحدار�ا��طي�ال�سيط�سي�ون�مناسب�
ً
اس�نادا

  : يأخذ�الصيغة�التاليةل�ذه�العلاقة،�و�مكن�أن�

  
  :بحيث

  :م�الفساد��داري؛�القيمة�التّقدير�ة�ل��د�من�� 

  :ل����تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ��؛
ّ
 متغ���مستقل�وتمث

  :؛��م�الفساد��داري�عند�عدم�تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ��مستوى�ا��د�من� 

  :ما�زاد�تطبيق�آل
ّ
ھ��ل

ّ
ية�التدقيق�الميل�ا��دّي�لتطبيق�آلية�التدقيق�الداخ��؛�و�ع���أن

 .زاد�ا��د�من���م�الفساد��داري�بـــ� الداخ��

 : تقدير�واختبار�النموذج .ب 

  ا��دول�الموا��؛�يو���نتائج�تقدير�واختبار�معالم�نموذج
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  تقدير�واختبار�نموذج): 05(ا��دول�رقم�

  

قيمة�

  المعلمة

أث���
ّ
قيمة�الت

ع���ا��د�من�

��م�الفساد�

  ري �دا

أث���
ّ
�سبة�الت

ع���ا��د�من�

��م�الفساد�

  �داري 

(T- test)  
R  R2  

  

(F - test)  

 Sig المحسو�ة
المحسو     

  بة
Sig  

  2,125  2,125  10,119 % 4,459  ,0000  
a0,542  0,294  14,563  0,001b  

  0,461  1,383  6,5857 %  3,816  ,0010  

  SPSS.V26تماد�ع���مخرجات�برنامج�بالاع��نمن�إعداد�الباحث�:المصدر

  : يمكن�تقديم�التحليلات�التالية) 03(من�خلال�ا��دول�رقم������

 � �النموذج�المقدر�لعلاقة �ا��د�من �الداخ�� �داري،��م�الفساد �التدقيق �آلية �يأخذ�بتطبيق ؛

 :الصيغة�التالية

   

 عدم�تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ���قدرت�القيمة��بتدائية�ل��د�من���م�الفساد��داري�عند�

،�حيث�تمثل��سبة�تأث���متغ��ات�عشوائية�%10,119نقطة،�أي�ب�سبة��21نقطة،�من�مجموع��2,125بـــــ�

أخرى�ما�عدا�تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ��،�وعليھ�فإن�تأث���تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ���س�تمثل����

 ؛%89,881ال�سبة�المتبقية�والمقدرة�بـــ�

 قدرت� � ـــ �الداخ��0,461بــ �التدقيق �آلية �تطبيق �زاد ��لما �أنھ �أي �اف��اض� ، �مع �واحدة بوحدة

نقطة،�أي��21نقطة�من�مجموع��1,383عدم�تطبيق�با����ليات؛�زاد�ا��د�من���م�الفساد��داري�بــــ�

 من�ال�سبة�ال�لية�ل��د�من���م�الفساد��داري؛ %6,5857ب�سبة�

 بار�اخت(T- test) :ان�معنوي� �ست�تج�أن�المتغ���المستقل�المتمثل����تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ���

�معنو�ة �مستوى ��ختبار�عند ��ذا �حسب ��حصائية �الناحية ��:من �أن، مفسر��ھأي

�ل��د�من���م�الفساد��داري؛�
ً
 حقيقة

 معامل��رتباط�R�� �ما�يؤشر�ع���� a0,542بلغ رتباط�القوي�ب�ن�المتغ���الفر���المستقل�،�و�ذا

 والمتغ���التا�ع�للنموذج؛

 معامل�التحديد�R2تفسر�ما�تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ��،�و�ذا�ما�يؤشر�ع���أن�0,294بلغ���،

� �لمتغ��ات��%�29,4س�تھ �فتعود �المتبقية �ال�سبة �أما ��داري، �الفساد ���م �من �ا��د ��غ��ات من

 ��النموذج؛عشوائية�أخرى�لم�تدرج��



  
  

 

94 

 

مسا�مة�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية����ا��د�من���م�

 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

 اختبار�(F- test) :ا��طأ�المرافق�للإحصائية F مما�يؤكد�،�0.05 و�و�أقل�من�القيمة 0.001بلغ�

 قبول��ل�من؛�النموذج�الك��،�والقوة�التفس��ية؛�لنموذج��نحدار�ال�سيط�من�الناحية��حصائية؛

 طردية� �علاقة �توجد �أنھ �أي ���يحة، �الثالثة �الفرضية �فإن �سبق؛ �ما �ع�� �من��بناءً ��ل ب�ن

 .تطبيق�آلية�التدقيق�الداخ��،�وا��د�من���م�الفساد��داري 

  تطبيق�آلية��فصاح�والشفافية�–نموذج�ا��د���م�الفساد��داري��4-5

�ل��ة�الفرضية�الرئ�سية�الرا�عة؛�س�تم�خلال��ذا�المطلب�تقدير�واختبار�النموذج�الرا�ع�
ً
اختبارا

 :كما�ي��

موذج .أ 
ّ
عر�ف�بالن

ّ
 : الت

تأث���تطبيق�آلية��فصاح�والشفافية،�كمتغ���مستقل؛�ع���ا��د��ل��ذا�النموذج؛�س�تم�تحليلخلا

� �تقدير�واختبار�النموذج؛ �سياق �و�� �كمتغ���تا�ع، ��داري، �الفساد ���م �من �من
ً
�علاقة�وتأكدا وجود

و�لغت�،�)Erreur standard de l'estimation(،�تم�حساب�ا��طأ�المعياري�للتقدير�خطية�ب�ن�متغ��اتھ

  ؛�0,46509 قيمتھ

�لصغر�ا��طأ�المعياري�للتقدير؛�فإن�نموذج��نحدار�ا��طي�ال�سيط�سي�ون�مناسب�
ً
اس�نادا

  :يأخذ�الصيغة�التاليةل�ذه�العلاقة،�و�مكن�أن�

  
  :بحيث

  :القيمة�التّقدير�ة�ل��د�من���م�الفساد��داري؛ 

  :ل��
ّ
 ��تطبيق�آلية��فصاح�والشفافية؛متغ���مستقل�وتمث

  :؛��م�الفساد��داري�عند�عدم�تطبيق�آلية��فصاح�والشفافيةمستوى�ا��د�من� 

  :آلية�� �تطبيق �زاد ما
ّ
��ل ھ

ّ
�أن �و�ع�� �والشفافية؛ ��فصاح �آلية �لتطبيق �ا��دّي الميل

 .ي�بـــ�زاد�ا��د�من���م�الفساد��دار  �فصاح�والشفافية

 : تقدير�واختبار�النموذج .ب 

  ا��دول�الموا��؛�يو���نتائج�تقدير�واختبار�معالم�نموذج

  
  تقدير�واختبار�نموذج): 06(ا��دول�رقم�

قيمة�  

  المعلمة
أث���

ّ
قيمة�الت

ع���ا��د�من�

��م�الفساد�

أث���
ّ
�سبة�الت

ع���ا��د�من�

��م�الفساد�

(T- test)  
R  

R2  

  

(F - test)  

  Sig  المحسو�ة Sig المحسو�ة
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  �داري   �داري 

  2,418  2,418  11,514 % 6,508  ,0000  
a0,572  0,327  17,040  0,000b  

  0,408  1,224  5,8285 %  4,128  ,0000  

  SPSS.V26بالاعتماد�ع���مخرجات�برنامج���نمن�إعداد�الباحث�:المصدر

  : يمكن�تقديم�التحليلات�التالية) 03(قم�من�خلال�ا��دول�ر 

 ؛�يأخذ�بتطبيق�آلية��فصاح�والشفافية �داري،��م�الفساد�ا��د�من�النموذج�المقدر�لعلاقة�

 :الصيغة�التالية

   

 والشفافية�� ��فصاح �آلية �تطبيق �عدم �عند ��داري �الفساد ���م �من �ل��د ��بتدائية القيمة

� ـــ ،�حيث�تمثل��سبة�تأث���متغ��ات�%11,514نقطة،�أي�ب�سبة��21نقطة،�من�مجموع� 2,418قدرت�بــ

��فصاح� �آلية �تأث���تطبيق �فإن �وعليھ �والشفافية، ��فصاح �آلية �تطبيق �عدا �ما �أخرى عشوائية

 ؛%88,486والشفافية�س�تمثل����ال�سبة�المتبقية�والمقدرة�بـــ�

 ـــ�قدرت� بوحدة�واحدة�مع�اف��اض� ا�زاد�تطبيق�آلية��فصاح�والشفافية،�أي�أنھ��لم0,408بــ

نقطة،�أي��21نقطة�من�مجموع��1,224عدم�تطبيق�با����ليات؛�زاد�ا��د�من���م�الفساد��داري�بــــ�

 من�ال�سبة�ال�لية�ل��د�من���م�الفساد��داري؛ %5,8285ب�سبة�

 اختبار�(T- test) :الم� �المتغ���المستقل �أن �والشفافية�ست�تج ��فصاح �آلية �تطبيق ��� �ان� تمثل

مفسر��ھأي�أن،��:معنوي�من�الناحية��حصائية�حسب��ذا��ختبار�عند�مستوى�معنو�ة

�ل��د�من���م�الفساد��داري؛�
ً
 حقيقة

 معامل��رتباط�R�� �ما�يؤشر�ع����رتباط�القوي�ب�ن�المتغ���الفر���المستقل�a0,572بلغ ،�و�ذا

 لمتغ���التا�ع�للنموذج؛وا

 معامل�التحديد�R2تفسر�تطبيق�آلية��فصاح�والشفافية،�و�ذا�ما�يؤشر�ع���أن�0,327بلغ���،

� ��س�تھ �لمتغ��ات��%32,7ما �فتعود �المتبقية �ال�سبة �أما ��داري، �الفساد ���م �من �ا��د ��غ��ات من

 عشوائية�أخرى�لم�تدرج����النموذج؛

 اختبار�(F- test) :فق�للإحصائيةا��طأ�المرا F مما�يؤكد�،�0.05 و�و�أقل�من�القيمة 0.000بلغ�

 قبول��ل�من؛�النموذج�الك��،�والقوة�التفس��ية؛�لنموذج��نحدار�ال�سيط�من�الناحية��حصائية؛

بناءً�ع���ما�سبق؛�فإن�الفرضية�الرا�عة���يحة،�أي�أنھ�توجد�علاقة�طردية�ب�ن��ل�من�تطبيق�  

 .ة،�وا��د�من���م�الفساد��داري آلية��فصاح�والشفافي
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مسا�مة�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية����ا��د�من���م�

 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

  :ا��لاصة .5

�المؤسسة� �داخل �المص��ة �ذي ��طراف ��ل ���ماية �وسيلة �الداخلية �ا��وكمة �عت���آليات

�قتصادية،�ف���تمثل�جدار��مان�لمختلف�محاولات�الفساد��داري�ال���تحدث�أثناء�ممارسة�العمال�

�ا��وكمة �لآليات �الصارم �التطبيق �أن �حيث �التخفيف��لم�ام�م، ��� �كب���جدا �و�ش�ل ��سا�م الداخلية

  .وا��د�من�ظا�رة�الفساد��داري�داخل�المؤسسات��قتصادية

�للمؤسسة،� �والراشد �ال�سي���الفعال �نجاح �من �الداخلية �ا��وكمة �آليات �تطبيق �نجاح إن

�ن �الداخلية، �ا��وكمة �لآليات �الفع�� �والتطبيق �ا��يد �التحكم �يحسن �من ��و ظرا�فالمس���النا��

  .للشفافية�والمصداقية�ال���تضف��ا�ع���القوائم�المالية�للمؤسسة

  :نتائج�الدراسة .6

 الفساد��داري�ظا�رة�سلبية�موجودة����مختلف�المؤسسات��قتصادية؛ 

 ��،تطور�ا� �و�عطيل ��قتصادية، �المؤسسة �استقرار �زعزعة ��� ��داري �الفساد �سا�م

 وتأخ���ا�عن�بلوغ�أ�داف�ا؛

 داري�الم��اكم�ع���السنوات�ا���ا��يار�المؤسسة،�وال�س�ب����فضائح�مالية��يؤدي�الفساد��

 يمكن�أن�تؤدي�إ���زعزعة��ستقرار�الوط��؛

 وجود�علاقة�طردية�ب�ن�تطبيق�آليات�ا��وكمة�الداخلية�وا��ذ�من���م�الفساد��داري؛� 

 م�� �ا��د ��� ��سا�م �الداخلية �ا��وكمة �لآليات �والفعال �ا��يد �الفساد�التطبيق ���م ن

 �داري�داخل�المؤسسة��قتصادية؛

 ا��وكمة��� �آليات �بتطبيق �بالال��ام �يق��� ��قتصادية �للمؤسسات �والفعال ال�سي���ا��يد

 الداخلية؛

 عت���آليات�ا��وكمة�الداخلية�وسيلة�أمان،�حيث�تمنح�الثقة�للمسا�م�ن�ع���أداء�مجلس���

 �دارة؛

 أرادت�المؤسسة�تحقيق�أ�داف��� ا�المسطرة،�يجب�عل��ا��ل��ام�بتطبيق�آليات�ا��وكمة�إذا

 .الداخلية

  :التوصيات .7

 برامج��� �خلال �من �خاصة �بصفة �ا��وكمة �وآليات �عامة �بصفة �ا��وكمة �عز�ز�ممارسة

 تدر��ية؛

 التأكيد�ع���كفاءة�ونزا�ة��فراد�الممارس�ن�لآليات�ا��وكمة�الداخلية؛� 
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 المما�� ��فراد �استقلالية �ع�� �اتخاذ�التأكيد �من �وتمكي��م �الداخلية �ا��وكمة �لآليات رس�ن

 القرارات؛

 المؤسسات��� ��� �سواء ��داري، �الفساد �ممار��� �ع�� �رادعة �قوان�ن �ب�شر�ع �الدولة مسا�مة

 .العمومية�أو�المؤسسات�ا��اصة

 :قائمة�المراجع .8

  المراجع�باللغة�العر�ية: أولا

  ع� .)2011/2012( .ن�يل�،حمادي� �ا��وكمة �تطبيق �المراجعةأثر �جودة �حالة�: � دراسة

�ال�سي��. ا��زائر �علوم ��� �الدكتوراه �ش�ادة �لنيل �مقدمة �ومحاسبة�،أطروحة �مالية �تخصص �لية�،

  .المدية،�ا��زائر�،جامعة�يح���فارس�،العلوم��قتصادية�والتجار�ة�وعلوم�ال�سي��

  2007( .عدنان�،درو�ش(� ��دارة، �مجالس �ودور �الشّر�ات �حوكمة �مجالس�ا: لبنان، تحاد

  العر�ية،�

  مراجعة�ا��سابات�وحوكمة�الشّر�ات����ب�ئة�،�)2007( .السيد�،��اتھ�.ع���،عبد�الو�اب

   .الدار�ا��امعية: �سكندر�ة ،)1.ط( �عمال�العر�يّة�والدّوليّة�المعاصرة

  �،دور��ليات�الداخلية���وكمة�الشر�ات����تحس�ن� )2017( .�ش�� بن�ع����، .عقبةقطاف

  148- 129.ص�ص،�13،�العدد�07،�المجلد�اء�المؤسسات��قتصادية،�مجلة��قتصاد�الصنا��أد

  عمر�،ع��� �الصمد �والتدقيق� ،)2017( .عبد �المالية �المحاسبة �ب�ن �المؤسسات حوكمة

  .دار��ومة: ا��زائر،�المحاس��

  الفساد��دور�الشفافية�والمساءلة����ا��د�من ،)2010( .فارس،�بن�علوش�بن�بادي�الس�ي��

�ا���ومية �القطاعات ��� �دكتوراه��داري �درجة �ع�� �ا��صول �استكمالا�لمتطلبات �مقدمة �أطروحة ،

  .الفلسفة����العلوم��منية،�جامعة�نايف�العر�ية�للعلوم��منية،�الر�اض،�المملكة�السعودية

  2014/2015( .�سر�ن�:كرمية(، � �الشر�ات �حوكمة �آليات �تأث��ات �لمدى �تحليلية ع���دراسة

،�أطروحة�مقدمة�لنيل�ش�ادة�الدكتوراه����علوم�دراسة�ميدانية�تض�يق�فجوة�التوقعات����المراجعة

�جامعة� �ال�سي��، �وعلوم �والتجار�ة ��قتصادية �العلوم ��لية �وتدقيق، �محاسبة �تخصص ال�سي��،

  .،�ا��زائر03ا��زائر�

  ن��داء�الما������ظل�دور�مجلس��دارة����تحس،�)2019( .سميةطعابة،� .مقدم ،عب��ات�

  .292 – 269ص�ص�،�01العدد�،�10المجلد�،�مجلة�دراسات،�التطبيق�السليم�لمبادئ�حوكمة�الشر�ات
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مسا�مة�آليات�ا��وكمة�الداخلية�للمؤسسات��قتصادية����ا��د�من���م�

 الفساد��داري 
  أكرم�ش�يح،�عبد�العليم��ش��ي 

  المراجع�باللغة��جن�ية: ثانيا

 KAROUI, Lotfi. KHLIF, Wafa. (9 Juin 2007), Formes d’activation des 
conseils d’administration dans les PME  :  Une étude exploratoire dans le contexte 
français. XVIème Conférence Internationale de Management Stratégique, 6-9 
Juin 2007, Montréal : Association internationale de management. 

  الملاحق .9
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  معامل�الثبات: أولا
�� �� � �� � �� � � & " $' " $ 0" ( ة&

� �� �� ��� � ��� �) " ( " $ " " $* ##$ #

R e l i a b i l i t y  S t a t i s t i c s
C r o n b a c h ' s  

A l p h a
N  o f  

I t e m s
. 7 9 8 5

� �� �� � ��� � � �� \ & #$ " $*" � & %) " -

R e l i a b i l i t y  S t a t i s t i c s
C r o n b a c h ' s  

A l p h a
N  o f  

I t e m s
. 8 0 1 5

R e l i a b i l i t y  S t a t i s t i c s
C r o n b a c h ' s  

A l p h a
N  o f  

I t e m s
. 8 3 2 5

� �\ +" � � � ا & &$ � ��� &# " ( � \ &

R e l i a b i l i t y  S t a t i s t i c s
C r o n b a c h ' s  

A l p h a
N  o f  

I t e m s
. 8 2 1 1 5

� \ % � �� $ " * 

R e l i a b i l i t y  S t a t i s t i c s
C r o n b a c h ' s  

A l p h a
N  o f  

I t e m s
. 8 4 9 5  

  01الفرضية�: ثانيا
M o d e l  S u m m a r y

M o d e l R R  S q u a r e
A d j u s t e d  R  

S q u a r e
S t d .  E r r o r  o f  t h e  

E s t i m a t e
1 . 7 6 1 a . 5 7 9 . 5 6 7 . 3 6 7 7 7

a .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n t ) ,  � ��� ���� ��(%%&%" ! ( !$
A N O V A a

M o d e l
S u m  o f  

S q u a r e s d f
M e a n  

S q u a r e F S i g .
1 R e g r e s s i o n 6 . 5 2 3 1 6 . 5 2 3 4 8 . 2 2 7 . 0 0 0 b

R e s i d u a l 4 . 7 3 4 3 5 . 1 3 5

T o t a l 1 1 . 2 5 7 3 6

a .  D e p e n d e n t  V a r i a b l e :  � � ��� ����� ��\* ' ! $ ( ! $ $" ( #!
b .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n t ) ,  � ��� ���� ��(%%&%" ! ( !$

C o e f f i c i e n t s a

M o d e l

U n s t a n d a r d i z e d  
C o e f f i c i e n t s

S t a n d a r d i z e
d  

C o e f f i c i e n t s
t S i g .B S t d .  E r r o r B e t a

1 ( C o n s t a n t ) . 9 8 6 . 4 2 7 2 . 3 1 0 . 0 2 7

����� ���\&%" ! ( ! $!
� \ (

. 7 5 9 . 1 0 9 . 7 6 1 6 . 9 4 5 . 0 0 0

a .  D e p e n d e n t  V a r i a b l e :  � � ��� ����� ��\* ' ! $ ( ! $ $" ( #! 
  02الفرضية�: لثاثا

M o d e l  S u m m a r y

M o d e l R R  S q u a r e
A d j u s t e d  R  

S q u a r e
S t d .  E r r o r  o f  
t h e  E s t i m a t e

1 . 6 7 4 a . 4 5 4 . 4 3 8 . 4 1 9 1 6
a .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n t ) ,  �� ��� ��� �� �# ' ! $(! % . ! ( %

A N O V A a

M o d e l
S u m  o f  

S q u a r e s d f
M e a n  

S q u a r e F S i g .
1 R e g r e s s i o n 5 . 1 0 7 1 5 . 1 0 7 2 9 . 0 6 9 . 0 0 0 b

R e s i d u a l 6 . 1 4 9 3 5 . 1 7 6

T o t a l 1 1 . 2 5 7 3 6

a .  D e p e n d e n t  V a r i a b l e :  � � ��� ����� ��\* ' ! $ ( ! $ $ " ( #!
b .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n t ) ,  �� ��� ��� �� �# ' ! $(! % . ! ( %

C o e f f i c i e n t s a

M o d e l

U n s t a n d a r d i z e d  
C o e f f i c i e n t s

S t a n d a r d i z e
d  

C o e f f i c i e n t s
t S i g .B S t d .  E r r o r B e t a

1 ( C o n s t a n t ) 1 . 3 9 8 . 4 7 3 2 . 9 5 9 . 0 0 5

�� �� ����%. ! ( %$% "
�� �# ' !

. 6 1 4 . 1 1 4 . 6 7 4 5 . 3 9 2 . 0 0 0

a .  D e p e n d e n t  V a r i a b l e :  � � ��� ����� ��\* ' ! $ ( ! $ $ " ( #! 

  03الفرضية�: را�عا
M o d e l  S u m m a r y

M o d e l R R  S q u a r e
A d j u s t e d  R  

S q u a r e
S t d .  E r r o r  o f  
t h e  E s t i m a t e

1 . 5 4 2 a .2 9 4 . 2 7 4 . 4 7 6 5 7
a .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n ) t  �� ��$)"#� ��\) !( ,  �����\ $ %"! !

A N O V A a

M o d e l
S u m  o f  
S q u a r e s d f

M e a n  
S q u a r e F S i g .

1 R e g r e s s i o n 3 . 3 0 8 1 3 . 3 0 8 1 4 . 5 6 3 .0 0 1 b

R e s i d u a l 7 . 9 4 9 3 5 . 2 2 7

To t a l 1 1 . 2 5 7 3 6

a .  D e p e n d e n t  V a r i a b l e :  � �����������\* ' ! $ ( ! $$" ( #!
b .  P r e d i c t o r s :  ( C o n s t a n t ) ,  � �������� ����)!( ! $!!%) "#$ "

C o e f f i c i e n t s a

M o d e l

U n s t a n d a r d i z e d  
C o e f f i c i e n t s

S t a n d a r d i z e d  
C o e f f i c i e n t s

t S i g .B S t d .  E r r o r B e t a
1 ( C o n s t a n t ) 2 . 1 2 5 . 4 7 7 4 . 4 5 9 . 0 0 0

������� �����(! $!!%) " #$" !� ) . 4 6 1 . 1 2 1 . 5 4 2 3 . 8 1 6 . 0 0 1
a .  D e p e n d e n t  V a r i a b l e :  � �����������\* ' ! $ ( ! $$" ( #! 
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