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  : م��ص

دراسة�إ����سليط�الضوء�ع���الشر�ات�العائلية�ال����عت���النموذج��ول�للشركة�و�ك�����دف��ذه�ال

�العالم ��� ��قتصاديات �لأغلب �الدافعة �والقوة �حول�. جاذبية �تتمحور �ال�� �المزايا تتم���بالكث���من

ية�و�دارة،�علاقات�متنوعة�ب�ن�عائلية�وم�نية�تجمع��طراف�العاملة�خاصة����حالة�الفصل�ب�ن�الملك

تحتاج�لإدارة�وممارسات�فعالة�لضمان�استمرار���ا،�و�و�أمر�تضمنھ�حوكمة�الشر�ات�ال����س���إ���

  .خلق�جو�من�الشفافية�يحكم�ا��ركة�و�ضبط��تجاه�و�ح���مصا���جميع��طراف

  .العائلة،�الشر�ات�العائلية،�حوكمة�الشر�ات،�الملكية،��دارة :ية�لمات�مفتاح
Abstract:  
This study aims to lighten the importance of family businesses which considered 
as the first firm model and the most attractive one and the driving force for the 
most economies in the world. Characterizing by a lot of advantages that centric 
around several relationships between family and professional relations gathering 
working parties especially in the case of the separation between property and 
administration, which need a management and efficient practices to guarantee 
their continuation, which is assured by corporate governance that aims to create 
an atmosphere of transparency rules the movement and adjust the direction and 
protect the interests of all parties.   
Keywords: Family, Family businesses, Corporate governance, Property, 
Administration. 
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  ،إ سليما�ي�ع،�ج؛ ،مقدم ؛ ،�سز�رق 

 
   :مقدمة .1

�عت���الشر�ات�العائلية�العمود�الفقري����اقتصاديات�أغلب�الدول����العالم،�حيث�أن�

. تصل�إ���ما����عليھأغلب�الشر�ات�الرائدة����العالم����شر�ات�عائلية�توارث��ا�أجيال�متتالية�ل

�متداخلة� �يتم����علاقات �إطار�عائ�� ��� �العمالة �و�شغيل �ال��وة �خلق ��� �محور�ة �أدوارا وتلعب

إن��ذه�الم��ات�ال���تتمتع���ا�الشر�ات�العائلية����س�ب�. وم�شابكة�ومتوترة����غالب��حيان

�و�ما��ستد���إيجاد�سبل�بقا��ا�واستمرار���ا�وس�ب�اندثار�ا����مرحلة�ما�من�مراحل�تطور�ا�و 

�بمسألة� ��علق �ما �خاصة �السلبية �تلك �من �التقليل �ع�� �والعمل ��يجابية �مزايا�ا لتعظيم

�ع��� �ا��فاظ �مسألة �أو �بالشركة، �العاملة ��طراف �مختلف �علاقات �والتوتر��� الصراعات

�عمال،��و�نا�ت��ز�أ�مية�حوكمة�الشر�ات�وممارسا��ا�ع���مستوى��ذا�النوع�من. استمرار���ا

��عت��� �الشفافية��أعمال�ا �� والتحكم الشر�ات إدارة خلالھ من يتم انظامإذ �جو�يضمن ��

�أفراد� �وقبل�م �وإدار��ن �مسا�م�ن �من �المختلفة ��طراف �مصا�� �لضمان �الضرور��ن و�فصاح

  .   العائلة�المالكة�للشركة

  : اؤل�التا��و�مكن�صياغة�إش�الية�الدراسة����ال�س: إش�الية�الدراسة. 1.1

  ما����أ�مية�حوكمة�الشر�ات����إدارة�النموذج�الثلا�ي�للشر�ات�العائلية؟

ع���الرغم�من�قدم�الشر�ات�العائلية�ال����عت���الش�ل��ول�من�الشر�ات����: أ�مية�الدراسة

�تأخر�ح��� �بل�أن�ذلك ��افية، �علمية�ونظر�ة �تحظ�بتغطية �لم �إلا�أ��ا �العالم، �مناطق مختلف

�ا��انب��العقود �ب�ن �تجمع �وال�� �الشر�ات �ل�ذه �المختلفة �ا��صائص �إ�� �ذلك �و�عود ا��ديثة،

�قتصادي�وا��انب�النف����الذي�يم���ا�عن�بقية�الشر�ات،�إذ�تتم���بوجود�علاقات�متداخلة�

�إدارة� �يتطلب �و�و�ما �و�عمال، �الشر�ات ��� �عل��ا �المتعارف �للقواعد �غالبا �لا�تخضع ومعقدة

�تخت �ل�ا ��ختلافاتخاصة ��عتبار�تلك ��ع�ن �وتأخذ �الشر�ات �أنواع �بقية �إدارة �عن �أيضا . لف

�ل�س� �ومباد��ا �الشر�ات �حوكمة �أ�مية �خلال �من �الدراسة ��ذه �أ�مية �ت�بع �تحديدا ��نا ومن

�بقا��ا� �لضمان �إل��ا �ال��وء �يجب �كحتمية �وإنما �فقط، �للإدارة �ا��وانب �محكم كأسلوب

  .واستمرار���ا
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  :��دف��ذه�الدراسة�إ���تحقيق�جملة�من���داف�أ�م�ا�:راسةأ�داف�الد.  2.1

�وأ�مي��ا� - �خصائص�ا �ال��ك���ع�� �خلال �من �العائلية �الشر�ات �ما�ية �ع�� �الضوء �سليط

 �قتصادية�المحور�ة����مختلف�دول�العالم؛

- � �قبل �من �الم�شورة �ومباد��ا �الشر�ات �حوكمة �أ�داف �ع�� �الضوء �التعاون�إلقاء منظمة

 ؛���������2015ا��خ��ة�لسنة� OECD ي�والتنمية�قتصاد

التعرف�ع���أ�م�مم��ات�النموذج�الثلا�ي�للشر�ات�العائلية�القائم�ع���الفصل�ب�ن�مختلف� -

 أعمدة�وأسس�الشر�ات�العائلية؛

  . تحليل�أ�مية�حوكمة�الشر�ات�وممارسا��ا�وأ�داف�ا����الشر�ات�العائلية -

جابة�عن�إش�الية�الدراسة�وتحقيق���داف�الم�شودة�تم�من�أجل�� �:من��ية�الدراسة.  3.1

اتباع�المن���ن�الوصفي�والتحلي��،�من�أجل��لمام�با��انب�النظري�ل�ل�من�الشر�ات�العائلية�

�كلا� �ال���تناولت �مختلف�المراجع�العلمية�المتخصصة �ع�� �خلال��طلاع �من وحوكمة�الشر�ات

قة�الموجودة�بي��ما�وال����ش���إ���أ�مية�تب���ا��وكمة����م��ما،�و�و�ما��ساعد�ع���تحليل�العلا

 .�ذه�الشر�ات�من�أجل�المحافظة�عل��ا�وع���استمرار���ا

  :ما�ية�الشر�ات�العائلية. 2

المنظمة�ال���: "المشروع�العائ���ع���أنھ�1989عرف��اندلر�سنة�: �عر�ف�الشر�ات�العائلية . 1.2

بأعضاء�العائلة�الذين�يقومون�) ا��لافة(�ة�ال�امة�لتتا�ع�القيادة�تتأثر�قرارا��ا�ال�شغيلية�و�دار 

   .)10،�صفحة2005ماجد�،�(  بإدار��ا�أو��شار�ون����مجلس�إدار��ا

الم�شأة�ال���تتمركز�ملكي��ا�وإدار��ا����أيدي�العائلة�: "ع���أ��ا�1995كما�عرف�ا�لي���سنة�

المحافظة�ع���علاقات�تنظيمية�أساس�ا� وأ/ إ��لوصول����اأو�ال���ي�افح�أفراد�ا�/وأو��سرة�

  )10،�صفحة�2005ماجد�،�( العائلة

المنظمة�ال���ي�ون�: "ولم�يختلف����ذلك��ل�من�دف�س�وتاج��ي�اللذين�عرفا�ا�ع���أ��ا

ف��ا�عضو�ن�أو�أك���من�العائلة�ل�م�السلطة�ع���إدارة�المؤسسة�من�خلال�منح�المناصب��دار�ة�
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�المل �حقوق �القرابةوكذلك �علاقات �ممارسة �خلال �من �المال �رأس �ع�� �(  كية ،� ،�2011ياس�ن

وضع��ل�من��اندلر�و�اولينغ��عر�فا�اعتمدا�فيھ�ع���عدة�مداخل��1996و���سنة�) 22صفحة

لتقديم��عر�ف�أك���دقة�وشمولية،�وتمثلت�تلك�المداخل����ملكية�المشروع،�وجود�مجموعة�من�

�إدارة�الشركة�من�قبل�أفراد�العائلة�قارب�مدركة�عاطفيا�الصفة�الع . ائلية�للمشروع،�وأخ��ا

��� �العائلية �الشركة �أن �إ�� �خلصا �: "و�كذا �ت�ون �ال�� �الم�شأة �مملوكة��% 50تلك �أس�م�ا من

�ملك� �العمل ��ذا �بأن �تدرك �المجموعة ��ذه �وأن �أو��سب، �قرابة �علاقة �بي��م �تر�ط لمجموعة

 من��س�م�% �50ون�من�العائلة�ال���تملك�أك���من�من�مجلس��دارة�م�% 51للعائلة،�و��ون�

  ) 10،�صفحة�2005ماجد�،�(

ال����سيطر�ف��ا�عائلة�واحدة�و�ش�ل�عام��عرف�الشر�ات�العائلية�ع���أ��ا�تلك�الشركة�

�ومن� �الشركة �أو �بالمؤسسة ��س��اتجية �القرارات �أ�مية �ع�� �و�ركز �التصو��ية، �القوة ع��

،�صفحة���2016اد�،�(  ر�التنفيدي�ا��ديد�والتوج�ات�العامة�لشركةيتخذ�ا،�مثل��عي�ن�المدي

102(  

و���بذلك�تمثل�ذلك�الش�ل�من�الشر�ات�و�عمال�ال���ت�ون�ف��ا�الملكية�والسيطرة�ع���

�دارة�وعملية�اتخاذ�القرار�بيد�أفراد�من�عائلة�واحدة�تجمع�م�جملة�من�الروابط�والقيم�ال���

طار�العائلة،��ذه�ا����ة�ال���تبقى�الرابط���م�ب�ن�مختلف�أفراد�تخدم�مص��ة�الشركة����إ

 .  الشركة

أدرك�الباحثون�اختلاف�الشر�ات�العائلية�عن�بقية�أنواع��:خصائص�الشر�ات�العائلية.  2.2

  :الشر�ات�و�عمال،�إذ�تتم���بــ

 ؛عدم��عقد�ال�ي�ل��داري�للشركة�مما�يؤدي�إ���س�ولة�العمل�واتخاذ�القرار -

 )5،�صفحة�2012غرفة،�(  ارتفاع�درجة�ا��ماس�ب�ن�أفراد�العائلة�لإنجاح�الشركة -

�العاطفية� - ��عتبارات �وتفوق �العائلية �و�عتبارات ��قتصادية ��عتبارات �ب�ن �الصراع ظ�ور

 مما�يؤدي�إ���ضعف�جودة�القرارات�المتخذة؛
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��د - ��سرب ��حيان��س�ب �غالب ��� �إ���مستو�ات�متدنية�����دارة وار�والصراعات�العائلية

ب�ئة�العمل،�إ���جانب�عدم�التوافق�وال��ابط�ب�ن�ا��يل�القديم�وا��ديد�و�عدد�أقطاب�الولاء�

 )8صفحة عادل،( داخل�الشركة

�ذلك� - �أسباب �ومن �لذلك، �وا��ة �خطة �وغياب �المؤسس �أو�خليفة �بديل �تحديد صعو�ة

�والت �المختلفة �للأجيال ��س��اتيجية �الرؤ�ة �المالكة�اختلاف �العائلة �أفراد �ب�ن �الموجود داخل

للشركة�وأقر�ا��م�����دارة�والذي�ي�تج�عنھ�اختلاف��حتياجات�والتوقعات،�إ���جانب�صعو�ة�

�تفاق�ع����ذا�البديل�خصوصا�إذا��انت�العائلة�كب��ة�تتعدد�ف��ا�الزوجات�و�بناء،�إضافة�

�قياد ��سليم ��� �أو�المؤسس �المالك �رغبة �عدم �ع���إ�� �أو�للمحافظة �مالية �لأسباب �الشركة ة

  .  السيطرة�ع���اتخاذ�القرارات

تن�شر�الشر�ات�العائلية����مختلف�دول�العالم��غض�النظر�عن�: أ�مية�الشر�ات�العائلية�. 3.2

�ج�ة� �ومن �ج�ة، �من �غالبا �وصغر���م�ا �تأس�س�ا �لس�ولة �نظرا �تقدم�ا، �أو�مستوى توج�ا��ا

-Walة�الم�مة،�بل�و�عت���أ�م�الشر�ات�العالمية�شر�ات�عائلية�مثل�أخرى�مسا�م��ا��قتصادي

Mart�،Fordو��Diorالشركة��و���من�الشر�ات�الفر�سية�و�لمانية�����250من��% 40،�كما�أن�

   ( KPMG, 2018 ) شر�ات�عائلية

لة����المتوسط�من�مجموع�الشر�ات�المزاو �% 80إ����% 70وتمثل��ذه�الشر�ات����أورو�ا�من�

لل�شاط��قتصادي،�تتفاوت�ب�ن�الدول��ورو�ية�حسب�خصوصيات��ل�م��ا،�و�و�ما�يو��ھ�

  : الش�ل�الموا��
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  :حصة�الشر�ات�العائلية�من�اقتصاديات�الدول��ورو�ية: 1الش�ل�

  
, consulted on 12/08/2018 on the Facts and Figures: European Family Businesses, Source

 figures-businesses/facts-http://www.europeanfamilybusinesses.eu/familyite: web s 

���أغلب�الدول��ورو�ية،����ح�ن�لم��% 70و�ظ�ر�الش�ل�أن��سبة��ذه�الشر�ات�تتجاوز�

� ��سبة �اقتصاديا��ا��% 60تتجاوز ��انت �ال�� �الشرقية �أورو�ا ��� �خاصة ��قتصاديات ��عض ��

  . معقلا�للاش��اكية�لعقود�طو�لة

من��% 65ولا�يختلف��مر�����ل�من�أمر��ا�اللاتي�ية�والوسطى�اللتان�تحتل�ف��ما��ذه�الشر�ات�

الرائدة�����ذا�المجال�،�وتبقى�الولايات�المتحدة��مر�كية�% 75ال�شاط��قتصادي�و���أس��اليا�

  من�ال�سيج��قتصادي�% 93أين�تمثل�ف��ا�الشر�ات�العائلية��سبة�

  (Laura, 2015, p44)  

� �لسنة �المتحدة ��مم �تقار�ر �الواقع��2009وحسب �من �الشر�ات ��ذه �نص�ب فإن

  :�قتصادي����دول�الشرق��وسط�مازال�متفاوتا�و�امشيا�كما��و�مو������الش�ل�الموا��

http://www.europeanfamilybusinesses.eu/family-businesses/facts-figures
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  :حصة�الشر�ات�العائلية�من�اقتصاديات�منطقة�الشرق��وسط: �2ل�الش

  
: Prise de participation managériales et  Entreprises familiales: Laura SALLOUM,  Source

,  Bart & Jones Publishers, 2015, p 46. organisationnelles 

���و�و�ما�أو��تھ�ال�سب�السابقة�وتلعب��ذه�الشر�ات�أ�مية�كب��ة�����قتصاد�العال

ع���تفاو��ا،�وال���ت��جم�مسا�م��ا����الناتج�الوط���ا��ام،�حيث��سا�م�ب�سبة�ت��اوح�ما�ب�ن�

���أمر��ا�الشمالية،�ومن��% 45إ����% ���40دول��تحاد��ورو�ي،�و��سبة�����% 65و�% 35

 ,Laura)  ���آسيا�% 82إ����% 65من�����أمر��ا�اللاتي�ية،�وتبلغ��ذه�المسا�مة�% 70إ����% 50

2015, p44)  

أما����منطقة�الشرق��وسط�ف�ذه�المسا�مة�محدودة�مقارنة�بمثيلا��ا�أعلاه�وخاصة����

�ال�سيج� ��� �الشر�ات ��ذه �حصة �مع �ي�ناسب �ذلك �غ���أن �جغرافيا، ��قرب ��ورو�ية الدول

العائلية����الناتج�الداخ���ا��ام�يو��ان�مسا�مة�الشر�ات��4و�3الش�ل�ن�. �قتصادي�للدول 

  :����ل�من�دول�منطقة�الشرق��وسط�وأورو�ا
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  :مسا�مة�الشر�ات�العائلية����الناتج�الوط���ا��ام�����عض�الدول��ورو�ية: 3الش�ل�

  
          Source : Laura SALLOUM, op.cit, p 4.   

  :��ا��ام����منطقة�الشرق��وسطمسا�مة�الشر�ات�العائلية����الناتج�الوط�: 4الش�ل�

  
          Source : Laura SALLOUM, op.cit, p 4  

وإ���جانب�مسا�م��ا����مختلف�المجاميع��قتصادية�سواء��انت�الناتج�الوط���ا��ام�أو�

�المنظمات� �قبل �من �المستعملة �الدراسة �لأدوات �وفقا �المضافة �أو�القيمة �ا��ام �الداخ�� الناتج

�و  �مناصب�وال�يئات �خلق ��� �العائلية �الشر�ات ��سا�م �الشر�ات، ���ذه �المتخصصة المؤسسات

مليون��60مليون�شركة�عائلية�توفر��14العمل،�و�ش����حصائيات�إ���أن��تحاد��ورو�ي�يضم�

و�ذه�المسا�مة����ال�شغيل�بدور�ا�تؤثر�ع���. ( KPMG, 2018 )  منصب�عمل����القطاع�ا��اص

ن�حياة��فراد،�سواء��انوا�من�العائلة�أو�مجرد�موظف�ن��عتمد�حيا��م�ع���ا��انب��جتما���م

  . مداخيل�الشر�ات�العائلية
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  : مزايا�وعيوب�الشر�ات�العائلية. 4.2

 :)11-10،�صفحة�2005ماجد،�( تتمتع�الشر�ات�العائلية�بمجموعة�من�المزايا�م��ا : المزايا.  1.4.2

مقارنة�مع��خر�ن�مما�يؤدي�إ���خلق�مناخ�مر�ح����العمل��الثقة�المتبادلة�ب�ن�أفراد�العائلة -

 يؤثر��ش�ل�إيجا�ي�ع���أداء�الشركة�وسمع��ا����الوسط�التجاري؛

ا��مع�ب�ن�عنصري�الر�ح�و��عاد��جتماعية�من�خلال�تقو�ة�الروابط�العائلية�ال���تنعكس� -

�أك� �العائلة �أفراد �قضاء �خلال �من �ذلك �و�تحقق �الشركة، ��شاط �م�ان�ع�� ��� �ممكن ��وقت

 العمل�إ���جانب�توفر�حس�المسؤولية؛

 اح��ام�كب���العائلة�أو�القائد�الذي�ي�ون�غالبا�مؤسس�الشركة،�والثقة����قراراتھ�المتخذة؛ -

ع���الرغم�من�محدودية�المستوى�التعلي���لأغلب�الموظف�ن����الشركة�العائلية�ع���اعتبار� -

�و�� �عائلية �أسس �ع�� �ي�ون �التوظيف ��دار�ة�أن �م�ارا��م �من �يقلل �لا �ذلك �أن �إلا صية،

 ورؤ���م�الثاقبة؛

 .الولاء�للمشروع�الذي�يمل�ون�رأسمالھ�و�و�ما�يدفع�م�للعمل�من�أجل�إنجاحھ�ودر��ر�اح -

ا�عيو�ا�يمكن�ت��يص�ا�ع���الرغم�من�المزايا�العديدة�للشر�ات�العائلية�إلا�أن�ل��:العيوب�.2.4.2

 :)12-11صفحة��،2005ماجد�،�(فيما�ي��

�خارج� - �من �أفراد �توظيف �أمام �عائقا �ت�ون �قد �الشركة �أفراد �ب�ن �العائلية �العلاقات قوة

 العائلة�يتمتعون�بكفاءات�أك���وأحسن،�أي�أن�عملية�التوظيف�تفتقد�للموضوعية؛

عدم�الموضوعية����التوظيف�و�عي�ن�مختلف�العامل�ن�بالشركة�يؤدي�إ���عدم�وضوح�نظام� -

فز،�و�كذا�قد�ت�ساوى��ذه�المزايا�والمنافع�بال�سبة�لأفراد�العائلة�الواحدة��غض��جور�وا��وا

النظر�عن�أدا��م�أو�وظائف�م،�و�و�ما�يؤدي�من�ج�ة�أخرى�إ���ز�ادة��عباء�والت�اليف�ال���يتم�

 صرف�ا�مجاملة�لأفراد�العائلة؛

�وصلاحي - �مسؤوليات �وضوح �عدم �التوظيف ��� �أيضا �الموضوعية �عدم �عن �أفراد�ي�تج ات

 العائلة�العامل�ن����الشركة�و�و�ما�يؤدي�إ���تداخل�وظائف�م�مما�يؤثر�سلبيا�ع���أداء�الشركة؛
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�ج�ة،� - �من �الشركة �أداء �تقييم �إ�� �ال��وء �عدم �إ�� �يؤدي �و�دارة �الملكية �ب�ن �الفصل عدم

�التجار  �والمتطلبات �العائلة �متطلبات �ب�ن �التوافق �صعو�ة �إ�� �ذلك �يؤدي �أخرى �ج�ة �ة�ومن

 و�س�ثمار�ة�للشركة�مما�يؤثر�ع���نمو�ا�واستمرار���ا؛

المجاملات�وتفضيل��عض��بناء�عن�بقية��فراد����العائلة�يخلق�مناخا�غ���مر�ح����الشركة� -

 .       مما�يؤدي�إ���ظ�ور�صراعات�بي��م�تقود�إ���شلل�الشركة

  :�طار�النظري���وكمة�الشر�ات�. 3

 �Corporateنجل��ي����عت���مصط���ا��وكمة�ترجمة�للمصط��:�اتمف�وم�حوكمة�الشر . 1.3

Governance�� �علميا ��ع�� �الرشيدة"والذي ��دارة �سلطات �ممارسة �(  أسلوب ،�2010رضا،

�السفينة�وم�ارتھ����. )2صفحة �ر�ان �كتعب���عن�قدرة �إ����غر�قية�القديمة �جذوره�فتعود أما

اصف،�وما�يمتلكھ�من�قيم�وأخلاق�ن�يلة�وسلوكيات�نز��ة�قياد��ا�وسط��مواج�و�عاص���والعو 

كما�أن�الفراعنة�سا�موا����تطور�ا��وكمة�من�خلال�. شر�فة����ا��فاظ�ع����فراد�وممتل�ا��م

�والتجار�والمشروعات ��فراد �سلوك ��� �والمتحكمة �ا��اكمة �التعاليم �(  إرساء ،�2005محسن،

  )15صفحة

��قتص �التعاون �منظمة �والتنميةو�عرف�ا ��ستخدمھ�: "بأ��ا OECD ادي �الذي النظام

�خلالھ� �من �يتم �الذي �النظام �تمثل �أ��ا �كما �عمليا��ا، �ع�� �والرقابة ��شراف �عملية ��� الم�شأة

توز�ع�ا��قوق�والمسؤوليات�ع���مختلف��طراف����الم�شأة�بما����ذلك�مجلس��دارة�والمدير�ن�

��خرى، �المصا�� �وأ��اب ��س�م �باتخاذ��وحملة �ا��اصة �و�جراءات �القواعد �تحدد �أ��ا كما

  )5،�صفحة2010عماد�محمد�و�علام�،�(   القرارات�ال���تتعلق�بالم�شأة

 إدارة خلالھ من يتم الذي وال�ي�ل النظام": فتعرف�ا�ع���أ��ا�IFCأما�منظمة�التمو�ل�الدولية�

عبد�القادر�،�(  المصا�� أ��اب اف�طر  جميع ب�ن العلاقات ومتا�عة ومراقب��ا و�سي���الشر�ات

  )42،�صفحة2011
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 المتبعة والمسؤوليات الممارسات مجموعة": أ��ا ع�� القانوني�ن للمحاس�ي�ن العر�ي المجمعو�عرف�

 تي���ا�س� التوجھ وضمان ��داف تحقيق ��دف التنفيذية و�دارة �دارة مجلس طرف من

  )3،�صفحة2008عمر�،�(  المخاطر من مح��و  فعّالنحو� ع�� الشركة موارد واستغلال

�الشر�ات. 2.3 �حوكمة �تحقيق�جملة :أ�داف �إ�� �حوكمة�الشر�ات ���داف�يمكن���س�� من

  ).56،�صفحة�2012سيد�عبد�الرحمن�،�(  حصر�ا���

 تحس�ن�الصورة�الذ�نية�للشر�ات�مما�يز�د�من�ثقة�المس�ثمر�ن���ا؛� -

- � �من �الشر�ات �القرار��� �صنع �عملية �ذات�تحس�ن ��طراف ��ل �صلالاحيات �توضيح خلال

  العلاقة؛

�العليا� - ��دارة �أداء �وتقو�م ���ا �المساءلة �عملية �تدعيم �خلال �من �الشر�ات �مصداقية رفع

  و�عز�ز�المسائلة�ورفع�درجة�الثقة�ف��ا؛

  إدخال��عتبارات��خلاقية�و�عميق�ثقافة��ل��ام�بالقوان�ن�والمبادئ�والمعاي���المتفق�عل��ا؛ -

�الشركة،�ت - ��� �المالية �القوائم �مستخدمي �ثقة �يدعم �مما �والشفافية �الوضوح �درجة حس�ن

 .و�حارب��ل�أش�ال�الفساد�ف��ا

�الشر�ات. 3.3 �حوكمة �حوكمة: مبادئ �من��الشر�ات�تقوم �تمك��ا �ال�� �المبادئ �من �جملة ع��

مت�بإصدار�ال���قا�OECDتحقيق�أ�داف�ا�وقد�قام�بتحديد�ا�صندوق�النقد�والبنك�الدولي�ن�و

�2015ليتم�تحدي��ا�مرة�أخرى�سنة��2004وتم��عديل�ا�سنة��1999مبادئ�حوكمة�الشر�ات�سنة�

  (Laura, 2015) و���باختصار

�الشر�ات - ���وكمة �إطار�فعال �وجود �ا��يد��:ضمان �التطبيق �يضمن ��ساس ��ذا �وجود إن

�وضما �والمسؤوليات �الم�ام �بتوز�ع �يتعلق �فيما �خاصة �والشفافية �من�للقوان�ن �تداخل�ا �عدم ن

���� ��طراف �جميع �ومصا�� �حقوق �يضمن �الذي �بالش�ل �القرارات �اتخاذ �سلطات �تحديد أجل

 . الشركة
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و�شمل�ذلك�ا��قوق�المتعلقة�بملكية�: والمعاملة�العادلة�ل�م�المسا�م�ن حقوق  حمايةضمان� -

لائمة�والموثوقة�����س�م�وما�يرتبط���ا�من�توز�عات��ر�اح�وا��صول�ع���المعلومات�المالية�الم

الوقت�المناسب،�إ���جانب�حقوق�م����التصو�ت�والمشاركة����اتخاذ�القرارات�المتعلقة�بمستقبل�

�و�تعلق� �و�جانب ��قلية �ذلك ��� �المسا�م�ن�بما �ل�ل ��عتبار�المعاملة ��ع�ن ��خذ �مع الشركة،

�الش �ب�شاط �المرتبطة �المعلومات �ع�� �وا��صول �التصو�ت �بحقوق �ال����مر �والتغ��ات ركة

 .كما�يجب�أن�يحصل�المسا�مون�ع����عو�ضات����حالة�ان��اك�حقوق�م. تواج��ا

��خرون - �والوسطاء �المالية ��وراق �أسواق ��س�ثمار�ة، �المؤسسات ��و�: دور �المبدأ و�ذا

� �ب���ة �مقارنة �ا��وكمة �مبادئ ��� ��قتصادي �التعاون �منظمة �أحدث��ا �ال�� ،��2004ضافة

و�ركز��ذا�لمبدأ�ع���أ�مية�ال�يئات�ا��ارجية��و�الات�التص�يف��ئتما�ي�والمس�شار�ن�وا����اء�

�المالية�والم �الت�بؤ�بمخاطر�ا �ي�يح �مما �الما��، �ومركز�ا �الشركة �وضعية �ع�� �التعرف ��� حلل�ن

 .  المستقبلية�واتخاذ�القرارات�المناسبة

�دو  - �حوكم�المصا�� أ��ابر �اح��ام�: الشر�ات�ة�� �ضمان �ضرورة �ع�� �المبدأ ��ذا و�نص

�العلا �ذات ��طراف ��ل �يمثلون �والذين �المختلفة �المصا�� �أ��اب �مع�قحقوق �أو�التفاعل ة

أو�خارجيا،�و�تضمن�ذلك��قرار�بحقوق�أ��اب�المصا���كما�حدد�ا�القانون�الشركة�داخليا�

 .وعدم�ان��اك�حقوق�م�و�عو�ض�م����حالة�الضرر 

�المتعلقة�: والشفافية �فصاح - ��شر�وتوف���المعلومات �أ�مية �ع�� �الشر�ات �حوكمة تؤكد

والموثوقية�ال�افية�و���الوقت�المناسب،�من�أجل�تمك�ن�ب�شاط�الشركة�وطر�قة��سي���ا�بالدقة�

�طراف�ذات�المصا���من�معرفة�الوضعية�ا��قيقية�للشركة�بما����ذلك�الموقف�الما��،��داء،�

الملكية�والرقابة�ع���الشركة،���داف�والمخاطر�ال���قد�تتعرض�ل�ا�واتخاذ�القرارات�السليمة�

 . ال���تضمن�مصا���م

و�تضمن��ذا�المبدأ�و���مجلس��دارة�بضرورة�القيام��عدة�م�ام�: جلس��دارةم�ولياتؤ مس -

م��ا�الس���ع���إعداد�التقار�ر�والقوائم�المالية�وفقا�لمبدأ��فصاح�والشفافية،�إ���جانب�الس�ر�

ع���تمك�ن���ان�التدقيق�من�القيام��عمليات�التدقيق�والرقابة�الداخلية�وضمان�عدم�حصول�
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���دارة�التنفيذية�والمسا�م�ن،�إ���غ���ا�من�الم�ام�المو�لة�إليھ،�و�ذا��لھ�ضمن�تضارب�مصا�

 .  إطار��سمح�بمساءلة�مجلس��دارة�أمام�ا��معية�العامة�والمسا�م�ن

  :أ�مية�ا��وكمة����الشر�ات�العائلية�. 4

ئلية��و�التداخل�إن�ما�يم���الشر�ات�العا�:طبيعة�الملكية�و�دارة����الشر�ات�العائلية�. 1.4

�والشركة� �العائلة �ب�ن �التداخل �درجة �إ�� �ذلك �و�عود �و�جتماعية، ��قتصادية ��عتبارات ب�ن

و�و�ما�أفرز�عن�وجود�نموذج�ن؛�النموذج�الثنا�ي�الذي�يضم�دائرت�ن��ما�دائرة�العائلة�ودائرة�

  :الشركة�كما��و�مو������الش�ل�الموا��

  :ات�العائليةالنموذج�الثنا�ي�للشر�: 5الش�ل�

  
��:المصدر ��امبتون،�لا�س��ج، �ج��سيك، �جيلداف��، �جيل��عد �الشر�ات�العائلية �المدير�إدارة �خلاصات�كتب ،

،�1998مصر،�جوان��-،�القا�رة)شعاع(،�الشركة�العر�ية�للإعلام�العل���12،�العدد�16ورجل��عمال،�السنة�

  . 02ص�

�م �يحدث �الذي �التفاوت �ع�� �النموذج �عليھ�و�رتكز��ذا �تفرض �ال�� �عائلتھ �ب�ن �الفرد ع

اعتبارات�اجتماعية�وعاطفية�وأسر�ة�معينة،�و��ن��عتبارات��قتصادية�والعملية�ال���تفرض�ا�

دائرة�الشركة،�و�نا�يجد�الفرد�نفسھ�داخل�صراع�يقت����ضرورة�الموازنة�ب�ن��عتبارات�ال���

  .تفرض�ا�الدائرت�ن�معا

�ثلا  �فيضم �الثلا�ي �النموذج �اأما �رأس �دائرة �العائلة، �دائرة ��� �دوائر�متقاطعة �أو�ث لمال

  :  أو�العمل�بالشركة،�كما��و�مو������الش�ل�أدناهالملكية�ودائرة��دارة�
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  :النموذج�الثلا�ي�للشر�ات�العائلية: 6الش�ل�

  
  .03ص��داف��،�ج��سيك،��امبتون،�لا�س��ج،�مرجع�سابق،: المصدر                                 

  :)2داف��،�ج��سيك،�صفحة( و�موجب��ذا�النموذج�يجد�الفرد�نفسھ����أحد�المواضع�التالية

 �نتماء�إ���العائلة�دون�حيازة�جزء�من�رأسمال�ا�أو�العمل���ا؛ -

 ملكية�جزء�من�رأسمال�الشركة�فقط�دون�العمل���ا�أو��نتماء�إ���العائلة؛ -

 ل�ا�أو��نتماء�إ���العائلة�صاحبة�الشركة؛العمل�بالشركة�دون�امتلاك�جزء�من�رأسما -

 �نتماء�إ���العائلة�وحيازة�جزء�من�رأسمال�ا�دون�العمل���ا؛ -

 العمل�بالشركة�وحيازة�جزء�من�رأسمال�ا�دون��نتماء�إ���العائلة؛ -

 �نتماء�إ���العائلة�والعمل���ا�دون�حيازة�جزء�من�رأسمال�ا؛ -

  .  ع�حيازة�جزء�من�رأسمال�ا�نتماء�إ���العائلة�والعمل���ا�م -

�نفس� ��� �ولكنھ ��دارة، �عن �الملكية �فصل �بمسألة ���تم �النموذج ��ذا �أن �جليا و�ت��

ومن�أمثلة�تلك�الصراعات�مسألة�توز�ع�. الوقت�يخلق�صراعات�ب�ن�مختلف�الدوائر�وتقاطعا��ا

� �ينظر�إل��ا�أحد�المسا�م�ن����رأس�المال�بمنظور�مختلف�عن�فرد آخر�لا�يملك�أي��ر�اح�ال��
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�ف��ا ��عد�. س�م �إذ �أيضا، �العائلية �الشركة ��� �والتوظيف �التعي�ن �مسألة ��مر�مع ولا�يختلف

  .صراعا�كب��ا�ب�ن��فراد�المنتم�ن�للعائلة�و�فراد�الذي�لا�ي�تمون�إل��ا

�مستوى� �ع�� �والصراعات �العلاقات �تفس���الكث���من ��� �النموذج ��ذا �أ�مية �من �الرغم وع��

ات�العائلية،�إلا�أن�فعاليتھ�لا�تكتمل�دون�عنصر�الزمن�الذي�يؤثر��ش�ل�مباشر�وكب���ع���الشر�

�أك���واقعية� �نموذجا �معا �ل�ش�ل �تجتمع �محاور �داخل�ا �و�خلق �وتقاطعا��ا، الدوائر�السابقة

  :   للشر�ات�العائلية�كما��و�مو������الش�ل�التا��

  :النموذج�الزم���للشر�ات�العائلية: 7الش�ل�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  .05داف��،�ج��سيك،��امبتون،�لا�س��ج،�مرجع�سابق،�ص��:المصدر   

�مختلف� �ي��ز �محور �خلال �من �الشركة �دائرة �ع�� �الزمن �تأث���عامل �الش�ل يظ�ر��ذا

��ل� �تمر���ا �ال�� �المراحل �و�� �الن��، �النمو�ثم �إ�� �التأس�س �من �بداية �الشركة �تطور مراحل

غ���أن�الشر�ات�العائلية�قد�لا�تدرك��ذه�المراحل��ل�ا�مجتمعة،��المؤسسات��قتصادية�عامة،

العائلة 

 الخام

الاندماج 

في العمل 

الصراعات 

والتفاعلا

تسليم 

الجيل 
التأسي

 النمو

 النضج

 أبناء العمومة

 الأخوة الشركاء

 المسيطرالمالك 

 الشركة

 العائلة

 ملكية رأس المال
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و�و��مر�الذي��عد�من�أ�م�التحديات�ال���تواج��ا��ذه�الشر�ات��ش�ل�ي�ناسب�مع�الصراعات�

�مع�ا �تتقاطعان �اللت�ن �المتبقيت�ن �الدائرت�ن �مستوى �تظ�ر�ع�� �ع���. ال�� �الزمن �تأث���عامل أما

�ر�من�خلال��غ���ش�ل�الملكية�ف��ا،�فمع�مرور�الزمن�يظ�ر�أفراد�جدد�دائرة�رأسمال�الشركة�فيظ

يحوزون�ع���أجزاء�من�رأسمال�الشركة�و�كذا�تتعدد�مراكز�اتخاذ�القرار�وتتعدد�المصا���وتبدأ�

  .الصراعات����الظ�ور�ب�ن�مختلف�المسا�م�ن�و�قية��طراف�ذات�المصا������الشركة

العائلة�فلا�يختلف�تأث���عامل�الزمن�عل��ا�مقارنة�بالدائرت�ن�أما�الدائرة��خ��ة�المتعلقة�ب

�النمو� ��� �تبدأ ��فراد �من �محدود ��عدد �بداية �المؤلفة �للشركة �المالكة �فالعائلة السابقت�ن،

والتوسع�وتوطيد�العلاقات�العائلية�من�خلال�العلاقات�الزوجية�وإنجاب�المز�د�من��ولاد�الذين�

مل����الشركة�العائلية�سواء��انوا�راض�ن�أو�مكر��ن،�واستقبال�خ��ات�يتوج�ون�تدر�جيا�إ���الع

غ����افية����الغالب،�مما�يحدث�تفاعلا�ب�ن�أولئك�الذين�يحملون�توقعات�حول�الشركة�والعمل�

��ا،�وأولئك�الذين�وجدوا�أنفس�م�جزء�من�الشركة،�ما�يخلق�صراعات�ب�ن�أفراد�ا��يل�ا��ديد�

�م �أخرى �وصراعات �وقياد��اأنفس�م، �الشركة �شؤون ��سلم �أجل �من �القديم �ا��يل �أفراد . ع

و�عت����ذه�المرحلة��امة����حياة�الشركة�العائلية�إذ�قد��عرف��غ��ات�جو�ر�ة����اس��اتيجي��ا�

  . �عكس�نظرة�ا��يل�ا��ديد�لمع���النمو�والنجاح��قتصادي

�العائلية. 2.4 �للشر�ات �الثلا�ي �والنموذج �العائلية�يظ�ر�النم: ا��وكمة �للشر�ات �الثلا�ي وذج

�عدد� �وتزايد �العائلة �محيط �تتم���بتوسع �وال�� �المتقدمة �نمو�ا �مراحل �ت��جم �ال�� الصورة

أفراد�ا،�و���مرحلة�قد�لا�تصل�إل��ا�أغلب�الشر�ات�العائلية،�ومن�تصل�إل��ا�تواجھ�العديد�من�

� ��ر�اح �وتوز�ع �المسا�م�ن �بحقوق �المرتبطة �والتحديات �مختلف�القضايا �ب�ن �ال��عات وفض

�المتفاعلة �القضايا،�. �طراف �لتلك �حلول �إيجاد ��� �الشر�ات �حوكمة �تظ�ر�أ�مية �تحديدا و�نا

�الشركة� �توجيھ �خلال�ا �من �يمكن �ال�� �والعمليات �ال�يا�ل �مختلف �إ�� ��ش���ا��وكمة حيث

� �ومجلس ��دارة �ب�ن �العلاقات �وال��ك���ع�� ���تمام �خلال �من �عل��ا �ومسا����والرقابة �دارة

  (2018 ,مؤسسة� )  �غلبية�و�قلية�وغ���م�من�أ��اب�المص��ة
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�ال��� �الو�الة �نظر�ة �إ�� ��عود �الشر�ات ���وكمة �النظري ��ساس �أن �إ�� وتجدر��شارة

أين�تناولا�فكرة�فصل�ملكية�الشركة��1932سنة� Berls & Meansوضع�ا����البداية��مر�كي�ن�

�وتأث���ذ �إدار��ا �أدا��اعن �مستوى �ع�� �. لك � �من ��ل �إل��ا �تطرق سنة�& Jensen  Mecklingثم

�ذات��1976 �متعددة �أطراف �ب�ن �التعاقدية �العلاقات �من �مجموعة �المؤسسة �اعت��ا اللذين

و�و�ما�يؤدي�إ���حدوث�صراعات�ن�يجة�ل�ذا�الفصل�ب�ن�. )Patricia��،2018( مصا���متعارضة

�الطب �اختلاف ��س�ب �والملكية �فالمس���من��دارة �طرف، ��ل �وأ�داف �والت�و��ية �السلوكية يعة

�ذا�المنطلق�س�س���إ���وضع�اس��اتيجيات�تحفظ�لھ�حقوقھ�و�عظم�منفعتھ�دون��خذ��ع�ن�

�المعلومات� �ع�� �ا��صول �ع�� �قدرتھ �ع�� �ذلك ��� �معتمدا �للشركة، �العامة �عتبار�المص��ة

�المع ��ذه �استقبال �وسرعة �الداخل �من ���ا �عدم�المتعلقة �إ�� ��عد �فيما �يؤدي ��مر�الذي لومات

تماثل�ا�ب�ن�الملاك�والمس��ين،�ولمواج�ة��ذا��ختلال�لابد�من�توفر�آليات�وأدوات�رقابية�و�كذا�

�وحفاظا� �للمس��ين �السلبية �التصرفات ��ذه �من �ل��د �وحل �كعلاج �الشر�ات �حوكمة �تقديم تم

 و�1996سنة��Mitchell & alد�عليھ��ل�من�ع���استمرار�ة�الشركة�والمصا���المش��كة�و�و�ما�أك

Monks  &Minow2001سنة��.   

�الشر�ات� ��� �معا �ع��ما �العائلة �انفصال �والملكية ��دارة �ب�ن �الفصل �عملية �إ�� و�ضاف

العائلية،�و�و�ما�يظ�ر�مدى�تناسب�حوكمة�الشر�ات�مع�النموذج�الثلا�ي�للشر�ات�العائلية�ال���

�اس �وضمان �أدا��ا �لتحس�ن �م��ا�س�� ���داف �من �جملة �تحقيق �خلال �من مؤسسة�(  تدام��ا

  ).18التمو�ل�الدولية،ص�

  توضيح�وإيصال�رسالة�العائلة�وقيم�ا�واس��اتيجي��ا�طو�لة�المدى�ل�افة�أفراد�العائلة -

�عر�ف�أفراد�العائلة�الذين�لا�ي�تمون�أو�يتقاطعون�مع�دائرة�الشركة�وأعمال�ا����إطار�مدعم� -

 صاح�بإنجازات�الشركة�وتحديا��ا�ورؤا�ا�المستقبلية؛بالشفافية�و�ف

�و�قية� - ��ر�اح �توز�ع �سياسات �العائلة، �أفراد �توظيف �كيفيات �مختلف �عن �فصاح

 �متيازات�الممنوحة����الشركة؛
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�عملية� - �الشر�ات �حوكمة �تدعم �العائلة، �وأفراد �المسا�م�ن �حقوق �ع�� �إطار�ا��فاظ ��

�من�خلال��تصال�مع�أفراد�العائلة�من�أ جل�عرض�أف�ار�م�والتعب���عن�مختلف�ا�شغالا��م

 عقد��جتماعات�واتخاذ�القرارات�الضرور�ة؛�

ال���تمثل�أساس�أو�الشركة�وفقا�لانتمائھ�لإحدى�الدوائر�/ توضيح�م�ام��ل�فرد�من�العائلة�و -

م�ام�بقية��أو�تقاطعا��ا�بما�يضمن�عدم��خلال���ذه�الم�ام�أو�التطاول�ع���الشركة�العائلية�

�فراد����الدوائر�أو�التقاطعات��خرى،�و�و�ما�يو��ھ�الش�ل�الموا���الذي�ي��افق�مع�الش�ل�

� �العائلة�و6رقم �فرد��� ��ل �موقع �حسب �ي�ب���تخصيص�ا �ال�� �الم�ام �الش�ل �و�ظ�ر��ذا أو�/ ،

 : الشركة

 :م�ام��فراد�حسب�موقع�م����الشركة�العائلية: 8الش�ل�

  
  .06اف��،�ج��سيك،��امبتون،�لا�س��ج،�مرجع�سابق،�ص�د: المصدر

  

�العائلية �الشر�ات ��� �الشر�ات �حوكمة �أ�داف �ي���وتتحقق �مما �يت�ون ��ي�ل �وضع �خلال  من

  )21،�صفحة2009طا�ر،�(

�العائلة - �العائلة�: دستور �ولوائح �قواعد �مبادئ، �يمثل �و�و �العائلة، �قانون �أيضا و�س��

لمرونة�وفقا���صوصيات��ل�عائلة،���م�ا�ومرحلة�تطور�ا،�إلا�وخط��ا��س��اتيجية،�يتم���با
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أنھ��شمل��ش�ل�أسا����الرؤ�ة�والرسالة�والقيم�ال���تختار�العائلة��ل��ام���ا����مجال�أعمال�ا،�

مختلف�م�ام�وأدوار��طراف�ا��اكمة����الشركة�والعلاقات�ال���تجمع�م،�مؤسسات�العائلة،�

�الع ��دارة ��دارة، �نقل�مجلس ��التوظيف، �للعائلة �ال�امة �القضايا ��� �المتبعة �والسياسات ليا

 .�س�م�وخطط��نتقال�إ����جيال�القادمة

�العائلة - �حوكمة �الشر�ات�: مؤسسات �حوكمة �والمم����� �ا��اص �العنصر�الم�ون ��ذا �عد

يمكن�العائلية،�إذ�أن�دستور�العائلة�يت�ون����مضمونھ�من��ل�مبادئ�حوكمة�الشر�ات�ال���

تطبيق�ا����أي�نوع�من��عمال�والشر�ات��قتصادية،�غ���أن�مؤسسات�حوكمة�العائلة�تركز�

�نوع� �مع �و��م�ا �وعدد�ا �وجود�ا �ي�ناسب ��يئات �عدة �إ�شاء �خلال �من �تحديدا �العائلة ع��

 .العائلة�و��م�الشركة،���دف�إ���تقو�ة�الروابط�وخلق�����ام�ب�ن�العائلة�والشركة

  :حوكمة�العائلة�كلا�من�وتضم�مؤسسات

�العائ�� - ��ان�: التجمع �ان ��عد �الشركة �ومع�ا �العائلة �توسع �مع �رسميتھ �يك�سب و�و�ملتقى

مجرد�اجتماع�للأسرة����بدايات�الشركة�العائلية،���دف�إ���معرفة�آراء�أفراد�العائلة����مختلف�

�يؤ  ��مر�الذي �و�و �السواء، �حد �ع�� �والشركة �العائلة �تخص �ال�� �تخفيض�القضايا �إ�� دي

�ب�ن� �المعلومات �تماثل �لعدم �ن�يجة �تقاطعا��ا �ومختلف �العائلية �دوائر�الشركة �ب�ن الصراعات

 .مختلف��فراد�المعني�ن�بالأمر

و�طلق�عليھ�المجلس��شرا���العائ���أو�المجلس�الداخ���أو�ال��نة�التنفيذية�: مجلس�العائلة -

�دارة�و�دارة�العليا����الشركة،�و�تم�انتخاب��للعائلة،�يمثل�حلقة�الوصل�ب�ن�العائلة�ومجلس

و�عت����ذا�. أعضائھ�الذين�ي��اوح�عدد�م�ب�ن�خمسة�و�سعة�أعضاء�من�أعضاء�التجمع�العائ��

�القضايا� �مناقشة �معھ �يصعب ���د �أعضائھ �عدد �زاد �الذي �العائ�� �التجمع �ممثلا�عن المجلس

 .�مة�ح���تنجز�بكفاءةال�����م�أعمال�العائلة،�ل�ذا�تو�ل�إليھ��ذه�الم
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�العائلة - �مجلس�: مكتب �عليھ �و�شراف �تنظيمھ ��س�ر�ع�� �الشركة �عن �مستقل و�و�كيان

العائلة،���دف�إ���تقديم��س�شارات�المالية�والمصرفية�والمحاس�ية�وغ���ا�من��س�شارات�ال���

 .وال��ية�ترافق�عملية�التخطيط�الما���ال���يحتاج�ا�أفراد�العائلة،�خاصة�تلك�الكب��ة

�من� �معا �والشركة �العائلة ��ستفيد �أخرى ��يئات �توجد �والمؤسسات، �ال�يئات ��ذه �جانب وإ��

إ�شا��ا�وفقا�لاس��اتيجية��ل�شركة�عائلية�ورؤ���ا�المستقبلية،�ومن��ذه�ال�يئات���نة�التعليم�

�قيم �اس��داد �و��نة �والمستقب��، �ا��ا�� �للعائلة �ال�شري �المال �رأس �ب�نمية ��ع�� ��س�م�ال�� ة

��س�يل� �ع�� ��عمل �وال�� �خاص �صندوق �وإدارة �إ�شاء �خلال �من �العائلة �مجلس �إشراف تحت

سبل��س�يل�أس�م�المسا�م�ن�الراغب�ن����ا��صول�ع����موال،���نة�تخطيط�المسار�الوظيفي�

ال���تقدم�المشورة�لأفراد�العائلة�سواء�الذين�يرغبون�����نضمام�إ���الشركة�أو�أولئك�الذين�

يرغبون����العمل�خارج�الشركة�العائلية�ومتا�ع��م،�و��نة�اللقاءات�العائلية�وال��فيھ�ال����س���

�أفراد� �تجمع �ترف��ية �وأ�شطة �لقاءات �عقد �خلال �من �العائلية �والعلاقات �الروابط �تقو�ة إ��

  . العائلة�و�قارب

وء�إ���ممارسا��ا��سمح�إن�وضع��ي�ل�ل��وكمة����الشر�ات�العائلية�واختيار�ال���:ا��اتمة. 5

�أو� �للعائلة �المنتم�ن ��فراد �من �متنوعة �أطرافا �تجمع �ال�� �التعاقدية �العلاقات �مجموعة بإدارة

الشركة�أو�أولئك�الذين�يحوزون�نص�با�من�رأس�مال�الشركة�العائلية،�كما�يحدد�أدوار�وم�ام�

ية��و���لتلك��طراف����تلك��طراف�ومسؤوليا��م�تجاه�الشركة،�مع��شارة�إ���أن�المسؤول

�فضلا�عن� �ومصا���ا �الشركة �أعمال ��س�����ا �ولوائح �كقواعد �الشر�ات �حوكمة اختيار�مبادئ

�نتائج� �تحقيق �ع�� �وقدر��ا �استمرار�ا �يضمن �مما ��خرى، �و�طراف �ف��ا �المسا�م�ن مصا��

سألة�الصراعات�ال���إيجابية����المدى�الطو�ل����ظل�التحديات�الكث��ة�ال���تواج��ا،�بداية�بم

�انتقال� �مش�لة �وصولا�إ�� �العائلية، �الشركة ��� �الفاعلة ��طراف �و�قية �العائلة �أفراد �ب�ن ت�شأ

الشركة�من�جيل�إ���جيل،�خصوصا�وأن�أغلب�الشر�ات�العائلية�تختفي��عد�جيل�ا��ول��س�ب�

�ف �حوكمة �إطار �وجود �وعدم �آنفا، �الواردة �التحديات �مواج�ة �ع�� �قدر��ا ��عا���عدم عال
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�العلاقات� ��عقد �درجة �تتوسع�العائلة�وتز�د �قبل�أن �المناسب�تلك�المشا�ل ممارساتھ����الوقت

  .ب�ن�أفراد�ا�و��ن�محيط�م��قتصادي

  :قائمة�المراجع. 6
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