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  : مݏݵص
ٮڈـدفࢫɸــذهࢫالدراسـةࢫإڲــʄࢫتحليــلࢫومقارنـةࢫالقطــاعࢫالسـياڌʏࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫبالقطـاعࢫالســياڌʏࢫالتوɲؠــۜܣࢫ

ࢫالتــدفقاتࢫالȎشـــرʈة،ࢫعــددࢫالليـــاڲʏࢫالســياحية،ࢫالطاقـــةوذلــكࢫمــنࢫخـــلالࢫالمؤشــراتࢫالســـياحيةࢫالمتمثلــةࢫࢭـــʏࢫࢫ
،ࢫوأيضـــاࢫالمقارنـــةࢫمـــنࢫحيـــثࢫال؅فتʋـــبࢫ)2014-1990( الفندقيـــة،ࢫلɢـــلࢫمـــنࢫالبلـــدين،ࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫالمختـــارة

تقرʈـــــرࢫمجلـــــسࢫالســـــياحةࢫوࢫالســـــفرࢫوࢫࢫ)WEF(العـــــال׿ܣࢫلتقرʈـــــرࢫالصـــــادرࢫعـــــنࢫالمنتـــــدىࢫטقتصـــــاديࢫالعـــــال׿ܣࢫ
لازالــتࢫࢫ،ࢫحيــثࢫخلصــتࢫالدراســةࢫࢫإڲــʄࢫتمكــنࢫتــوɲسࢫمــنࢫتحســ؈نࢫتنافســيْڈاࢫبʋنمــاࢫاݍݨزائــر )WTTC(العــال׿ܣ

تـــراوحࢫمɢاٰڈــــاࢫوɸــــذاࢫراجــــعࢫاڲــــʄࢫسياســــةࢫالْڈمــــʋشࢫالمعتمــــدةࢫمــــنࢫطــــرفࢫالدولــــةࢫاݍݨزائرʈــــة،ࢫواعتمادɸــــاࢫعڴــــʄࢫ
 .ال؆فوةࢫالنفطية،ࢫوعدمࢫوجودࢫنيةࢫحقيقيةࢫللٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫالقطاع

،ࢫمنتـــــدىࢫاقتصـــــاديࢫعــــــال׿ܣࢫليـــــاڲʏࢫالســـــياحية،ࢫطاقـــــةࢫالفندقيـــــة تـــــدفقاتࢫالȎشـــــرʈة،: فتاحيـــــةالمɢلمـــــاتࡧال
)WEF(،ةࢫوࢫسفرࢫعال׿ܣمجلسࢫسياحࢫ)WTTC.(  

  .JEL : M31, Z33تصɴيفࡧ
Abstract:  

This study aims to analyze and compare the tourism sector in Algeria with the 
Tunisian tourism sector through tourist indicators of human influx, number of 

 tourist nights, hotel capacity for both countries during the period selected (1990-
2014), and comparison in terms of the global ranking of the report The World Economic 
Forum (WEF) and the report of the World Tourism and Travel Board (WTTC). The study 
concluded that Tunisia can improve its competitiveness while Algeria is still in place. This is 
due to the policy of marginalization adopted by the Algerian state and its dependence on the 
oil wealth. Existence A genuine intention to promote this sector. 
Keywords: Number of tourists, Number of tourist nights, Hotel capacity, World Economic 
Forum (WEF),  World Travel and Tourism Board (WTTC). 
JEL Classification: M31, Z33. 
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  : مقدمةࡧࡧ.1
Ȗعـــدࢫالســــياحةࢫواحــــدةࢫمــــنࢫأɸـــمࢫمصــــادرࢫالــــدخلࢫࢭــــʏࢫטقتصـــادࢫالــــوطۚܣࢫللعديــــدࢫمــــنࢫدولࢫالعــــالم،ࢫ

كمــاࢫأٰڈــاࢫمــنࢫࢫ.لتـأث؈فࢫالكب؈ــفࢫࢭــʏࢫم؈ــقانࢫالمــدفوعاتحيـثࢫتمثــلࢫأحــدࢫأɸــمࢫمɢونــاتࢫالصــادراتࢫاݍݵدميــةࢫذاتࢫا
כɲشـــطةࢫالۘــــܣࢫȖســــاɸمࢫبفعاليــــةࢫࢭـــʏࢫزʈــــادةࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫלجمــــاڲʏࢫوزʈـــادةࢫإيــــراداتࢫالنقــــدࢫכجنۗــــܣ،ࢫوتمثــــلࢫ
الســـــــياحةࢫصـــــــناعةࢫمتطـــــــورةࢫوࢫمتعـــــــددةࢫטتجاɸـــــــاتࢫوࢫالȘشـــــــابɢاتࢫمـــــــعࢫمجمـــــــلࢫכɲشـــــــطةࢫלقتصـــــــاديةࢫوࢫ

  .اشرלجتماعيةࢫسواءࢫȊشɢلࢫمباشرࢫوغ؈فࢫمب
مـــنࢫمجمــــوعࢫࢫȖ12%عت؄ـــفࢫالســـياحةࢫقـــاطرةࢫللتنميــــةࢫלقتصـــاديةࢫوלجتماعيـــة،ࢫإذࢫȖســــاɸمࢫبɴســـبةࢫ

مــنࢫعـددࢫالعــامل؈نࢫفٕڈــا،ࢫومـنࢫالمتوقــعࢫأنࢫيبلــغࢫࢫ%11.8مــنࢫטسـȘثماراتࢫالعالميــة،ࢫوࢫ7%לنتـاجࢫالعــال׿ܣ،ࢫو
يــارࢫدولارࢫوɸــذاࢫمل2000مࢫينفقــواࢫأك؆ـفࢫمــنࢫ2020مليــارࢫســائحࢫبحلـولࢫســنةࢫ1.6عـددࢫالســياحࢫࢭــʏࢫالعـالمࢫنحــوࢫ

  .2015حسبࢫتقرʈرࢫالمنطمةࢫالعالميةࢫللسياحةࢫالصادرࢫسنةࢫ
واݍݨزائــرࢫرغــمࢫمــاࢫتمتلكــھࢫمــنࢫمقومــاتࢫســياحيةࢫكب؈ــفةࢫجــداࢫنــادراࢫمــاࢫتɢــونࢫمجتمعــةࢫࢭــʏࢫبلــدࢫواحــدࢫ

ݰاريࢫمصـنفةࢫمـنࢫأجمـلࢫܵـݰاريࢫالعـالم،ࢫقادرتـاࢫعڴـʄࢫ1200منࢫشرʈطࢫساحڴʏࢫيمتدࢫعڴʄࢫطولࢫ ɠلم،ࢫوܵ
صـــاديةࢫوخاصـــةࢫمــعࢫالتوجـــھࢫالعــال׿ܣࢫإڲـــʄࢫصـــناعةࢫالســياحةࢫالܶـــݰراوʈةࢫوالۘـــܣࢫجعلɺــاࢫܿݨلـــةࢫالتنميــةࢫטقت

منࢫعائداتࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭـʏࢫȊعـضࢫالـدولࢫࢫ%70أصبحتࢫȖعرفࢫȊسياحةࢫכغنياءࢫ،ࢫإذࢫȖساɸمࢫبɴسبةࢫ
العرȋيــــةࢫɠالإمــــاراتࢫالعرȋيــــةࢫالمتحــــدة،ࢫلكــــنࢫالســــياحةࢫاݍݨزائرʈــــةࢫلــــمࢫترتقــــيࢫإڲــــʄࢫالمســــتوىࢫالمطلــــوبࢫإذاࢫمــــاࢫ

ݍݨنـوبࢫإفرʈقيــا،ࢫࢫ%20.8مـنࢫɲسـبةࢫالســوقࢫלفرʈقـيࢫمقابـلࢫࢫ%1.1نࢫالمجـاورةࢫحيــثࢫتمثـلࢫقورنـتࢫبالبلـدا
  .للمغربࢫ%14.9لتوɲس،ࢫوࢫ19%

  إشɢاليةࡧالبحثࡧ1.1
تتجڴــʄࢫمشــɢلةࢫالبحــثࢫࢭــʏࢫضــعفࢫصــناعةࢫالســياحةࢫࢭــʏࢫטقتصــادࢫاݍݨزائــري،ࢫوɸــذاࢫراجــعࢫإڲــʄࢫعــدةࢫ

اݍݨزائرࢫوɸــذاࢫبإســقاطɺاࢫعڴــʄࢫالســياحةࢫعوامــل،ࢫحيــثࢫࢭــʏࢫɸاتــھࢫالورقــةࢫارتأينــاࢫإڲــʄࢫتحليــلࢫواقــعࢫالســياحةࢫبــ
التوɲسية،ࢫعلماࢫأنࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫمتقدمةࢫعلينـاࢫࢭـʏࢫɸـذاࢫالمجـال،ࢫوࢭـʏࢫɸـذاࢫטطـارࢫومـنࢫخـلالࢫماتقـدمࢫيمكـنࢫ

مـــاɸوࢫواقـــعࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫ: طـــرحࢫלشـــɢاليةࢫالتاليـــة،ࢫوالۘـــܣࢫتتمحـــورࢫࢭـــʏࢫطـــرحࢫالȘســـاؤلࢫالرئʋؠـــۜܣࢫالتـــاڲʏࢫ
  العالميةࢫللسياحة؟وتنافسيْڈاࢫبناءࢫعڴʄࢫتقارʈرࢫالɺيئاتࢫ

  فرضياتࡧالبحثࡧ2.1
 ؛)توɲس(لمࢫيرتقيࢫالقطاعࢫالسياڌʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫإڲʄࢫالمستوىࢫالمطلوبࢫمقارنةࢫمعࢫدولࢫاݍݨوارࢫ )1
لاࢫيوجــدࢫإخـــتلافࢫبـــ؈نࢫاݍݨزائـــرࢫوتــوɲسࢫࢭـــʏࢫالقطـــاعࢫالســـياڌʏࢫوɸــذاࢫحســـبࢫالɺيئـــاتࢫوالمنظمـــاتࢫالعالميـــةࢫ) 2

  للسياحة؛
  :أɸميْڈاࢫمنࢫخلالࢫماࢫيڴʏتكȘؠۜܣࢫɸذهࢫالدراسةࢫ :أɸميةࡧالدراسةࡧ 3.1

التطـــــوراتࢫالكب؈ـــــفةࢫالۘـــــܣࢫʇشـــــɺدɸاࢫقطـــــاعࢫالســـــياحةࢫࢭـــــʏࢫالعـــــالمࢫحيـــــثࢫباتـــــتࢫȖعـــــرفࢫصـــــناعةࢫالســـــياحةࢫࢫ -
بصناعةࢫالقرنࢫالواحدࢫوالعشرون،ࢫمماࢫيحققھࢫمنࢫعائداتࢫȖعودࢫعڴʄࢫم؈قانࢫالمدفوعات،ࢫوتوف؈فࢫمناصبࢫ

  شغل؛
قطـــــاعࢫالســـــياحةࢫأحـــــدࢫأɸـــــمࢫࢫســـــڥʏࢫاݍݨزائـــــرࢫلإيجـــــادࢫبـــــديلࢫاقتصـــــاديࢫبخـــــلافࢫالمحروقـــــات،ࢫحيـــــثࢫʇعـــــدࢫ -

 البدائل،ࢫوɸذاࢫماࢫسɴتطرقࢫإليھ؛
وللإجابةࢫعڴʄࢫإشɢاليةࢫالبحث،ࢫوإختبارࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالمتȎناةࢫمنࢫعـدمɺا،ࢫاخ؅فنـاࢫ: منݤݮࡧالدراسةࡧࡧ4.1

المــــنݤݮࢫالوصــــفيࢫالتحليڴــــʏ،ࢫالــــذيࢫٱڈــــدفࢫإڲــــʄࢫجمــــعࢫاݍݰقــــائقࢫوࢫالبيانــــاتࢫعــــنࢫظــــاɸرةࢫأوࢫموقــــفࢫمعــــ؈نࢫمــــعࢫ
  .وࢫتحليلɺاࢫللوصولࢫإڲʄࢫإبداءࢫالتوصياتࢫوטق؅فاحاتࢫمحاولةࢫتفس؈فࢫɸذهࢫاݍݰقائق
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 :ماɸيةࡧالسياحةࡧࡧ-2
ســـاحࢫ(لغوʈـــاࢫإڲـــʄࢫࢫالضـــربࢫࢭـــʏࢫכرضࢫوجرʈـــانࢫالمـــاء،ࢫقـــالࢫ" الســـياحة"Ȗشـــ؈فࢫلفظـــةࢫ :Ȗعرʈـــفࡧالســـياحةࡧ.2-1

 :أيࢫجرىࢫعڴʄࢫכرض،ࢫوࢫالسيحࢫأيضاࢫاݍݨاري،ࢫوساحࢫࢭʏࢫכرضࢫأيࢫذɸب،ࢫوقدࢫوردࢫࢭʏࢫقولھࢫȖعاڲʄ) الماء
ةࡧمـــــنࡧاللهࡧورســـــولھࡧإڲـــــʄࡧالـــــذينࡧعاɸـــــدتمࡧمـــــنࡧالمشـــــرك؈نࡧفســـــيحواࡧࡩـــــʏࡧכرضࡧأرȌعـــــةࡧأشـــــɺرࡧبـــــراء"

 ).1,2سورةࢫالتوȋةࢫךيةࢫرقم" (واعلمواࡧأنكمࡧغ؈فࡧم݀ݨزيࡧاللهࡧوأنࡧاللهࡧمخزيࡧالɢافرʈن
 Ȗ(Toعـدࢫمسـتحدثةࢫࢭـʏࢫاللغـاتࢫاللاتيɴيـة،ࢫفࢼـܣࢫمشـتقةࢫمـنࢫالفعـلࢫࢫ) (Tourismeولفظـةࢫالسـياحة

Tour)ࢫاللغـةࢫטنجل؈ࢫʏســيةࢫفࢼـܣࢫمشـتقةࢫمـنࢫالفعــلࢫࢭـɲࢫاللغـةࢫالفرʏقيـة،ࢫأمــاࢫࢭـ(Tourner)ࢫʏࢫوالمعۚـܢࢫسـواءࢫࢭــ،
  .) 3حمدࢫحافظࢫݯݨازيࢫمر؟ۜܣ،ص. (اللغت؈نࢫטنجل؈قيةࢫوالفرɲسيةࢫبمعۚܢࢫيدورࢫأوࢫيجول 

ʇعت؄ــفࢫالمســافرࢫأجنȎيــاࢫإذاࢫمــاࢫمكــثࢫࢭــʏࢫبلــدࢫمــاࢫأك؆ــفࢫمــنࢫ:" Ȗ1937عرʈــفࢫعصــبةࢫכمــمࢫالمتحــدةࢫســنةࢫ
 .)23م،ࢫص2006حميدࢫعبدࢫالنۗܣࢫالطاǿي،(" فࢫالܨݵصࢫجوטࢫأوࢫمن؅قɸاساعة،ࢫوȋخلافھࢫʇعت؄ࢫ24

 .وقدࢫركزࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫȖعرʈفࢫالسائحࢫدونࢫالسياحة
  Gerard) تنطويࢫالسياحةࢫعڴʄࢫمفɺوم؈نࢫأساسي؈ن: Ȗعرʈفࢫالمنظمةࢫالعالميةࢫللسياحة

 guibilats, 1983,p10): 
ســاعةࢫعڴــʄࢫכقــل،ࢫحيــثࢫأنࢫأســبابࢫࢫ24دةࢫɠــلࢫزائــرࢫمؤقــتࢫيقــيمࢫࢭــʏࢫالبلــدࢫالــذيࢫيــزورهࢫلمــ:الســائحࢫ

السـفرࢫتɢـونࢫمــنࢫأجـلࢫال؅ففيـھ،ࢫالراحــة،ࢫالܶـݰة،ࢫقضـاءࢫالعطــل،ࢫالدراسـة،ࢫالرʈاضـة،ࢫأوࢫمــنࢫأجـلࢫالقيــامࢫ
 .بأعمالࢫعائليةࢫأوࢫحضورࢫمؤتمرات،ࢫندواتࢫعلمية،ࢫثقافيةࢫوسياسية

  .قامتھࢫالمعتادساعةࢫعڴʄࢫכك؆فࢫخارجࢫمقرࢫإࢫɠ24لࢫزائرࢫمؤقتࢫلاࢫتتجاوزࢫمدةࢫإقامتھࢫ:المت؇قهࢫ
 :أɸميةࡧالسياحةࡧ.2-2
 عت؄فࢫالسياحةࢫمنࢫأسرعࢫالصناعاتࢫالعالميةࢫنموا؛Ȗ 
 ࢫالقطاعـــــاتࢫטجتماعيـــــة،ࢫטقتصـــــاديةࢫࢫʄـــــاࢫالمباشـــــرةࢫعڴـــــɸشـــــاطاࢫأساســـــياࢫنظـــــراࢫلآثارɲتمثـــــلࢫالســـــياحةࢫ

والثقافيةࢫللـدول،ࢫحيـثࢫȖعت؄ـفࢫɲشـاطاࢫثرʈـاࢫبفـرصࢫالȘشـغيلࢫفالإحصـائياتࢫȖشـ؈فࢫإڲـʄࢫأنࢫعـددࢫالعـامل؈نࢫ
ʏࢫبصورةࢫمباشرةࢫأوࢫغ؈فࢫمباشرةࢫيمثلࢫࢫࢭʏࢫالعالم؛ࢫ11القطاعࢫالسياڌʏبالمئةࢫمنࢫقوىࢫاليدࢫالعاملةࢫࢭ 

 ة؛ࢫʈامةࢫللدولةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫبصناعةࢫسياحيةࢫقوɸࢫيجلبࢫمداخيلࢫʏإنࢫالقطاعࢫالسياڌ 
كمــاࢫȖســاɸمࢫالســياحةࢫࢭــʏࢫنمــوࢫاݍݰضــاراتࢫحــولࢫالعــالمࢫمــنࢫخــلالࢫتــروʈجࢫالتبــادلࢫبــ؈نࢫاݍݰضــاراتࢫ

خالـــدࢫ( .ختلفـــةࢫوטرتقـــاءࢫبالتفـــاɸمࢫوالتجـــاɲسࢫبـــ؈نࢫכفـــرادࢫواݍݨماعـــاتࢫࢭـــʏࢫالمنـــاطقࢫالمختلفـــةوالثقافــاتࢫالم
  .)8صم،ࢫ2010،ࢫمقابلة

  المؤشراتࡧالسياحيةࡧلɢلࡧمنࡧاݍݨزائرࡧوتوɲس-3
تتــوفرࢫɠــلࢫمــنࢫتــوɲسࢫواݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫتجɺ؈ــقاتࢫماديــةࢫعڴــʄࢫغــرارࢫالمقومــاتࢫالطبيعيــةࢫالۘــܣࢫمــنࢫشــأٰڈاࢫ

التـــدفقاتࢫ: فك؈ـــقࢫࢭـــʏࢫɸـــذاࢫالفصـــلࢫعڴـــʄࢫȊعـــضࢫالمؤشـــراتࢫالســـياحية،ࢫوۂـــʏࢫزʈـــادةࢫعـــددࢫالســـياح،ࢫوســـʋتمࢫال؅
-1990( الȎشــرʈة،ࢫعـــددࢫالليـــاڲʏࢫالســـياحية،ࢫالطاقـــةࢫالفندقيــة،ࢫلɢـــلࢫمـــنࢫالبلـــدين،ࢫخـــلالࢫالف؅ــفةࢫالمختـــارة

2014. ( 
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  المؤشراتࡧالسياحيةࡧلݏݨزائرࡧ. 3-1
 عددࡧالسياح: أولاࡧ

 
)2014-1990(لࡧالف؅فةࡧتطورࡧعددࡧالسياحࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلا: 1شɢلࡧرقم  

 

 
:منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫالتاليةࢫ : المصدر  

-UNWTO, 2013, compendium of tourism statistics data 2007-2011, Spain, edition, p06. 
Eurostat, Euro-Méditerranean statistics, 10/19/2015, 12,31h, 

http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-
N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d 

،ࢫࢫاحصائياتࡧالسياحة،ࢫ)19/10/2016( عةࢫالتقليديةوزارةࢫالْڈيئةࢫالعمرانيةࢫوالسياحةࢫوالصناࢫ-
سا،ࢫࢫ12:59 http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf 

- Office national  des statistique (06/06/2015), Tourisme,  15:30h, http://www.ons.dz/-
Tourisme-.html 

 
مســـتوىࢫتطـــورࢫم؅قايـــد،ࢫحيـــثࢫأنࢫ) م2014-1990(لقـــدࢫشـــɺدتࢫالتـــدفقاتࢫالȎشـــرʈةࢫخـــلالࢫالف؅ـــفةࢫ

وɸـذاࢫراجـعࢫإڲـʄࢫࢫ%23.83توافدࢫالسياحࢫࢭʏࢫف؅فتࢫالȘسعيناتࢫɠاـنࢫمنخفضـا،ࢫأيࢫبمعـدلࢫنمـوࢫسـالبࢫقـدرࢫبــࢫ
لف؅ــــفة،ࢫثــــمࢫنلاحــــظࢫعــــودةࢫتوافــــدࢫالســــواحࢫبــــوت؈فةࢫمنخفضــــةࢫࢭــــʏࢫالف؅ــــفةࢫכوضــــاعࢫכمنيــــةࢫالســــائدࢫࢭــــʏࢫتلــــكࢫا

ســائحࢫࢫ2732731سـائح،ࢫليصـبحࢫعـددɸمࢫ901416مࢫعـددࢫالسـياحࢫ2001،ࢫحيـثࢫɠاـنࢫسـنةࢫ)2000-2013(
،ࢫوɸـــذاࢫ%15.78ســـائحࢫبمعـــدلࢫنمـــوࢫســـالبࢫقـــدرࢫبــــࢫ2301373إڲـــʄࢫࢫ2014م،ࢫثـــمࢫانخفـــضࢫســـنةࢫ2013ســـنةࢫ

،ࢫأمـــاࢫبالɴســبةࢫللســـياحةࢫالعكســـيةࢫأيࢫ)ليȎيــا،ࢫتـــوɲس،ࢫمــاڲʏ(ورةࢫراجــعࢫإڲـــʄࢫכوضــاعࢫכمنيـــةࢫࢭــʏࢫالـــدولࢫالمجـــا
ســائحࢫبالمقارنــةࢫȊســنةࢫ2839104مࢫ2014خــروجࢫالمــواطن؈نࢫإڲــʄࢫالوجɺــاتࢫالســياحيةࢫכخــرىࢫفقــدࢫبلــغࢫســنةࢫ

ســـــائحࢫبمعـــــدلࢫنمـــــوࢫموجـــــبࢫقـــــدرࢫ2135523حيـــــثࢫبلـــــغࢫعـــــددࢫالســـــياحࢫالمتجɺـــــ؈نࢫإڲـــــʄࢫوجɺـــــاتࢫأخـــــرىࢫ2013
أɸمɺــا؛ࢫاݍݵــدماتࢫالمقدمــةࢫذاتࢫجــودةࢫأفضــلࢫبأســعارࢫأقــل،ࢫقــوةࢫ،ࢫوɸــذاࢫراجــعࢫإڲــʄࢫعــدةࢫأســبابࢫ%32.95بـــ

 . اݍݸ...الȘسوʈقࢫللوجɺات،ࢫقوةࢫدخلࢫالفرد
  



1990
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 اللياڲʏࡧالسياحيةࡧ: ثانياࡧ
إنࢫاللياڲʏࢫالسياحيةࢫȖعكسࢫمدةࢫלقامةࢫالۘܣࢫيقضٕڈاࢫالسائحࢫࢭʏࢫالبلدࢫالمضيفࢫوقدࢫتختلفࢫمدةࢫ

المحليـــــةࢫوࢫالدوليــــةࢫبالإضـــــافةࢫإڲــــʄࢫنوعيـــــةࢫࢫלقامــــةࢫمــــنࢫبلـــــدࢫإڲــــʄࢫآخـــــرࢫوذلــــكࢫحســـــبࢫالظــــروفࢫالمـــــؤثرةࢫمٔڈــــا
اݍݵدماتࢫالمقدمةࢫوࢫالɺدفࢫمـنࢫالزʈـارة،ࢫوʈـتمࢫحسـا٭ڈاࢫبمعرفـةࢫالفـرقࢫبـ؈نࢫتـارʈخࢫالوصـولࢫوتـارʈخࢫالمغـادرة،ࢫ

  :أماࢫعنࢫاللياڲʏࢫالسياحيةࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫفيمكنࢫتوضيحɺاࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏࢫ
  

  )2014-1990( تطورࡧاللياڲʏࡧالسياحيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فة: 2شɢلࡧرقمࡧ
 

  
  :منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫالتالية :المصدرࡧ

Eurostat (10/19/2015), Euro-Méditerranean statistics, 12,31h, 
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-

N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d 
،ࢫاحصائياتࡧالسياحة،ࢫ)19/10/2016( وزارةࢫالْڈيئةࢫالعمرانيةࢫوࢫالسياحةࢫوࢫالصناعةࢫالتقليديةࢫ-

سا،ࢫࢫ12:59 http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf 
- Office national  des statistique (06/06/2015), Tourisme,  15:30h, http://www.ons.dz/-

Tourisme-.html 
  

إڲـʄࢫࢫ1990عـددࢫالليـاڲʏࢫالسـياحيةࢫخـلالࢫالف؅ـفةࢫالممتـدةࢫمـنࢫࢫزʈـادةࢫࢭـʏ) 2.1(نلاحظࢫمنࢫالشɢلࢫرقـمࢫ
ســـــــنةࢫࢫࢫ7053744أصـــــــبحࢫࢫ1990ســـــــنةࢫࢫ370113فبعـــــــدماࢫɠــــــاـنࢫالعـــــــددࢫלجمـــــــاڲʏࢫلليـــــــاڲʏࢫالســـــــياحيةࢫࢫ2014
،ࢫوإنࢫɠــــاـنࢫɸـــــذاࢫالتطـــــورࢫ%1.91ليلـــــةࢫبمعـــــدلࢫنمـــــوࢫموجـــــبࢫقـــــدرࢫبــــــࢫࢫ6683631مࢫأيࢫبزʈـــــادةࢫقـــــدرتࢫ2014

ســــــȘيعابيةࢫوعــــــددࢫالســــــواح،ࢫحيــــــثࢫɠانــــــتࢫغالبيــــــةࢫالليــــــاڲʏࢫضـــــعيفࢫبالمقارنــــــةࢫȊعــــــددࢫالســــــنواتࢫوࢫالقــــــدرةࢫט 
،ࢫ2014ســنةࢫࢫ837812بʋنمــاࢫالليــاڲʏࢫالســياحيةࢫلغ؈ــفࢫالمقيمــ؈نࢫفقــدࢫɠانــتࢫࢫ6215932الســياحيةࢫللمقيمــ؈نࢫ

وɸــذاࢫ%). 15,74-(ليلــةࢫســياحيةࢫبمعــدلࢫنمــوࢫســالبࢫوࢫالمقــدرࢫࢫ944266والۘــܣࢫبلغــتࢫࢫ2013بالمقارنــةࢫȊســنةࢫ
العشرʈةࢫالسـوداءࢫسـواءࢫࢭـʏࢫجانـبࢫالمɴشـآتࢫالقاعديـةࢫأوࢫالوضـعࢫכمۚـܣ،ࢫࢫراجعࢫإڲʄࢫعدمࢫقدرةࢫاڲʄࢫماࢫخلفتھ

  .وأيضاࢫإڲʄࢫإݯݨامࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫسواءࢫالمقيم؈نࢫباݍݵارجࢫأوࢫالداخلࢫعڴʄࢫقضاءࢫعطلɺمࢫࢭʏࢫاݍݨزائر
   الطاقةࡧالفندقية: ثالثاࡧ 

ʏࢫȖعـدࢫالطاقــةࢫالفندقيــةࢫأحــدࢫالمؤشــراتࢫالۘــܣࢫبواسـطْڈاࢫيمكــنࢫقيــاسࢫمــدىࢫتقــدمࢫالقطــاعࢫالســياڌ
ࢭـــʏࢫبلــــدࢫمعــــ؈ن،ࢫوذلــــكࢫلأٰڈــــاࢫȖع؄ــــفࢫعــــنࢫالقـــدرةࢫטســــȘيعابيةࢫلمختلــــفࢫالمؤسســــاتࢫالمعــــدةࢫلاســــتقبالࢫالســــياحࢫ
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لأمɺــــاࢫتمثـــلࢫقــــدرةࢫالمنطقــــةࢫعڴــــʄࢫامتصــــاصࢫالســــياحࢫ القـــادم؈نࢫاڲــــʄࢫالدولــــةࢫالســــياحيةࢫالمضــــيفة،ࢫوكـــذلك
ݳࢫالطاقةࢫטسȘيعابيةࢫࢭʏࢫاݍݨز    :ائرࢫوالتطوراتࢫالسياحيةࢫالمصاحبةࢫلɺا،ࢫوالشɢلࢫالتاڲʏࢫيوܷ

  
  )2014-1990(تطورࡧالطاقةࡧالفندقيةࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧخلالࡧالف؅فةࡧ:  3شɢلࡧرقمࡧ

 

  
  :منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫالتاليةࢫࢫ:المصدر

Eurostat (10/19/2015), Euro-Méditerranean statistics, 12,31h, 
http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/7053328/KS-GR-15-001-EN-

N.pdf/08db83d1-966c-4b4d-869a-4a5dc2a9538d 
،ࢫصائياتࡧالسياحةاح،ࢫ)19/10/2016( وزارةࢫالْڈيئةࢫالعمرانيةࢫوࢫالسياحةࢫوࢫالصناعةࢫالتقليديةࢫ-

سا،ࢫࢫ12:59 http://www.matta.gov.dz/images/statourisme.pdf 
- Office national  des statistique (06/06/2015), Tourisme,  15:30h, http://www.ons.dz/-

Tourisme-.html 
  

أنࢫالطاقـــةࢫالفندقيـــةࢫعرفــتࢫتطـــوراࢫمعت؄ـــفاࢫخـــلالࢫف؅ـــفةࢫالدراســـة،ࢫ) 3.1(نلاحــظࢫمـــنࢫالشـــɢلࢫرقـــمࢫ
سـرʈرࢫوɠانـتࢫغالبيـةࢫࢫ99605م،ࢫ2014سرʈر،ࢫوȋلغتࢫسنةࢫ53812مࢫعددࢫכسرةࢫ1990حيثࢫلوحظࢫسنةࢫ

سـرʈر،ࢫأيࢫبزʈـادةࢫقـدرتࢫ8406رةࢫ٭ڈاࢫوالۘܣࢫɠانࢫعددࢫכسࢫ156כسرةࢫࢭʏࢫالفنادقࢫلغ؈فࢫمصنفةࢫوࢫالمقدرةࢫبـࢫ
ســـرʈر،ࢫوإنࢫɠــاـنࢫɸـــذاࢫالتطـــورࢫضـــعيفࢫبالمقارنـــةࢫȊعـــددࢫالســـنوات،ࢫوɠــاـنࢫɸنـــاكࢫانخفـــاضࢫࢭـــʏࢫعـــددࢫ45793

ســـــرʈرࢫبالمقارنـــــةࢫبالســـــنةࢫالۘـــــܣࢫقبلɺـــــاࢫوȌعـــــدɸاࢫوɸـــــذاࢫراجـــــعࢫإڲـــــʄࢫ72485مࢫحيـــــثࢫقـــــدرࢫبــــــ2001כســـــرةࢫلســـــنةࢫ
  .  دنياسياساتࢫاݍݵوصصةࢫوإڲʄࢫتخفيضࢫدرجاتࢫالفنادقࢫإڲʄࢫالدرجاتࢫال

   المؤشراتࡧالسياحيةࡧبتوɲسࡧ. 3-2
الســــياحةࢫࢭـــــʏࢫتـــــوɲسࢫۂــــʏࢫواحـــــدةࢫمـــــنࢫالقطاعــــاتࢫالɺامـــــةࢫࢭـــــʏࢫטقتصــــادࢫالتوɲؠـــــۜܣࢫومصـــــدراࢫللنقـــــدࢫ

السياحةࢫلɺاࢫتأث؈فࢫمضاعفࢫعڴʄࢫالقطاعـاتࢫטقتصـاديةࢫכخـرىࢫمثـلࢫالنقـل،ࢫوטتصـالات،ࢫ. כجنۗܣࢫللبلاد
  .واݍݰرفࢫوالتجارةࢫوالبناء

  ʈةالتدفقاتࡧالȎشر : أولاࡧ
عڴʄࢫإعتبـارࢫتـوɲسࢫمـنࢫأɸـمࢫبلـدانࢫالبحـرࢫالمتوسـطࢫاسـتقبالاࢫللسـياحࢫنظـراࢫلعـدةࢫعوامـلࢫمܨـݨعة،ࢫ

ݳࢫذلكࢫ   :والرسمࢫالبياɲيࢫيوܷ
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  )2015-1990(تطورࡧعددࡧالسياحࡧࡩʏࡧتوɲسࡧخلالࡧالف؅فةࡧ: 4الشɢلࡧرقمࡧ
  

  
  :منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫالتاليةࢫ: المصدرࡧ

ࢭʏࢫࢫ،ࢫالɴشرةࢫלحصائيةࢫللسياحةالتعاونࡧالعرȌيࡧࡩʏࡧقطاعࡧالسياحة،ࢫ)2007( جامعةࢫالدولࢫالعرȋية
  .215،ࢫص12دولࢫالوطۚܣࢫالعرȌي،ࢫالعدد

UNWTO, Tourism highlights, Edition 2014, p11. 
  Office National du Tourisme Tunisien (07/10/2016), Tourisme en chiffres, 09 :00h, 
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html 

Statistiques Tunisie (10/16/2016), Principaux indicateurs touristiques, , 19 :49h, 
http://www.ins.tn/ar/themes/tourism 

 
ɠـــاـنࢫتوافــــدࢫالســــواحࢫࢭــــʏࢫتزايــــدࢫمســــتمرࢫࢭــــʏࢫالســــتʋناتࢫوالســــبعيناتࢫحيــــثࢫɠـــاـنࢫالمتوســــطࢫالســــنويࢫ

خـلالࢫالȘسـعينات،ࢫࢫ%5،ࢫلكنࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫنلاحظࢫتخلفࢫوتدɸورࢫحيثࢫبلغࢫالمتوسطࢫالسـنويࢫللسـياحࢫ29%
،ࢫواســــــتمرࢫࢭــــــʏࢫלنخفــــــاضࢫاڲــــــʄࢫغايــــــةࢫانْڈــــــاءࢫ%4)  2004-1999(2000وȋلــــــغࢫࢭــــــʏࢫالنصــــــفࢫכولࢫمــــــنࢫالعقــــــد

  .منࢫالمتوسطࢫالسنويࢫلتوافدࢫالسواح3%  ثاɲيࢫمنࢫالعقدࢫحيثࢫبلغالنصفࢫال
بالمئـــةࢫمــــنࢫالوافـــدينࢫإڲــــʄࢫتـــوɲسࢫيــــأتونࢫعڴـــʄࢫشــــɢلࢫȖ80عتمـــدࢫتـــوɲسࢫعڴــــʄࢫســـياحةࢫالمجموعــــاتࢫلأن

حيــثࢫثــمࢫاعتمــادࢫبرنــامجࢫبنــاءࢫفنــادقࢫ(مجموعــات،ࢫɸــذهࢫاݍݵصوصــيةࢫتتطلــبࢫتجɺ؈ــقࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫمتطــورةࢫ
بقــــــدرةࢫ(تـــــوɲسࢫمــــــنࢫأســـــرعࢫدولࢫالعـــــالمࢫنمــــــواࢫللســـــياحةࢫ،ࢫɸاتـــــھࢫاݍݵصوصــــــيةࢫجعلـــــت)1980-1970ك؄ـــــفىࢫ

وأغلبيـــــةࢫ) 2004ســـــرʈرࢫســـــنةࢫ226000،ࢫ1995ســـــرʈرࢫســـــنةࢫ160000،ࢫ1970ســـــرʈرࢫســـــنةࢫ34000اســـــȘيعابࢫ
כســــرةࢫت؅فكـــــزࢫࢭـــــʏࢫالوجɺــــاتࢫالرئʋســـــية،ࢫفـــــالمركزࢫכولࢫبنابــــلࢫواݍݰمامـــــات،ࢫوالمركـــــزࢫالثــــاɲيࢫبالســـــاحلࢫجرȋـــــةࢫ

  . وقاȊس
بالمئـــــــةࢫالنـــــــاتجࢫالمحڴـــــــʏࢫלجمـــــــاڲʏࢫوʈـــــــوفرࢫ6.5لتوɲؠـــــــۜܣࢫاســـــــتحوذࢫقطـــــــاعࢫالســـــــياحةࢫاࢫ2006ࢭـــــــʏࢫســـــــنةࢫ

بالمئـةࢫمـنࢫالعـامل؈نࢫࢭـʏࢫالعمالــةࢫࢫ11.5منصـبࢫعمــلࢫمباشـر،ࢫࢫ85.000منصـبࢫعمـلࢫبمـاࢫࢭـʏࢫذلـكࢫࢫ340.000
  ).2005مقارنةࢫȊعامࢫࢫ%2.7(+سائحࢫࢫ6549549الموسمية،وخلالࢫنفسࢫالسنةࢫܥݨلتࢫتوɲسࢫ

تواصــلتࢫبــوادرࢫ  Ș (AH1N1)شــارࢫف؈ــفوس،ࢫࢭــʏࢫظــلࢫכزمــةࢫטقتصــاديةࢫالعالميــةࢫوان2009ࢭــʏࢫعــامࢫࢫ
حيـثࢫܥــݨلࢫعـددࢫالســياحࢫࢭـʏࢫالعــالمࢫࢫ2009تراجـعࢫالقطـاعࢫالســياڌʏࢫخـلالࢫالȘســعةࢫأشـɺرࢫכوڲــʄࢫمـنࢫســنةࢫ

ثـــــمࢫبـــــدأࢫ%. 2،ࢫو%7،% 10تراجعـــــاࢫعڴـــــʄࢫالتـــــواڲʏࢫبــــــࢫ2009خـــــلالࢫالثلاȜـــــيࢫכولࢫوالثـــــاɲيࢫوالثالـــــثࢫمـــــنࢫســـــنةࢫ
مــنࢫالســنةࢫحيــثࢫܥــݨلࢫعــددࢫالســياحࢫࢭــʏࢫالعــالمࢫࢫالقطــاعࢫالســياڌʏࢫʇســتعيدࢫحيوʈتــھࢫخــلالࢫالثلاȜــيࢫכخ؈ــف 
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ɸـذاࢫوقــدࢫɠانـتࢫالنتـائجࢫלجماليــةࢫللسـنةࢫأفضـلࢫمــنࢫالمتوقـعࢫإذࢫتراجـعࢫعــددࢫالسـياحࢫࢭـʏࢫالعــالمࢫ%. 2نمـواࢫبــ
  .2009سنةࢫ% 4بɴسبةࢫ

عڴـــʄࢫ%  30وࢫ20ومقارنـــةࢫبـــبعضࢫالوجɺـــاتࢫالســـياحيةࢫالمنافســـةࢫالۘـــܣࢫܥـــݨلتࢫتراجعـــاࢫي؅ـــفاوحࢫبـــ؈نࢫ
نتـــائجࢫإيجابيــــةࢫɲســـȎياࢫعڴـــʄࢫمســـتوىࢫالمــــداخيلࢫࢫ2009بلادنــــاࢫحققـــتࢫســـنةࢫمســـتوىࢫݯݨـــمࢫالمـــداخيل،ࢫفـــإنࢫ

وɸوࢫمـاࢫيؤكـدࢫتحسـنࢫمردوديـةࢫالقطـاع،ࢫوذلـكࢫبـالرغمࢫمـنࢫ-%)  11,2(+والمداخيلࢫحسبࢫالليلةࢫ%)  2,1(+
  )%2,1-(وعددࢫכجانبࢫع؄فࢫاݍݰدودࢫ%)  8,2 -(ال؅فاجعࢫالمܦݨلࢫعڴʄࢫمستوىࢫاللياڲʏࢫالمقضّاةࢫ

ســــــائح،ࢫ4785119ضــــــاࢫࢭـــــʏࢫعــــــددࢫالســـــياحࢫحيــــــثࢫبلـــــغࢫعــــــددࢫالســـــياحࢫنلاحـــــظࢫانخفاࢫ2011ࢭـــــʏࢫعــــــامࢫ
بالمئــةࢫمــنࢫعـددࢫالســياح،ࢫɠـاـنࢫɸـذاࢫالموســمࢫכك؆ــفࢫ42.9بالمئــةࢫمـنࢫعمــالࢫالســياحةࢫوظـائفɺم،ࢫوࢫ40وفقـدانࢫ

ʏةࢫللقطاعࢫالسياڌȋصعو .  
،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫثورةࢫتـوɲسࢫࢭـʏࢫ2001سȎتم؄فࢫࢫ11،ࢫوݠݨماتࢫ2002-2001منذࢫأزمةࢫحربࢫاݍݵليجࢫ

  .2010دʇسم؄فࢫࢫ17
نلاحــــــــــــظࢫايضــــــــــــاࢫانخفــــــــــــاضࢫࢭــــــــــــʏࢫعــــــــــــددࢫالســــــــــــياح،حيثࢫوصــــــــــــلࢫعــــــــــــددࢫالســــــــــــياحࢫࢫ2015ࢭــــــــــــʏࢫعــــــــــــامࢫ

بالمئـــةࢫمقارنــةࢫȊســـنةࢫ53.6مليــونࢫأيࢫبɴســبةࢫ1.3ســائح،ࢫوࢫإنخفــضࢫعـــددࢫالســياحࢫכوروȋيــ؈نࢫاڲـــʄࢫ5350000
،ࢫלل؅قامـــــــاتࢫالمســـــــتحقةࢫ)%45-(مليـــــــون،ࢫانخفـــــــاضࢫלيـــــــراداتࢫاڲـــــــʄࢫ2.8حيـــــــثࢫبلـــــــغࢫعـــــــددࢫالســـــــياحࢫࢫ2014

فࢫجــراءࢫانخفــاضࢫالمســاɸمةࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏ،ࢫوʈرجــعࢫɸــذاࢫלنخفــاضࢫإڲــʄࢫمليــاراتࢫدينــارࢫونصــ4
مـارسࢫ18(،ࢫوݠݨمـاتࢫبـاردوࢫ)سـائح38أدىࢫاڲـʄࢫوفـاةࢫࢫ2015جـوان26(الݤݨماتࢫعڴʄࢫشاطئࢫميناءࢫالكنتاويࢫ

  ). سائحࢫ24أدىࢫإڲʄࢫوفاة2015
 تطورࡧعددࡧاللياڲʏࡧالسياحيةࡧ: ثانياࡧ

  
  )2015-1990(سياحيةࡧࡩʏࡧتوɲسࡧخلالࡧالف؅فةࡧتطورࡧعددࡧاللياڲʏࡧال:  5الشɢلࡧرقمࡧ

  

  
  :منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالإعتمادࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫالتاليةࢫࢫ:المصدر

Géotourisme, 10/09/2016, 02.12h, 
http://geotourweb.com/nouvelle_page_90.htm#Des_chiffres 

  Office National du Tourisme Tunisien (10/09/2016), Tourisme en chiffres, 15 :00h, 
 http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html 
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Statistiques Tunisie (11/09/2016), Principaux indicateurs touristiques, 12 :30h, 
http://www.ins.tn/ar/themes/tourism  

 
شـɺدتࢫالليــاڲʏࢫالســياحيةࢫتطــوراࢫمݏݰوظــاࢫخــلالࢫف؅ــفةࢫالدراســة،ࢫوذلــكࢫلمــاࢫعملــتࢫعليــھࢫتــوɲسࢫمــنࢫ
الرفــعࢫࢭــʏࢫالقـــدرةࢫלســتعابيةࢫللفنـــادقࢫوذلــكࢫلزʈـــادةࢫمــدةࢫלقامـــةࢫللســياح،ࢫحيـــثࢫبلغــتࢫأك؄ـــفࢫعــددࢫالليـــاڲʏࢫ

  .ليلةمليونࢫ38حيثࢫبلغتࢫ2008السياحيةࢫخلالࢫمدةࢫالدراسةࢫسنةࢫ
  :كماࢫشɺدتࢫɸذهࢫالف؅فةࢫتذبذباتࢫأɸمɺاࢫ

حيـــثࢫࢫ2001مليـــونࢫليلـــةࢫمقارنـــةࢫȊســـنةࢫࢫ28انخفـــضࢫعـــددࢫالليـــاڲʏࢫالســـياحيةࢫإڲـــʄࢫࢫ2002ࢭـــʏࢫســـنةࢫࢫ
Ȗعـــرضࢫالمعبـــدࢫالٕڈـــوديࢫإڲـــʄࢫ(مليـــونࢫليلـــةࢫوذلـــكࢫراجـــعࢫإڲـــʄࢫأحـــداثࢫجرȋـــةࢫ35بلغـــتࢫعـــددࢫالليـــاڲʏࢫالســـياحيةࢫ

  ).وכلمانࢫܧݵصࢫمعظɺمࢫمنࢫالتوɲسي؈ن21تفج؈فࢫماࢫأسفرࢫعنࢫمقتلࢫ
مليــونࢫࢫ34حيـثࢫبلـغࢫعـددࢫالليـاڲʏࢫالسـياحيةࢫࢫ2009أمـاࢫثـاɲيࢫتـدɸورࢫشـɺدهࢫالقطـاعࢫالسـياڌʏࢫسـنةࢫ

-(،وࢫأذىࢫإڲـــʄࢫتراجـــعࢫࢭـــʏࢫݯݨـــمࢫالليـــاڲʏࢫالســـياحيةࢫالمقضـــاةࢫبɴســـبةࢫ2008مليـــونࢫليلـــةࢫســـنةࢫ38ليلـــةࢫمقابـــلࢫ
  .،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫتداعياتࢫכزمةࢫלقتصاديةࢫوࢫف؈فوسࢫافلونزاࢫاݍݵنازʈر)8.2%

-(مليــونࢫليلــةࢫبفــارقࢫمئــويࢫ21انخفضــتࢫعـددࢫالليــاڲʏࢫالســياحيةࢫالمقضــاةࢫإڲــʄࢫ فقــدࢫ2011أمـاࢫࢭــʏࢫ
  .2011،ࢫوذلكࢫȊسȎبࢫثورةࢫتوɲسࢫࢭʏࢫجانفيࢫ2010بالɴسبةࢫلسنةࢫࢫ )40.3%

  )%44.4-(مليـونࢫليلــةࢫبفـارقࢫمئــوي 16انخفضــتࢫعـددࢫالليــاڲʏࢫالسـياحيةࢫالمقضــاةࢫإڲــʄࢫࢫ2015ࢭـʏࢫ
  .،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫالݤݨوماتࢫלرɸابيةࢫبتوɲسɴ2010سبةࢫلسنةࢫبال) %54.5-(،ࢫ2014بالɴسبةࢫلسنةࢫ

 الطاقةࡧالفندقيةࡧ: ثالثاࡧ
  

  )2015-1990(تطورࡧالطاقةࡧالفندقيةࡧࡩʏࡧتوɲسࡧخلالࡧالف؅فةࡧ:  6الشɢلࡧرقمࡧ
  

  
  :منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمعطياتࢫالتاليةࢫࢫ:المصدر

Office National du Tourisme Tunisien (06/06/2015), Tourisme en chiffres, 08 :15h, 
http://www.tourisme.gov.tn/ar/realisations-et-perspectives/tourisme-en-chiffres.html 

Statistiques Tunisie (06/06/2015), Principaux indicateurs touristiques, 02 :30h, 
http://www.ins.tn/ar/themes/tourism 

Institut Arabe des Chefs d’Entreprises (juin 2011), le Tourisme en Tunisie, Constat du 
secteurs défis et perspectives, p 05. 
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بالمئـــةࢫمــــنࢫالوافـــدينࢫإڲــــʄࢫتـــوɲسࢫيــــأتونࢫعڴـــʄࢫشــــɢلࢫȖ80عتمـــدࢫتـــوɲسࢫعڴــــʄࢫســـياحةࢫالمجموعــــاتࢫلأن
ءࢫفنــادقࢫحيــثࢫتــمࢫاعتمــادࢫبرنــامجࢫبنــا(مجموعــات،ࢫɸــذهࢫاݍݵصوصــيةࢫتتطلــبࢫتجɺ؈ــقࢫبɴيــةࢫتحتيــةࢫمتطــورةࢫ

بقـــــدرةࢫ(،ࢫɸاتـــــھࢫاݍݵصوصـــــيةࢫجعلـــــتࢫتـــــوɲسࢫمـــــنࢫأســـــرعࢫدولࢫالعـــــالمࢫنمـــــواࢫللســـــياحةࢫ)1980-1970ك؄ـــــفىࢫ
وأغلبيـــــةࢫ) 2004ســـــرʈرࢫســـــنةࢫ226000،ࢫ1995ســـــرʈرࢫســـــنةࢫ160000،ࢫ1970ســـــرʈرࢫســـــنةࢫ34000اســـــȘيعابࢫ

ȋـــــةࢫכســــرةࢫت؅فكـــــزࢫࢭـــــʏࢫالوجɺــــاتࢫالرئʋســـــية،ࢫفـــــالمركزࢫכولࢫبنابــــلࢫواݍݰمامـــــات،ࢫوالمركـــــزࢫالثــــاɲيࢫبالســـــاحلࢫجر 
  .وقاȊس

وذلـــكࢫȊســـبࢫ) ســـرʈر100.000فنـــدقࢫبمجمـــوعࢫࢫ234(سلســـلةࢫمـــنࢫالفنـــادقࢫ2015تـــمࢫإغـــلاقࢫســـنةࢫ
  .،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲʄࢫכسبابࢫכمنيةࢫࢭʏࢫالمنطقة)%50-(إنخفاضࢫالمبʋتاتࢫوالمقدرةࢫبɴسبةࢫ

 مقارنةࡧالسياحةࡧاݍݨزائرʈةࡧبالسياحةࡧالتوɲسية-4
بالسياحةࢫالتوɲسـيةࢫمـنࢫحيـثࢫال؅فتʋـبࢫالعـال׿ܣࢫتناولناࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫمقارنةࢫالسياحةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

 لتقرʈرࢫالصادرࢫعنࢫالمنتدىࢫטقتصاديࢫالعال׿ܣ،ࢫ
 المقارنةࡧمنࡧحيثࡧال؅فتʋبࡧالعالميࡧلتقرʈرࡧالصادرࡧعنࡧالمنتدىࡧטقتصاديࡧالعالمي. 4-1

أصـــدرࢫالمنتـــدىࢫטقتصـــاديࢫالعـــال׿ܣࢫتقرʈـــراࢫعـــنࢫتنافســـيةࢫقطـــاعࢫالســـفرࢫوالســـياحةࢫعڴـــʄࢫالمســـتوىࢫ
دولࢫعرȋيـة،ࢫثـمࢫتبعتـھࢫإصـداراتࢫمتتاليــة،ࢫࢫ10مࢫوشــاركتࢫفيـھࢫ2007حيـثࢫɠاـنࢫأولࢫإصـدارࢫعـامࢫالعـال׿ܣ،ࢫ

ـݳࢫالمنݤݨيـةࢫالمتبعـةࢫلقيـاسࢫمؤشـراتࢫالتنافسـيةࢫدولةࢫ141شملࢫࢫ،2015حيثࢫأنࢫإصدارࢫ ،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫيوܷ
  . للدول 

الȘشـرʉعاتࢫالبيȁيــة،ࢫسياســاتࢫ: حيـثࢫȖعتمــدࢫمنݤݨيـةࢫالتصــɴيفࢫعڴـʄࢫأرȌعــةࢫمحــاورࢫأساسـيةࢫوۂــʏࢫ
مؤشــر،ࢫࢫ14شــروطࢫتمكــ؈نࢫالســفرࢫوالســياحة،ࢫالبɴيــةࢫالتحتيــة،ࢫالمــواردࢫالثقافيــةࢫوࢫالبيȁيــة،ࢫمقســمةࢫعڴــʄࢫو 

متغ؈ــف،ࢫوقــدࢫتــمࢫטعتمــادࢫࢭــʏࢫقياســɺاࢫعڴــʄࢫبيانــاتࢫمــنࢫࢫ90ولɢــلࢫمؤشــرࢫمتغ؈ــفاتࢫتــدخلࢫࢭــʏࢫتركيبــھࢫوقــدرɸاࢫ
الميــــــــةࢫ،ࢫمنظمــــــــةࢫالســـــــياحةࢫالع)WTTC(مصـــــــادرࢫعالميـــــــةࢫمختلفــــــــةࢫɠــــــاـلمجلسࢫالعــــــــال׿ܣࢫللســـــــفرࢫوالســـــــياحةࢫ

(UNWTO) ࢫللنقلࢫاݍݨويʏࢫלتحادࢫالدوڲ،(IATA)ࢫالطبيعةʄࢫلݏݰفاظࢫعڴʏࢫלتحادࢫالدوڲ،(IUCN) ...اݍݸ. 
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 مؤشرࡧتنافسيةࡧالسفرࡧوالسياحة: 7شɢلࡧرقمࡧ
  
  

 
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
  
 

Source: World economic forum  )2015 ( , The travel & tourism competitiveness report, 
2015, p:04, 24/10/2016, 20:56h, 

http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf 
 

  :كماࢫيڴʏࢫ2015لسنةࢫ السفرࢫوالسياحةࢫفقدࢫجاءࢫتصɴيفࢫالدولࢫالعشرࢫכوائلࢫلمؤشرࢫتنافسية
،ࢫ)7(،ࢫأســ؅فاليا)6(،ࢫسوʉســرا)5(،ࢫبرʈطانيــا)4(،ࢫالولايــاتࢫالمتحــدة)3(،ࢫألمانيــا)2(،ࢫفرɲســا)1(اســبانيا

  ).10(،ࢫكندا)9(،ࢫاليابان)8(إيطاليا
  :دولةࢫكماࢫيڴ16ʏأماࢫعنࢫالشرقࢫכوسطࢫوشمالࢫإفرʈقياࢫفقدࢫجاءࢫالتصɴيفࢫلـ

،ࢫ5)64(،ࢫالســــــــعودية4)62(،ࢫالمغــــــــرب3)60(،ࢫبحــــــــرʈن2)43(قطــــــــرࢫعرȋيــــــــا،1)24(לمــــــــاراتࢫالعرȋيــــــــة
  .14)123(،ࢫاݍݨزائر9)79(توɲس

  
  

التحتية البɴية  

لݏݵدماتࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫ
 السياحية

البۚܢࢫالتحتيةࢫللنقلࢫ
 اݍݨوي 

البۚܢࢫالتحتيةࢫللنقلࢫ
  البحري 

 לستدامةࢫالبيȁية

 כسعارࢫالتنافسية

الدوڲʏࢫحלنفتا  

 اولوʈاتࢫالسفرࢫوࢫالسياحة

سياساتࢫوشروطࢫ
تمك؈نࢫالسفرࢫ

جاɸزʈةࢫتكنولوجياࢫ
 المعلوماتࢫوࢫלتصال

 المواردࢫالȎشرʈةࢫوسوقࢫالعمل

لسلامةࢫوכمنا  

 بʋئةࢫכعمال

الȘشرʉعاتࢫ
 البيȁية

ةالطبيعيالمواردࢫ  

 الموارد
 و الثقافية

 الطبيعية

المواردࢫالثقافيةࢫوࢫ
  أعمالࢫالسفر

  

 مؤشرࡧتنافسيةࡧالسفرࡧوالسياحة

 الܶݰةࢫوࢫالنظافة
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  مؤشراتࡧالتنافسيةࡧللسفرࡧوࡧالسياحةࡧلɢلࡧمنࡧاݍݨزائرࡧوتوɲس:  1جدولࡧرقمࡧ

  توɲس  اݍݨزائر

  مؤشراتࡧتنافسيةࡧالسفرࡧوࡧالسياحة
الرتبةࡧمنࡧ

  دولة141
  نقطة

)1-7(*  
  الرتبة

  دولة141من
  نقطة

)1-7(  
  3.45  79 2.93  123  تنافسيةࡧالسفرࡧوالسياحةمؤشرࡧ

  4.54  75 4.15  99  الȘشرʉعاتࢫالبيȁية
  4.42  71  3.78  121  بʋئةࢫכعمال

  4.86  98  4.90  95  السلامةࢫوכمن
  5.16  76  4.97  84  الܶݰةࢫوࢫالنظافة

  4.31  87  4.04  109  المواردࢫالȎشرʈةࢫوࢫسوقࢫالعمل
  3.94  76  3.09  105جاɸزʈةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوࢫלتصال

سياساتࢫوشروطࢫتمك؈نࢫالسفرࢫ
  والسياحة

135  3.32  50  4.28  

  4.91  44  2.74  139  أولوʈاتࢫالسفرࢫوالسياحة
ʏ2.38  103  1.51  137  לنفتاحࢫالدوڲ  

  5.61  7  5.50  10  כسعارࢫالتنافسية
  4.22  59  3.51  113  לستدامةࢫالبيȁية

  3.36  76  2.19  133  البɴيةࢫالتحتية
  2.53  77  1.98  113  لتحتيةࢫللنقلࢫاݍݨوي البɴيةࢫا

  3.02  94  2.56  121  البɴيةࢫالتحتيةࢫللنقلࢫالبحري 
  4.54  61  2.03  138  البɴيةࢫالتحتيةࢫلݏݵدماتࢫالسياحية

  1.97  99  2.04  90  المواردࢫالطبيعيةࢫوالثقافية
  2.36  105  2.04  127  المواردࢫالطبيعية

  1.58  70  2.05  50  المواردࢫالثقافيةࢫوࢫأعمالࢫالسفر
Source: World economic forum (2015), The travel & tourism competitiveness report 

2015, pp: 72,328, 24/10/2016, 20:56h, 
http://www3.weforum.org/docs/TT15/WEF_Global_Travel&Tourism_Report_2015.pdf 

   
دولـــةࢫشـــملɺاࢫࢫ141ࢭـــʏࢫمؤشـــرࢫتنافســيةࢫالســـفرࢫوࢫالســـياحةࢫمــنࢫبـــ؈نࢫ123صــنفتࢫاݍݨزائـــرࢫࢭـــʏࢫالمرتبــةࢫ

دولـةࢫࢫ16منࢫب؈نࢫࢫ14نقاط،ࢫوجاءتࢫاݍݨزائرࢫمتأخرةࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫ7نقطةࢫمنࢫࢫ2.93التقرʈر،ࢫوࢫتحصلتࢫعڴʄࢫ
مــــنࢫبــــ؈نࢫࢫ132،ࢫȊعــــدماࢫاحتلــــتࢫالمرتبــــةࢫ)نيــــاࢫوࢫالــــيمنȊعــــدɸاࢫمورʈتا( عرȋيــــة،ࢫأيࢫȊعــــدࢫɠافــــةࢫالــــدولࢫالعرȋيــــة

مراتـــب،ࢫوɸــــذاࢫراجــــعࢫإڲــــʄࢫتحســــنࢫȊعـــضࢫالمؤشــــراتࢫكمؤشــــرࢫכمــــنࢫالســــلامةࢫ9دولـــةࢫفقــــدتࢫتقــــدمتࢫبـــــࢫ140

                                         
للمتغ؈ـفاتࢫذاتࢫتصـɴيفࢫࢫ1غ؈فاتࢫاݍݰاصـلةࢫعڴـʄࢫتصـɴيفࢫجيـدࢫوࢫقيمـةࢫللمتࢫ7تمثلࢫسلمࢫترتيۗܣࢫحيثࢫȖعطىࢫالقيمةࢫ) 1-7( *

   : السۛܡ،ࢫوتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية

  :لمزʈدࢫمنࢫالمعلوماتࢫأنظرࢫ  
World economic forum, The travel & tourism competitiveness report 2015, 2015, p:  30 . 
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أصـبحࢫࢭــʏࢫࢫ90،ࢫوࢫأيضــاࢫتحسـنࢫمؤشــرࢫالܶـݰةࢫوࢫالنظافــةࢫȊعـدماࢫɠـاـنࢫࢭـʏࢫالرتبــةࢫ95أصـبحࢫࢫȊ132عـدماࢫɠـاـنࢫ
نقطـــةࢫأمـــاࢫعرȋيـــاࢫفقـــطࢫإحتلـــتࢫ3.94يـــاࢫوࢫتحصـــلتࢫعڴـــʄࢫعالمࢫ79،ࢫأمـــاࢫتـــوɲسࢫفحتلـــتࢫالمرتبطـــةࢫ84المرتبـــةࢫ
  .9المرتبةࢫ

نقطـــة،ࢫفقـــدࢫɠانـــتࢫالمؤشـــراتࢫ4.15بــــࢫࢫ99أمـــاࢫعـــنࢫمؤشـــرࢫالȘشـــرʉعاتࢫالبيȁيـــةࢫفقـــدࢫإحتلـــتࢫالمرتبـــةࢫ
،ࢫوࢫالمـــواردࢫالȎشـــرʈةࢫوࢫســـوقࢫالعمـــلࢫاحتلـــتࢫ121الفرعيـــةࢫالتاليـــةࢫمتـــأخرة؛ࢫكبʋئـــةࢫכعمـــالࢫاحتلـــتࢫالمرتبـــةࢫ

،ࢫأمـــاࢫتــوɲسࢫفقـــدࢫاحتلـــتࢫࢭـــʏࢫ105وجيـــاࢫالمعلومـــاتࢫوࢫלتصــالࢫاحتلـــتࢫالمرتبـــةࢫ،ࢫجاɸزʈـــةࢫتكنول109المرتبــةࢫ
نقطـــة،ࢫفقـــدࢫɠانـــتࢫɠـــلࢫالمؤشـــراتࢫالفرعيـــةࢫلتـــوɲسࢫأحســـنࢫمـــنࢫاݍݨزائـــرࢫإلاࢫ4.54بــــࢫɸ75ـــذاࢫالمؤشـــرࢫالمرتبـــةࢫ

وɸــــذاࢫراجــــعࢫإڲــــʄࢫࢫ98مقابــــلࢫ95المؤشــــرࢫالفرڤــــʏࢫالســــلامةࢫوࢫכمــــنࢫفقــــدࢫɠانــــتࢫاݍݨزائــــرࢫأحســــنࢫمٔڈــــاࢫبمرتبــــةࢫ
  .نيةࢫالۘܣࢫشɺدٮڈاࢫتوɲسࢫمؤخراכوضاعࢫכم

نقطـــة،ࢫوɸـــوࢫ3.32بــــࢫ135مؤشـــرࢫسياســـاتࢫوشـــروطࢫتمكـــ؈نࢫالســـفرࢫالســـياحةࢫفقـــدࢫاحتلـــتࢫالمرتبـــةࢫࢫ
نقطة،ࢫوɸذاࢫراجعࢫإڲـʄࢫعـدمࢫإڲـʄࢫعـدمࢫ4.28بـࢫ50مؤشرࢫضعيفࢫجداࢫبالمقرنةࢫمعࢫتوɲسࢫفقدࢫاحتلتࢫالمرتبةࢫ

  .ʈ139اتࢫالسفرࢫوࢫالسياحةࢫלɸتمامࢫبقطاعࢫالسياحةࢫفقدࢫɠانࢫترتيّڈاࢫࢭʏࢫالمؤشرࢫالفرڤʏࢫلأولو 
نقطـة،ࢫفالمؤشـراتࢫالفرعيـةࢫأتـتࢫ2.19بــ133أيضاࢫمؤشرࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫɠانࢫضعيفاࢫاحتـلࢫالمرتبـةࢫ

بـــــــࢫɠ138لɺـــــاࢫضــــــعيفةࢫخاصــــــةࢫالمؤشــــــرࢫالفرڤــــــʏࢫࢫللبۚــــــܢࢫالتحتيـــــةࢫلݏݵــــــدماتࢫالســــــياحيةࢫفقــــــدࢫاحتــــــلࢫالمرتبــــــةࢫ
،ࢫخاصـةࢫالمؤشـرࢫالفرڤـʏࢫ76لمرتبـةࢫنقطة،ࢫفبالمقرنةࢫمعࢫتوɲسࢫفقدࢫɠانࢫɸذاࢫالمؤشرࢫقويࢫفقـدࢫاحتـلࢫا2.03

  .نقطة4.54للبۚܢࢫالتحتيةࢫلݏݵدماتࢫالسياحيةࢫفقدࢫɠانࢫجيدࢫبـ
فجــاءتࢫمتقدمــةࢫعڴــʄࢫتــوɲسࢫالۘــܣࢫࢫ90أمــاࢫمؤشــرࢫالمــواردࢫالطبيعيــةࢫوࢫالثقافيــةࢫفقــدࢫاحتلــتࢫالمرتبــة

،ࢫ50بـةࢫ،ࢫوɠاـنࢫالمؤشـرࢫالفرڤـʏࢫللمـواردࢫالثقافيـةࢫوࢫأعمـالࢫالسـفرࢫجيـدࢫحيـثࢫاحتلـتࢫالمرت99احتلتࢫالمرتبةࢫ
،ࢫوࢫɸــــذاࢫراجـــعࢫإڲــــʄࢫأنࢫاݍݨزائـــرࢫȖســــتحوذࢫعڴـــʄࢫمقومــــاتࢫثقافيـــةࢫتجعلɺــــاࢫ70ࢭـــʏࢫحــــ؈نࢫاحتلـــتࢫتــــوɲسࢫالمرتبـــةࢫ

  .تنافسࢫدولࢫالعالمࢫعڴʄࢫالمراتبࢫכوڲʄ،ࢫأماࢫمؤشرࢫالمواردࢫالطبيعةࢫفɢانࢫمتأخراࢫبالمقرنةࢫمعࢫتوɲس
المغــرب،ࢫوɸــذاࢫومــنࢫخــلالࢫɸــذاࢫɲســتخلصࢫأنࢫاݍݨزائــرࢫمتــأخرةࢫجــداࢫبالمقارنــةࢫمــعࢫجارٮڈــاࢫمــنࢫدولࢫ

راجــــعࢫأولاࢫإڲــــʄࢫعــــدمࢫטɸتمــــامࢫبالقطــــاعࢫالســــياڌʏ،ࢫوʈجــــبࢫعلٕڈــــاࢫטعتنــــاءࢫوࢫتطــــوʈرࢫخاصــــةࢫمؤشــــرʈنࢫالبۚــــܢࢫ
التحتيــةࢫوسياســاتࢫوشــروطࢫتمكــ؈نࢫالســفرࢫوالســياحةࢫفقــدࢫجــاءتࢫمتــأخرةࢫجــدا،ࢫوɸــذاࢫدليــلࢫعڴــʄࢫوجــودࢫ

  .مشɢلةࢫحقيقيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨانب
  لسفرࡧالعالميࡧࡧالمقارنةࡧمنࡧحيثࡧتقرʈرࡧمجلسࡧالسياحةࡧوࡧا.4-2

ɸـــــــوࢫالســــــلطةࢫالعالميــــــةࢫللمســــــاɸمةࢫטقتصـــــــاديةࢫوࢫ) WTTC(مجلــــــسࢫالســــــياحةࢫوࢫالســــــفرࢫالعــــــال׿ܣࢫ
טجتماعيةࢫللسياحةࢫوࢫالسفر،ࢫوالۘـܣࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫȖعزʈـزࢫالنمـوࢫالمسـتدامࢫللقطـاع،ࢫوالعمـلࢫمـعࢫالمؤسسـاتࢫوࢫ

ࢫ24بلـــداࢫوࢫ184ةࢫســنة،ࢫوࢫشـــملࢫالتقرʈــرࢫلɺــذهࢫالســنࢫ25اݍݰɢومــاتࢫالدوليــةࢫݍݵلــقࢫفــرصࢫعمـــل،ࢫلأك؆ــفࢫمــنࢫ
  ).سنوات10لمدةࢫ(جɺة،ࢫكماࢫʇعطيࢫتوقعاتࢫالسياحةࢫوࢫالسفرࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈلࢫ
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  تقرʈرࡧمجلسࡧالسياحةࡧوࡧالسفرࡧالعالميࡧلɢلࡧمنࡧتوɲسࡧواݍݨزائر:  2جدولࡧرقمࡧ

  
  توɲس  اݍݨزائر

2015  2016)%(  2015  2016)%(  
ʏمةࢫالمباشرةࢫللسفرࢫوالسياحةࢫࢭɸالمساGDP1 

 2)رمليارࢫدولا (
50 )5.9(  57)4.1(  67)2.5(  175)-1(  

ʏمةࢫللسفرࢫوࢫالسياحةࢫࢭɸࢫالمساʏإجماڲGDP 
  )مليارࢫدولار(

59)11(  56)4(  78)5.5(  174)-0.9(  

المساɸمةࢫالمباشرةࢫللسفرࢫوࢫالسياحةࢫࢭʏࢫ
  )ألف(العمالةࢫ

47)327.3(  16)4.8(  64)185.3(  160)-1.3(  

إجماڲʏࢫالمساɸمةࢫللسفرࢫوࢫالسياحةࢫࢭʏࢫ
  )ألف(العمالة

54)628.3(  11)4.5(  75)400.1(  165)-1.3(  

  )0.1-(169  )0.7(74  )6.3(46  )1.6(56  )مليارࢫدولار(رأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫ
  )4.8-(182  )1.7(84  )4.6(48  )0.3(145  )مليارࢫدولار(الصادراتࢫمنࢫالسواحࢫ

  :بالاعتمادࢫعڴʄࢫةمنࢫإعدادࢫالباحثࢫ:المصدرࡧ
-World Travel & Tourism Council (2016), Travel & Tourism economic impact 2016 

Algeria, London, pp: 7-9. 
-World Travel & Tourism Council (2016), Travel & Tourism economic impact 2016 

Tunisia, London, pp: 7-9. 
  :منࢫخلالࢫاݍݨدولࢫنلاحظࢫمايڴʏࢫ

- ʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏمةࢫالمباشرةࢫللسياحةࢫوࢫالسـفرࢫࢭـɸࢫقـدرࢫبــࢫࢫإنࢫالمساʏأيࢫ(مليـارࢫدينـارࢫ590لݏݨزائـرࢫלجمـاڲ
،ࢫومنࢫالمتوقعࢫأنࢫترتفعࢫɸذهࢫالɴسبةࢫإڲʄࢫ2015ࢭʏࢫ) منࢫمجموعࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫ% 3.5بزʈادةࢫقدرɸاࢫ

مليـارࢫدينـار،ࢫحيـثࢫ873.7أيࢫبقيمـةࢫࢫ2026سـنةࢫࢫ%3.7سنوʈا،ࢫوࢫإڲـʄࢫࢫ%3.6،ࢫوࢫبɴسبةࢫزʈادةࢫࢫ2016ࢭʏࢫࢫ4%
الۘــܣࢫاحتلــتࢫالمرتبــةࢫ دولــة،ࢫمتقدمـةࢫعڴــʄࢫتــوɲس184ذاࢫالشــأنࢫمــنࢫمجمــوعࢫࢭــʏࢫɸــࢫ50تحصـلتࢫعڴــʄࢫالمرتبــةࢫ

أمــــاࢫتـــــوɲسࢫفمـــــنࢫالمتوقــــعࢫأنࢫتحتـــــلࢫالمرتبـــــةࢫࢫ2016ســـــنةࢫࢫ57،ࢫومــــنࢫالمتوقـــــعࢫأنࢫتحتـــــلࢫاݍݨزائــــرࢫالمرتبـــــةࢫ67
 ).%1-(ايࢫبɴسبةࢫانخفاضࢫقدرتࢫبـ175

أيࢫبزʈـادةࢫ(مليـارࢫدينـارࢫ1.098.4إنࢫإجماڲʏࢫالمساɸمةࢫلسياحةࢫوࢫالسفرࢫࢭʏࢫالناتجࢫالمحڴʏࢫלجماڲʏࢫقدرࢫبـࢫ -
،ࢫأنࢫ2016ࢭـʏࢫࢫ%4،ࢫومـنࢫالمتوقـعࢫأنࢫترتفـعࢫبɴسـبةࢫ2015ࢭـʏࢫ) منࢫمجموعࢫالناتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲ6.6ʏقدرɸاࢫ

مليارࢫدينار،ࢫحيـثࢫتحصـلتࢫعڴـʄࢫالمرتبـةࢫ1.696.8بقيمةࢫࢫ2026سنةࢫࢫ%7.3سنوʈا،ࢫوࢫإڲʄࢫࢫ%4ترتفعࢫبɴسبةࢫ
،ࢫ2016ســنةࢫࢫ56لمتوقـعࢫأنࢫتحتــلࢫاݍݨزائـرࢫالمرتبــةࢫ،ࢫومــنࢫا78،ࢫمتقدمـةࢫعڴــʄࢫتـوɲسࢫالۘــܣࢫاحتلـتࢫالمرتبــةࢫ59

 ).%0.9-(بɴسبةࢫانخفاضࢫࢫ174أماࢫتوɲسࢫفمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتحتلࢫالمرتبةࢫ
بزʈـــــادةࢫ(منصــــبࢫعمــــلࢫࢫ327500إنࢫɲســــبةࢫالمســــاɸمةࢫالمباشــــرةࢫلســــفرࢫوࢫالســــياحةࢫࢭــــʏࢫالعمالــــةࢫقــــدرࢫبـــــࢫ -

،ࢫوࢫ2016ࢭـــʏࢫࢫ%4.8ســـبةࢫإڲـــʄࢫ،ࢫومـــنࢫالمتوقـــعࢫأنࢫترتفـــعࢫɸـــذهࢫال2015ɴࢭـــʏࢫ) مـــنࢫإجمـــاڲʏࢫالعمالـــةࢫ% 3قـــدرɸاࢫ

                                         
1 GDPࢫʏࢫלجماڲʏالناتجࢫالمحڴ 
לنفــــاقࢫ(לنفــــاقࢫالمحڴــــʏ+ ايــــراداتࢫالســــواح= ســــاɸمةࢫالمباشــــرةࢫللســــفرࢫوࢫالســــياحةࢫࢭــــʏࢫالنــــاتجࢫالمحڴــــʏࢫלجمــــاڲʏࢫتحســــبࢫالمࢫ2

 مش؅فياتࢫالمؤسساتࢫالسياحيةࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالسلعࢫالمستوردة)+ اݍݰɢومي
رأسࢫ+ لٔڈائيــةࢫכخــرىࢫךثــارࢫا+  GDPالمســاɸمةࢫالمباشــرةࢫلـــࢫ= إجمـاڲʏࢫالمســاɸمةࢫللســفرࢫوࢫالســياحةࢫࢭــʏࢫالنــاتجࢫالمحڴــʏࢫלجمــاڲʏࢫ

 ךثارࢫالناجمة+ לنفاقࢫاݍݰɢوميࢫالكڴʏࢫ+ المالࢫالمسȘثمر
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منصـــــبࢫعمـــــل،ࢫحيـــــثࢫتحصـــــلتࢫعڴـــــʄࢫ475000أيࢫࢫ2026ســـــنةࢫࢫ%3.3ســـــنوʈا،ࢫوࢫإڲـــــʄࢫࢫ%.3.3بɴســـــبةࢫزʈـــــادةࢫ
ســنةࢫࢫ16،ࢫومــنࢫالمتوقـعࢫأنࢫتحتــلࢫاݍݨزائــرࢫالمرتبــةࢫ64الۘـܣࢫاحتلــتࢫالمرتبــةࢫ ،ࢫمتقدمــةࢫعڴــʄࢫتــوɲس47المرتبـةࢫ

 ).%1.3-(قدرتࢫبـࢫايࢫبɴسبةࢫانخفاض160أماࢫتوɲسࢫفمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتحتلࢫالمرتبةࢫࢫ2016
بزʈـــادةࢫ(منصـــبࢫعمـــلࢫࢫ628.500إنࢫɲســـبةࢫالمســـاɸمةࢫלجماليـــةࢫلســـفرࢫوࢫالســـياحةࢫࢭـــʏࢫالعمالـــةࢫقـــدرࢫبــــࢫ -

،ࢫوࢫ2016ࢭــʏࢫࢫ%4.5،ࢫومــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫترتفــعࢫɸــذهࢫالɴســبةࢫإڲــʄࢫ2015ࢭــʏࢫ) مــنࢫإجمــاڲʏࢫالعمالــةࢫ% 5.7قـدرɸاࢫ
،ࢫحيـــــثࢫتحصـــــلتࢫعڴـــــʄࢫمنصـــــبࢫعمـــــل934000أيࢫࢫ2026ســـــنةࢫࢫ%6.6ســـــنوʈا،ࢫوࢫإڲـــــʄࢫࢫ%.3.6بɴســـــبةࢫزʈـــــادةࢫ

ســنةࢫࢫ11،ࢫومــنࢫالمتوقـعࢫأنࢫتحتــلࢫاݍݨزائــرࢫالمرتبــةࢫ75الۘـܣࢫاحتلــتࢫالمرتبــةࢫ ،ࢫمتقدمــةࢫعڴــʄࢫتــوɲس54المرتبـةࢫ
 ).%1.3-(ايࢫبɴسبةࢫانخفاضࢫقدرتࢫبـ165أماࢫتوɲسࢫفمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتحتلࢫالمرتبةࢫࢫ2016

مــــنࢫࢫ%2.8ادةࢫقـــدرɸاࢫأيࢫبزʈــــ(مليـــارࢫدينـــارࢫ161.2إنࢫمســـاɸمةࢫטســـȘثماراتࢫللســــفرࢫوࢫالســـياحةࢫقـــدرࢫبـــــࢫ -
ࢫ% 3.9،ࢫوࢫبɴسـبةࢫ2016ࢭـʏࢫࢫ%6.3،ࢫومنࢫالمتوقـعࢫأنࢫترتفـعࢫɸـذهࢫالɴسـبةࢫإڲـʄࢫ2015ࢭʏࢫ) مجموعࢫטسȘثمارات

مليـارࢫدينـار،ࢫحيـثࢫتحصـلتࢫ251.1أيࢫبقيمـةࢫࢫ2026سـنةࢫࢫ%3.2عڴʄࢫمدىࢫالعشـرࢫسـنواتࢫالقادمـة،ࢫوࢫإڲـʄࢫ
ࢫ46لمتوقــعࢫأنࢫتحتــلࢫاݍݨزائــرࢫالمرتبــةࢫ،ࢫومــنࢫا74الۘــܣࢫاحتلــتࢫالمرتبــةࢫ ،ࢫمتقدمــةࢫعڴــʄࢫتــوɲس56عڴــʄࢫالمرتبــةࢫ

 ).%0.1-(أيࢫبɴسبةࢫانخفاضࢫقدرتࢫبـࢫ169،ࢫأماࢫتوɲسࢫفمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتحتلࢫالمرتبةࢫ2016سنةࢫ
مــنࢫࢫ%0.8أيࢫبزʈــادةࢫقــدرɸاࢫ(مليــارࢫدينــارࢫ30.2إنࢫمســاɸمةࢫوارداتࢫالســواحࢫللســفرࢫوࢫالســياحةࢫقــدرࢫبـــࢫ -

ࢫ% 1.6،ࢫوࢫبɴســبةࢫ2016ࢭــʏࢫࢫ%4.6لɴســـبةࢫإڲــʄࢫ،ࢫومـــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫترتفــعࢫɸــذهࢫا2015ࢭــʏࢫ) مجمــوعࢫالــواردات
مليــارࢫدينــار،ࢫحيــثࢫتحصــلتࢫ36.9أيࢫبقيمــةࢫࢫ2026ســنةࢫࢫ%0.7عڴــʄࢫمــدىࢫالعشــرࢫســنواتࢫالقادمــة،ࢫوࢫإڲــʄࢫ

ࢫ48،ࢫومــنࢫالمتوقــعࢫأنࢫتحتـلࢫاݍݨزائــرࢫالمرتبــةࢫ84الۘــܣࢫاحتلــتࢫالمرتبـةࢫ ،ࢫمتـأخرةࢫعڴــʄࢫتــوɲس145عڴـʄࢫالمرتبــةࢫ
 ).%0.1-(أيࢫبɴسبةࢫانخفاضࢫقدرتࢫبـࢫ182المرتبةࢫࢫ،ࢫأماࢫتوɲسࢫفمنࢫالمتوقعࢫأنࢫتحتل2016سنةࢫ

Ȗشـ؈فࢫإحصـائياتࢫالمجلــسࢫالعـال׿ܣࢫللســفرࢫوࢫالسـياحةࢫإڲــʄࢫأنࢫمتوسـطࢫمســاɸمةࢫقطـاعࢫالســياحةࢫࢭـʏࢫالنــاتجࢫ
،ࢫوࢫبالɴسـبةࢫلݏݨزائــرࢫفـإنࢫمسـاɸمةࢫقطــاعࢫالسـياحةࢫضــȁيلةࢫ%10المحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫالعــال׿ܣࢫتصـلࢫإڲـʄࢫحــدودࢫ

طࢫالعال׿ܣ،ࢫوʈفسرࢫɸذاࢫإڲʄࢫارتفاعࢫحصةࢫالمحروقاتࢫࢭـʏࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫمقارنةࢫبالمتوسࢫ%3.5والۘܣࢫقدرتࢫبـࢫ
לجماڲʏ،ࢫأماࢫعـنࢫتـوɲسࢫفيفسـرࢫتراجـعࢫالنـاتجࢫالمحڴـʏࢫלجمـاڲʏࢫإڲـʄࢫتراجـعࢫالسـياحةࢫوذلـكࢫȊسـȎبࢫכحـداثࢫ

  .כخ؈فة
  :اݍݵلاصةࡧ-5  

ســـنة،ࢫوقـــدࢫحــــددتࢫ15شـــرعتࢫتـــوɲسࢫࢭــــʏࢫاعتمـــادࢫإســـ؅فاتجيةࢫســــياحيةࢫللتنميـــةࢫالســـياحيةࢫمــــدٮڈاࢫ
ɸــدافࢫالك؄ــفىࢫللإســـ؅فاتجيةࢫࢭــʏࢫثلاثـــةࢫمحــاورࢫرئʋســية؛ࢫالتنافســـية،ࢫالمردوديــة،ࢫלســـتدامة،ࢫحيــثࢫȖســـڥʄࢫכ 

ࢫ10منصــبࢫشــغل،ࢫواســتقطابࢫحــواڲʏࢫࢫ595000مـنࢫخــلالࢫɸــذهࢫלســ؅فاتجيةࢫإڲــʄࢫجعلــھࢫʇسـاɸمࢫمــاࢫيقــاربࢫ
  . 2016مليونࢫليلةࢫسياحيةࢫمعࢫٰڈايةࢫاݍݵطةࢫࢭʏࢫࢫ74ملاي؈نࢫسائح،ࢫمعࢫتحقيقࢫ

ئرࢫبوضعࢫإس؅فاتجيةࢫتنموʈةࢫٮڈدفࢫمـنࢫخلالɺـاࢫللٔڈـوضࢫبالقطـاعࢫالسـياڌʏ،ࢫحيـثࢫكماࢫقامتࢫاݍݨزا
منصـبࢫشـغل،ࢫȊغـلافࢫمــاڲʏࢫࢫ2971،ࢫحيـثࢫوفــرتࢫ6377مشـروع،ࢫبقــدرةࢫاسـȘيعابࢫقـدرتࢫ76قامـتࢫبإنجـازࢫ

 . مليارࢫدج،ࢫمنࢫاݍݵطةࢫالتنموʈةࢫ30.38قدرࢫ
نتـائجࢫالمحصـلࢫعلٕڈـاࢫكماࢫأنࢫɸناكࢫفـارقࢫكب؈ـفࢫبـ؈نࢫכɸـدافࢫالمسـطرةࢫࢭـʏࢫالمخططـاتࢫالتوجٕڈيـةࢫوال

تقرʈبــــــاࢫۂــــــʏࢫنفــــــسࢫࢫ2030وࢫ2013مــــــنࢫخــــــلالࢫالمخططــــــاتࢫالتوجٕڈيــــــةࢫ،ࢫكمــــــاࢫأنࢫالمخططــــــاتࢫالتوجٕڈيــــــةࢫلـــــــ
  .المخططاتࢫالسابقةࢫلكٔڈاࢫصيغةࢫبطرʈقةࢫمغايرة

أمـــــاࢫبالɴســـــبةࢫلنتـــــائجࢫالمقارنـــــةࢫبـــــ؈نࢫالقطـــــاع؈نࢫوذلـــــكࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫالمؤشـــــراتࢫالســـــياحيةࢫوࢫالɺيئـــــاتࢫ
منࢫتحس؈نࢫتنافسيْڈاࢫبʋنماࢫاݍݨزائرࢫلازالتࢫتراوحࢫمɢاٰڈاࢫوɸـذاࢫراجـعࢫاڲـʄࢫالسياحةࢫالعالميةࢫ،ࢫتمكنتࢫتوɲسࢫ

سياسةࢫالْڈمʋشࢫالمعتمدةࢫمنࢫطرفࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫواعتمادɸاࢫعڴʄࢫال؆فوةࢫالنفطية،ࢫوعدمࢫوجودࢫنيـةࢫ
  .حقيقيةࢫللٔڈوضࢫ٭ڈذاࢫالقطاع
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