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 مستخلص:

هدفت الدراسة لبحث طبيعة الاستراتيجية التسويقية 

 RECYPAP الدولية المتبناة من طرف مؤسسة

تسويق وتصدير النفايات الورقية، وكيف تمكنت من ل

دخول السوق الدولية دون الضغط على الموارد 

الطبيعية المحلية، وبأقل التكاليف الممكنة، وهذا 

باسترجاع النفايات الورقية وتثمينها من ثم تصديرها 

والتي  وتقديم حصائلها في خمس سنوات نشاطها،

تعتبر مكسب لتنمية الصادرات غير النفطية في الجزائر 

إذا ما تم تعميم نهجها، والاستفادة من تجربتها 

% 78الناجحة؛ خصوصا كون الجزائر تضيع أزيد من 

 .من نفاياتها الورقية القابلة للتصدير

: استراتيجية تسويقية دولية؛ نفايات كلمات مفتاحية

  ورقية؛ تصدير؛ تدوير

Abstract:  

study aimed to examine the nature of 

RECYPAP's international marketing 

strategy for the marketing and export of 

paper waste and how it managed to enter 

the international market without pressure 

on domestic natural resources, At the 

lowest possible cost, by retrieving, valuing 

and thereby exporting paper waste and 

providing its proceeds in five years' 

activity, Algeria ' Especially because 

Algeria wastes more than 78% of its 

exportable paper waste. 
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  :مقدمة

 إلىالناتج عن التطور التكنولوجي المصاحب للثورة الصناعية الرابعة  ،أدى تنامي الصناعات العالمية

مواجهة تحديات عالمية على الموارد الطبيعية المحدودة، وكذا مواجهة التغيرات المناخية والتلوث البيئي بالمخلفات 

الصناعية من جهة أخرى، مما استوجب إيجاد نهج انتاجي يخفف العبء على نقص المورد العالمي للمواد الأولية 

يعتمد على إعادة تدوير المخلفات الصناعية بشتى اشكالها بالاقتصاد الدائري ، الذي بات عرف ي   وهذا في ظل ما

 
 
ولية في صناعاتها كونها تقلل أبرى الشركات العالمية للاعتماد على المخلفات الصناعية باعتبارها مواد ، فاتجهت ك

 من التكاليف الإنتاجية و 
 
وليين نسبيا نقص الموارد الطبيعية الأولية، وهذا ما دفعها للبحث عن موردين دغطى ت

صبح تصدير النفايات آلية من آليات التنويع في الصادرات خصوصا أقل التكاليف،  وعليه أقصد توفيرها ب

نى التحتية والتكنولوجيا اللازمة حاليا لإعادة تدويرها وإنتاج منتجات جديدة ب  للدول النامية التي لا تملك ال

 بصفة مطلقة.

نفايات نفسها تتحدى طبيعة المنتجات الخاصة، التي في ظل هذا التوجه وجدت الشركات المصدرة لل

تعتبر شبه مواد أولية، بتبني وانتهاج استراتيجية تسويقية دولية تمكنها من البقاء والاستمرار في النشاط الدولي؛ 

 حيث تعبر الاستراتيجية التسويقية المنتهجة عن مدى تحكم المؤسسة في سلسلتها الامدادية الدولية مقارنة بباقي

المنافسين وتتوازى هذه الاستراتيجية وتتوافق مع طبيعة النشاط التصديري الذي يعتبر احدى طرق الدخول الى 

 السوق الدولية، في حسن الاستراتيجية التسويقية الدولية تعبر عن الخطة والتقنيات المستعملة في التصدير

وتبنته  ا،وانتشار  االجزائر لقى رواج يعتبر قطاع إعادة تثمين النفايات وخاصة الورقية توجه حديث في

منها من انطلق في إعادة التدوير ومنها من تقوم  ،مؤسسات خاصة عملت على استرجاع وإعادة تثمين الأوراق

وتعتبر الشركة محل دراستنا من بين الشركات الرائدة في جمع وإعادة تثمين وتصدير النفايات بالتصدير؛ 

على الورقية، حيث تبنت استراتيجية تسويقية دولية لتحفز بها نشاطها التصدير، وتقود عملية توسعها دوليا؛ 

 ضوء ما سبق يمكننا الانطلاق من إشكالية مفادها: 

في تبني استراتيجية تسويقية دولية، خاصة بتصدير النفايات الورقية  RECYPAP مؤسسةما مدى نجاح 

 المثمنة؟

 في:الفرعية تتمثل  تساؤلاتا هذه الإشكالية لجملة من التقودن

 ما واقع سوق النفايات الورقية خاصة في الجزائر؟ وماهي مستويات تثمينها؟ 

  من هي شركة روسيباب؟ 

  الدولية التي تتبعها؟ما طبيعة الاستراتيجية التسويقية 

 ى أثر هذه الاستراتيجية على أدائها التصديري؟
ّ
 وكيف يتجل
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 بناءا على الإشكالية المطروحة والتساؤلات الفرعية تم صياغة الفرضيات التالية:

 تهدر الجزائر ثروة كبيرة، من نفاياتها الغير مستغلة والقابلة للتثمين والتصدير؛ 

  وفقت شركةRECYPAP تراتيجية تسويقية دولية نمطية معدلة، لدخول السوق الدولية في تبنّى اس

 بأسلوب التصدير؛

 ؤسسة لم الاستراتيجية التسويقية الدولية نجحتRECYPAP  زيادة صادراتها، وساهمت في استمراريتها في

 في السوق الدولية 

 أهمية الدراسة:

التصدير الأحادي الذي تعاني منه الجزائر لمشكلة ة مؤقت ل ولو لو في السعي لإيجاد ح الموضوعتكمن أهمية 

 وحماية البيئة بتثمين النفايات من جهة أخرى. ،وهذا لزيادة الدخل الوطني بعيدا عن قطاع المحروقات من جهة

 هداف الدراسة:أ

استراتيجية تسويقية دولية تخص الموارد بالعديد من النقاط الخاصة  جاءت هذه الدراسة لإبراز 

كوسيلة لتنمية الصادرات  ،تثمينهاو استغلال الموارد المهدورة  بلورة فكرة، وهذا بالتصدير حديالمسترجعة لرفع ت

تقديم دراسة حالة لمؤسسة ؛ كما هدفت لاقع التثمين والتدوير في الجزائرلقاء الضوء على و ، وإنفطيةغير ال

والمساهمة في الحد من  ساهمت في إيجاد مورد لنشاط تصديري دون الضغط على الموارد الطبيعية من جهة

 التلوث من جهة أخرى.

 الدراسة:منهج 

اتبعنا المنهج  ،قصد الإجابة على الإشكالية محل الدراسة والتحقق من صحة الفرضيات المطروحة

العالمية لسوق الورق المسترجع  الحصائلبتقديم المفاهيم المتعلقة بالدراسة وكذا تحليل  ،الوصفي التحليلي

 المحققة من طرف المؤسسة محل الدراسة والربط بينها.وتحليل النتائج 

  التسويقية الدولية والتصدير:  الاستراتيجية- 1

يعتبر التصدير أحد العمليات التطبيقية للاستراتيجية التسويقية الدولية، كونه المرحلة الاولى التي تسعى 

 .الدولية المؤسسة للوصول اليها واستمراريتها لضمان مكانة وتوسع في الأسواق

 الاستراتيجية التسويقية الدولية 1_1

قبل تقديم مفهوم الاستراتيجية التسويقية الدولية، يجب تحديد مفهوم التسويق الدولي، الذي عرفته           

: هو انجاز الأنشطة المرافقة لتدفق السلع والخدمات من الأول ( تعريفين، AMAالجمعية الامريكية للتسويق )

؛ والثاني: هو عملية دولية لتخطيط وتسعير (44، صفحة 2015)نوري منير،  المستهلك أو المستخدمالمنتج الى 

؛ (21، صفحة 2022)رماس، حميدي، و زواد،  وترويج وتوزيع السلع والخدمات، لإحداث تبادل ذو غاية واهداف



دراسة حالة الشركة الجزائرية لجمع  - تبني استراتيجية تسويقية دولية لتصدير النفايات، لتنمية الصادرات غير النفطية

 وتدوير وتثمين الورق

& خالد كواش  إيمان فافو    

 

10 

من خلال التعريفين يظهر لنا أولهما التسويق الدولي كعملية كنشاط عملي يبحث من خلاله عن المستهلك، أما 

فقدم المفهوم الاستراتيجي للتسويق الدولي، وهذا بتحديده كعملية  تخطيطية للأنشطة المرافقة له في  الثاني

ستراتيجية التسويقية الدولية ، التي يمكننا بحثه عن المستهلك في السوق الدولية؛ وعليه أبرز لنا مفهوم الا 

تعريفها "بأنها الخطة التي تعتمدها المؤسسة قصد تحقيق رؤية مستقبلية لها في البيئة الدولية وفق الغايات 

والاهداف المسطرة"؛ حيث يمكن أن تكون هذه الخطة التسويقية استراتيجية نمطية تعتمدها المؤسسة بنفس 

قها، أو مكيفة ومتغيرة حسب كل سوق مستهدف، وحسب طبيعة المنتجات او الخدمات التقنيات في كل أسوا

 المقدمة؛ حيث تعمل المؤسسة من خلال بناء وتبنّى استراتيجية تسويقية دولية على تحقيق بعدين أساسين هما

 :(119، صفحة 2022)رماس، حميدي، و زواد، 

  وأسلوب دخول السوق الدولية؛تحديد نمط 

 .تصميم منتجات وخدمات عالمية 

 وعملا على تحقيق البعدين السابقين، تتم صياغتها وفق مراحل، يمكننا تقديمها من خلال الشكل الموالي

 مراحل صياغة استراتيجية التسويق الدولي (: 01لشكل رقم )ا

 (525، صفحة 2015جثير الربيعاوي، حسين وليد حسين عباس، )سعدون حمود المصدر: 

يظهر الشكل أعلاه أن صياغة الاستراتيجية التسويقية الدولية يمر ب ستة مراحل، حيث خمسة مراحل الأولى 

عبارة عن قرارات مرحلية تصاعدية في عملية البناء، تبدأ باتخاذ قرار التنظيم التسويقي، من ثم قرار تحديد 

برنامج التسويقي، الذي يتبعه قرار تحديد كيفية الدخول للسوق ، من ثم قرار انتقاء الأسواق التي يجب ال

الدخول اليها، واخذ القرار النهائي للدخول من عدمه، حيث بوصول المؤسسة الى هذه المرحلة تكون قد حددت 

ي البيئة الدولية، لتصل لمرحلة تقويم هذه الأهداف وفق امكانياتها المتاحة ، ووفق الفرص التسويقية الموجودة ف

 البيئة للتكيف مع مختلف متغيراتها.

 التصدير 1-2

محركة للنشاط  ،استراتيجية للتوغل في الأسواق الدولية" نهأتعددت تعاريف التصدير حيث عرف ب

بر عت  ؛ كما ا(51، صفحة 1996خير الدين، )عمرو  "الاقتصادي قصد رفع المستوى التنافس ي والتكنولوجي
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التصدير أسلوب من أساليب الدخول للأسواق الدولية، وهو صورة من صور تواجد الدولة في الأسواق الخارجية 

لين المقيمين في القطر عنها، وهذا عن طريق عملية تحويلية للسلع والخدمات بصفة نهائية من قبل المتعام

وعليه فالتصدير هو أسلوب مباشر ، (190، صفحة 2008)فرحات غول،  ن غير المقيمينلى الاعواإ الاقتصادي

ولهذا لدخول السوق الدولية  والتوغل فيها، بنقل وتحويل المنتجات من السوق الداخلي الى السوق الخارجي ؛ 

 :(210، صفحة 2010)فضيل فارس،  التواجد نجد مستويين

صورته فقط كعملية تصريف  بشكل مفاجئ وغير متوقع، تمارسه المؤسسات المستوى السلبي )العرض ي(:

 و المناسبة، ولا يعتبر التصدير كنشاط رئيس ي لها. ألا أكثر، يكون حسب الطلب و نشاط مكمل أ الفوائض

وهذا يكون لدى المؤسسات التي تتبنى التصدير كنشاط استراتيجي مدروس برغبة  المستوى الإيجابي )النشيط(:

في السوق الدولية، ويوجد عادة قسم التصدير بها مستقل ضمن هيكلها  نها في التواجد والتوسع الدائمم

 التنظيمي.

 أنواع التصدير: -أ

ضافت أوجد بعض الدراسات تنه أ غير  ،تم التصدير عادة بإحدى الطريقتين المباشرة وغير المباشرةي

بين الطريقتين الأساسيتين للتصدير والتي يمكننا  مزجلا إالذي ما هو ، ثالثة وهي طريقة التصدير المختلططريقة 

 تقديمهما من خلال الشكل التالي:

 (: مخطط التصدير المباشر والغير المباشر02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 (153، صفحة 2022)رماس، حميدي، و زواد، ى بالاعتماد عل عداد الباحثينإمن المصدر: 

لى إ تدفق سلعية مباشرة من الدولة ، يكون بعمليةخط التصدير المباشرن أ من خلال المخطط يظهر لنا

تدخل وسيط غير مقيم بالسوق ب و أ ،السوق الدولية مباشرة من المنتج نحو ة، وهذا التدفق يكون السوق الدولي

 تصدير مباشر

  تصدير غير مباشر
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هذا الوسيط يكون في أحد الصور: قسم تصدير محلي ، فرع الجمعيات الدولية، (، درصلمنتج )الملمحلية لا

المتمثل في التصدير الغير  النوع الثاني ممثلي مبيعات التصدير المتجولين  أو الوكلاء والموزعين الأجانب ؛ أما

التدفق السلعي نحو الخارج بعملية خارجة عن نطاق المؤسسة المنتجة أي ان المنتج لا تربطه أي  ن يكو المباشر 

، بالعملية التصديريةخاصين وق المحلية لوسطاء بل يقوم ببيع منتجاته في الس بالسوق الدولي، علاقة مباشرة

أو المنظمة التعاونية أو مؤسسة  حلية: التاجر المصدر أو وكالة التصدير المرئيس ي وهم ر نشاطهم الالتصدير يعتب

مان أعتبر الأكثر نه ي  أنه أقل ربحية مقارنة بسابقه غير وع من التصدير أندارة التصدير ، وما يعيب هذا الإ

 بالنسبة للمنتجين.

 :تصديرية واختيار الاستراتيجيةالعملية وال  -ب

 توضيحها من خلال الشكل الموالي:ويتم التصدير وفق مخطط العملية التصديرية بعدة مراحل يمكننا 

 (: مخطط العملية التصديرية03)رقم الشكل 

 

 (5،6، صفحة 2023)بوسامي و سريدي ،  على عداد الباحثين بالاعتمادن إم :المصدر

ظهر المخطط أن لعملية التصدير ستة مراحل ، أولها مرحلة بناء الاستراتيجية، التي  الأسلوب نها أب تعرفي 

 ،لفرض نفسها أمام المنافسة الأجنبية في السوق الخارجية ،العلمي الذي تعتمده منظمات الاعمال المصدرة

واختيار نوعها يعد مرتبط بالأهداف المسطرة من طرف ، على عدة وسائل وتدابير لتطبيقها وهذا بالاعتماد

الثانية المتمثلة في البحث عتمد في ذلك على المرحلة ي، و (557، صفحة 2023)هرادة و زواوي،  المنظمة

 ، كونها سواق  المراد كسب فيها حصة سوقيةه الأ ذسواق الدولية و هذا بالاحتكاك بهواستكشاف الأ 
 
عتبر عملية ت

تتطلب دراسة بيئة حيث  تسويقية الدولية المناسبة للعملية التصدير،سية لبناء الاستراتيجية الساأتكاملية و 

تأتي  هابعد، لفرص المتاحة في السوق الدوليةحداث اسقاط لإمكاناتها مع اإالمنظمة الداخلية والخارجية و 

، قي السابقمن الاستكشاف السوبيع حيث تتصل بالعملاء المحددين الشروع في عملية ال ،المرحلة الثالثة المتمثلة

شروط المعاملات والمسطرين ضمن الاستراتيجية التصديرية وهذا بمقابلتهم وابرام العقود والاتفاقيات وتحديد 

مرحلة تنفيذ الطلبات وفق ما تم الاتفاق عليه سابقا بمقابل  تحصيل المستحقات حسب الآجال  أ، لتبد

والكيفيات المحددة في المرحلة الثالثة، لتصل لمرحلة المتابعة التي تعتبر مرحلة جد مهمة كونها تكفل للمؤسسة 

وهذا بناءا على التغذية العكسية الواردة للمؤسسة من ردة فعل العملاء ، حفاظ على عملائها وتوسعة أسواقهاال

الشروع في عملية البيع  بناء الاستراتيجية

 الدولي

 المتابعة

البحث واستكشاف الأسواق 

 الدولية

 تنفيذ الطلبات تحصيل المستحقات
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فتمكنها من تحسين استراتيجيتها المتبعة وتطويرها وفق متطلبات العملاء ، لى تنفيذ الطلبات من قبل المؤسسةع

 في أسواقها من جهة وسعيا منها لاقتحام أسواق جديدة من جهة أخرى.

تعامل في السوق الدولية وعة من الاستراتيجيات التصديرية الخاصة للمامهم مجمأحيث يجد المصدرون 

استراتيجية تحويل الشركة المصدرة :(117، 118، صفحة 2008)فريد النجار،  ه الاستراتيجيات فيذوتتمثل ه

استراتيجية التركيز السلعي  الجغرافي للصادرات؛استراتيجية التركيز  من شركة محلية إلى شركة عالمية؛

؛ استراتيجية المنافسة التصديري؛ جاستراتيجية المزي استراتيجية دخول الأسواق العالمية؛ للصادرات؛

حيث تختلف طبيعة ونوع الاستراتيجية التصديرية التي تعتمدها كل  استراتيجيات التوسع والنمو التصديري.

 الأهداف المسطرة واختلاف المرحلة العمرية للمؤسسة وللمنتج في السوق الخارجي.مؤسسة وهذا حسب اختلاف 

 التدوير وسوق النفايات الورقية-2

بات نهج عالمي وحاجة ماسة للتحول  الدائري، عرف بالاقتصادالنفايات في ظل ما ي   تدوير التدوير وإعادة 

 التجديدتقومها الممارسات القائمة على  ،مستدامةلى اقتصاديات إكة للمورد الطبيعي نه  اقتصاديات م  من 

النفايات على اعتبارها مورد متجدد، حيث سنتناول في هذا الجزء مقومات عملية التدوير والمفاهيم  باستغلال

 العالمي والوطني.على المستوى  المتعلق بها خاصة المتعلقة بالنفايات الورقية

 تدوير النفايات  2-1

يعتمد على  المستدام الذيوهو الاقتصاد  ،نه نهج تثميني للمورد المهدور أئري بيعرف الاقتصاد الدا

والاستفادة منها في  ،التدوير والتحويل وإعادة الاستخدام مرة أخرى للمكونات والمنتجات من بداية تصميمها

يق التدوير طر  س المال الطبيعي ومبدأ تحسين المورد عنأيقوم على مبدأ الحفاظ على ر  جديدة؛عمليات انتاج 

 .فائدةعلى أللمنتجات للحصول على 

 ترك بين مختلف القطاعاتعتبر الاقتصاد الدائري  النفايات لبنته الأساسية و قيمة مضافة وقاسم مشي  

و أالمخلفات الناتجة عن الاستعمال  نها كل البواقي ومخلفات العمليات الإنتاجية أو التحويلية أو أوتعرف ب

أو فقد ضرورة وأهمية استعماله لعدم صلاحيته أو تقادمه أو ،الاستهلاك وكل المواد أو المنتوج غير تام أو معيب 

ن تكون في حالتها الصلبة أو السائلة أو الغازية، أ، ويمكن (191، صفحة 2021)مشري و مسالته،  تآكل اجزائه

باختلاف موادها حيث نجدها تتنوع بين النفايات الزجاجية والبلاستيكية والكرتون والورق وتختلف أنواعها 

رها من مختلف المواد التي تفقد قيمتها الاستعمالية غيو ، ية والنسيج والنفايات الخطيرةوالمعادن والمواد العضو 

منزلية ، صناعية، تجارية ،  والتي تصبح من ضمن النفايات ، كما يمكننا تصنيفها حسب مصادرها إلى نفايات

 طبية ونفايات كيميائية خطيرة.
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عملية إعادة تدوير النفايات هي الجانب العملي والتقني في تفعيل الاقتصاد الدائري، وتعرف بأنها عملية 

ة ناعية مدخلاتها عناصر تلوث البيئنها عملية صأخلفات لإنتاج منتجات أخرى، أي إعادة تصنيع واستخدام الم

، ويمكننا توضيحها من (95، صفحة 2023)بلفضيل و بن عبد العزيز ،  ايات( ومخرجاتها منتجات جديدة)النف

  خلال المخطط التالي:

 (: مخطط عملية تدوير النفايات04الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 (2020) الوكالة الوطنية للنفايات ،  (2023)بلفضيل و بن عبد العزيز ، عتماد على عداد الباحثين بالا إمن  :المصدر

التي يتم في المرحلة الاولى  ،التدوير هي النفاياتمحرك عملية  ضح لنامن خلال المخطط أعلاه يت

من ثم تأتي المرحلة الثانية التي يتم فيها عملية الفرز والتصنيف  ،استرجاعها عن طريق عمليتي الجمع والنقل

لى إمجرد ثقل بيئي ضار ومورد مهدور  والتكعيب أو الضغط على حسب المادة المسترجعة لتحول النفايات من

سواء منة مادة مثمنة لها قيمتها المادية، لنصل بذلك للمرحلة الثالثة وهي التوجه البيعي والاستعمالي للمادة المث

 أبعملية التصدير نحو الخارج 
 
 وجّ و ت

 
عتبر المواد المثمنة مادة أولية تدخل في ه للمصانع في السوق المحلي حيث ت

 
 
ت جديدة قابلة ، لتنتج بذلك منتجامقارنة بالمواد الأولية الطبيعيةقل تكلفة أعتبر العملية التصنيعية كما ت

الدورة مرة أخرى كمورد متجدد يدفع التوجه بالاقتصاد من شكله  ، لتظهر لنا النفايات فيللاستعمال المباشر

 الخطي إلى اقتصاد دائري .

  :النفايات الورقية في السوق العالمي 2-2

نواعه باعتبارها مادة آمنة ألطلب على مادة الورق على اختلاف يشهد العام في العقود الأخيرة تزايد كبير ل

ون طن سنويا، ونظرا لكون انتاجه يستنزف يمل 400لمي للورق حوالي هلاك العاللاستعمال، حيث بلغ الاست

 
ّ
يه لما يوفره من مكاسب الغابات والموارد الطبيعية أصبح التوجه لعملية تدويره تسعى مختلف دول العالم لتبن

 التصنيع

 إعادة التثمين

 الاسترجاع

 التصدير

 الاتلاف

النهائ

 ي

 منتجات جديدة

 النفايات

موارد ومواد 

أولية تضاف 

التصنيعلمرحلة   
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% من الطاقة التي 60إعادة تدوير الورق يوفر : (757، صفحة 2022)رضا محمد عابد الخلايله،  التي نذكر منها

 أكبر استهلاك للطاقة في العالم؛ نحتاجها لإنتاجه، خصوصا كون تصنيع الورق وعجائن الورق يعتبر خامس

شجرة وحوالي  17وفر يواحد من الورق إعادة تدوير طن %؛95يقلل التلوث الهوائي بنسبة  إعادة تدوير الورق

 طن من الشجر. 3,5إلى  2طن من الورق يتطلب من  1الماء، كون تصنيع  لتر( من31822جالو ) 7000

حلول  ولهاعملية استرجاع الورق وتدويره تشهد عدة تحديات وعوائق لها آثار اقتصادية وبيئية  لا أنّ إ

  التالي:الجدول ب هايمكننا تقديم

 (: عوائق تدوير الورق وآثارها والحلول الممكنة01) رقم الجدول 

 حلول لتذليل العوائق آثار العوائق تدوير الورقعوائق 

البنى  )نقصلى الهياكل الأساسية إالافتقار 

عدم كفاية برامج التجميع  التحتية( من

ومحدودية شركات النقل وغياب برامج رسمية 

 لإعادة التدوير؛

خصوصا  تدويره،الارتباك حول ما يمكن 

الورق الملوث بالزيوت والشموع مونه غير قابل 

 للتدوير؛

 الثقافي؛الموقف 

والعمالة العوامل الاقتصادية من التكاليف 

 ؛والنقل

محدودية الطلب على الورق المعاد تدويره 

بسبب نقص جودته مقارنه بالمصنوع من المواد 

 الطبيعية.الخام 

ل من وتتمثل في ك البيئية:و التكلفة أالاثار 

إزالة  البيولوجي وكذافقدان التنوع 

الغابات والقضاء عليها وما يترتب عن ذلك 

اضرار بيئية  مناخي، وبالتاليمن تغير 

 بالجملة؛

الاثار أو التكلفة الاقتصادية: وتتمثل كل 

من زيادة تكاليف التخلص من النفايات 

تضييع  الاقتصادية وكذاوتضييع الفرص 

التكاليف وتضييع  بأقلفرص استثمارية 

فرص زيادة العمل والتقليل من البطالة 

لى ارتفاع تكلفة المواد الخام إبالإضافة 

 لإنتاج الورق بسبب زيادة الطلب عليها.

توسيع البنى التحتية وإرساء 

نظم وقواعد لتنظيم سيرورة 

 عملية التدوير؛

 تحسين التوعية والتعليم؛

معالجة الموقف الثقافي 

لرسائل بتحسين نوعية ا

 الهادفة؛

الحوافز الاقتصادية  ر توفي

 للناشطين في مجال التدوير.

 (Çiçekler & Tutuş, 18-20 April 2023, pp. 61-66) عداد الباحثين بالاعتماد على:إ: من المصدر

يشهد السوق العالمي للورق المسترجع حركة وانتعاش كبيرين حيث تعتبر الصين الدولة الرائدة في انتاجه 

البيان ب، ويمكننا تقديم منحنى تطور الإنتاج العالمي للورق المسترد 2022طن سنة  م/ 65بمعدل انتاج بلغ 

 الموالي:
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 2022-2012العالمي للورق المسترجع لفترة (: تطور الإنتاج 05) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 

 (2023)احصاءات وبيانات قاعدة منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة،  :لمصدرا

من خلال البيان أعلاه نلاحظ تطور وزيادة في انتاج الورق المسترجع على المستوى العالمي حيث ارتفعت 

، لتسجل انخفاض في الإنتاج 2017مليون طن سنة  234إلى  2012مليون طن سنة  218من الكمية المنتجة 

مليون طن وهذا بسبب انتشار الازمة الصحية لوباء كورونا على  228حيث بلغت الكمية المنتجة  2020سنة 

ن طن وهذا لارتفاع مليو  242حيث بلغ   2021على مستوياته سنة ألى إالمي ، ليعاود الإنتاج الارتفاع المستوى الع

الكلب على الورق المسترجع خصوصا بعد تجاوز الجائحة الصحية العالمية وعودة المصانع للإنتاج وعودة الحركة 

أما من حيث الحركة التجارية العالمية للورق المسترجع  التجارية العالمية بعد شبه التوقف الذي قارب السنة.

 2022واحد على المستوى الدولي في تصديره بقدرة تصديرية بلغت سنة تعتبر الولايات المتحدة الامريكية رقم 

وروبا التصدير بأزيد أأما على المستوى القاري فتتصدر  مليار دولار  3,18مليون طن بقيمة مالية قدرها  14,98

الأولى مليار دولار ، أما من حيث الاستيراد فنجد الهند  4,47بقيمة مالية قدرها  2022مليون طن سنة  21من 

مليار دولار كما تتصدر  1,95مليون طن من الورق المسترجع أي ما قيمته  6,69باستيرادها   2022عالميا سنة 

مليار  5,89% من الإنتاج العالمي للورق المسترجع أي ما قيمته 51,4آسيا القارات من حيث الاستيراد بمعدل 

 والتصدير من خلال الشكل المواليجع بصورتيه الاستيراد ويمكننا توضيحها معدلات الحركة العالمية للورق المستر 

 

 

 

ن
ط

ن 
يو

مل
ة 
حد

لو
 ا
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 2022(: النسب العالمية لصادرات وواردات الورق المسترجع لسنة 06)رقم الشكل  

 

 (2023)احصاءات وبيانات قاعدة منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة، : المصدر

الأول من حيث تصدير الورق المسترجع على المستوى  الأوروبين الاتحاد أ(  بتبين لنا 05من خلال الشكل )

وهذ راجع للنهج الدائري الفعال الذي  2022% من حدم الورق المسترد المصدر عالميا لسنة  46,5القاري بمعدل 

 -2021نامج الاوروبي المسطر لتدوير الورق )الخاص بالبر   2022الرصد لسنة  ر يتبناه الاتحاد ، حيث وحسب تقري

 MONITORING REPORT 2022 , European) ( الصادر من المجلس الأوروبي لإعادة تدوير الورق2030

Declaration on Paper Recycling 2021-2030,, 2023)،  لنفس السنة من  70.5بلغ معدل التدوير للورق %

وروبا تعتبر الدولة رائدة من ناحية استهلاك الورق تأتي في المرتبة ألمستعمل في أوروبا ، إضافة لكون كل الورق ا

كلغ سنويا، حيث تأتي بعدها  334الثانية بعد الولايات المتحدة الامريكية التي بلغ معدل استهلاك الفرد للورق 

% فقط من حجم الصادرات العالمية للورق المسترجع 1% لتتذيل افريقيا الترتيب بنسبة 37,8ريكا بنسبة بلغت أم

سيا فنجدها تصدر بمعدل  آما آلاسترجاع والتدوير في افريقيا ، وهذا راجع لغياب التأطير والبنى الأساسية لثقافة ا

ادها ولوحظ على في بناء اقتص التدوير  نهجبنيها % وهذا راجع لت51,4% بمقابل استيراد  بلغت نسبته 11,9

ن آسيا أصبحت رائدة في تدوير الورق المسترجع واعتمدته في تخفيف عبء التكاليف على أالساحة العالمية 

 اقتصاداتها. 

 النفايات والنفايات الورقية في الجزائر 2-3

الأخيرة مهدورا وغير مستغل كما يجب وعليه حاولت الجزائر في الآونة  اتعتبر النفايات في الجزائر مورد

وهذا بسعييها لاستغلال الفرص التي تمنحها لها  مستدامة،احداث تنمية  فالاقتصاد قصدالنهج الدائري  تبني

هائلة ن عملية تثمين وتدوير النفايات واحدة من هذه الفرص خصوصا في ظل الكمية الأونجد  الداخلية،بيئتها 

 من النفايات والتي يمكننا تقديم تطورها في السنوات الأخيرة من خلال الجدول التالي:
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 2014منذ  شابهها المنتجةالنفايات المنزلية وما  (: كمية02)رقم الجدول 

 AND 1تقديم الوكالة الوطنية لتسيير النفايات  : منالمصدر

مليون  117,2ها العشر السنوات الأخيرة بلغ اجمالن كمية النفايات في أحيث نلاحظ من خلال الجدول 

جد معتبرة، وكذا قابله تطور  ةمليون طن وهي كمي 13,7 2023طن حيث تزايدت بمعدل ملحوظ، فبلغت سنة 

 2023الف طن سنة  930الى حوالي  2014الف طن سنة  708في كمية النفايات الورقية بكمية تزايد كمي من 

% فقط وهذا بمعالجة 9,83 2020ن معدل التثمين بلغ سنة أ%،  وكما افادتنا به الوكالة 23 عدل نمو أي بم

% من النفايات عبر مراكز الردم و المفارغ المراقبة، وهو يعتبر معدل جد ضعيف في ظل كمية النفايات 50تقريب 

رية بتنوع تركيبتها والتي نقدمها من خلال المنتجة التي باتت تشكل خطرا على البيئة، حيث تتميز النفايات الجزائ

 الشكل الموالي:

 

  (40،41، صفحة 2020) الوكالة الوطنية للنفايات ،  :المصدر

التي و  ،جنبيةأليها دول إسبقتنا التي ستثمارية ووجود الفرص الا  ،نظرا لهذا التنوع في تركيبة النفايات

اصبح التوجه لتبني ثقافة تدوير النفايات ؛ المانيا والهند ،صبحت رائدة في تدوير النفايات على غرار سويسراأ

                                                           
 .2020مايو  20الصادر في  175-02أنشئت بموجب المرسوم التنفيذي  - 1

%53,60مادة عضوية

الكرتون والورق
6,76%

%15,31البلاستيك

%1,04الزجاج

%1,72المعادن

%4,52النسيج

%0,87الأحذية

%0,83النفايات الهامدة
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مخطط لتسيير هذه الجزائر فوضعت  ،حتمية  خصوصا لما لهذا التوجه من مكاسب على البيئة وعلى الاقتصاد

شطين في هذا المجال حيث االمتعاملين الن ، ولتنفيذها تم إحصاء2030النفايات وفق استراتيجية وطنية آفاقها 

بينما المسجلين لدى الوكالة  2020متعامل خاص سنة  3666حسب المركز الوطني للسجل التجاري تم تسجيل 

متعامل ينشط في  342متعامل اقتصادي من بينهم  527الوطنية لتسيير النفايات في مجال تثمين النفايات 

نواعه؛ وقصد تنفيذ هذه الاستراتيجية تبنت الوكالة مخطط لتسيير أبمختلف ثمين وإعادة تدوير الورق مجال ت

 :ننا تقديمه من خلال الشكل التاليالنفايات المنزلية وما شابها ويمك

 المخطط الشامل لتسيير النفايات المنزلية وما شابهها في الجزائر (:08) رقم الشكل

 

 

 

 

 

 (29،28، صفحة 2020) الوكالة الوطنية للنفايات ،  : المصدر

كل المراحل من ، ر النفايات المنزلية وما شابههايظهر لنا التخطيط الشامل لتسيي 08الشكل من خلال 

الذي تتبناه الوكالة قصد التحكم والاستثمار في النفايات، حيث يظهر التصدير ، لى القطاع الاستثماري إر المصد  

كتطلع في الاستراتيجية المسطرة بعد تثمين النفايات، خصوصا في ظل نقص القدرة الفعلية على التدوير الفعال 

 لكميات كبيرة من النفايات.

من اجمالي النفايات المنتجة تتركب من  6,76فتبلغ نسبتها %( 07الشكل )ما النفايات الورقية وحسب أ 

% من النفايات الورقية 70الورق، يعتبر الكرتون مركبها الأكبر بحوالي كرتون وورق وأنواع أخرى مختلفة من 

% فقط من 12عبارة عن مادة الكرتون من اجمالي النفايات الورقية محصاة، وبلغ معدل تثمينها حسب الوكالة 

ة تقارب كمية النفايات الورقية المسترجعة، وما يلاحظ في سوق النفايات الورقية المسترجعة أن الكمية المصدر 

 الكمية المنتجة فيمكننا تقديمها مرفقة بعائد القيمة التصديرية من خلال البيان التالي:
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 2022إلى  2012المسترجع في الجزائر والقيمة المالية من  (: تطور انتاج وتصدير الورق09رقم ) الشكل

 (2023والزراعة للأمم المتحدة، )احصاءات وبيانات قاعدة منظمة الأغذية : المصدر

من خلال الشكل أعلاه يتبين لنا أن اغلب الورق المسترجع والمثمن في الجزائر يتوجه إلى التصدير وهذا 

راجع لضعف عمليات التدوير المحلي له في ظل غياب البنى التحتية والتحفيزات اللازمة في البيئة الداخلية للبلاد، 

بكمية منتجة من  2017إلى  2012لورق المسترجع تطور وارتفع بشكل تدريجي من سنة حيث نلاحظ ان انتاج ا

طن  حتى سنة  80,72الف طن أي ما يقارب الضعف، ليشهد يعدها ثبات في معدل  80,72ألف طن إلى  41,93

يمة ألف طن بق 99,59ب كمية منتجة قدرها  2022ليعاود الارتفاع إلى أن يسجل احسن أداء سجل سنة  2021

مليون دولار ، وهذا الارتفاع راجع لزيادة الطلب على الورق المسترجع في السوق العالمية  21,721مالية قدرها 

 خصوصا من جانب دول شرق آسيا والمحيط الهادي. 

 RECYPAP الشركة الجزائرية لاسترجاع وتدوير وتثمين الورقحالة  دراسة- 3

 تقديم المؤسسة: 3-1

جزائرية الأصل والمنشأ  خاصة هي شركة RECYPAPالشركة الجزائرية لجمع وإعادة تدوير وتثمين الورق 

في مجال جمع واسترجاع النفايات الورقية بكل أنواعها  2016أسسها السيد سعد خليف، وبدأت نشاطها سنة 

ى مستوى بلدية رويبة ولاية وتثمينها، مقرها الاجتماعي على مستوى بلدية المحمدية ولها وحدة التثمين عل

ولي للاندماج في النشاط الاقتصادي وهذا بسبب أكمنفذ  2017جال التصدير منذ سنة العاصمة، ودخلت م

نقص البنية التحتية لإعادة التدوير محليا ، حيث من مشاريعها انشاء وحدات التدوير المحلي للورق المسترجع 

في إطار ؛ موقع الكتروني  تعريفي خاص بها  والمثمن لصناعة الورق المخدد الرمادي  وورق التست لاينر، لها

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

القيمة المصدرة مليون دولار 5,168 6,95 8,618 7,057 7,975 12,773 8,678 9,503 6,259 18,181 21,721

الكمية المصدرة  ألف طن 34,90 50,22 54,51 54,32 56,25 80,08 46,70 66,04 47,49 74,68 95,66

الكمية المنتجة ألف طن 41,93 52,42 54,51 54,51 56,61 80,72 80,72 80,72 80,72 80,72 99,59
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كننا عامل بين تقنيين واداريين، وتعتمد على هيكل تنظيمي يم 36ها ونشاطها يعمل بالمؤسسة ممارستها لمهام

 ر المخطط التالي:بتقديمه ع

 RECYPAP(: الهيكل التنظيمي لمؤسسة 10)رقم  الشكل

 

 عداد الباحثين حسب التقسيم المقدم من طرف المدير العام للمؤسسةإ: من المصدر

قسام رئيسية تحت مسؤولية مباشرة بالمدير أ 3ن المؤسسة لها أمن خلال الشكل السابق يتضح لنا 

العام  الذي يقوم بتسيير ومراقبة نشاط كل الأقسام ويعتبر قسم التجارة الخارجية هو القسم المسؤول عن 

مع الزبائن الدوليين والبحث دراسة وإيجاد الفرص التسويقية في السوق الدولية وكذا هو المسؤول عن التعاقد 

نتها عبر مك  أورقية ورصد عن زبائن جدد؛  وقسم المسترجعات وهو القسم المتكفل بكل عملية جمع النفايات ال

فيها الورق من نفايات  مختلف ولايات الوطن وتحويلها مباشرة للورشة أين تتم عملية الفرز والتكعيب ليتحول 

مالية وتعتبر مورد في الإنتاج للصناعات الخاصة؛ وقسم التسيير ويعتبر هو  لى مواد مثمنة ذات قيمةإبلا قيمة 

القسم المسؤول عن كافة المعاملات الإدارية من شؤون المستخدمين وتسيير الرواتب وكذا المتابعة المالية للفواتير 

  ومتابعة المعاملات المالية للصادرات ، ومتابعة عامة للعمليات التجارية كالتمويل .

عادة تثمين النفايات الورقية من ثم تصديرهاـ حيث تعمل على إبجمع و محل الدراسة تقوم المؤسسة 

د ويتم وفق المعايير الدولية ومتطلبات السوق؛ استعادتها وتسويقها قصد تلبية احتياجات زبائنها بشكل جيّ 

 فتسترجع وتثمن عدة أنواع من النفايات الورقية المتمثلة في:

والذي هو  BBC رتون كتقوم المؤسسة باسترجاع عدة أنواع من ورق الكرتون، وتتمثل في كل من : حيث الكرتون 

والمتمثل  NCCمثل المستعمل في علب الحلويات وباقات الازهار، كرتون  ،نفايات الكرتون الأبيض وورق المقوى 

لتغليف في المصانع، وكرتون في مختلف نفايات الكرتون الغير المستعمل الذي ينتج كبقايا لعمليات التعبئة وا

OCC  نواعه.أنفايات الكرتون المستعمل بمختلف المتمثل في 

نفايات الورق الأبيض الذي من  لك : تعمل المؤسسة على استرجاع مختلف أنواع الورق والمتمثلة فيالورق

العادي والورق الأبيض المنقط مثل أوراق الكراريس، A4دوره الى نوعين الورق الأبيض العادي مثل ورق بينقسم 

المدير العام

قسم التجارة 

الخارجية

المستكلف 

بالمسترجعات

الورشة 

قسم التسيير

الادارة والمالية

القسم التجاري 
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رق و وهو مختلف الورق القديم المطبوع، نفايات ورق الكرافت وهو ال VPMوالنوع الثاني هو نفايات ورق 

تتمثل في و  SBSكياس الورقية مثل أكياس الاسمنت، ونفايات ورق م عادة في حفظ الأشياء وصناعة الأالمستخد

 وبخاصية الجمع بين ورق المقوى وورق الكرافت.، حيث يمتاز هذا النوع بمتانته، رقيةنفايات الاكواب الو 

 الدولية للمؤسسة تحليل الاستراتيجية التسويقية 3-2

ن نشاط المؤسسة في السوق الدولية كان اختيار حتمي لعدم توفر البنى التحتية الضرورية أمن على الرغم 

نها انتهجت استراتيجية تسويقية دولية مكنتها من التوسع وإيجاد أللمخلفات الورقية المثمنة، الا  للتدوير المحلي

 .مكانة في السوق الدولية سنقدمها فيما هو آت  

 استراتيجيات المزيج التسويقي الدولي للمؤسسة: المنتج التسعير الترويج التوزيع 3-2-1

دولية نمطية، وهذا راجع لطبيعة المنتجات اتيجية تسويقية وفق استر في تصدير منتجاتها تنشط المؤسسة 

التي تقدمها، والتي تعتبر شبه مواد أولية خاصة بالصناعات، وليست مواد ذات استهلاك مباشر نهائي لمستهلكين 

عادين، وعليه طبيعة المنتجات لا تحتاج الى تكييف وفق متطلبات الأسواق الدولية كونها ذات نفس الطبيعة، 

ها تحتاج لنوع من التنويع فيها، على اعتبار ان للنفايات الورقية عدة أنواع قابلة للتسويق، والتي قمنا لكن

سمحت لها بمضاعفة صادراتها لأكثر من مرة خلال بتقديمها في الفقرة السابقة؛  هذه الاستراتيجية التسويقية 

 لاستراتيجية المتبعة بما يلي:سنوات نشاطها السبعة في التصدير، حيث يميز المزيج التسويقي ل

بين السوق الخارجية والسوق  وهذا باعتماد منتج واحد النمطي، : تعمل على استراتيجية الامتداد المباشر المنتج

حيث تقدم للسوق الدولية سبع أنواع من النفايات  ،وهو النفايات الورقية المحلية ويحترم المعايير الدولية

عتبر السوق الأوروبية اكثر سوق انتقائية مقارنة بباقي أسواق المؤسسة ،خصوصا الورقية بخط منتج متنوع، وت

بإنتاجها، عن طريق عملية الجمع، تقوم  كونها تبحث عن نوع النفايات الورقية البيضاء دون باقي الأنواع؛

مية مع على مختلف العقود المبرومة مع المصانع والورشات الصغيرة وكذا الصفقات العمو في ذلك معتمدة 

تتميز هذه العقود في غالبيتها  المدارس والجامعات والخواص وكذا مع المؤسسات العمومية ومراكز الردم التقني،

 نها متوسطة وقصيرة الآجال؛أب

مجموعة  عنوفق استراتيجية التوزيع غير المباشر، وهذا كون قناتها التوزيعية عبارة تعمل المؤسسة  :التوزيع

خصوصا  نالدولييحيث تبرم عقود مع الوسطاء  الدولية،في عملية التوزيع  ةالدولية المتخصص المؤسساتمن 

على المستوى الدولي في كل من الهند والفيتنام  وأغلب زبائنهاكونهم صلة الوصل بين المؤسسة ، وروبافي أ

عية الوحيدة للمؤسسة في ؛ ويعتبر الوسطاء هم القناة التسويقية والتوزيوبنغلادشواندونيسيا وتركيا ومصر 

 السوق الدولية؛
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الأسعار العالمية  ةوفق بورصالعرض والطلب وها  ميكانزيمتختلف الأسعار المطبقة على اختلاف  :التسعير

كما ان الحالات السياسية والأمنية الدولية تأثر بشكل كبير في تحديد الأسعار، وعلى سبيل المثال ارتفاع  للورق،

بسبب  2022سنة اض نخفعاودت الا  بينما 2020أسعار النفايات الورقية بسبب ازمة الكوفيد العالمية سنة 

عير تخضع لتقلبات السوق الدولية وكذا سياسة المؤسسة في التس نّ إوعليه ف الروسية،آثار الحرب الأوكرانية 

؛ كما تعتبر السوق الدولية بالنسبة للمؤسسة اكثر ربحية من طاء والموزعين المعتمدين للمؤسسةلتأثيرات الوس

المحلية، كون الطلب الدولي على النفايات الورقية اكثر من الطلب المحلي، حيث يصل معدل سعر الطن الواحد 

دولار/طن، في حين يصل معدل سعر نفايات الأوراق إلى  260اوج الطلب عليه  من نفايات الكارتون عند

دولار/ طن، وقد تسقط هذه الأسعار الى نصفها في حالة ركود الطلب؛ وعليه فالمؤسسة لا يمكنها التحكم 300

لوسطاء في الأسعار خصوصا وكون المنافسة شرسة من طرف اكبر المؤسسات الأوروبية، كما كون اعتمادها على ا

 لجلب أسواق تصديرية يحد من إمكانية تحكمها في الأسعار. 

قعها فيعتبر مو  ،سياسة ونهج ترويجيعلى أي استراتيجية ترويجية، ولا على للمؤسسة لا تعتمد  : بالنسبةالترويج

الخارجي فقط ها وبمنتجاتها وخدماتها المقدمة وبالتالي فسياستها الاتصالية بالمحيط الالكتروني الوحيد المعرف ب

 
ّ
 .كسية من وسطائها الدوليينى من التوزيع المعتمد على التغذية العتتأت

 تطور المؤسسة في السوق الدولية  3-2-2

ير اعتمدت المؤسسة في توسيع سوقها الدولية ودخول الأسواق الأسيوية بعد ما ابتدأت عملية التصد

مختلف أنواع النفايات الورقية، حيت تطورت تركيبة على تنويع صادراتها بين فقط للسوق الفرنسية بأوروبا، 

كواب الورقية نفايات الورق بأنواعه ونفايات الألى تصدير إمجرد تصدير نفايات الكرتون فقط  صادراتها من

 حيث يمكننا ابراز هذا التطور والتنوع من خلال الشكل الموالي:

 2022/ 2017تركيبة صادرات المؤسسة (: تطور 11) رقم الشكل

 

 

 

 عداد الباحثين بالاعتماد على حصائل التصدير المقدمة من المؤسسةإ : منالمصدر
  

73%
18%9%

نفايات الكرتون نفايات اكواب الورق

نفايات الورق  نفايات الكرتون
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تطور من تصدير محل الدراسة ن تركيبة الصادرات لدى المؤسسة أأعلاه يتضح لنا من خلال الشكل 

نفايات الأكواب دير فقط نفايات الكرتون إلى تصدير النفايات الورقية بأنواعها المذكورة سالفا وكذا تص

على أسنتي نهما لأ 2022و  2017، وتم اختيار سنتي ما ساعدها على التوسع في السوق الدولية االورقية، وهذ

ضعف أداء في المشوار التصديري للمؤسسة من حيث الكمية المصدرة و الذي سنقدمه لاحقا من خلال الشكل أو 

 ،الأوروبية إلى السوق ؤسسة في عملية التصدير انطلقت الم؛ أما بالنسبة لتطور الاسواق الدولية للمؤسسة، ف11

والكمي لصادرات المؤسسة من  لتنتقل بعدها للسوق الاسيوية والافريقية، ويمكننا تقديم هذا التوسع الجغرافي

 خلال الجدول  والشكل المواليين :

 2023إلى  2017السوق الدولية للمؤسسة من  (: توسع03)الجدول رقم 

 المجموع 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017  

وبا
ر و

أ
 

 2520,46 0 0 0 0 0 1139,1 1381,36 فرنسا

 68,66 18,66 0 50 0 0 0 0 ايطاليا

 788,46 18,68 0 769,78 0 0 0 0 هولندا

 229,76 0 0 0 205,34 24,42 0 0 فلندا

 861,19 94 0 0 472,54 294,65 0 0 تركيا

ق
ري
اف  يا

 4973,14 0 0 0 1710,48 2956,5 306,16 0 تونس

 1746,98 730,5 1016,48 0 0 0 0 0 مصر

يا
س
آ

 

 6420,86 0 691,5 3497,88 1843,06 388,42 0 0 بنغلادش

 294,26 0 0 0 294,26 0 0 0 باكستان

 43817,48 6717,6 17368,76 12523,3 4477,28 2688,68 41,86 0 الهند

 1187,9 0 0 1187,9 0 0 0 0 فيتنام

 756,2 0 0 756,2 0 0 0 0 تايلاند

 221,24 0 0 0 0 0 221,24 0 الامارات

 من اعداد الباحثين بالاعتماد على الحصائل المقدمة من طرف المؤسسة :المصدر
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 من إعداد الباحثين بالاعتماد على حصائل المؤسسة :المصدر

 قراءة وتحليل للحصائل

 03الجدول  / 11مقارنة بالصادرات الوطنية من النفايات الورقية ) الشكل بالنسبة لصادرات المؤسسة 

ن تطور حصة صادرات المؤسسة من كمية الصادرات الوطنية كان ملحوظ حيث ارتفعت أ( : نلاحظ 08الشكل  /

% من حجم  25إلى بلوغ نسبة  2017% من كمية الصادرات الوطنية سنة 2نسبة صادرات المؤسسة من 

وهذا نتيجة تطور في الكمية المصدرة من طرف المؤسسة  2021الوطنية للنفايات الورقية سنةالصادرات 

وجدت ألنفايات الورقية ، وبهذا التطور بتوسيع أسواقها الدولية وكذا تنويع صادراتها بين مختلف أنواع ا

المؤسسات المنافسة  المؤسسة مكانها كمؤسسة رائدة في تصدير النفايات الورقية على الرغم من أسبقية بعض

محليا لنشاط استرجاع وتثمين وتصدير نفايات الورق، مثل مؤسستي المدار للورق ومؤسسة جنيرال اومبالاج ، 

بالنشاط في  2006جنبي لمؤسسة سعودية وانطلقت من ألا فرع إسسة المدار للورق ماهي في الأصل حيث مؤ 

قائمة على شراكة جزائرية انجليزية ، وتتمتع بنفس حقوق السوق المحلي ومؤسسة جنيرال اومبالاج في الاصل هي 

 ن ألية التدوير والتصنيع المحلي أي انهم انطلقوا في عم المنافسينومعاملة المتعامل المحلي، وما يتميز به هذين 

 التصدير ليس نشاطهم الأساس ي.

يتبين  03والجدول  11الشكل  بالنسبة لتوسع السوق الدولية للمؤسسة وتطور كميتها المصدرة من خلال

طن من نفايات  1381,36ن المؤسسة بدأت في التصدير بدخول السوق الفرنسية فقط وبكمية قدرت ب ألنا 

طن سنة  320% من اجمالي صادراتها طول الفترة المدروسة، لترتفع صادراتها بزيادة 2الكرتون أي ما نسبته 

ين جديدين هما السوق الافريقي بالتصدير لدولة تونس عن سابقتها وهذا كون المؤسسة دخلت سوق 2018

تصديري جديد وهو تصدير نفايات والسوق الأسيوي بالتصدير لكل من الهند والامارات، وكذا ادخال خط 

،حيث بلغت  2019ن كان بكميات قليلة، لتتضاعف صادرات المؤسسة بثلاث أضعاف سنة إكواب الورقية و الأ

%، وهذا التزايد كان نتيجة 10ن لتزيد بذلك حصتها من الصادرات الوطنية وتصل ط 6352,67الكمية المصدرة 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

(طن)الكمية المصدرة  1381,36 1708,36 6352,66 9002,96 18785,06 19076,74 7734,44

0

5000

10000

15000

20000

25000

2023إلى 2017تطور اجمالي صادرات المؤسسة من (: 12)الشكل رقم
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طن سنة  1473يد من إلى أز  2018طن سنة 41زيادة في حجم صادرات نفايات الاكواب الورقية الذي ارتفع من 

ا ة توسعهلى توسع بالدخول للسوق التركية وسوق بنغلادش وسوق فلندا، لتواصل المؤسسإ، إضافة  2019

طن على  19076,74طن و  18785,06بكمية قدرها  2022و 2021حسن أداء لسنتي أالكمي والجغرافي وتسجل 

% من كمية صادرات المؤسسة طول فترة نشاطها في 60ا ما يقارب مالتوالي حيث هذين السنتين كانت نسبته

ة التي تعتبر الزبون رقم واحد التصدير، وكان هذا التطور نتيجة توسعها حصتها اكثر خصوصا في السوق الهندي

% من اجمالي صادرات المؤسسة ، كما  68,95في حياة المؤسسة من حيث الكمية المصدرة التي بلغت نسبتها 

زيد أامت بها ثورة اقتصادية حققت لها عالميا في استيراد  النفايات الورقية التي أق 1أصبحت الهند الدولة رقم 

ي على النفايات ا فقط من تدوير النفايات الورقية ، وكذا لتزايد الطلب الدولمليار دولار كدخل سنوي له 5من 

اثر الخروج من جائحة الكوفيد العالمية، واستمرار المؤسسة بالسعي  2020سعارها بعد أالورقية وتزايدت 

درات المؤسسة ن صاأ، غير يةالفيتناملدخول أسواق جديدة كالسوق المصرية و والإيطالية والهولندية وتايلاند و 

وهذا راجع لتداعيات الحرب الروسية الأوكرانية وتأثيرها على الساحة  2023تراجعت بشكل كبير سنة 

  2017الاقتصادية العالمية وعلى أسعار النفايات الورقية حيث انخفضت أسعارها لأقل مما كانت عليه سنة 

 ألف طن. 19أزيد من  2022 طن بعدما كانت سنة 7579,44   2023لتبلغ كمية صادراتها  سنة 

 لأداء المؤسسة swotتحليل  3-3

 RECYPAP لمؤسسة SWOT تحليل(: 13الشكل رقم)

 
 : من اعداد الباحثين بالاعتماد على نتائج الدراسةالمصدر

القوة 

الدراية بالسوق المحلي وجودة سياسة الرصد المتبعة

الخبرات المكتسبة بالاحتكاك بالموزعين الدولين

ميزة تنافسية فيكونها الوحيدة في استرجاع نفايات الاكواب الورقية

عدم ارتباط المنتج بتاريخ صلاحية

عدم وجود الضمان والأمان للمنتج او الاخلال بشروطه

التجهيز لانشاء مشروع تدويري محلي

الضعف

نقص التمركز في الولايات الداخلية

الغياب  عن المعارض الدولية و المتخصصة ــ

خصوصا الاوروبية

غياب سياسة ترويجية دولية

اعتماد فقط على الموزعين الدولين  

الفرص

ذه الاخيرة استغلال الفرص الموجودة في الاسواق الاسياوية أكثر بتوجه ه

لمتمثلة في للمواد الالولية االحاجةلتبني الاقتصادات الدائرية وبالتالي 

مختلف انواع النفايات

ليين ابرام العقود بشكل مباشر مع الموردين المحليين و الزبائن الدو 

للتنصل ولوجزئي من التبعية للموزعين اأوروبيين 

التهديد

الارتباط بالموزعين الاجانب للتصدير

/ الوعد الغير قابل للتنفيذ و الكذب : الاعلان

الاحاءات الجنسية

التخفيضات الوهمية: تنشيط المبيعات

عدم استقرار التشريعات 
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 الخلاصة:

جاد لها مكانة كمصدر أساس ي في الساحة إيفي  RECEYPAPن نجاح المؤسسة ألى إ توصلت هذه الدراسة

النفايات الورقية الوطنية  اجمالي بلغت نسبتها من والتي ،للنفايات الورقية المثمنة بمختلف أنواعهاالوطنية 

سنوات، وتوسعها في السوق الدولي واستمراريتها رغم شراسة المنافسة الأجنبية؛ راجع  5% في ظرف 25 المصدرة 

لغاية التحكم في آليات  ،لعمر المؤسسة فقطواعتبارها مرحلة أولية نمطية، لتبنيها استراتيجية تسويقية دولية 

التدوير والتصنيع لبناء صناعة تحويلية مستقلة مستقبلا، وهذا بالاحتكاك بالسوق الدولية للاستفادة من 

من حجم انتاجها وتطوير مامها للزيادة أ لاتزال لفرصة المتاحة والتي التجارب السابقة في المجال حيث استغلت ا

لنشاط المؤسسة، والذي على ضوئه   swotنا لجملة من نتائج تم تقديمها في شكل تحليل ؛ حيث وصلبرامجها 

 نقوم باقتراح جملة من الاقتراحات والتوصيات للمؤسسة وتتمثل :

 تحسين التمركز في الولايات الداخلية لتسهيل الوصول الى أماكن الجمع؛ 

 نها الخاصة والمتخصصة بالنفايات، كونها محاولة خوض تجربة المشاركة في المعارض، وخاصة الدولية م

تعتبر فرص ترويجية لبناء سياسة اتصالية عميقة بالمحيط الدولي، كما تعتبر أبواب استثمارية مباشرة 

 للاحتكاك بالخبراء ولجلب الزبائن الدوليين بشكل مباشر، بعيدا عن التبعية للوسطاء؛

 عتماد سياسة التوزيع المباشر؛، وانالسعي للتخلص التدريجي من الموزعين الدوليي 

 ابرام عقود ثنائية مباشرة مع الزبائن الدوليين لها، خصوصا في الأسواق الأسيوية؛ 

  السياسة الترويجية بالمؤسسة شبه غائبة تماما، وعليه وجب الاسراع في تخطيط وتبني استراتيجية

 ترويجية دولية،

ن النفايات الورقية في الجزائر تعتبر ثروة اقتصادية أما على المستوى العام، وصلت هذه الدراسة إلى أ             

% من كمية النفايات الورقية المنتجة، 12ن معدل التثمين لها لا يزيد عن أخصوصا و  مهدورة وغير مستغلة

% ومنها من وصل 76تثمينية أقلها وروبية بمعدلات ليه الدول الأ إر معدل جد ضعيف مقارنة لما وصلت وهو يعتب

ستفادة تثمين هذه الموارد وتصديرها )النفايات( للا ،% ؛ ففي الجزائر يمكن كمرحلة أولية 100لى تثمين قدره إ

( الفعال والكامل لها recyclageلى غاية بناء أسس وقواعد وبنى تحتية لتبني التدوير) إمنها مثل ما فعلت الهند، 

بلا، كما تعتبر النفايات الورقية المنتجة متزايدة بشكل مستمر خصوصا وكون الاستهلاك اليومي للورق في مستق

طن يوميا ، وبالتالي فالفرص الاستثمارية  700إلى  500ما بين  حسب إحصاءات الجمارك الجزائرية الجزائر يتراوح

مسطر بالأهداف والزمن، قصد احداث تنمية موجودة والموارد متاحة والحل في انتهاج اقتصاد دائري مخطط و 

، ة وتنوع الموارد الطبيعيةوحفاظا على البيئ، رج المحروقاتمستدامة وتنويع اقتصادي والدفع بالصادرات خا
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يعتمد على استراتيجية تثمينية للنفايات، تبدأ من نشر الوعي وثقافة الاسترجاع في المحيط الداخلي، تبدأ من 

 لمؤسسات.الفرد والاسرة إلى ا

 المصادر والمراجع

 .التقرير الصادر عن الوكالة الوطنية للنفايات حول تسيير النفايات في الجزائر  .(2020) .الوكالة الوطنية للنفايات 

 .الجزائر

 sur ,2024 ,12ماي  Consulté le .(21ديسمبر  ,2023) .احصاءات وبيانات قاعدة منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة

 https://www.fao.org/faostat/ar/#data/FO/visualize :منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة
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07(01), 95. 
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