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 مستخلص: 

مشاكل  حول  الضوء تسليط إلى الدراسة هذه هدفت

 جميع عرض خلال من التي تعيشها بلادنا وذلك الحوكمة

عن طريق الشركات، ذلك  بحوكمة المتعلقة النظرية المفاهيم

إيجاد وتطبيق قوانين وأنظمة فعالة تحكم العلاقات القائمة 

بين كافة الأطراف ذات العلاقة بالشركة ،لذا أصبح لحوكمة 

الشركات دورا فعالا في خلق بيئة عمل في التعامل مع 

التطورات المتسارعة في الجوانب الاقتصادية والتكنولوجية 

ظمتها على الحد من والإدارية عبر كافة الشركات وترتكز أن

إلى التطرق  بالإضافة التلاعبات والفساد السائد في الوطن،

لتجارب بعض الدول الأجنبية المتطورة والنامية في ارساء 

 وتطبيق المبادئ الأساسية لحوكمة الشركات .

مجلس ؛ حوكمة الشركات؛ الحوكمةالكلمات المفتاحية: 

 المسؤولية الإجتماعية .؛ الإدارة

 

Abstract:  

    The aim of this study is to shed light on the 

governance problems of our country by presenting 

all theoretical concepts related to corporate 

governance through the establishment and 

application of effective laws and regulations that 

govern the relations between all stakeholders. 

Corporate governance has an effective role in 

creating an environment He worked in dealing 

with the rapid developments in the economic, 

technological and administrative aspects across all 

companies and based their systems on the Limit of 

the manipulation and corruption prevalent in the 

homeland, in addition to addressing the 

experiences of some developed and developing 

foreign countries in establishing and 

implementing the basic principles Corporate 

Governance. 
Keywords: Governance;  Corporate Governance; 

Board of Directors; Social Responsibility.
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 (21/30) الصفحات:

  قدمة :.م1

الأعمتتال والمؤسستتات الدوليتتة علتتى جعلتتت الأحتتدات التتتي متتر صهتتا الاقتصتتاد العتتالةي، مفهتتوا حوكمتتة الشتتركات اهتمتتاا مجتمتتع    

حد سواء، واكتستبت أهميتة أكبتر ااتر الأ متات التتي هتددت كيانتا بالاتهيتار، وتعشتر بعتض الشتركات نظترا لضتعو النظتاا القتانو   

التتتذ  لا يمكنتتتتا حتتتل المنا عتتتتات بطريقتتتة فعالتتتتة، وأيضتتتا ضتتتتعو نوعيتتتة المعلومتتتتات التتتذ  أدت إلتتتتى منتتتع الإ تتتتراف والرقابتتتة عل هتتتتا، 

دوره عمتل علتتى انتشتار الفستتاد المتالي والإدار  ف هتتا، وتعتد حوكمتتة الشتركات إحتتدة الأدوات الفعالتة لت تتجيع الاستتت مار والتذ  بتت

في سوق الأوراق المالية حيث تؤار على أسعار الأسهم ف ها حيث أن ستوق الأوراق الماليتة يحتتال إلتى الك يتر متن المقومتات اللا متة 

 .لجلب المست مرين في الوقت المناسب

 ومن هذا المنطلق سوف  عالج هذا الموضوع إنطلاقا من الإ كالية المحورية التي تتم ل فيما يلي:

 ما الذي يعوق تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات الجزائرية ؟      

 وللإجابة على الإ كالية المطروحة تبر  الفرضيات التالية :

 الأطراف المتعلقة صها . كافة بين التعاقدية والعلاقات الشركات إدارة قواعد تنظيم على الشركات تعمل حوكمة -

 تعتبر آليات حوكمة الشركات من الأدوات الفعالة في الحد من مواجهة الفساد. -

 أهمية الدراسة :

تطتتتوير تتتت ت  أهميتتتة هتتتذه الدراستتتة للت كيتتتد علتتتى أهميتتتة التوستتتع فتتتي تطبيتتتق مفهتتتوا حوكمتتتة الشتتتركات ومباد هتتتا، والاستتتتفادة م هتتتا 

الممارستتتتات الماليتتتتتة والإداريتتتتتة وصالتتتتتتالي ضتتتتمان مصتتتتتداقية و تتتتتفافية القتتتتتوائم الماليتتتتتة المعروضتتتتة، والحتتتتتد متتتتتن الاستتتتتت دامات ال يتتتتتر 

القانونيتتتتة والستتتتلبية التتتتتي تمتتتتس الأطتتتتراف الدائمتتتتة وأكتتتتحاب الحقتتتتوق فتتتتي الشتتتتركة، وكتتتتذا الاستتتتتفادة م هتتتتا فتتتتي تحقيتتتتق الاستتتتتقرار 

 ع الاست مار ودعم القدرات التنافسية للشركات.الاقتصاد  الأمر الذ  يسمح بت جي

 : 1الإطار النظري لحوكمة الشركات .2

 لنتا بتا تبتين قمنتا التذ  الموضتويي الرصتد ختلال فمتن المصتطح،، لهتذا المقابتل المعنت  تحديتد فتي كبيترة مشتكلة أمامنتا تقتو      

 التتحكم حكمانيتة الشتركة، الشتركة، حاكميتة الشتركة، حوكمتة :هتي المصتطح، هتذا لتفستير العرصيتة الل تة فتي معنت  15 وجتود

  تؤون إدارة المشتاركة الحكوميتة، الشتركة، علتى الستيطرة الشتركة، ضتبط المجتمعيتة، الإدارة المؤسستيي، التتحكم المشترر،،

 في الإدارة سلطة أسلوب ممارسة للشركة، الصال، الحكم للشركة، الحقة الإدارة الشركة، توجيا الر يدة، الشركة الشركة،

 الشركة .

 أعضتاء بتين لتعتارض المصتال، نتيجتة تنشتا التتي المشتاكل علتي الضتوء إلقتاء متن صهتا ارتتبط ومتا الوكالتة نظريتة ظهتور  أدة       

 تعمتل التتي واللوائح القوانين مجموعة من وجود ضرورة في والتفكير الاهتماا  يادة إلي المساهمين وصين الشركات إدارة مجلس

 تعظتيم صهتدف الإدارة مجتالس بتا أعضتاء يقتوا قتد التذ  والإدار   المتالي التلاعتب متن والحتد المستاهمين مصتال، حمايتة علتي

 .2الشركات  داخل الأمور  بزماا تمسك التي الجهة باعتبارهم وذلك الخاصة مصالحهم

 ماهية حوكمة الشركات: 1.2

 Goodعلتتتتى حوكمتتتتة الشتتتتركات والمؤسستتتتات فتتتتي حتتتتين أن مصتتتتطح،   Corporate Governanceيطلتتتتق مصتتتتطح،     

Governance   فيصتتتتتتد بتتتتتا الحكتتتتتم الرا تتتتتتد علتتتتتى المستتتتتتتوة الكلتتتتتي للدولتتتتتة والتتتتتتذة يمتتتتتس النتتتتتتوا ي الاقتصتتتتتادية والسياستتتتتتية

 والاجتماعية للفرد .

 مفهوم حوكمة الشركات:1.1.2

صتاديين والقتانونين والمحللتين لمفهتوا حوكمتة الشتركات على المستوة العالةي لا يوجد تعريتو موحتد متفتق عليتا بتين كافتة الاقت

"Corporate Governance"   ويرجتتع ذلتتك إلتتى تداخلتا فتتي العديتتد متتن الأمتور التنظيميتتة والاقتصتتادية  والماليتتة والاجتماعيتتة
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 هتا وفيمتا يلتتي للشتركات وهتو الأمتر التذ  يتؤار علتى المجتمتع والاقتصتاد ككتل، وت تلتو حوكمتة الشتركات بتاختلاف كيفيتة النظتر إل

 :4، ويضمن مفهوا الحوكمة العديد من الجوانب وهي كالآت  3مجموعة من التعاريو المتعلقة صهذا المفهوا

تعنتتي الحكمتتة، ومتتا يقتضتتيا الحكمتتة متتن تقريتتر النتتت، والإر تتتاد والتوجيتتا، ومتتا تقتضتتيا الحكمتتة متتن القتتدرة والإقتتتداء، ومتتتا  -

 ؛لانية، وحسن الحكم على الأ ياءتقتضيا الحكمة من الر د والر ادة والعق

تتتا لعتتتدالتها وإنصتتتافها، متتتن ظلتتتم الستتتلطة ال ا تتتمة وتلاع هتتتا بمصتتتال، الأفتتتراد، وفستتتادها،  - تتتا التحتتتاكم أمامهتتتا طلبح كمتتتا تعنتتتي أيضح

 وصالأخص عندما تنفرد السلطة بكل شييء .

المنظمتتة ثمتتت لا المستتتاهمين .....ال  لتتتتوفير كمتتا عرفتتتت علتتتى أتهتتا" هتتتي الإجتتتراءات المستتت دمة بواستتتطة مم لتتتي أكتتحاب المصتتتححة فتتتي 

 5إ راف على الم اطر ورقابة الم اطر التي تقوا صها.

وعرفتها منظمة التعاون الاقتصاد  والتنمية "إن حوكمة الشركات تتضمن مجموعة متن العلاقتات بتين إدارة الشتركة ومجلتس 

ات أيضتتا الهيكتتل التذ  متتن خلالتتا توضتع أهتتداف الشتتركة، إداراتهتا، ومستتاهم ها، وذوة المصتتححة الآخترين، وتقتتدا حوكمتتة الشترك

 .6وتحدد وسائل إنجا  تلك الأهداف والرقابة على الأداء"

 وتم تل الإطتار أعمالهتا فتي والتتحكم الشتركات إدارة خلالتا متن تتتم التذ  النظتاا ب تهتا IFCالدوليتة  التمويتل مؤسستة تعرفهتا

 .7الشركات  في والتحكم السلطة ممارسة تساعد على التي العمليات عايير،الم النظم، العلاقات، القواعد، يجمع الذ  العاا

وصالتتتالي يمكننتتا أن  ستتت لص متتن التعتتاريو الستتابقة أن حوكمتتة الشتتركات نظتتاا  هتتتم بايجتتاد وتنظتتيم التطبيقتتات والممارستتات 

بمتتتا يحتتتتافق علتتتى حقتتتوق حملتتتتة  الستتتليمة للقتتتائمين علتتتتى إدارة الشتتتركة، ووضتتتع القواعتتتتد والإجتتتراءات المتعلقتتتة بشتتتتؤون المنظمتتتة

 الأسهم وحملة السندات والعاملين بالشركة وأكحاب المصال، وغيرهم.

 :8يلي ما م ها نذكر مميزات بعدة الشركات حوكمة تتميزخصائص حوكمة الشركات: 2.1.2

 .التحيح و المناسب الأخلاقي السلو، إتباع : الانضباط -

 .يحدت ما لكل حقيقية صورة تقديم : الشفافية -

 .ض وط نتيجة لا مة غير ت ايرات توجد لا : الاستقلالية -

 .الإدارة التنفيذية و الإدارة مجلس أعمال تقدير و تقييم إمكان: المساءلة-

 . المنش ة في المصححة ذو   الأطراف جميع أماا المسؤولية :المسؤولية-

 . المنش ة في المصححة أكحاب المجموعات م تلو حقوق  احرراا يجب : العدالة-

 .جيد كمواطن الشركة إلى النظر: الاجتماعية المسؤولية -

 9مبادئ حوكمة الشركات: 3.1.2

التتتتي أصتتتدرت مبتتتادئ  OECDأطلقتتتت مؤسستتتات كتتتل متتتن صتتتندوق النقتتتد والبنتتتك ومنظمتتتة التعتتتاون الاقتصتتتاد  والتنميتتتة       

التتتى ستتتتة مبتتتادئ أساستتتية، تتم تتتل هتتتذه المبتتتادئ فيمتتتتا  2004وتتتتم تعتتتديل هتتتذه المبتتتادئ عتتتتاا  1999حوكمتتتة الشتتتركات فتتتي عتتتاا 

 : 10يلي

إطتتتتتار عمتتتتتتل حوكمتتتتتة الشتتتتتتركات: ضتتتتترورة وجتتتتتتود إطتتتتتار عمتتتتتتل فعتتتتتال لحوكمتتتتتتة الشتتتتتركات يستتتتتت ى للرتتتتتروي  لأستتتتتتواق تتمتتتتتتتع   -01

ون ويوضتتت، تقستتيم المستتتئولية بصتتورة تامتتتة بتتين الستتتلطات الإ تترافية والتنظيميتتتة بالشتتفافية والكفتتتاءة، وتتفتتق وستتتيادة القتتان

 والتنفيذية؛

حمايتتتة حقتتتتوق المستتتتاهمين: الت كيتتتتد علتتتى حمايتتتتة حقتتتتوق المستتتتاهمين وتستتتهيل ممارستتتتتهم لحقتتتتوقهم وتفعيتتتتل الوظتتتتائو   -02

 الأساسية للملكية؛

للمستتتتتاهمين ومتتتتت هم مستتتتتاهةي الأقليتتتتتة والمستتتتتاهمين المعاملتتتتتة المتستتتتتاوية للمستتتتتاهمين: الت كيتتتتتد علتتتتتى المعاملتتتتتة المتستتتتتاوية   -03

 الأجانب، حيث يجب أن يتمتع كافة المساهمين بفرصة متساوية لدرء إهدار أو است لال حقوقهم؛
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 (21/30) الصفحات:

أكتتتحاب المصتتتال، فتتتي حوكمتتتة الشركات:يقصتتتد ب كتتتحاب المصتتتال، حملتتتة الأستتتهم وحملتتتة الستتتندات والبنتتتو،  ةمشتتتارك  -04

وغيتترهم متتن المقرضتتين والمتتوظفين والعمتتال وأعضتتاء الإدارة والعمتتلاء والمتتوردين والمجتمتتع ككتتل ومتتن المفرتترض أن تكتتون حقتتوق 

قواعتد الحوكمتتة الفرصتة فتتي الحصتتول علتى تعويضتتات فتتي هتؤلاء منصتتول عل هتا فتتي القتتانون ومتن اتتم لا يتبقت  إلا أن تتتتيح لهتتم 

حالتتتة انتهتتتا، تلتتتك الحقتتتوق وان كتتتان متتتن الأفضتتتل أن يشتتتاركوا بشتتتكل أو بتتتنخر فتتتي صتتتياغة تلتتتك القواعتتتد كمتتتا ينب تتتي كتتتذلك أن 

تنطتتتو  تلتتتك القواعتتتد علتتتى متتتا ي تتتجع علتتتى إتاحتتتة الفرصتتتة للعتتتاملين أو مم لتتت هم للاتصتتتال بحريتتتة بمجلتتتس الإدارة للتنبيتتتا عتتتن 

 .11ممارسات غير قانونية أو غير أخلاقية أو غير مناسبة مع عدا تعرضهم للعقاب من جزاء ذلك 

الإفصتتاو والشتتفافية: ينب تتي أن يكفتتل إطتتار حوكمتتة الشتتركات تحقتتق الإفصتتاو التتدقيق وفتتي الوقتتت الملائتتم بشتت ن كافتتة  -05

 وأسلوب ممارسة السلطة. المسائل المتصلة بت سيس الشركة، ومن بي ها الموقو المالي والأداء والملكية

* يجتتتب أن يشتتتمل الإفصتتتاو، ولكتتتن دون أن يقتصتتتر علتتتى المعلومتتتات التاليتتتة: النتتتتائ  الماليتتتة والتشتتت يلية للشتتتركة؛ أهتتتداف 

الشتتتركة؛ حتتتق الأغلبيتتتة متتتن حيتتتث المستتتاهمة، وحقتتتوق التصتتتويت؛ أعضتتتاء مجلتتتس الإدارة والمتتتديرين التنفيتتتذيين الرئيستتتيين 

 ة لهم؛ عوامل الم اطرة المنظورة؛والمرتبات والمزايا الممنوح

مستئوليات مجلتتس الإدارة: يجتتب أن يتتيح إطتتار حوكمتتة الشتركات الخطتتوط الإر تتادية الإسترراتيجية لتوجيتتا الشتتركات،  -06

كما يجب أن يكفل المتابعتة الفعالتة لتلإدارة التنفيذيتة متن قبتل مجلتس الإدارة متن قبتل الشتركة والمستاهمين ويجتب أن يعمتل 

ارة علتى أستات تتوافر كامتل للمعلومتات، وكتذا علتى أستات النوايتا الحستنة، وستلامة القواعتد المطبقتة، كمتا أعضاء مجلس الإد

يجتتتب أن يعمتتتل لتحقيتتتق مصتتتال، الشتتتركة والمستتتاهمين، أيضتتتا يجتتتب إن يضتتتمن مجلتتتس الإدارة التوافتتتق متتتع القتتتوانين الستتتارية 

 وأن ي خذ في الاعتبار اهتمامات كافة أكحاب المصال،.

 :هي ركائز الات على الشركات حوكمة ترتكز :12الشركات حوكمة ائزرك 4.1.2   

 :خلال من الأخلاقي بالسلو، الإلرزاا ضمان يكون  و :الأخلاقي السلوك  1- .4.1.2

 .الحميدة بالأخلاقيات الإلرزاا *

 ءالارتقتا أجتل متن صهتا الالرتزاا حيتث م هتا لابتد قاعتدة تم تل المهنتة آداب و قواعتد لأن الر تيد المهنتي الستلو، بقواعتد الالرتزاا *

 .وسمعتها بالمهنة

 .بالمنش ة المرتبطة الأطراف مصال، تحقيق في التوا ن  *

 .المعلومات تقديم عند الشفافية *

 :المساءلة و الرقابة- 2 .4.1.2

 : خلال من المنش ة نجاو في المصححة أكحاب أدوار بتفعيل المساءلة و الرقابة تقوا حيث

 .البنو، البورصة، الشركات، مصححة المال، سوق  هيئة م ل عامة رقابية أطراف *

 .الخارجيون  المراجعون  الداخليون، المراجعون  المراجعة، لجنة الإدارة، مجلس المساهمون، :مبا رة رقابية أطراف *

 .المقرضون  المودعون، المستهلكون، العملاء، الموردون،  :أخرة  أطراف *

 :13المخاطر إدارة- 3 .4.1.2

 الإيراديتة القتدرة أو الأصتول  تهتدد التتي الم تاطر هتذه علتى الاقتصتادية الستيطرة و تحليتل تحديتد، الم تاطر بتادارة يقصتد

 .المصححة أكحاب و المست دمين إلى الم اطر توصيل و الإفصاو و الم اطر لإدارة نظاا بوضع وذلك للمؤسسة

 دور آليات الحوكمة وواقع تطبيق الحوكمة في الجزائر: .3

 :14دور الآليات الداخلية لحوكمة الشركات 1.3 

تنصب على أ شتطة الشتركة ، وات تاذ الإجتراءات اللا متة لتحقيتق أهتداف الشتركة  ويمكتن تصتنيو آليتات حوكمتة الشتركات     

  الداخلية إلى ما ي ت :
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 ةمجلة الميادين الاقتصادي 

الشركة من  برم  رأت المال المست مر برإذ انا ة  أحسن أداة لمراقبة سلو، لإدارون ه الباح بريعت: ة لس الإدارمج -01

كما ،وإعفاء ومكاف ة الإدارة العليا برتعي بروذلك من خلال صلاحياتا القانونية الإدارة ، من قبل الاستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتعمال سوء 

، وصالتتتتتتتتتتتتالي المناسبة للإدارة ، وتقتتتتتتتتتتدا الحتتتتتتتتتتتوافز  وضع إستراتيجية الشركة برلس الإدارة القو  يشار، بفاعلية برإن 

 تعظيم قيمة الشركة.

وتساهم في  يادة ال قتة والشتفافية فتي المعلومتات الماليتة التتي تفتت، عل هتا الشتركات ،وذلتك متن ختلال  المراجعة : لجنة -02

دورهتتتتتا فتتتتتي إعتتتتتداد التقتتتتتارير الماليتتتتتة وإ تتتتترافها علتتتتتى وظيفتتتتتة التتتتتتدقيق التتتتتداخلي فتتتتتي الشتتتتتركات ، وكتتتتتذلك دورهتتتتتا فتتتتتي هيئتتتتتات 

 في الت كيد على الالرزاا بمبادئ حوكمة الشركات.التدقيق الخارجي و يادة استقلاليتها ، فضلا عن  دورها 

يقوا المراجعون الداخليين من خلال الأ شطة التي ينفذوتها بزيادة المصتداقية، العدالتة، تحستين  المراجعة الداخلية: -03

 سلو، الموظفين العاملين في الشركات المملوكة للدولة وتقليل م اطر الفساد الإدار  والمالي.

 الخارجية للحوكمة:دور الآليات  2.3

تتم ل الآليات الخارجية لححوكمة في الرقابة التتي يمارستها أكتحاب المصتال، الختارجيين علتى الشتركة، والضت وط التتي 

تمارسها المنظمات الدولية المهتمة صهذا الموضوع، حيث يشكل هتذا المصتدر أحتد المصتادر الكبترة المولتدة لضت ط هائتل 

 : 15ومن الأم لة عن هذه الآليات ما ي ت من أجل تطبيق قواعد الحوكمة، 

تعتتتتتد منافستتتتتة ستتتتتوق المنتجتتتتتات أو الختتتتتدمات المهمتتتتتة منافسةةةةةة سةةةةةوق المنتمةةةةةات   الخةةةةةدمات  وسةةةةةوق العمةةةةة  الإداري:  -01

لحوكمة الشتركات، وذلتك إذا لتم تقتم الإدارة بواجباتهتا بالشتكل التتحيح، فاتهتا ستفشتل فتي منافستة الشتركات التتي تعمتل 

وصالتتتتالي تتعتترض للإفتتتلات إذا إن المنافستتتة تهتتذب ستتتلو، الإدارة، وخاصتتتة إذا كتتان هنتتتا، ستتتوق فتتي نفتتتس حقتتل الصتتتناعة، 

 فعالة للعمل الإدار  للإدارة العليا.

ممتتتتا لشتتتتك فيتتتتتا أن هتتتتذه الأخيتتتترة تعتبتتتتر متتتتن الأدوات التقليديتتتتتة لإعتتتتادة الهيكلتتتتة فتتتتي قطتتتتتاع الانةةةةدماجات والإكاسةةةةابات:  -02

آليتة مهمتتة متن آليتتات الحوكمتة فتتي ث الولايتات المتحتتدة الأمريكيتة علتتى ستبيل الم تتال الشتركات فتي أنحتتاء العتالم، لأن الإكتستتاب 

 ، وصدونتتتا لا يمكتتتن الستتتيطرة علتتتى ستتتتلو، الإدارة بشتتتكل فعتتتال، حيتتتث غالبتتتا متتتتا يتتتتم الاستتتت ناء عتتتن ختتتتدمات الإدارات ذات 

 الأداء المرخص عندما تحصل عملية الاندمال أو الإكتساب.

دقق الختتارجي دورا مهمتتتا فتتتي المستتتاعدة علتتتى تحستتين نوعيتتتة الكشتتتوفات الماليتتتة، ولتحقيتتتق يتتتؤد  المتتتالتةةدقيق الخةةةار ي:  -03

ذلك ينب تي عليتا مناقشتة لجنتة التتدقيق فتي نوعيتة تلتك الكشتوفات، ومتع تزايتد الرركيتز علتى دور مجتالس الإدارة، وعلتى وجتا 

ن لجتتتان التتتتدقيق المستتتتقلة والنشتتتطة الخصتتتول لجنتتتة التتتتدقيق فتتتي اختيتتتار المتتتدقق الختتتارجي والاستتتتمرار فتتتي تكليفتتتا، حيتتتث أ

سوف تطلتب تتدقيق ذات نوعيتة عاليتة، وصالتتالي اختيتار المتدققين الأكفتاء والمت صصتين فتي حقتل الصتناعة التذ  تعمتل فيتا 

 الشركة.

غالبتتتا متتتا تشتتتكل وتتتتؤار هتتتذه الآليتتتات علتتتى التفتتتاعلات التتتتي تجتتتر  الفتتتاعلين التتتذين يشتتترركون بشتتتتكل الاشةةةروع والقةةةانو :  -04

عملية الحوكمة، لقد أارت بعض التشريعات على الفاعلين الأساستيين فتي عمليتة الحوكمتة، لتيس فيمتا يتصتل مبا ر في 

  بدورهم ووظيفتهم في هذه العملية، بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم.  

 واقع حوكمة الشركات في الجزائر ومعوقات وتحديات تطبيقها: .4

  16واقع حوكمة الشركات في الجزائر 1.4

، وقتتد  تتكل هتتذا الملتقتت  2007ا عقتتد فتتي الجزائتتر أول ملتقتت  دولتتي حتتول حوكمتتة الشتتركات وكتتان ذلتتك فتتي  تتهر جويليتتة     

فرصتتة مواتيتتة لتلاقتتي جميتتع الأطتتراف الفعالتتة فتتي عتتالم المؤسستتة، وختتلال فعاليتتات هتتذا الملتقتت  تبلتتور فكتترة مي تتاق جزائتتر  

كاطتتتتار ودليتتتتل إر تتتتاد   2009عتبتتتتر المي تتتتاق التتتتذ  صتتتتدر ستتتتنة لححكتتتم الرا تتتتد كتتتت ول توصتتتتية وخطتتتتوة عمليتتتتة تت تتتتذ حيتتتتث ي

يسمح بفهم المبادئ الأساسية لححوكمة، وقامت جمعيات واتحادات الأعمتال الجزائريتة بمبتادرة لاكتشتاف الطترق لت تجيع 

صتال، فتي الحوكمة الجيدة في مجتمع الأعمال ب اية جذب الاست مار الأجنبي المبا ر، ولقيادة هذه العمليتة قتاا أكتحاب الم
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 الجزائر في الشركات حوكمة تطبيق عدم اشكالية

 بواشرية مراد & فائزة وصيف الدين خير

 

 

 

 (21/30) الصفحات:

با شاء مجموعتة عمتل لحوكمتة الشتركات ووضتع إطتار لحوكمتة الشتركات الجزائريتة،  2007القطاعين العاا والخال عاا 

، أعلنتت فيتتا الحجنتة الوطنيتة لحوكمتة الشتركات عتن إصتدار دليتل حوكمتتة 2009متارت  11كمتا أنتا عقتد متؤتمر وطنتي فتي 

 :17ما يليالشركات الجزائر ، ويتضمن المي اق جزأين وملاحق ك

  يوضتتت، الجتتتزء الأول التتتدوافع التتتتي أدت إلتتتى أن يصتتتبح الحكتتتم الرا تتتد ضتتتروريا فتتتي الجزائتتتر كمتتتا انتتتا يتتترصط الصتتتلات متتتتع

 إ كالية المؤسسة الجزائرية الص يرة والمتوسطة 

 ات يتطرق الجزء ال ا   الى المقاييس الأساستية التتي تبنتي عل هتا حوكمتة المشتركاتهفمن جهتة يعترض العلاقتات متع الهيئت

التنظيميتتتتتة للمؤسستتتتتتة ومتتتتتتن جهتتتتتة أختتتتتترة علاقتتتتتتات المؤسستتتتتتة متتتتتع الأطتتتتتتراف الشتتتتتتريكة الأختتتتتترة، بالإضتتتتتافة إلتتتتتتى نوعيتتتتتتة  شتتتتتتر 

 المعلومات وأساليب نقل الملكية

  وي تتتم المي تتاق بملاحتتق تجمتتع فتتي الأستتات أدوات ونصتتائح عمليتتة يمكتتن الحجتتوء إل هتتا كقائمتتة مرجعيتتة لممارستتة التقيتتيم

 الذات  لإدارة المؤسسات 

 معوقات تطبيق حوكمة الشركات :  2.4

هنتا، عتتدة معوقتات تحتتد متتن تطبيتق مبتتادئ حوكمتة الشتتركات فتتي الجزائتر علتتى أرض الواقتع تنشتت  متتن داختل الشتتركة أو متتن 

 :18خارجها وتتم ل فيما يلي

 المصدر الداخلي:  -01

وتتم تل فتتي عتدا الفصتتل بتتين الملكيتة والإدارة ف غلتتب الاقتصتتاديات العالميتة التتتي يكتون ف هتتا تطبيتتق حوكمتة الشتتركات فعتتالا 

تحتاول أن تبتعتتد قتتدر الإمكتان فتتي ت ستتيس  تركاتها عتتن الشتتركات العائليتة، فلتتيس بالضتترورة أن يكتون رئتتيس مجلتتس الإدارة 

متتن أستتهم  الشتتركة ممتتن يتمتعتتون بعلاقتتات واستتعة متتع مستتاهةي الشتتركة، أو التترئيس التنفيتتذ  متتن يمتلتتك النستتبة الأكبتتر 

ولكتتتن متتتن الضتتترور  أن يتمتتتتع هتتتذا التتترئيس بكفتتتاءة وفعاليتتتة عاليتتتة فتتتي إدارة الشتتتركة، وينتتتدرل تحتتتت هتتتذا المعتتتوق الرئيستتتيي 

 معوقات اانوية أخرة من أهمها: 

تنفيذيتتة ومستتؤوليات إدارة الشتتركة، ومستتتوة عتتدا الفصتتل بتتين مهمتتة مجلتتس الإدارة ومهمتتة الإدارة المملةةس الإدارة:  -

 الرقابة، وعدد الاجتماعات المجلس

عتدا تتوفر أعضتتاء مستتقلين تنفيتذيين فتي مجلتس الإدارة بعتتدد مناستب لهتم القتدرة علتى تقيتتيم  أعضةاء مملةس الإدارة: -

 الآراء واجتهادات مستقلة نابعة من إحساسهم بالمسؤولية، ومن خبراتهم وتفهمهم لعمل الشركة

وأهمها لجنتة التتدقيق، ولجنتة المكافتنت والرر تيحات، ومتدة فعاليتهتا واستتقلاليتها وتتوفر أعضتاء  لجا  مملس الإدارة: -

 غير تنفيذيين مستقلين ف هما 

 تحديات تطبيق حوكمة الشركات في الجزائر: -02

 يما يلي:يواجا تطبيق حوكمة الشركات على أرض الواقع مجموعة من التحديات يمكن تحخيص أهمها ف     

 :عتتتادة متتتا يتتترتبط ظهتتتور الفستتتاد ب يتتتاب الحوكمتتتة، وينتتتت  عنتتتا العديتتتد متتتن الآاتتتار الستتتلبية والخطيتتترة، فانتشتتتار  الفسةةةاد

الفستتاد النتتات  عتتتن غيتتاب الحوكمتتتة يعمتتل علتتى هتتتروب الاستتت مار الأجنبتتتي، إلتتى جانتتب ذلتتتك فتتان للفستتتاد تكتتاليو اقتصتتتادية 

اجتماعيتتتة، فزيتتتادة ستتتوء ت صتتتيص المتتتوارد، والتحتتتد  أختتترة، م هتتتا ان فتتتاض الإنفتتتاق الحكتتتوم  علتتتى المشتتتاريع ذات توجهتتتات 

الأكبتتتتر التتتتذ  يواجتتتتا مطبتتتتق الحوكمتتتتة هتتتتتو اتستتتتاع نطتتتتاق الفستتتتاد ليشتتتتمل الأجهتتتتتزة الحكوميتتتتة المستتتتؤولة أساستتتتا عتتتتن محارصتتتتتة 

الفستتتتاد، لأن الحكومتتتتتات الفاستتتتتدة دائمتتتتتا متتتتتا تقتتتتتو فتتتتتي وجتتتتا الإصتتتتتلاحات التشتتتتتريعية، وذلتتتتتك لحرصتتتتتهم علتتتتتى استتتتتتمرار المنتتتتتا  

 يمنحهم مكاسب كبيرة الفاسد الذ 
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 :إذا كانتتتتت الاقتصتتتتتاديات الناميتتتتتة والصتتتتتاعدة تحتتتتاول أن تطبتتتتتق الحوكمتتتتتة بشتتتتتكل  الممارسةةةةات العمليةةةةةة والديمقراطيةةةةةة

ستتتليم وفعتتتال، فاتهتتتا فتتتي إطتتتار هتتتذا الستتت ي أصتتتبح متتتن الواجتتتب عل هتتتا أن تعمتتتل إرستتتاء قواعتتتد الديمقراطيتتتة والتتتتي متتتن آاارهتتتا 

 الجانبية: ت  

 مقراطيتتة آليتتة تلقائيتتة لعمليتتة تتتداول الستتلطة، وذلتتتك لقيامهتتا علتتى مبتتادئ التعدديتتة والحريتتة، والتتتي تقتتو حتتتائلا تتتتتتتتت تعتبتتر الدي   

 أماا س ي أ  طرف أو أ  قوة سياسية للانفراد بالسلطة، وذلك يعمل على تضييق نطاق الفساد وال ار السلبية المررتبة عنا

دون يابيتتة والتشتتريعية للقيتتاا بواجباتهتتا الرقابيتتة والتشتتريعية باستتتقلالية تامتتة، و تتتتتتتت تتتتيح الديمقراطيتتة الفرصتتة للمجتتالس الن    

 أ  ض وط 

دون تتتتتتت تتيح الديمقراطية الفرصتة للمجتالس النيابيتة والتشتريعية للقيتاا بواجباتهتا الرقابيتة والتشتريعية باستتقلالية تامتة، و 

 أية ض وط.

  : ون فعالا إلا إذا تقيد بالقانون وهكتذا هتو حتال الحوكمتة، فلتن تكتون لا يمكن لأ  شييء أن يكاحترام سلطة القانو

هنتتتا، حوكمتتتة إلا إذا كتتتتان هنتتتا، قتتتتوانين تتتتدعمها وتحم هتتتتا، وتتتت ت  أهميتتتتة ستتتلطة القتتتتانون كوتهتتتا إحتتتتدة الأدوات المهمتتتة التتتتتي 

رركيتتز علتتى بعتتض تستتاعد علتتى جتتذب الاستتت مارات الأجنبيتتة، وقتتد يكتتون هنتتا، تنتتاقض بتتين النصتتول القانونيتتة لتتذا يجتتب ال

العناصتتر المهمتتة، حتتت  لا يحتتدت فصتتل بتتين القتتانون وتطبيقتتا متتن الناحيتتة العمليتتة ومتتن هتتذه العناصتتر الوضتتوو، التحديتتد، 

 الرزاا بالتطبيق، ال واب والعقاب....ال .

 :ديرين إن عمليات التواطؤ والفساد التي تتم بين مجتالس الإدارة وكبتار المت إنشاء علاقة سليمة بي  أصحاب المصالح

التنفيتتتذيين لا تضتتتر فقتتتط بحقتتتوق أكتتتتحاب المصتتتال،، ولك هتتتا تضتتتر أيضتتتا بالشتتتتركة ومستتتتقبلها لتتتذا متتتن الضتتترور  أن يكتتتتون 

 هنا، حزمة من الإجراءات والسياسات التي تعن  بحماية حقوق أكحاب المصححة بالشركة.  

 نمادج تطبيق الحوكمة في الدول المتقدمة والدول النامية:  .5

   : 19نموذج حوكمة الشركات في الدول المتقدمة 1.5     

 ألمانيا: تمربة -01

 الألمانيتة للاتهيتار، الشتركات متن عتدد تعترض بعتد خاصتة كبيترة أهميتة ألمانيتا فتي المؤسستات حوكمتة موضتوع اكتستب لقتد

 المؤسستات،  بتادارة المتعلقتة القضتايا يتنتاول  Kantragيستة   اقرتراو علتى الألمانيتة الحكومتة وافقتت الظتروف لهتذه وتبعتا

 لقواعتد الإجتراءات الألمانيتة مهندستين، أكتاديميين تضتم مجموعتة وهتي بترلين مبتادرة مجموعتة أصتدرت ا 2000 ستنة وفتي

 مجلتس بمتا فت هم الأطتراف لم تلتو بالنستبة المؤسستات حوكمتة معتايير المجموعتة هتذه ناقشتت وقتد المؤسستات، إدارة

 التتدقيق والشتركات الشتفافية،: م تل أخترة  موضتوعات ناقشتت كمتا والمستت دمين والمستاهمين الرقتاي  والمجلتس الإدارة

 وهتي Deutsche Wertpapierbesitz (DSW) Schutzvereningung furمنظمتة  مقررحتات إلتى إضتافة الخاصتة،

 دةالجيت للقواعتد أد ت  كحتد الشتركات بتطبيقهتا وطالبتت المقررحتات متن مجموعتة وضتعت للمستاهمين ألمانيتة منظمتة أكبتر

 :في المبادئ هذه تم لت وقد المؤسسات، وإدارة لحوكمة

 .الرقابية المجالس أعضاء بين المصال، تضارب منع -

 .للمؤسات الخارجية المراجعة استقلال ضمان -

 .مبكر وقت في الأسهم لحملة السنو   الاجتماع لحضور  الدعوة إرسال -

 .الواحد للسهم واحد صوت نظاا على القائم الرأسمالي الهيكل الألمانية المؤسسات تطبق أن يجب

 وصذلك تستفيد م ها، التي الحصة على تصوت التي البنو،، في الشفافية من والمزيد للمحاسبة القابلية من المزيد طلب -

 عنتد إ تعار عتاا تقتديم ذلتك فتي بمتا التصتويت تتوكيلات ختلال متن الإفصتاو متن المزيتد تحقتق أن الألمانيتة للبنتو، يمكتن

 .الإدارة ضد التصويت
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 (21/30) الصفحات:

 اليابانية : التمربة -02

 الدولتة القتو   بتتدخل يتميتز فهتو  ستبيا، طويلتة فرترة فتي المصتححة أكتحاب جميتع مصال، الاعتبار في اليابا   النظاا ي خذ

 كمتا المضتافة العاليتة، القيمتة ذات القطاعتات فتي للمؤسستات الاست مارية السياسات تنسيق وكذا الاقتصاد ، الواقع في

 مهمتا دورا تلعتب البنتو، النمتوذل هتذا فتي للمؤسستات، الحقيقيتة للاحتياجتات بتالنظر ف هتا مبال تا الاستت مار سياستات أن

  ستبة متن القتوة مستتمدة هتذه اليابانيتة، المؤسستات إدارة علتى قتو   بشتكل التت اير علتى القتدرة لتد ها فتالبنو، ومتؤارا،

 لإدارة واحتد إدارة مجلتس علتى اليابتا   النمتوذل ويعتمتد.الأساستيي التمويتل مصتدر باعتبارهتا المؤسستات هتذه فتي ملكيتهتا

 التالية: العناصر على ويرتكز اليابانية، المؤسسات

 .المراجعين مكتب  -المديرين - الإدارة مجلس.العامة الجمعية -

 20تمارب الدول النامية:   2.5

 فتي أعمتال منظمتة أكبتر وهتو المصترية الصتناعات اتحتاد متع الخاصتة الدوليتة المشتروعات مركتز  تار،  :مصةر تمربةة -01

 ومستتقبل الشتركات حوكمتة لمناقشتة السياستات وصتا  ي الشتركات قيتادات متن 250 متن أكشتر قتاا صهتا مناقشتة فتي مصتر

 عتن التتاا الافصتاو : بي هتا متن الهامتة المستائل متن العديتد بالتفصتيل ناقشتوا والتديمقراط ، وقتد الاقتصتاد  الدولتة

 العليتا والادارة المتال ستوق  لمجتمتع الشتركات لحوكمتة برنامجتا الماليتة لتووراق المصترية الجمعيتة وتتنظم  الماليتة المعلومتات

 نحتو موجتا اقتصتاد لبنتاء أهميتهتا ومتدة الشتركات حوكمتة قواعتد وممارستات قوائم التداول  على المدرجة الشركات لبعض

 .السوق 

 الشتركات لحوكمتة العتالةي المنتتدة متن كتل متع بالتعتاون  الخاصتة الدوليتة المشتروعات مركتز قتاا :الأرد  تمربةة -20

 تحتت افريقيتا و تمال الأوستط الشترق  فتي الشتركات لحوكمتة الاقليةتي المنتتدة بتنظتيم الشترق الأوستط  تراكة ومبتادرة

 جتانف  27 التى 25 متن الفرترة ختلال الأردن عمتان، بمدينتة" الشتركات مجتال حوكمتة فتي الختال القطتاع مبتادرات"عنتوان

 – مصتر (متن العرصيتة التدول  بم تلتو الختال القطتاع فتي للمجموعتات المندمجتة مم لتين الملتقت  هتذا ضتم حيتث 2004

 هتذه تطلتع أن صهتدف ذلتك ،)عمتان -الم ترب -تتو س -البحترين -التيمن -فلستطين -الجزائتر -لبنتان -ستوريا -الأردن -الإمتارات

 أجتل متن العرصيتة المنطقتة فتي المتاحتة الفترل علتى الشتركات والتعترف حوكمتة مجتال فتي مبتادراتهم علتى العرصيتة المجموعتات

 .التنافسية الدولية مستوة   يادة خلال من الخال للقطاع الاقتصاد  الأداء تحسين

  تالخاتمة:. 6

إن متا يشتهده العتتالم متن تحريتر لاقتصتتاديات الستوق ومتا يتبعهتتا متن تحريتر لوستتواق الماليتة ممتا يررتتتب عليتا تزايتد انفصتتال      

رؤوت الأمتتوال والتوستتع فتتتي رجتتم الشتتتركات وانفصتتال الملكيتتتة عتتن الإدارة، كتتتل ذلتتك أدة إلتتتى ضتترورة الاستتتتعانة بنليتتات جديتتتدة 

رؤوت الأمتتوال فتي الشتتركات والمشتروعات وكانتت إحتتدة هتذه الآليتتات هتو أستتلوب  للرقابتة متن ختتلال إطتار تنظيةتتي يضتمن حمايتة

، أو متا يستتة  بتالتحكم المؤسستتات  ومتا يتبعهتا متتن إجتراءات تستتتند CORPORATE GOVERNANCEحوكمتة الشتركات 

قتوق المستاهمين على عدة مبادئ تدعو إلى الإدارة التحيحة والر يدة وتوطيتد العلاقتة بتين الشتركة وأكتحاصها لححفتاح علتى ح

 وتعظيم الرصحية وتفعيل مبدأ محاسبة المسؤولية.

كمتا تهتدف إلتى تفعيتل وتعظتيم دور المحاستتبين ومراقبتي الحستابات فتي أستلوب حوكمتتة الشتركات متن ختلال الإفصتاو والشتتفافية 

الموقتتتتو المتتتتالي والأداء الكاملتتتتة عتتتتن كتتتتل متتتتا يتصتتتتل بتتتتالقوائم الماليتتتتة ونتائجهتتتتا فتتتتي الوقتتتتت المناستتتتب ممتتتتا يمكتتتتن متتتتن خلالتتتتا تقيتتتتيم 

 فتتي ات تتاذ القتترارات الاستتتت مارية ووضتتع استترراتيجيات العمتتتل 
ح
 رئيستتتيا

ح
وتستتهيل الحصتتول علتتى المعلومتتتات الماليتتة والتتتي تلعتتب دورا

داختتتتتتل الشتتتتتتركات وذلتتتتتتك متتتتتتن ختتتتتتلال التطبيتتتتتتق الستتتتتتليم للمعتتتتتتايير المحاستتتتتتبية ومعتتتتتتايير المراجعتتتتتتة لتفتتتتتتادة الفشتتتتتتل المتتتتتتالي والأ متتتتتتات 

 الاقتصادية.



 01المجلد: 

 01العدد: 

 2018 

  

 

 ةمجلة الميادين الاقتصادي 

 

 

 النتائج والتوصيات :. 7

 الشتركات أداء رفتع فتي ومعرفتة دورهتا وأهتدافها، وأهميتهتا ومباد هتا الشتركات بحوكمتة التعريتو البحتث هتذا متن الهتدف كتان

 : التالية النتائ  إلى البحث انته  ودورها وقد

 ؛ المؤسسات كفاءة أداء من يعز   تطبيقها إن على اتفاق هنا، وإنما الشركات حوكمة مفهوا على اتفاق هنا، ليس

 والمؤسستات الدولتة متن أجهتزة عتدد أداء وستوء الإدار   الخلتل ذلتك علتى يتدل ضتعيفة الجزائتر فتي الشتركات حوكمتة تجرصتة

 ، وصالتالي لابد من :بعضها في والإدار   المالي الفساد ظاهرة وانتشار

 متطلباتها؛ لتواكب والقوانين الأنظمة وتطوير وتحديث الجزائر في الشركات حوكمة تطبيق في البدء ضرورة -

 مستتوة  علتى وصمبادئتا وأهدافتا الشتركات حوكمتة موضتوع ب هميتة والتعريتو أكشتر الاهتمتاا والمهنيتين والمهتمين الباح ين على -

 ؛ الدولة مستوة  وعلى الشركات

 تطبيتق فتي يستاعد فتي الجزائتر ممتا الشتركات حوكمتة تطبيتق بشت ن والمهتمتين والمهنيتين الباح ين لمقررحات الاعتبار بعين الأخذ -

 ور يدة. جيدة حوكمة
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