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 The study aims, to identify the role that innovation to develop of startups by employing the 

descriptive approach. The study was divided into a theoretical part, which was carried 

out through theoretical background of the basic concepts related to innovation and 

startups. the practical side analyzed the   of university students opinions in the east of 

Algeria; who are registered in entrepreneurial department, in order to find out the 

practical role played by innovation in the development of startups. The study   reached a 

set of results, the most important of which is that all kinds innovation has an active role in 

developing startups by creating new horizons that make them an effective economic model 

for the advancement of the national economy and achieving sustainable economic 

development. 
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 الابتكار في تطويرإلى التعرف على الدور الذي يؤديه  ،يتهدف الدراسة من خلال توظيف المنهج الوصف 
 مسح مكتبي خلالانب نظري الذي تم من ج تقسيم الدراسة الى وفي سبيل تحقيق ذلك تم ،المؤسسات الناشئة

عينة اراء  وتحليل دراسةتم فيه  تطبيقي جانبو ،الابتكار والمؤسسات الناشئةب ةقالأساسية المتعللمفاهيم ل
ي الذوذلك للوقوف على الدور العملي  المسجلين في دار المقاولتية، طلاب الجامعة ناحية الشرق الجزائريل
ان  اهمها لعل في تطوير المؤسسات الناشئة، وقد افضت الدراسة الى مجموعة من النتائج الابتكار لعبهي

يجاد آفاق جديدة تجعل منها الابتكار بمختلف انواعه له دور فاعل في تطوير المؤسسات الناشئة وذلك با
 نموذجا اقتصاديا فعالا للنهوض بالاقتصاد الوطني وتحقيق الاستدامة التنمية الاقتصادية.
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 مقدمة: 
ع تزايد ملاسيما  يحتل موضوع المؤسسات الناشئة موقع الصدارة في الحياة الاقتصادية والسياسة للدول العالم،       

 وقة فيوسائل الخلق والابتكار في سياق مفاهيم العولمة الشاملة، مما فسح لها المجال واسعا لكي تتبوأ مكانة مرم
ريجي خشبابية نموذجا اقتصاديا فعالا لتشجيع الاستثمار وترشيده لدى الفئات ال اقتصاديات هذه البلدان، اذ تم اعتبارها

ذلك لما تقدمه من خدمات متنوعة تلبي كافة المجالات ك الجامعات لتحويل أفكارهم البحثية لمشاريع واقعية،
ية على ومن اجل ذلك عملت الدولة الجزائر  نمو الناتج المحلي، إذ تعمل على زيادة فرص العمل وتحسين ،والاحتياجات

 العديد من المؤسسات الناشئة. لخلقكانت الارضية المشجعة  ،سن مجموعة من القوانين
كل ن المشامرغم الاهتمام المتزايد بقطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر، الا انه لا يزال يواجه العديد  الإشكالية:

 ا تعلقي حالت دون تحقيق اهدافه المسطرة، وفي نفس الوقت تصاعدت الانتقادات الموجهة اليه خاصة إذوالمعوقات الت
 :التاليالدراسة كشكالية ا تكون على ما تقدم  ابناءالمؤسسات الناشئة،  تطويرالامر بالابتكار ودوره في 

 تطوير المؤسسات الناشئة؟ فيالابتكار  ان يساهمالى اي مدى يمكن 
 طار معالجة الإشكالية المطروحة سيتم تدعيمها بمجموعة من الأسئلة الفرعية:في إ  
 ؛بالابتكار في المؤسسة؟ وما هي العوامل المؤثرة فيه؟ ماذا نعني -أ
 ؛المؤسسات الناشئة؟التي تحققها ما هي الأهداف ، ؟بالمؤسسات الناشئة ما نعني -ب
 .بتطويرها؟ الاليات الكفيلةو  قطاع المؤسسات الناشئةمعيقات ما هي  -ت

حضها من د، والتي سيتم إما تأكيدها أو تعتبر كإجابة أولية للأسئلة المطروحةبما ان الفرضية فرضيات الدراسة: 
 فقد تم الاستعانة بالفرضيات التالية:     الدراسة،خلال هاته 

بين اراء افراد العينة حول دور %  5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  الفرضية الرئيسية:
 .الابتكار في تطوير المؤسسات الناشئة

 :بار الفرضية الرئيسية يمكن طرح الفرضيات الفرعية التاليةتفي سبيل اخ
% بين اراء افراد العينة حول  5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  الفرضيات الفرعية الاولى:* 

 .في تطوير المؤسسات الناشئة بتكار التقني والتكنولوجيالادور 
% بين اراء افراد العينة حول  5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  الفرضيات الفرعية الثانية:* 

 .في تطوير المؤسسات الناشئة الابتكار التنظيميدور 
% بين اراء افراد العينة حول  5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  الفرضيات الفرعية الثالثة:* 

 .في تطوير المؤسسات الناشئة ابتكار المنتجدور 
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% بين اراء افراد العينة حول  5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  الفرضيات الفرعية الرابعة:* 
 .في تطوير المؤسسات الناشئة ر التسويقيالابتكادور 

% بين اراء افراد العينة  5لا توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  الفرضيات الفرعية الخامسة:* 
 .في تطوير المؤسسات الناشئة الابتكار في تسيير الموارد البشريةحول دور 

 ا،تطويره الابتكار في ، ودورهضوع المؤسسات الناشئة في حد ذاتا من اهمية مو تستمد الدراسة اهميته أهمية الدراسة:
 هذه الدراسة من خلال:ة أهمي تبرزكما 

 ان الابتكار يعتبر وسيلة لتحسين من جودة المنتجات وبالتالي ينعكس ذلك على اداء المؤسسات الناشئة؛  -
 ات؛تنمية مهارات التفكير الشخصية للفرد، وخاصة خرجي الجامع -
 لتعزيز صورة المؤسسة الناشئة في أذهان العملاء؛ تكوين قاعدة معلومات -
 المساعدة على إيجاد الاليات المناسبة لزيادة المنافسة بين المؤسسات الناشئة.  -

 يهدف الباحثين من خلال هذه الدراسة الى: الدراسة: هدف
 ابراز الاليات المستخدمة في تطوير المؤسسات الناشئة؛ -
 لى العوامل الاساسية المؤثرة في عملية الابتكار؛الوقوف ع -
 التعرف على دور الابتكار التقني والتكنولوجي في تطوير المؤسسات الناشئة؛  -
 ؛التعرف على دور الابتكار التنظيمي في تطوير المؤسسات الناشئة -
 ؛التعرف على دور ابتكار المنتج في تطوير المؤسسات الناشئة -
 ؛ر التسويقي في تطوير المؤسسات الناشئةالتعرف على دور الابتكا -
 .التعرف على دور الابتكار في تسيير الموارد البشرية في تطوير المؤسسات الناشئة -

ه باعتبار ي التحليلتم الاعتماد على المنهج الوصفي  الشاملة بجوانبها والإحاطةتحقيقا لهدف الدراسة  منهج الدراسة:
ناد إلى م الاستما عن الدراسة التطبيقية فقد تأالنظرية المرتبطة بموضوع الدراسة،  المنهج الموافق لجمع وتحليل الحقائق

ا بهدف ، وتحليلها ومعالجتها وفقا للأساليب الإحصائية المتعارف عليهكأداة لجمع المعلومات والبياناتالاستبيان 
  .الوصول الى نتائج واقعية

 :ر منهاالدراسات السابقة التي تتناسب مع موضوع الدراسة نذك لقد تم الاطلاع على مجموعة من الدراسات السابقة:
 – طةبعنوان: أثر التغيير التنظيمي على الابتكار في المؤسسات الصغيرة و المتوس (2017دراسة شيشة نوال ) .1

ع لتعرف على واق، هدفت هذه الدراسة إلى ا2، المجلد17مقال منشور في مجلة اقتصاد الجديد، العدد  -دراسة حالة
كار لى ابتعالتغيير التنظيمي و علاقته بالابتكار في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، هذه الأخيرة التي لديها القدرة 
كار في الابت أفكار جديدة، و لكن تفتقر إلى التنفيذ بسبب مشاكل التمويل و التسيير، و توفر عاملي التغيير التنظيمي و

ن الى تطوير هذا النوع من المؤسسات، وكانت اهم النتائج المتوصل اليها المؤسسات الصغيرة و المتوسطة يؤدي إ
 كاتهم.اخل شر التغيير التنظيمي في الأفراد يعد جزءا من ثقافة الإفراد بإتباعهم مختلف التغيرات والتعليمات الجديدة د

 أطروحة (ميدانية دراسة) سةالمؤس تنافسية على وأثره التسويقي الابتكار :( بعنوان2017) رايس دراسة عبدالرحمان .2
 لبيان ، حيث هدفت هذه الدراسة1باتنة تسويق، جامعة  :تخصص التجارية العلوم في علوم الدكتوراه  شهادة لنيل مقدمة
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 وتيرة في كبيرا تسارعا تعرف التي الخدمية القطاعات أهم أحد في المؤسسات تنافسية زيادة في التسويقي الابتكار دور
 علاقة وجود اهمها النتائج من مجموعة أفضت هذه الدراسة إلى وقد. الجزائر في الاتصالات قطاع وهو ألا التنافس
 الأسعار ملاءمة العروض تنويع :بسبب المؤسسة وتنافسية الخدمي التسويقي المزيج عناصر في الابتكار بين ايجابية
 الاستجابة. وسرعة الجودة وى مست تحسين العروض، جودة الصورة، وتحسين العلامة تموقع الآجال، تقليص

 The role of innovation management :( بعنوان2018)  Adjali Dalel, Benmensour Liliaدراسة  .3

to enhancing the competitive advantage in Algerian High Tech Startups. مقال منشور في مجلة ،
Economic Sciences, Management and Commercial Sciences هذه ، حيث هدفت 11، المجلد 2، العدد

و  الإدارة والميزة التنافسية في الشركات الناشئة الجزائرية ذات التقنية العالية، الدراسة الى توضيح العلاقة بين الابتكار
 من مجموعة أفضت هذه الدراسة إلى وقد تم إجراؤها بناءً على استبيان تم تصميمه وتوزيعه على عينة عشوائية،

إدارة الابتكار لها وجود مهم في الشركات الناشئة الجزائرية ذات التقنية العالية، وان للميزة التنافسية  أهمها ان نتائج،ال
وجود مهم في الشركات الناشئة الجزائرية ذات التقنية العالية، كما ان إدارة الابتكار ترتبط ارتباطًا وثيقًا وإيجابيًا بالميزة 

 الناشئة الجزائرية للتكنولوجيا الفائقة.  الشركات التنافسية في
، مقال الابتكار في المنتج بين مقومات النجاح ومعوقات الفشل :( بعنوان2020)دراسة محمد مسلم ورابح اوكيل .4

كار ، حيث هدفت الى إعطاء صورة واضحة عن المفاهيم المرتبطة بالابت15، المجلد2منشور في مجلة المعارف، العدد
 أفضت هذه ت والمراحل والإجراءات التي بمر بها المنتج الجديد الى غاية طرحه في السوق، وقدوتطوير المنتجا

جل أهمها ان الابتكار يمكن النظر اليه سلاح ذو حدين فالابتكار ضروري من ا النتائج، من مجموعة الدراسة إلى
 .تحسين تنافسية المؤسسة، ومن جهة أخرى فالابتكار مكلف محفوف بمخاطر الفشل

طوير تفي  بمختلف انواعه ان اهم ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات المذكورة سابقا، انها تركز على دور الابتكار
 .طلاب الجامعة ناحية الشرق الجزائري  من وجهة نظر المؤسسات الناشئة

 لابتكار فيلالنظري هوم مفال حيث تم تقديمتقوم هذه الدراسة على شقين الاول نظري والثاني تطبيقي،  هيكلة الدراسة:
ؤسسات الملمفهوم تم التطرق  ، كماالعوامل الاساسية التي تؤثر فيه وتوضيحالمؤسسة وتحليل العوامل المؤثرة فيه، 

عة فتم تحليل اراء عينة من طلاب الجام ، بينما في الجانب التطبيقياهم المعيقات التي تعترضهاعرض و  الناشئة
 في تطوير الابتكار ودورها ألياتحول  ري ائالجز  ناحية الشرق ببعض الجامعات لة والمنخرطين في دار المقاولتي

 .المؤسسات الناشئة
ظهور و  معلوماتنعيش اليوم في عالم متغير يتميز بسرعة انتقال ال العوامل المؤثرة فيه: الابتكار في المؤسسة و  -1

او  المساعدة من خلال ووضع حلول بديلة ر فيكبي للابتكار دورتقنيات جديد لاستخدامها والاستفادة منها، ولعل 
 جديدة كليا، فهو  يعد اسلوب خاص من اساليب حياة المؤسسات الفعالة.

رجال احثين و يعتبر الابتكار من المصطلحات العلمية والعملية التي لاقت رواجا كبيرا بين الب مفهوم الابتكار: -1-1
 لي:المال والاعمال، ولعل اهم ما ذكر في هذا الشأن ما ي
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اساليب  فيو المنتج  تغيرات في تؤدي الى توليفات التكنولوجيا التي التكنولوجيا اوالابتكار هو تطبيق تبديلات في  -
 .(parahalad ،2008) وفي التنظيمالانتاج، 

لحصول جديدة، وا عمل جديدة وادخال هيكلة انتاج جديدة، فتح سوق  باعتماد طريقةسلعة جديدة  الابتكار هو انتاج -
 . (2003)نجم،  جديد موردعلى 

 ك بالأفكارالتمس فيه، فالابتكار هوتعمل  المحيط الذي السوق اوقبل ادارة المؤسسة او  فكرة جديدة منالابتكار هو  -
 .(2005)بلوط،  مفيدة طريقة عملالى سلعة او خدمة نافعة او  اليها وتحويلها الابداعية المتوصل

الابتكار، حيث يشير المدلول  ومصطلحالمشابهة لعديد من المصطلحات والجدير بالذكر لابد من التفريق بين ا
والخصائص، والسمات  القدرات، والاستعدادات، من مركب، يتضمن مزيج الاصطلاحي للابتكار إلى أنه مفهوم

 بالنسبة ،وجديدة أصيلة، نتاجات إلى العقلية لتؤدي بالعمليات ترقى أن يمكن، مناسبة بيئة وجدت ما إذا التي الشخصية
 .(2005)جروان،  الحياة الإنسانية ميادين أحد في الجماعة خبرات أو الفرد لخبرات

خرى أمقصود هادف، يعني كشف القناع عن شيء لم يكن معروفا بذاته، وبعبارة  فهو ابتكاراما مصطلح الاختراع     
 .(2000ين، )الد هو الكشف عن شيء لم يكن مكتشفا، فالاختراع هو جهد بشري عقلي وعلمي

يمة ملحوظة قهو العملية التفكيرية التي تساعد على توليد الأفكار، ويتم فيها خلق شيء ما جديد له  ما الإبداعبين    
 .(2017 )مطاوع، للفرد أو الجماعة أو المنشأة أو الصناعة أو المجتمع، لذلك فالإبداع هو ابتكار له قيمة ذات معنى

نجد ان الابتكار يعنى بفكرة جديد او منتوج جديد او معلومة جديدة لم تكن من السابق،  من خلال المفاهيم السابقةاذن 
تساعد المؤسسات او الافراد على مزيد من التطور والاستمرار، كما يتطلب الابتكار إدارة منظمة للأفكار للحصول على 

 ة للمؤسسة.لتحديد الفكرة التي تسمح بخلق قيمة مضاف وتقييمهاالأفكار جيدة وجديدة، 
 :)الصيادي، لماذا الابتكار( يتصف الابتكار بعدة خصائص نذكر منها خصائص الابتكار: -2-1

 بمعنى ان الابتكار ليس محصورا في مجال دون آخر، او جهة معنية، أو دراسة علمية معينة؛الشمول:  -
 يتواجد الابتكار حيثما وجد المبتكر وحيثما كانت الحاجة إليه؛التنوع:  -
 .المقصود به الإضافة النافعة لأي صناعة أو ابتكار سابق وأثر أفضل وإيجابيو التجديد:  -
 ؛على المبتكر أن يركز في أثر الشيء الذي يريد ابتكاره، وعليه أن يسهم في تدعيم ذاتهالمنفعة:  -
 ،وهو إيجاد شيء جديد لم يصل إليه أحد من قبل، تم بذل مجهود فكري أو مجهود عملي للوصول اليهالجديد:  -

 (2018)لزهاري و نفيسة،  سواء بشكل فرد او بتعاون من شخصين وأكثر أو في إطار مؤسسي؛
 :)الحياري( كتسب الابتكار اهمية قصوى بالنسبة للمؤسسات او للأفراد من حيثي اهمية الابتكار: -3-1

 التحسين من جودة المنتجات؛  -
 ؛ماعي، وممارسة العصف الذهنيتنمية مهارات التفكير الشخصية للفرد، وذلك من خلال التفاعل الج -
 ؛المساهمة في تعزيز صورة المؤسسة في أذهان العملاء -
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 ؛المساعدة على إيجاد روح المنافسة في المؤسسات  -
 ؛المساعدة على إيجاد طرق لزيادة حجم المبيعات في المؤسسة  -
 .لمجالاتالمساهمة في تحسين جودة القرارات المصنوعة لحل المشكلات داخل المؤسسة في مختلف ا -

من بين العوامل الاساسية التي تؤثر على عملية الابتكار او  العوامل المؤثرة في عملية الابتكار والمبتكرين: -4-1
 :(2017)رتيمي،  يلي المبتكرين بصفة عامة نذكر ما

هناك أنظمة سياسية على مستوى الدول تساعد على نجاح عملية الابتكار، ودعم الابتكار عوامل سياسية:  -
 التخلصو تكرين وتهيئة الظروف المناسبة لهم، وهناك أخرى تعمل على تضييق عملية الابتكار وملاحقة المبتكرين والمب

 منهم، أو تهجيرهم إلى دول أخرى للاستفادة منهم دون أن يقدموا فائدة لأوطانهم.

يير تس يشية وأساليبإن وعي المجتمعات بأهمية الابتكار في حياتهم وفي تغيير ظروفهم المععوامل اجتماعية:  -
  أعمالهم يساهم بشكل كبير في دعم عملية الابتكار.

نعهم ؤمية تمإن بعض الناس عندهم طاقة الابتكار ولكن الحالة النفسية، والوعي السلبي والنظرة التشاعوامل نفسية:  -
بتكار وده بابتكر ثم تثمر جهمن الابتكار، وهناك من يثابر كثيرا في الابتكار ولا يبتكر شيء وهناك من يثابر كثيرا لي

 جديد، وهناك من يوفق في كثير من الابتكارات بجهود بسيطة مقارنة بغيره.

التحديث لتطور و إن بيئة المجتمع كالجغرافيا التي يعيش الإنسان فيها، أو البيئة العامة وعدم مواكبة اعوامل بيئية:  -
 بير في التخلف عن الابتكار.في طرق العيش وتنفيذ الأعمال، ونمطية الحياة لها أثر ك

ماضية شهدت معظم دول العالم تحولات اقتصادية كبرى خلال العقود ال :ومعيقات انشاؤها المؤسسات الناشئة  -2
لى عولعل ابرزها تزايد الاهتمام بقطاع المؤسسات الناشئة، وأصبحت تلعب دورا مهما في النشاط الاقتصادي سواء 

عد ولي، تلنامية. وأخذت اهتمام كبير من قبل صناع القرار على المستوى المحلي والدصعيد الدول المتقدمة أو الدول ا
طوير المؤسسات الناشئة بطبيعتها إبداعات أعمال اختارت استكشاف المواقف الجديدة التي تجلب الفرص، وبالتالي ت

 .مبتكرقدرة معينة لتخيل طرق جديدة لتنظيم العمل لإدارة هذا الوضع مثل رائد الأعمال ال
على  أطلقتيمكن رصد العديد من التعاريف التي  إدارة الأعمالفي مجال  مفهوم المؤسسات الناشئة: -1-2

 المؤسسات الناشئة نذكر اهمها في التالي:
دأ ب الصغير الذيوالتي تعني المشروع  " startup“لمصطلح كلمة المؤسسة الناشئة مترجمة من اللغة الانجليزية  -

و ما وه" up" وهو ما يشير إلى فكرة الانطلاق و" Start" تتكون من جزأين startup ان كلمة للتو، والجدير بالذكر
أس ركات ر يشير لفكرة النمو القوي. وبدأ استخدام مصطلح بعد الحرب العالمية الثانية مباشرة، وذلك مع بداية ظهور ش

لحالية يوجد المصطلح ويعرفه القاموس ا اليشيع استخدام المصطلح بعد ذلك. وفي أيامن (capital-risque) مال 
 . (2020)بوضياف،  المؤسسات الشابة المبتكرة، في قطاع التكنولوجيات الحديثة""على انها  rousse la الفرنسي
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رة كبيلك المؤسسات التي تهدف إلى تطوير وتوزيع منتج جديد في ظل درجة يعرفها بأنها تReis Erice الباحث  -
 .()حيدوشي التأكدمن حالة عدم 

 .يمكن اعتبار المؤسسات الناشئة هي المؤسسات التي لاحظت قيمة في فكرة أو تقنية قبل أن يراها الآخرون  -
 تقوم على الابتكار وتهدف إلى تحقيقمما سبق يظهر أن المؤسسات الناشئة هي عبارة عن مؤسسات جديدة النشأة 

ديدة جالنمو والتوسع، وتحتاج إلى التمويل لإمكانية تحقيق أهدافها المرجوة، كما أنها تعمل على توفير فرص عمل 
 وتسعى إلى تحقيق التنمية.

 عنوا تمتاز المؤسسات الناشئة بالعديد من الخصائص تجعلها متفردة عن باقي ا ص المؤسسات الناشئة:ئاخص -2-2
 :(2018)شـريفة،  المؤسسات الاخرى حيث نجد انها

 نمو محتمل قوى؛بتمتاز  -
 تمتاز باستخدام تكنولوجيا حديثة؛ -
 لا تحتاج الى تمويل ضخم؛ -
 تنشط في سوق جديد؛ -
 تمتاز بصعوبة تقييم المخاطر. -
همة مسية اسا تمييز ستة مراحل: في المجال العملي للمؤسسات الناشئة يمكن دورة حياة المؤسسات الناشئة -3-2

 :(2021)عريس و زاير،  في حياة هذه المؤسسات وهي مرتبطة اكثر بمستوى النمو الذي تحققه فنجد
رصة حيث يملك الشخص فكرة المشروع الأولية ويقوم بدراستها حتى يتحقق من كونها ف :والتطويرمرحلة البحث  -

 ؛ساهم في ارساء معالم المؤسسة الناشئةعمل حقيقية، والغالب في هذه المرحلة الفكر النظري من بحوث علمية ت
 وله إلى، حيث سيتم لأول مرة التعريف بالمنتج ودختبر مرحلة حاسمة في حياة المؤسسةتع والتي الانطلاق:مرحلة  -

 السوق ولهذا يعتمد صاحب المؤسسة في هذه المرحلة على دعم محيطه؛
ئدة ر قد زالت نسب كبيرة واصبحت المؤسسة رافي هذه المرحلة يمكن وصف مرحلة الخط والنمو:مرحلة الإقلاع  -

 السوق، وهذا ما يسمح بالتفكير في التوسع والنمو لكن ذلك يحتاج الى راس مال اضافي؛ إطارفي مجالها في 
لمنتج تعاني معظم المؤسسات في هذه المرحلة تراجع مكانة ا التدهور حيثوتوصف ايضا بمرحلة  مرحلة الانزلاق: -

 يحتم خروج المنتج من السوق في حالة عدم تدارك وتبني سياسة ابتكار منتج جديد؛  وانخفاض نمو مما قد
طرق  المنتج أو المؤسسة بتحسينالتسلل، ووفقا لهذه المرحلة تهتم  ايضا مرحلةوتسمى  مرحلة الصعود الجديد: -

 إنتاجه، وسائل إنتاجه، طرق توزيعه وإعادة تسويقه من جديد؛
ن تمرا موذلك بفضل نجاح المراحل السابقة تستطيع الشركة أن تحقق نموا مس ناشئة:مرحلة إعادة بعث الشركة ال -

ه تعويض جديد بفضل الاعتماد على اقتصاديات الحجم وتخفيض التكاليف وهذا مادام الابتكار الجديد لم يتم تقليده أو
 بعد من طرف الشركات المنافسة.
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واجه في بيئة الاعمال الوطنية ت :ة في الجزائرالمعوقات التي تواجه إنشاء ونمو المؤسسات الناشئ -4-2
ت المؤسسات الناشئة العديد من المعوقات باعتبار الوضع المؤقت وغير المستقر وفي ذلك يمكن حصر اهم المعوقا

 : (2020)عثمان و مصطفى،  التي تواجه المؤسسات الجزائرية الناشئة في التالي
 ؛حتيـةـة التات والقـوانين والبنيذه المعوقـات بـاللوائح والتشـريعتتعلـق هـ المعوقات المؤسسية والتنظيميـة: -
 ؛تتجلـى هذه المعيقات في صـعوبة الحصول علـى التمويـل المناسـب المعوقات التمويلية: -
خلية واق الداالإلمام بطبيعة الأس وقلةلأصحاب المشاريع الخبرات المحدودة ك المعوقات المرتبطة بقدرات المؤسسة: -

كارية ضعف القدرة على الترويج للابت رجية وانحصار نطاق نشاطها في مجموعة صغيرة من الموردين والعملاء اووالخا
 الجديدة.

ب ينة من طلاتحليل اراء عب تم ذلك: دراسة اراء عينة من طلاب الجامعة ناحية الشرق الجزائري  التطبيقي: الإطار -3
 .شرق حول موضوع دور الابتكار في تطوير المؤسسات الناشئةالجامعة والمنخرطين في دار المقاولتية ناحية ال

ؤديه الابتكار ينظرا لطبيعة هذه الدراسة والتي تهدف إلى التعرف على الدور الذي  :التطبيقية الدراسة منهجية -1-3
 المؤسسات الناشئة من خلال الكشف عن الكيفيات التي يتم فيها الابتكار في المؤسسة وتحليل العوامل تطويرفي 

في الجزء التطبيقي  تم الاعتماد وقد، المؤثرة فيه ليتم في مرحلة ثانية التعرف على دوره في تطوير المؤسسات الناشئة
الفرضيات  صحة مدى نختبر بواسطته الذي الأساس ليكون  استبيان بناء خلال من الإحصائي، التحليل على

 من مكننا الذي ليكرت الخماسي السلم حسب أجوبتها راتخيا التي قسمت الاستبيان استمارة بإعداد المطروحة، فقمنا
بتوزيعها على  قمنا للتحليل، النهائي شكلها في الاستمارة طرح وقبلالمستجوبين،  موافقة عدم أو موافقة درجة قياس

 .بهدف بتحكيمها المستهدف المجال في المتخصصين والباحثين الأساتذة مجموعة
 لناشئةامع الدراسة في جميع طلاب الجامعة الحاملين لأفكار انشاء المؤسسات يتمثل مجت مجتمع وعينة الدراسة: -أ

ير ميسرة غوالمشاركين في دار المقاولتية، امام عينة الدراسة فقد تم اعتماد اسلوب العينة ال ناحية الشرق الجزائري 
 مستجوبا. 150الاحتمالية، بحيث بلغ مجموعها 

ف افراد التكرارات لوصبهدف الاجابة عن الاشكالية قمنا باستخدام  :اساليب المعالجة الإحصائية المستخدمة -ب
 الأهمية دلتحدي المعياري، والانحراف الحسابي المتوسط، الدراسة أداة  ثبات لتحديد ألفاكرونباخ معامل، عينة الدراسة

 وجود عدم وجود او من تحققلل التباين تحليل مقياس، تجاه محاور وابعاد الدراسة الدراسة عينة افراد لإجابات النسبية
 متغيرات الدراسة. في إحصائية معنوية دلالة ذات فروق 

س تم التأكد من صدق الاستبانة بعرضها على مجموعة من المحكمين من اعضاء هيئة التدري صدق الاستبانة: -ت
ت م تعديل فقراجيجل، قسنطينة، في مجال الاقتصاد وادارة الاعمال، وقد ت عنابة، سوق اهراس، في جامعات كل من

 150يع الاستبانة في ضوء ما تم اقتراحه، وبذلك تم اخراج الاستبانة في صورتها النهائية، وكمرحلة نهائية تم توز 
 استمارات لعدم صلاحيتها للتحليل. 05استمارة، وقد تم الغاء 

%، وهو 78.2ة، حيث بلغ للتحقق من ثبات الاستبانة تم استعمال معامل الفا كرونباخ على العين ثبات الاستبانة: -ث
 (.1الملحق رقم) الفرضياتوهذا ما يؤكد ثبات استبانة الدراسة وصلاحيتها لتحليل النتائج واختبار   70اكبر من 
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فكار املين لأيتناول هذا الجزء معلومات عامة على عينة الدراسة وهم الطلبة الح التحليل الوصفي لعينة الدراسة: -ج
ادة رية والمسجلين على مستوى دار المقاوليتة في طوري الليسانس والماستر، تتعلق بالجنس والشهومشاريع استثما

 .المدروسالمحضرة والميدان 
 (: يوضح التكرارات والنسب المئوية لعينة الدراسة1جدول رقم)

 النسبة المئوية التكرار  

 الجنس
 %84.1 122 ذكر

 %15.9 23 انثى

 الشهادة المحضرة
 % 31 45 ليسانس

 % 69 100 ماستر

 الميدان

 % 53.1 77 التجارية والعلوم والتسيير الاقتصادية العلوم ميدان

 % 13.1 19 والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم ميدان

 % 13.1 19 والاجتماعية الإنسانية العلوم ميدان

 % 20.7 30 السياسية والعلوم الحقوق ميدان

 Spss25ن بالاعتماد على مخرجات ثاالمصدر: من اعداد الباح
 من خلال الجدول السابق نجد ان عينة الدراسة تتميز بالخصائص التالية:

%(، 15.9%(، اما الاناث فقد كانت بنسبة )84.1نس نجد ان غالبية العينة من الذكور بنسبة )حسب متغير الج -
 وهذا راجع الى طبيعة المشاريع المقترحة من جهة، وثقافة المجتمع الجزائري من جهة اخرى؛

 لماسترشهادة احسب متغبر الشهادة المحضرة من قبل افراد عينة الدراسة فقد احتل الطلبة الدين يحظرون الى نيل  -
لى االطلبة الدين يحظرون الى نيل شهادة الليسانس، وهذا يعود من  % 31% ، مقابل نسبة 69المركز الأول بنسبة 

 ان طلبة الماستر لهم دراية أكبر بظروف العمل واحتياجات البيئة التي يعيشون فيها.
يحتل الصدارة بنسبة  التجارية والعلوم والتسيير الاقتصادية العلومالميدان المدروس فنجد ان ميدان حسب متغير  -

 والعلوم الحقوق % وهذا يعود الى طبيعة التكوين المرتبط اكثر بالمؤسسة والمحيط الذي تنشط فيه، يليه ميدان  53.1
العلوم وميدان   والرياضية البدنية النشاطات وتقنيات علوم ميدان%، وفي الأخير نجد كل من  20.7بنسبة  السياسية

 % لكل واحد منهما.  13.1بنسية الإنسانية والاجتماعية
  محاور الاستبيان: تحليل -2-3
 المحور الثاني: المؤسسات الناشئة وعوامل خلقها وتطورها:  -

 عتغير التابالانحرافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة للم ،متوسطات الحسابيةلقيمة ا يوضح (:2)جدول رقم 

 المتوسط الحسابي المعياري الانحراف

 اكبر ) المتغير التابع( البيان

 قيمة

اصغر 

 قيمة

 اكبر

 قيمة

اصغر 

 قيمة

 ها وتطورهاالمؤسسات الناشئة وعوامل خلق 3,4621 4,6207 3350, 9920,

 Spss25بالاعتماد على مخرجات  نثاالباحالمصدر: من اعداد 

https://www.univ-alger3.dz/wp-content/uploads/2021/07/%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%8A%D9%8A%D8%B1-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9.png
https://www.univ-alger3.dz/wp-content/uploads/2021/07/%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D9%88%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9.png
https://www.univ-alger3.dz/wp-content/uploads/2021/07/%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9.png
https://www.univ-alger3.dz/wp-content/uploads/2021/07/%D9%85%D9%8A%D8%AF%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9.png
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خاصة  الذي يتمثل في معلومات المتعلقة بالمتغير التابع يبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات
 ) ينبالمتغير لهذا بالمؤسسات الناشئة والعوامل التي تساعد في خلقها وتطورها، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية 

لعينة الدراسة حول إن التوجه  الذي يشير الى توافق وجهات النظرماسي ( على مقياس ليكرت الخ4.62 -3.46
هناك و ثروة، العالمي الجديد لإحداث التنمية يعول على المؤسسات الناشئة نظرا لقدرتها على الابداع والابتكار وخلق ال

 ه المؤسسات على التطور والتقدم.العديد من العوامل التي تساعد هذ

  تطوير المؤسسات الناشئة: في بأنواعهالابتكار  الثالث: مساهمةالمحور  -
قيق بشكل صحيح لتحبكل انواعه لتعزيز مكانتها في السوق، وتجنب المخاطر تعتمد الشركات الناشئة على الابتكار 

 .النمو والازدهار
 :رعيةالف ةتقلالمس اتللمتغير رافات المعيارية لإجابات عينة الدراسة (: المتوسطات الحسابية، الانح3جدول رقم )

 المتوسط الحسابي المعياري الانحراف

 أكبر )المتغير المستقل( البيان

 قيمة

 أصغر

 قيمة

 أكبر

 قيمة

 أصغر

 قيمة

 يساعد الابتكار التقني والتكنولوجي على تطوير المؤسسات الناشئة 3,8414 4,6759 3580, 7800,

 يساعد الابتكار التنظيمي على تطوير المؤسسات الناشئة 3,3724 4,5655 5550, 9910 ,

 يساعد ابتكار المنتج على تطوير المؤسسات الناشئة 3,4828 4,5241 4610, 9940,

 يساعد الابتكار التسويقي على تطوير المؤسسات الناشئة 3,5241 4,4621 6530, 8450,

 يساعد الابتكار في تسيير الموارد البشرية على تطوير المؤسسات الناشئة 3,2621 4,3586 5280, 7880,

 Spss25بالاعتماد على مخرجات  نثاالباحالمصدر: من اعداد 
 تمثل في يالذي  الاولالفرعي المتعلقة بالمتغير المستقل  يبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات 

ذا بية لهتقني والتكنولوجي في تطوير المؤسسات الناشئة، حيث تراوحت المتوسطات الحساالدور الذي يؤديه الابتكار ال
قياس ليكرت الخماسي الذي يشير الى توافق وجهات النظر  لعينة الدراسة حول ( على م4.64 -3.84المتغير  بين ) 

اهن ال الحديثة في الوقت الر موضوع الابتكار التقني والتكنولوجي الذي يعتبر مجال تكنولوجي المعلومات والاتص
 كضرورة حتمية لمرافقة ودعم المؤسسات الناشئة والمساعد على تطويرها.

 ي يتمثل ف الثاني الذي الفرعي المتعلقة بالمتغير المستقل يبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات
متغير الئة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا الدور الذي يؤديه الابتكار التنظيمي في تطوير المؤسسات الناش

قياس ليكرت الخماسي الذي يشير الى توافق وجهات النظر  لعينة الدراسة حول موضوع ( على م4.56 -3.37)  بين
على  لمساعدالابتكار التنظيمي الذي  يعتبر عامل مهم في نجاح المؤسسات الناشئة وتحقيق الميزة التنافسية، ودعمها وا

 طويرها.ت
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 ي يتمثل ف الثالث الذي الفرعيالمتعلقة بالمتغير المستقل  يبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات
ير الدور الذي يؤديه ابتكار المنتج في تطوير المؤسسات الناشئة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا المتغ

لذي يشير الى توافق وجهات النظر لعينة الدراسة حول موضوع ليكرت الخماسي ا ( على مقياس4.52 -3.48بين)
في  رئيسية يعد فرصة هامة للمؤسسات الناشئة لتعريف الزبائن به بنشاطها، وبالتالي احتلال مكانة ابتكار المنتج الذي

 السوق.
 ي يتمثل ف الرابع الذي الفرعيالمتعلقة بالمتغير المستقل  يبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات

 لمتغيرالدور الذي يؤديه الابتكار التسويقي في تطوير المؤسسات الناشئة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية لهذا ا
قياس ليكرت الخماسي الذي يشير الى توافق وجهات النظر لعينة الدراسة حول موضوع ( على م4.46 -3.52بين )

مح بما يس نفيذ طريقة جديدة للتسويق بحيث تشمل تصميم المنتج أو تغليفه أو سعرهيعبر على ت الابتكار التسويقي الذي
ف مع وتعزيز صورتها لدى المستهلكين، بالتالي يكسب المؤسسات الناشئة المرونة في التكي من تحقيق ميزة تنافسية

 مستجدات السوق.
 ي يتمثل ف الخامس الذي الفرعيلمتغير المستقل المتعلقة با يبين الجدول السابق اجابات عينة الدراسة على العبارات

ية الحساب الابتكار في تسيير الموارد البشرية في تطوير المؤسسات الناشئة، حيث تراوحت المتوسطاتالدور الذي يؤديه 
قياس ليكرت الخماسي الذي يشير الى توافق وجهات النظر لعينة الدراسة ( على م4.35 -3.26لهذا المتغير بين )

 جي للموردعلى اتباع النماذج الحديثة للتخطيط الاستراتي يساعد الذي وضوع الابتكار في تسيير الموارد البشريةحول م
واهب فيز المباعتباره الشريك الاستراتيجي المثالي للمساعدة في تطوير ثقافة الابتكار والحفاظ عليها وجذب وتح البشري 

 .الرئيسية للابتكار عل مستوى المؤسسات الناشئة
 تفسير النتائج واختبار الفرضيات -3-3

ي بتكار فلاختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد للتحقق من دور الا الاولى: الفرضية الرئيسية
 2الملحق رقم تطوير المؤسسات الناشئة، 

 

 (: نتائج تحليل الانحدار لدور الابتكار في تطوير المؤسسات الناشئة 4جدول رقم )
 غيرالمت

 التابع

 المتغير

 المستقل

(R) 

 الارتباط

)2R( 

 معامل التحديد

F 

 المحسوبة

T 

 المحسوبة

Sig 

 مستوى

 الدلالة

تطوير المؤسسات 

 الناشئة

 0.000 14.001 128.2 0.473 0.688 الابتكار 

 Spss25بالاعتماد على مخرجات  نثاالباحالمصدر: من اعداد 

بتكار في تطوير المؤسسات الناشئة، اذ اظهرت نتائج التحليل الاحصائي لاالاجمالي ل دورال يوضح الجدول السابق
(، اما معامل التحديد  0.05≥∞( عند مستوى ثقة )0.68)  Rوجود تأثير ذي دلالة احصائية، اذ بلغ معامل الارتباط 
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)2R(  الى الدور  الذي % من اليات تطوير المؤسسات الناشئة يعود بدرجة اولى  47، اي ان ما قيمته .470فقد بلغ
(، وهذا 0.05≥∞( وهي دالة عند مستوى )128.2المحسوبة والتي بلغت ) F، ويؤكد معنوية التأثير قيمة تؤديه الابتكار

التي  ونقبل الفرضية البديلة الاولى، وعليه ترفض الفرضية العدميةالرئيسية يؤكد عدم صحة قبول الفرضية 
% بين اراء افراد العينة حول دور الابتكار في  5جد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة تو  تنص على:

 تطوير المؤسسات الناشئة الجزائرية

 فبمختلار تم استخدام تحليل الانحدار البسيط للتحقق من دور الابتك ات الفرعيةالفرضيلاختبار  الفرضيات الفرعية:
 3الملحق رقم شئة الجزائرية، في تطوير المؤسسات الناانواعه 

 لناشئةفي تطوير المؤسسات ا بمختلف انواعه(: نتائج تحليل الانحدار البسيط لدور الابتكار 5جدول رقم )
 المتغير

 التابع

 ةالمستقلات المتغير

 الفرعية

 

(R) 

 الارتباط

)2R( 

 معامل التحديد

F 

 المحسوبة

T 

 المحسوبة

Sig 

 مستوى

 الدلالة

تطوير المؤسسات 

 لناشئةا

 0.000 14.001 15.909 0.100 0.316 الابتكار التقني والتكنولوجي

 0.000 16.434 20.733 0.127 0.356 الابتكار التنظيمي

 0.000 18.880 18.354 0.114 0.337 ابتكار المنتج

 0.000 17.356 1.931 0.013 0.115 الابتكار التسويقي

الابتكار في تسيير الموارد 

 البشرية

0.313 0.098 15.556 16.698 0.000 

 Spss25بالاعتماد على مخرجات  نثاالباحالمصدر: من اعداد 

، ات الناشئةفي تطوير المؤسس التقني والتكنولوجيالابتكار  دور يوضح الجدول السابق: . الفرضية الفرعية الاولى1
ستوى ( عند م0.32)  Rغ معامل الارتباط اذ اظهرت نتائج التحليل الاحصائي وجود تأثير ذي دلالة احصائية، اذ بل

% من اليات تطوير المؤسسات  10، اي ان ما قيمته 0.10فقد بلغ  )2R((، اما معامل التحديد  ≥∞0.05ثقة )
لمحسوبة ا Fيمة الناشئة يعود بدرجة اولى الى الدور  الذي تؤديه الابتكار التقني والتكنولوجي ، ويؤكد معنوية التأثير ق

ه (، وهذا يؤكد عدم صحة قبول الفرضية الفرعية الاولى، وعلي0.05≥∞( وهي دالة عند مستوى )15.9) والتي بلغت
توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى  التي تنص على: ونقبل الفرضية البديلة ترفض الفرضية العدمية

 ائريةكار التقني والتكنولوجي في تطوير المؤسسات الناشئة الجز % بين اراء افراد العينة حول دور الابت 5دلالة 

في تطوير المؤسسات الناشئة، اذ اظهرت  الابتكار التنظيمييوضح الجدول السابق دور  الفرضية الفرعية الثانية: .2
ى ثقة ( عند مستو 0.35)  Rنتائج التحليل الاحصائي وجود تأثير ذي دلالة احصائية، اذ بلغ معامل الارتباط 

% من اليات تطوير المؤسسات الناشئة  12، اي ان ما قيمته 0.12فقد بلغ  )2R((، اما معامل التحديد  ≥∞0.05)
المحسوبة والتي بلغت  Fيعود بدرجة اولى الى الدور  الذي تؤديه الابتكار التنظيمي، ويؤكد معنوية التأثير قيمة 

عدم صحة قبول الفرضية الفرعية الاولى، وعليه ترفض  (، وهذا يؤكد0.05≥∞( وهي دالة عند مستوى )20.7)
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توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  التي تنص على: ونقبل الفرضية البديلة الفرضية العدمية
 ية% بين اراء افراد العينة حول دور الابتكار التنظيمي في تطوير المؤسسات الناشئة الجزائر  5

رت ، اذ اظهفي تطوير المؤسسات الناشئة ابتكار المنتجيوضح الجدول السابق دور  الفرضية الفرعية الثالثة: -4-3
( عند مستوى ثقة 0.33)  Rنتائج التحليل الاحصائي وجود تأثير ذي دلالة احصائية، اذ بلغ معامل الارتباط 

ة % من اليات تطوير المؤسسات الناشئ 11قيمته ، اي ان ما 0.11فقد بلغ  (R2)(، اما معامل التحديد  0.05≥∞)
المحسوبة والتي بلغت  Fيعود بدرجة اولى الى الدور  الذي تؤديه الابتكار التنظيمي، ويؤكد معنوية التأثير قيمة 

(، وهذا يؤكد عدم صحة قبول الفرضية الفرعية الاولى، وعليه ترفض 0.05≥∞( وهي دالة عند مستوى )18.8)
توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  التي تنص على: ونقبل الفرضية البديلة ةالفرضية العدمي

 % بين اراء افراد العينة حول دور ابتكار المنتج في تطوير المؤسسات الناشئة الجزائرية 5
 اشئة، اذفي تطوير المؤسسات الن يالابتكار التسويقيوضح الجدول السابق دور  الفرضية الفرعية الرابعة: -5-3

( عند مستوى ثقة 0.11) R اظهرت نتائج التحليل الاحصائي وجود تأثير ذي دلالة احصائية، اذ بلغ معامل الارتباط 
 % من اليات تطوير المؤسسات الناشئة 1، اي ان ما قيمته 0.01فقد بلغ  (R2)(، اما معامل التحديد  0.05≥∞)

المحسوبة والتي بلغت  Fلدور  الذي تؤديه الابتكار التسويقي، ويؤكد معنوية التأثير قيمة يعود بدرجة اولى الى ا
(، وهذا يؤكد عدم صحة قبول الفرضية الفرعية الاولى، وعليه ترفض 0.05≥∞( وهي دالة عند مستوى )18.8)

توجد فروق ذات دلالة احصائية عند مستوى دلالة  التي تنص على: ونقبل الفرضية البديلة الفرضية العدمية
 % بين اراء افراد العينة حول دور الابتكار التسويقي في تطوير المؤسسات الناشئة الجزائرية 5
طوير في ت الابتكار في تسيير الموارد البشريةيوضح الجدول السابق دور  :الفرضية الفرعية الخامسة -6-3

  Rاط التحليل الاحصائي وجود تأثير ذي دلالة احصائية، اذ بلغ معامل الارتبالمؤسسات الناشئة، اذ اظهرت نتائج 
 % من اليات 10، اي ان ما قيمته 0.09فقد بلغ  (R2)(، اما معامل التحديد  0.05≥∞( عند مستوى ثقة )0.31)

نوية ؤكد معالبشرية ، ويتطوير المؤسسات الناشئة يعود بدرجة اولى الى الدور  الذي تؤديه الابتكار في تسيير الموارد 
(، وهذا يؤكد عدم صحة قبول 0.05≥∞( وهي دالة عند مستوى )18.8المحسوبة والتي بلغت ) Fالتأثير قيمة 

توجد فروق  التي تنص على: ونقبل الفرضية البديلة الفرضية الفرعية الاولى، وعليه ترفض الفرضية العدمية
رية في % بين اراء افراد العينة حول دور الابتكار في تسيير الموارد البش 5ة عند مستوى دلالة ذات دلالة احصائي

 تطوير المؤسسات الناشئة الجزائرية
  خاتمة: نتائج الدّراسة والتوصيات -

او ة شئالناالابتكار يعنى بفكرة جديد او منتوج جديد او معلومة جديدة لم تكن من السابق، تساعد المؤسسات بما ان 
يدة الافراد على مزيد من التطور والاستمرار، كما يتطلب الابتكار إدارة منظمة للأفكار للحصول على الأفكار ج

 لتحديد الفكرة التي تسمح بخلق قيمة مضافة للمؤسسة. وتقييمهاوجديدة، 

 نتائج الدراسة:
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ن الرغم مالجديد للاقتصاد العالمي. وبمما سبق نستنتج أن الاقتصاد الذي يعتمد على استخدام الابتكار هو الوجه  .1
 المميزات الكثيرة التي يحملها الابتكار؛

به تميز العالم لما ت الاقتصاديات في نجاح مختلف تعتبر قاطرة، فهي مداخل التنميةاهم  المؤسسات الناشئةتعتبر  .2
 ؛تطويرها وتنميتهااعتماد الابتكار في عملية  لذا وجبوابداع،  مرونة وتخصص من
لمبتكرة اوتظهر المؤسسات النمو، على مستوى  الاقتصادية والاداء المؤسسات الناشئة بالتنمية الابتكار فيبط يرت .3

  .بيئة اقتصادية مواتيةخلق  قدرة على، جيدا اداء
 .والمؤثرة بنشاطها التغيرات المحيطةبصورة مستمرة لمواجهة  المؤسسات الناشئة الابتكار يدعم تنافسية .4
خذ وتت، قدراتها الابتكاريةان تقيم    العصر، عليهاهذا  وتزدهر فيتستمر  ؤسسات الناشئة انارادت الماذا  .5

 .لتحسين مهاراتها الابتكارية ةالإستراتيجيالاجراءات 

 التوصيات:

 ضرورة مرافقة حاملي أفكار المشاريع المبتكرة وتشجيهم لتجسيدها على ارض الواقع؛ .1
لمستوى اعلى  التكنولوجي والابتكار مواكبة الابداعالمؤسسات الناشئة على  زاللازمة لتحفيضرورة إيجاد الأليات  .2

  الدولي وخاصة الابتكار في مجال التكنولوجيا.
ت لتغيرال، بغية امتلاك هيكلًاً  يستجيب تضرورة التعجيل بإدخال تغييرات على هياكلها من أجل تسهيل تقديم خدما .3

  مياالحاصلة في البيئة المحيطةً  مرنا تنظي
تحسين برامج لبمن خلال القيام  الناشئةالسعي وراء إيجاد تطبيق فعلي للمعارف الخاصة بالابتكار في المؤسسات  .4

 .وتطوير
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