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 This research aims to study the impact of green human resource practices on the green 

economy at the Northern Border University. The green practices analyzed include green 

economy, security and safety, green motivation, green training, green assessment, and 

green employment. The study was conducted on a sample of 82 employees from the 

Northern Border University, and the Smart PLS 4 statistical program was used to analyze 

the data and test the hypotheses. The results showed that some practices, such as green 

economy, security and safety, green training, and green assessment, have a positive and 

significant impact on improving economic and environmental performance, while the 

relationship between green motivation and green employment was insignificant. The 

research provides recommendations for adopting green human resource policies that 

would reduce the carbon footprint and improve economic efficiency, which enhances the 

ability of academic institutions to contribute to achieving the Kingdom's Vision 2030 for 

sustainable developmen. 
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 الملخص  معلومات المقال 

 60/06/0602تاريخ الاستقبال:
 60/00/0602تاريخ القبول:
 00/00/0602تاريخ النشر:

البشرية الخضراء على الاقتصاد الأخضر في جامعة يهدف هذا البحث إلى دراسة تأثير ممارسات الموارد  
تتضمن الممارسات الخضراء التي تم تحليلها الاقتصاد الأخضر، الأمن والسلامة، التحفيز ، الحدود الشمالية

 .الأخضر، التدريب الأخضر، التقييم الأخضر، والتوظيف الأخضر

الحدود الشمالية، وتم استخدام البرنامج موظفًا من جامعة  82 تم إجراء الدراسة على عينة مكونة من
لتحليل البيانات واختبار الفروض. أظهرت النتائج أن بعض الممارسات، مثل  Smart PLS 4 الإحصائي

الاقتصاد الأخضر، الأمن والسلامة، التدريب الأخضر، والتقييم الأخضر، لها تأثير إيجابي ومعنوي على 
ما كانت العلاقة بين التحفيز الأخضر والتوظيف الأخضر غير تحسين الأداء الاقتصادي والبيئي، بين

 .معنوية

يقدم البحث توصيات لتبني سياسات الموارد البشرية الخضراء التي من شأنها تقليل البصمة الكربونية 
وتحسين الكفاءة الاقتصادية، مما يعزز من قدرة المؤسسات الأكاديمية على المساهمة في تحقيق رؤية 

 .للتنمية المستدامة 0606المملكة 

 الكلمات المفتاحية
الموارد البشرية  ممارسات
 الخضراء

 الأخضرالتدريب  
 الأخضرالتوظيف 

 الأخضرالافتصاد  
 التقييم الأخضر.
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 مقدمة:  -
ظل التحولات العالمية نحو تحقيق التنمية المستدامة والحد من التأثيرات السلبية على البيئة، الامر الذي تطلب  في

. (2222)عبد الفتاح عبد الجواد،  ظهور العديد من المبادرات والاستراتيجيات التي تدعم التحول إلى الاقتصاد الأخضر
بادرات، تبرز ممارسات الموارد البشرية الخضراء كعنصر حيوي في تحسين الأداء البيئي للمؤسسات. من بين هذه الم

حيث تساهم هذه الممارسات في ترسيخ ثقافة الاستدامة في المنظمات سواء الحكومية وغير الحكومية لتحقيق الأهداف 
 .(2222)محمد شريف عبد السلام،  موظفينالبيئية من خلال تعزيز السلوكيات الصديقة للبيئة بين العاملين وال

وفي هذا السياق قامت جامعة الحدود الشمالية، كونها مؤسسة أكاديمية بتوفير تعليم عالي الجودة، وتقديم  نموذج 
ليل دور ممارسات تح لىإيحتذى به في تطبيق السياسات الخضراء والمساهمة في الاقتصاد الأخضر. وتسعي هذه الدراسة 

 .الموارد البشرية الخضراء في الجامعة وأثرها على تحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر
ولقد تزايد الاهتمام بالاقتصاد الأخضر والاستدامة البيئية في المؤسسات الحكومية ومنها المؤسسات التعليمية، بما في 

ممارسات التي تدعم التحول إلى الاقتصاد الأخضر بما ذلك الجامعات وذلك لتحقيق هذه الأهداف من خلال تبني ال
 .(2222)المشرفية،  يساهم في تعزيز الكفاءة البيئية والحد من التأثيرات السلبية على الموارد الطبيعية

ي لسعودية، دورها الحيوي فتدرك جامعة الحدود الشمالية، باعتبارها إحدى الجامعات الحكومية في المملكة العربية ا
المتعلقة بالاستدامة والتحول إلى الاقتصاد الأخضر. ومن خلال تطبيق ممارسات الموارد  2222تحقيق رؤية المملكة 

البشرية الخضراء، تسعى الجامعة إلى تحويل حرمها الجامعي إلى نموذج يحتذى به في مجالات الاستدامة البيئية. وتتنوع 
ل عمليات التوظيف الخضراء من خلال استقطاب الكفاءات وتوظيفها باستخدام الوسائل الاليكترونية هذه الممارسات لتشم

يذ برامج المتبعة في تنف بالإجراءاتومرورا  التعيين،الانتهاء من اجراءات  وحتىبداية من الاعلان عن الوظائف الشاغرة 
امعة على الموظفين والطلاب على حد سواء. كما تعمل الج التدريب والتطوير البيئي التي ترفع مستوى الوعي البيئي بين

 ةفاءكإدارة الموارد بكفاءة أكبر، بما في ذلك تحسين استخدام الطاقة واجراء الحملات التوعوية اللازمة لتحسين وزيادة 
 البيئة.إدارة النفايات والحد من استخدام المواد الضارة ب الجيد لبرامج، والتخطيط الطاقة والمياهاستخدام 

إن تأثير هذه الممارسات يتجاوز مجرد تحسين البيئة بحيث يشمل تعزيز الاقتصاد الأخضر. والاقتصاد الأخضر هو 
نموذج اقتصادي مبتكر يهدف إلى تحقيق التنمية الاقتصادية بالتوازي مع الحفاظ على البيئة وتحسين نوعية الحياة. ومن 

، تساهم (2222ى، )المنشاو  ك الموارد، وتطوير البنية التحتية الصديقة للبيئةخلال تقليل الانبعاثات الكربونية واستهلا
ممارسات الموارد البشرية الخضراء في خفض تكاليف التشغيل، وتعزيز الابتكار، وخلق فرص عمل جديدة في مجالات 

 .(2222رياني.، ) الاستدامة والطاقة المتجددة
هذه الدراسة إلى تحليل تأثير ممارسات الموارد البشرية الخضراء في جامعة الحدود الشمالية في دعم  وستسعى

كيف تساهم هذه الممارسات في تحسين الأداء البيئي  ىالقاء مزيد من الضوء عل ىلإ بالإضافةالاقتصاد الأخضر. 
والاقتصادي للجامعة، ومدى تأثيرها في خلق ثقافة مستدامة تساهم في تعزيز التزام مجتمع الجامعة داخل الحرم الجامعي 

ن كبالقضايا البيئية. كما سنستكشف التحديات التي قد تواجهها الجامعة في تحقيق هذه الأهداف، والفرص التي يم
  استغلالها لدعم التحول نحو اقتصاد أخضر شامل ومستدام
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 أهداف البحث

 :يسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية
دراسة الأبعاد النظرية والتطبيقية لممارسات الموارد البشرية  :تحليل مفهوم الموارد البشرية الخضراء .1

 .الخضراء وكيفية تنفيذها داخل الجامعات
التعرف على المبادرات  :الموارد البشرية الخضراء في جامعة الحدود الشمالية تحديد ممارسات .2

 .والسياسات المطبقة في مجال الموارد البشرية الخضراء داخل الجامعة
قياس تأثير هذه السياسات على الأداء البيئي  :تقييم أثر هذه الممارسات على الاقتصاد الأخضر .2

ملموسة في دعم الاقتصاد الأخضر من خلال الفروض للجامعة، وما إذا كانت تحقق نتائج 
 .ونتائجها

بناءً على النتائج، سيتم اقتراح سبل  :اقتراح توصيات لتحسين ممارسات الموارد البشرية الخضراء .2
 .لتعزيز وتطوير ممارسات الموارد البشرية الخضراء في الجامعة بما يساهم في تحقيق استدامة أكبر

 أهمية البحث
هذا البحث بشكل أكبر في سياق تطلعات المجتمع نحو تحقيق استدامة بيئية تضمن للأجيال القادمة  تبرز أهمية

العيش في بيئة أكثر صحة ونظافة. إن الدور المتزايد للموارد البشرية في تعزيز التوجه نحو الاقتصاد الأخضر داخل 
دث تأثيرًا طويل الأمد على عدة مستويات. من خلال المؤسسات الأكاديمية يُعد من الركائز الأساسية التي يمكن أن تُح

استعراض دور جامعة الحدود الشمالية في تبني ممارسات الموارد البشرية الخضراء، يمكن تسليط الضوء على كيفية 
 ـأهميةن فإ لكجيال المستقبل وبناءا علي ذتحقيق التوازن بين التنمية الاقتصادية وحماية البيئة، وهو ما يُعد أمرًا حيويًا لأ

 .هذه الدراسة تبرز لنا من عدد من الجوانب الهامة وهي 
 :أهمية البحث للأجيال القادمة اولا :

تحقيق الاستدامة البيئية ليس مجرد هدف قصير الأجل، بل هو استثمار طويل الأمد يصب في صالح الأجيال 
الشمالية ممارسات خضراء فعّالة، فإن ذلك سيعزز من الوعي القادمة. إذا تبنت المؤسسات الأكاديمية مثل جامعة الحدود 

لعملية  ذا الوعي إلى مجتمعاتهم االبيئي بين الطلاب وأعضاء هيئة التدريس. فمثلا سيقوم الطلاب بدورهم، بنقل ن ه
وهذا  ة أساسية.مملون بها فهم أجيال المستقبل، مما يُسهم في بناء ثقافة مجتمعية تتبنى الاستدامة كقيعالمسسات التي سي

امر مهم لان تطوير كفاءات بشرية مؤهلة ومدربة على إدارة الموارد بكفاءة وابتكار حلول بيئية يمكن أن يُحدث تحولًا 
 .جذريًا في كيفية استهلاك الموارد وتقليل الآثار البيئية السلبية، ما يضمن مستقبلًا أكثر استدامة

 :م المواردأثر الاقتصاد الأخضر على استخدا ثانيا:
من خلال تطبيق ممارسات الموارد البشرية الخضراء، يمكن للمؤسسات الأكاديمية مثل جامعة الحدود الشمالية 

صالح.، ) تحقيق تحسن كبير في اقتصاديات استخدام الموارد. هذه الممارسات تشمل تقليل استهلاك الطاقة والمياه
، وزيادة كفاءة استخدام المواد، وتنفيذ استراتيجيات لإدارة النفايات بكفاءة. على سبيل المثال، استخدام تقنيات (2222

موفرة للطاقة، مثل الإضاءة الموفرة أو الأنظمة الشمسية، لا يقلل فقط من التكاليف التشغيلية، بل يقلل أيضًا من الاعتماد 
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فة يمكن لإدارة النفايات الصديقة للبيئة أن تسهم في تحسين البيئة المحلية وتقليل تكلعلى الموارد الطبيعية المحدودة. كما 
 .التخلص من النفايات

 :تقليل البصمة الكربونية ثالثا:
محمد شريف عبد ) تعتبر ممارسات الموارد البشرية الخضراء أحد الأدوات الفعالة في تقليل البصمة الكربونية للمؤسسات

. من خلال اعتماد سياسات تقلل من انبعاثات الغازات الدفيئة، مثل التحول إلى الطاقة المتجددة أو تقليل (2222السلام، 
استخدام الوقود الأحفوري في وسائل النقل، يمكن لجامعة الحدود الشمالية أن تسهم بشكل مباشر في خفض البصمة 

مفيدًا للبيئة، بل إنه يعزز أيضًا مكانة الجامعة ككيان مسؤول بيئيًا واجتماعيًا، مما يعزز من الكربونية. هذا ليس فقط 
 .سمعتها محليًا ودوليًا

 :0202ارتباط البحث برؤية السعودية  رابعا:
، التي تسعى إلى تحقيق تنمية 2222يكتسب هذا البحث أهمية إضافية لارتباطه المباشر برؤية المملكة العربية السعودية 

تركز بشكل كبير على التحول نحو اقتصاد  2222مستدامة شاملة لكل قطاعات المجتمع، بما في ذلك التعليم. رؤية 
. من خلال دراسة تطبيق ممارسات الموارد البشرية (2222)علي محمد حمدي،  أخضر يعتمد على الابتكار والاستدامة 

الخضراء في جامعة الحدود الشمالية، يساهم البحث في تقديم حلول واقعية ومقترحات قابلة للتنفيذ لدعم تحقيق هذه الرؤية. 
ق هذا التحول، وذلك من خلال إعداد الكوادر البشرية القادرة الجامعات والمؤسسات الأكاديمية تُعد محركًا أساسيًا في تحقي

دارة الموارد   .(2222)علي محمد حمدي،  على قيادة الابتكار في مجالات الطاقة المتجددة وا 
 :البحث في تطوير السياسات في المنظمات الحكومية وخاصة المؤسسات الاكاديمية مساهمةخامسا: 

يعد هذا البحث مهما كونه يستهدف جامعة الحدود الشمالية، مما يضيف قيمة علمية كبيرة ليس فقط على مستوى الجامعة، 
بل أيضًا على مستوى المؤسسات التعليمية الأخرى في المملكة وخارجها. وبناءا علي النتائج التي ستتوصل اليها هذه 

ة تهدف بيق، بحيث يمكن أن تسهم هذه الدراسة في تطوير سياسات مؤسسيالدراسة فسيتم تقديم توصيات عملية قابلة للتط
إلى تعزيز الاستدامة وتقليل التكاليف التشغيلية عبر تحسين إدارة الموارد. وهذا بدوره يساعد المؤسسات الأكاديمية على 

 .مماثلةأن تصبح نماذج رائدة في الاستدامة البيئية، ويشجع الجامعات الأخرى على تبني ممارسات 
 الإطار النظري

في هذا البحث، يتناول الإطار النظري العلاقة بين ممارسات الموارد البشرية الخضراء وتأثيرها على الاقتصاد الأخضر، 
مع تطبيقه في جامعة الحدود الشمالية ويستند هذا الإطار إلى مجموعة من المفاهيم التي توضح كيف تسهم ممارسات 

حيث يتناول الإطار  .الموجهة نحو الاستدامة في تعزيز الأداء البيئي والاقتصادي للمؤسسات الأكاديميةالموارد البشرية 
النظري مفهوم الموارد البشرية الخضراء باعتباره جزءًا من استراتيجية إدارة الموارد البشرية الحديثة، التي تهدف إلى تقليل 

دريب شغيلية. هذه الممارسات تشمل جوانب متعددة مثل التوظيف الأخضر، التالتأثيرات البيئية السلبية وتعزيز الكفاءة الت
يًا يركز الأخضر باعتباره نموذجًا اقتصاد على الاقتصادهذه الممارسات  وأثرالاخضر، وسياسات العمل الصديقة للبيئة. 

 .بونيةتقليل الانبعاثات الكر على تحقيق التنمية المستدامة من خلال تعزيز الكفاءة في استخدام الموارد الطبيعية و 
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من خلال تحليل الأدبيات السابقة والنظريات ذات الصلة، يهدف الإطار النظري إلى توضيح كيفية إسهام ممارسات 
الموارد البشرية الخضراء في تحقيق أهداف الاقتصاد الأخضر، وخلق بيئة تعليمية مستدامة في جامعة الحدود الشمالية. 

م هذا الإطار في تسليط الضوء على العوامل المؤثرة في نجاح هذه الممارسات والتحديات التي علاوة على ذلك، سيسه
 قد تواجه تنفيذها، مما يضع الأساس لفهم متكامل وشامل لأثر هذه الممارسات على الجامعة والمجتمع الأكاديمي ككل 

 مفهوم الموارد البشرية الخضراء اولا:

إلى السياسات والممارسات الإدارية التي تسعى إلى تحقيق أهداف بيئية من خلال تحسين الموارد البشرية الخضراء تشير 
إدارة الموارد البشرية داخل المؤسسات. تشمل هذه الممارسات عدة مجالات مثل التوظيف، التدريب، وتقييم الأداء، مع 

 (2221هران، )ز  .التركيز على تعزيز السلوكيات الصديقة للبيئة
 التوظيف الأخضر  -1

يُقصد به عملية اختيار وتعيين موظفين لديهم وعي بيئي أو ملتزمون بتبني السلوكيات البيئية الصحيحة. يمكن أن تشمل 
 .(2222، )محمد شريف عبد السلام هذه العملية تقديم حوافز للمرشحين الذين يظهرون التزامًا قويًا بالقضايا البيئية

 التدريب والتطوير الأخضر  -2

يتم تقديم برامج تدريبية تهدف إلى تعزيز الوعي البيئي لدى الموظفين وتطوير مهاراتهم في مجال الإدارة البيئية المستدامة. 
)سمير  يئةنولوجيا الصديقة للبيشمل ذلك تدريب الموظفين على تقليل استهلاك الطاقة، إدارة النفايات، واستخدام التك

 .(2222صابر موسى، 
 تقييم الأداء الأخضر  -3

تقييم أداء الموظفين بناءً على مساهماتهم في تحقيق الأهداف البيئية للمؤسسة. يمكن أن يتم ذلك من خلال ربط المكافآت 
 (2221)دلال محمد الغامدي،  .دةالمالية والامتيازات بتحقيق مؤشرات أداء بيئية محد

 الاجور والتعويضات  -4

تلعب الأجور والتعويضات دورًا مهمًا في دعم الاقتصاد الأخضر من خلال تحفيز الموظفين على تبني ممارسات مستدامة. 
، مثل تقليل الهدر أو تحسين كفاءة استخدام الموارد، فإنها  (2222)ندا، عندما تربط المؤسسات المكافآت بالأداء البيئي 

تشجع الموظفين على المساهمة في تحقيق أهداف الاستدامة. إضافة إلى ذلك، تجذب سياسات الأجور المستدامة 
جور العادلة تسهم الأالكفاءات التي تهتم بالعمل في بيئات داعمة للاقتصاد الأخضر فمثلا على المستوى الاجتماعي، 

في تحقيق العدالة الاقتصادية، وهو مبدأ أساسي في الاقتصاد الأخضر. من خلال تعزيز بيئة عمل شاملة وتقديم مكافآت 
تتماشى مع قيم الاستدامة، يمكن للجامعات تحسين أدائها البيئي وتقليل التكاليف التشغيلية، ما يدعم التحول نحو اقتصاد 

 .نةأكثر استدامة ومرو 
 السلامة المهنية  -5

تعتبر السلامة المهنية جزءًا أساسيًا من الاقتصاد الأخضر، حيث تسهم في تحسين الكفاءة والإنتاجية من خلال توفير 
مما . تقلل هذه الممارسات من الحوادث والإصابات، (2222)رمضان علي إسماعيل،  بيئة عمل آمنة وصحية للموظفين

يخفف من تكاليف الرعاية الصحية ويعزز استدامة الموارد البشرية والطبيعية. في إطار الاقتصاد الأخضر، تدعم السلامة 
المهنية الابتكار من خلال تطوير تقنيات تقلل من المخاطر البيئية والصحية، مثل تحسين عمليات التصنيع واستخدام 

 .المواد الآمنة والموارد المتجددة
 الاقتصاد الأخضر :ثانيا
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الاقتصاد الأخضر هو نموذج اقتصادي يعزز الاستدامة من خلال دمج السياسات البيئية مع السياسات الاقتصادية 
والاجتماعية. يسعى الاقتصاد الأخضر إلى تقليل التأثير البيئي الضار، وتحقيق الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية، مع 

 (2222)حامد محمد حسنين،  .تحقيق النمو الاقتصادي
 أ. خصائص الاقتصاد الأخضر

 يعمل الاقتصاد الأخضر على الحد من التلوث الجوي والتغيرات المناخية من خلال  :تقليل الانبعاثات الكربونية
 .(2222)الخربوطلي،  تعزيز استخدام الطاقة المتجددة مثل الطاقة الشمسية والرياح

 يتم التركيز على الاستدامة البيئية من خلال إدارة الموارد الطبيعية بطريقة  :الاستخدام المستدام للموارد الطبيعية
 .تمنع استنزافها للأجيال القادمة

 يساهم التحول نحو الاقتصاد الأخضر في خلق وظائف جديدة في مجالات مثل  :خلق فرص عمل جديدة
دارة النفايات  .التكنولوجيا الخضراء، الطاقة المتجددة، وا 

 ب. دور الجامعات في دعم الاقتصاد الأخضر

الجامعات تلعب دورًا محوريًا في تعزيز الاقتصاد الأخضر من خلال تطبيق السياسات الخضراء في مجالات التعليم، 
يمكنها تطوير الأفكار والحلول التي تدعم التنمية المستدامة، و البحث العلمي، والإدارة البيئية. تعد الجامعات مراكز رئيسية ل
 .تحقيق تأثير كبير من خلال التثقيف والتوعية بالقضايا البيئية

 فروض البحث

التالي: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لممارسات إدارة الموارد البشرية  الرئيسييقوم البحث باختبار صحة الفرض 
  السعودية.الخضراء على الاقتصاد بالجامعات 
 وينبثق منه الفروض الفرعية التالية:

 .الفرض الفرعي الأول: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لعملية التدريب على الاقتصاد الاخضر بالجامعات السعودية 
 فرعي الثانى: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لعملية التقييم على الاقتصاد الاخضر بالجـــامعات السعودية.الفرض ال 
  السعودية. بالجامعاتالأخضر الفرض الفرعي الثالث: يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية لعملية التوظيف على الاقتصاد 
 السعودية. ات على الاقتصاد الاخضربالجامعاتة التعويضـالفرض الفرعي الرابع: يوجد تأثير ذو دلالة إحصـائية لعملي 
  يوجد تأثير ذو دلالة إحصـــائية لعملية الســـلامة المهنية على الاقتصـــاد الاخضـــر بالجامعات  الخامس:الفرض الفرعي

 السعودية.

 منهجية البحث

جامعة  الاقتصاد الأخضر فيتم اتباع المنهج الوصفي التحليلي لدراسة أثر ممارسات الموارد البشرية الخضراء على 
 :الحدود الشمالية. يشمل هذا المنهج

 سيتم جمع البيانات من خلال استبيانات يتم توزيعها علي العاملين وأعضاء هيئة :جمع البيانات الأولية .0
التدريس في جامعة الحدود الشمالية. ستركز الاستبيانات على استقصاء ممارسات الموارد البشرية الخضراء 

 .تم تطبيقها في الجامعة، ومدى تأثيرها على الاقتصاد الاخضرالتي ي
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بعد جمع البيانات، سيتم استخدام برامج تحليل إحصائية لتحديد العلاقة بين  :تحليل البيانات الإحصائي .2
ممارسات الموارد البشرية الخضراء بالجامعة، وتقييم مدى مساهمتها في تحقيق أهداف الاقتصاد 

 .الأخضر

 ة الدراسة:مجتمع وعين

وقع اختيار الباحث على جامعة الحدود الشمالية كمجتمع للدراسة تم تحديد حجم عينة البحث من العاملين واعضاء هيئة 
جدولًا لتحديد  (Hair, et al. 2014, 21)التدريس بالجامعة محل الدراسة بناءً على أسلوب العينة العشوائية حيث   قدم 

،  R2  2.12   ،2.25وبالحد الأدنى لمعامل التحديد %12،  %5،  %1حجم العينة وذلك وفقا لمستويات معنوية 
 .لمتغيرات الدراسة في النموذج الهيكلى 5..2،  2.52

 لمتغيرات الدراسة الوصفيالتحليل 

مقاييس م جمعها وذلك من خلال مقاييس التشتت و يستهدف التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة تلخيص البيانات التي ت
وهى وظيفة جديدة تم إضافتها للإصدار الأخير،  – Smart PLS 4.0النزعة المركزية من خلال استخدام برنامج 

والتي أظهرت تجاوز كافة الفقرات للوسط الفرضي عند استخدام تدرج ليكرت الخماسي، كما أظهرت نتائج التحليل الوصفي 
 .ية من الانحراف المعياري مما يدل دقة إجابات المستجيبين وفهمهم للفقراتنسب متدن

 اختبار صحة فروض الدراسة. .1

 Partial Least Squareلأغراض اختبار فروض ونموذج الدراسة تم الاعتماد على منهجية نمذجة المربعات الجزئية الصغرى 
PLS-SEM  كما يلي الداخليأو  الهيكليأو الخارجي والنموذج  القياسيوالتى تعتمد على تقييم جودة كلا من النموذج: 

 الخارجي أو  القياسيتقييم جودة النموذج  .0.0

1.2. Evaluating the quality of measurement model   

يعنى هذا النموذج بدراسة العلاقات ين المتغيرات الكامنة والمؤشرات الخاصة بها، وقد تم إجراء اختبارات صلاحية وثبات المقاييس 
 PLS، باستخدام خوارزمية Smart PLS 4.0المستخدمة في قياس العلاقات بين متغيرات الدراسة اعتماداً على برنامج 

Algorithm  الدراسة من خلال تحليل ما يليلقياس مستوي ثبات أداة: 

   Convergent Validity تحليل الصدق التقاربى للمؤشرات .0.0

والمقاييس الخاصة بها ذو موثوقية ودرجة  القياسيأن يكون النموذج  الضروريأنه من  (Hair Jr, et al. 2014)أكد كلا من 
 ,.Hair J. J)بعد إجراء معالجة البيانات عليه  القياسينموذج الدراسة  التاليبد من تحقيقه، ويوضح الشكل  فلا عالياتساق 

Hult, Ringle, & Sarstedt, 2014) 
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 smart pls 4برنامج  المصدر:

بعدد مرة حيث تم حذف مجموعة عبارات الاستقصاء وعددها  الأصليتم تكرار عملية التحليل على النموذج علما بانه 
 .0.501عن عتبة  Factor loading( سؤال والتى تقل قيمة تشبعاتها 12)

 Discriminant Validityتحليل الصدق التمايزى للمؤشرات  .0.2

يعمل على تمييز  Discriminant Validityفإن تحليل الصدق التمايزى (Hair Jr, et al. 2014)وفقاً 
 Fornell-Larckerلاركر -المؤشرات المكونة لمتغير عن المؤشرات متغير آخر ويتم حسابه باستخدام معيار فورنل 

للمتغير الكامن مع نفسه أكبر من ارتباطه بالمتغيرات الأخرى بنفس  AVEالذى يعتمد على أن يكون الجذر التربيعي لـ 
 (Hair, Black, Babin, & Anderson, 2010)  دالصف والعمو 

 Fornell-Larcker Criterion(: نتائج اختبار 1جدول رقم )
 

الامن 

 والسلامة 

التحفيز 

 الاخضر 

التدريب 

 الاخضر 

التقييم 

 الاخضر 

التوظيف 

 الاخضر 

      0.778 الامن والسلامة 

     1.000  0.020 التحفيز الاخضر 

    0.979  0.133-  0.016 التدريب الاخضر 

   0.771  0.134  0.029  0.047 التقييم الاخضر 

  1.000  0.181  0.031  0.067  0.006- التوظيف الاخضر 

 smart pls 4المصدر : برنامج 
المعايير المستخدمة في التحقق من ( أحد Larcker (Fornell-Larcker Criterionيعتبر تحليل جدول فرونيل )

 Structural Equation( بين المتغيرات في نماذج الهيكل البنائي )Discriminant Validityصحة التمييز )
Modeling - SEM يهدف هذا الجدول إلى ضمان أن المتغيرات المختلفة متميزة عن بعضها البعض من حيث .)
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 AVE (Averageقق من صحة التمييز من خلال مقارنة قيم الجذور التربيعية لـ المعاني الإحصائية والعملية. يتم التح
Variance Extracted.بالقيم المترابطة بين المتغيرات ) 

، وهي أيضًا ”0...2“هي  AVEقيمة الجذر التربيعي لـ  - لأمن والسلامة:وبالنظر الي الجدول السابق نجد مثلا ان ا
، ومع التحفيز الأخضر تبلغ 2.222متغيرات الأخرى. العلاقة مع الاقتصاد الأخضر تبلغ أعلى من القيم المترابطة مع ال

 ، مما يشير إلى تمييز قوي.2.222

، وهي أعلى من جميع القيم الأخرى، مما ”1.222“هي  AVEقيمة الجذر التربيعي لـ نجد ان  التحفيز الأخضر:وايضا 
( والاقتصاد 2.222متازة. رغم وجود ترابط ضعيف مع الأمن والسلامة )يعني أن التحفيز الأخضر يتمتع بصحة تمييزية م

قيمة الجذر  نجد ان لتدريب الأخضر:وايضا ا (، إلا أن هذه القيم لا تؤثر على صحة التمييز.2.125-الأخضر )
ز. ة التميي، وهي أيضًا أعلى من القيم المترابطة مع المتغيرات الأخرى، مما يعزز صح”2.2.2“هي  AVEالتربيعي لـ 

( ضعيف، مما يثبت تمييز 2.210( والأمن والسلامة )2.122-الترابط مع المتغيرات الأخرى مثل التحفيز الأخضر )
، وهي أكبر من أي من القيم الأخرى ”1...2“هي  AVEلتقييم الأخضر: قيمة الجذر التربيعي لـ وبالنسبة الي ا المتغير.

( صغيرة، مما 2.222( والتحفيز الأخضر )2.122خرى مثل التدريب الأخضر )في العمود. العلاقات مع المتغيرات الأ
، وهي أعلى ”1.222“هي  AVEالتوظيف الأخضر: قيمة الجذر التربيعي لـ واخيرا نجد ان  يشير إلى صحة التمييز.

( 2.101ر )من جميع القيم الأخرى. على الرغم من وجود علاقات صغيرة مع المتغيرات الأخرى مثل التقييم الأخض
ن أ بناءً على جدول فرونيلونستنتج من الجدول السابق و  (، إلا أن صحة التمييز ممتازة.2.222-والاقتصاد الأخضر )

لكل متغير أعلى من قيم الترابط مع  AVEجميع المتغيرات تحقق صحة التمييز بنجاح، حيث أن قيم الجذور التربيعية لـ 
لمتغيرات مستقلة عن بعضها البعض وتمثل مفاهيم متميزة في النموذج، مما يعزز المتغيرات الأخرى. هذا يدل على أن ا

 .من صلاحية النموذج المطبق

    Bootstrapping(: نتائج تقييم نموذج الدراسة الهيكلي باستخدام 0جدول رقم )

 

Original 

sample 

(O)  

Sample 

mean (M)  

Standard 

deviation 

(STDEV)  

T statistics 

(|O/STDEV|)  

P 

values  

Result 

 مقبول  0.000  8.023  0.075  0.595  0.605 الامن والسلامة 

 مرفوض 0.35 0.525 0.636 0.355 0.256- التحفيز الاخضر 

 مقبول  0.000  7.471  0.128  0.927  0.959 التدريب الاخضر 

 مقبول  0.000  4.808  0.124  0.555  0.594 التقييم الاخضر 

 مرفوض 0.345 0.345 0.356 0.945 0.356- التوظيف الاخضر 

 Smart PLS 4.0المصدر: من مخرجات برنامج 

 تحليل النتائج والتعليق:

 .2.2.0، والانحراف المعياري 2.620العينة الأصلية تسجل  -”:   الأمن والسلامة. “1
 ، مما يعكس قوة التأثير.0.222هي  Tالإحصائية  -   
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 ، مما يعني أن النتيجة معنوية.2.222هي ” P“قيمة  -   
 العلاقة بين ممارسات الأمن والسلامة والاقتصاد الأخضر كبيرة ومؤثرة.”: التعليق -   
 .2.606، وهي قيمة سلبية، والانحراف المعياري 2.006-العينة الأصلية تسجل  -”:    التحفيز الأخضر. “0
 (.2.525منخفضة جدًا ) Tقيمة الإحصائية  -   
   - “P” = 0.53 مما يعني أن النتيجة غير معنوية.2.25، وهي أعلى من ، 
لا يوجد تأثير معنوي بين التحفيز الأخضر والاقتصاد الأخضر، مما قد يشير إلى ضعف في ”: التعليق“ -   

 السياسات أو آليات التحفيز المعتمدة.
 ، وهي قيمة مرتفعة جدًا.2.000العينة الأصلية تسجل  -”:    ريب الأخضرالتد. “2
 ، وهي مرتفعة.2.1..هي  Tقيمة  -   
   - “P” = 0.000.مما يعني أن التأثير معنوي جدًا ، 
في  ةالتدريب الأخضر له تأثير كبير جدًا على الاقتصاد الأخضر، مما يؤكد أهمية بناء القدرات البيئي”: التعليق“ -   

 تحسين الأداء المستدام.
 .2.100، والانحراف المعياري 2.000العينة الأصلية  -”:    التقييم الأخضر. “2
 .2.020هي  Tقيمة  -   
   - “P” = 0.000.مما يعني أن النتائج معنوية ، 
يجابية مع الأداء الاقتصادي المستدام.”: التعليق“ -     يشير التقييم الأخضر إلى وجود علاقة مهمة وا 
 ، مما يعكس تأثيرًا سلبيًا.2.066-العينة الأصلية  -”:    التوظيف الأخضر. “0
 (.2.525منخفضة ) Tقيمة  -   
   - “P” = 0.595.وهي غير معنوية ، 
أثير معنوي بين التوظيف الأخضر والاقتصاد الأخضر، مما يعني الحاجة إلى إعادة النظر لا يوجد ت”: التعليق“ -   

 في سياسات التوظيف لتتماشى مع أهداف الاستدامة. 
إلى أن معظم ممارسات الموارد البشرية الخضراء )مثل الاقتصاد الأخضر، الأمن  تشير النتائج نستخلص مما سبق ان 

م الأخضر( لها تأثير إيجابي ومعنوي على الاقتصاد الأخضر، باستثناء التحفيز والتوظيف والسلامة، التدريب والتقيي
 .زمن هذه النتائج يمكن ان نتوصل الي مجموعة من التوصيات  الأخضر

 التوصيات 

تأثيرها على و  توصيات لتعزيز الاستدامة البيئية في جامعة الحدود الشماليةيمكن من خلال النتائج السابقة لمجموعة من ال
إن تبني الاستدامة البيئية في جامعة الحدود الشمالية لا يسهم فقط في تحقيق التزاماتها البيئية، بل  :الاقتصاد الأخضر

ي وتعزيز الاقتصاد الأخضر يتمثل في تقليل التأثير البيئي السلبوبما ان  ”. الاقتصاد الأخضر“يلعب دورًا هامًا في تعزيز 
ية المستدامة من خلال الابتكار في استخدام الموارد الطبيعية والطاقة المتجددة. بناءً على ذلك، سنوضح التنمية الاقتصاد

 وهي: كيف يمكن لتوصيات الجامعة أن تساهم في هذا الاقتصاد
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توسيع الشراكات مع الوزارات البيئية ”: التوصية“ : ”تعزيز التعاون مع المؤسسات الحكومية والقطاع الخاص. “1
 ركات الطاقة المتجددة.وش
إدخال مواد تعليمية حول الاستدامة والاقتصاد الأخضر ”: التوصية“ : ”إدماج التعليم البيئي في المناهج الدراسية. “2

ة القدرات البشري“إعداد الطلاب ليكونوا قادة المستقبل في الاستدامة يعزز من  من خلال  في المناهج الأكاديمية.
هذا يسهم في تنمية الاقتصاد الأخضر من خلال توفير كوادر مؤهلة للعمل في ”. البيئية المتخصصة في القطاعات

دارة النفايات.  مجالات الطاقة المتجددة، الزراعة المستدامة، وا 
تطوير غرض بتأسيس مركز بحثي متخصص في القضايا البيئية  ”: التوصية“ - ”إنشاء مركز أبحاث بيئية متقدم“. 2

ات. في مجالات إدارة الموارد وتقليل الانبعاث” تحقيق اكتشافات جديدة“المستدامة من خلال الأبحاث يسهم في التقنيات 
نتائج الأبحاث يمكن أن تقود إلى تأسيس صناعات صديقة للبيئة، مما يعزز الاقتصاد الأخضر ويخلق فرص عمل جديدة 

 في القطاعات البيئية والتكنولوجية.
 غرض ب زيادة استثمارات الجامعة في مشاريع الطاقة الشمسية.”: التوصية“ - ”ام الطاقة المتجددةالتوسع في استخد. “2

ة والانبعاثات تكاليف الطاق“الاعتماد على الطاقة المتجددة يقلل من الاعتماد على الوقود الأحفوري، وبالتالي يقلل من  زيادة
يمكن أن تؤدي هذه الاستثمارات إلى خفض الإنفاق على الطاقة وتوجيه الموارد نحو تطوير البنية التحتية ”. الكربونية
 الخضراء.

تنظيم حملات لتعزيز وعي المجتمع الجامعي ”: التوصية“ - ”ة في مبادرات الاستدامةتشجيع المشاركة المجتمعي“. 5
الوعي “تشجيع الطلاب وأعضاء هيئة التدريس على المشاركة في مبادرات بيئية يعزز من من خلال بأهمية الاستدامة.

التغيرات  ارات الصديقة للبيئة. هذه، مما يقلل من استهلاك الموارد ويزيد من استخدام الخي”المجتمعي والتغيير السلوكي
 في السلوك تدعم الاقتصاد الأخضر من خلال تقليل الهدر وزيادة الكفاءة في استخدام الموارد.

تقديم حوافز لأعضاء المجتمع الجامعي الذين يطبقون ”: التوصية“ - ”تطوير نظام مكافآت للحفاظ على البيئة. “0
مكافآت إلى تشجيع المزيد من الأشخاص على تبني ممارسات بيئية مستدامة، سيؤدي نظام الحيث  ممارسات مستدامة.

يمكن أن يعزز هذا النظام الاقتصاد الأخضر من خلال ”. الإقبال على المنتجات والخدمات الصديقة للبيئة“مما يزيد من 
 دفع الأفراد للابتكار في تقنيات وممارسات تقلل من التلوث وتحسن من كفاءة الموارد.

زيادة محطات شحن السيارات الكهربائية وتحسين مرافق ”: التوصية“ - ”توسيع البنية التحتية للنقل المستدام“ ..
تحسين البنية التحتية للنقل المستدام يشجع على تقليل الاعتماد على المركبات التي تعمل بالوقود بغرض ركوب الدراجات.

يعزز الاقتصاد الأخضر من خلال تحفيز صناعة السيارات و ”.  بونيةتقليل الانبعاثات الكر “الأحفوري، مما يساهم في 
 الكهربائية وتقنيات النقل المستدام.

دعم الدراسات المتعلقة بالاقتصاد الأخضر وممارسات الموارد ”: التوصية“ ”تشجيع البحث في الاقتصاد الأخضر“. 0
ابتكار “لبيئية والأداء الاقتصادي يمكن أن يؤدي إلى تطوير أبحاث تتعلق بالعلاقة بين السياسات ا البشرية الخضراء.

تعزز من الربحية المستدامة. هذه الأبحاث قد تؤدي إلى تبني سياسات اقتصادية تدعم نمو ” نماذج اقتصادية جديدة
 الشركات الصديقة للبيئة وخلق فرص عمل خضراء.
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ملية. عشراك الطلاب في تصميم وتنفيذ مشاريع بيئية إ”: التوصية“ - ”إشراك الطلاب في مشاريع الاستدامة العملية. “2
دارة النفايات يعزز من  كإشرا ملية تطوير المهارات الع“الطلاب في مشاريع بيئية عملية مثل نظم الطاقة الشمسية وا 

في مجال الاقتصاد الأخضر. يمكن لهذه التجارب العملية أن تؤدي إلى تطوير حلول مبتكرة في السوق ” والتطبيقية
 وتحقيق مزيد من النمو الاقتصادي المستدام.

 الخاتمة 
ي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها من خلال هذا البحث حول تأثير ممارسات الموارد البشرية الخضراء على الاقتصاد ف

عزيز الاستدامة تأن تبني هذه الممارسات يلعب دورًا محوريًا في لنا مما سبق الأخضر في جامعة الحدود الشمالية، يتبين 
البيئية وتحقيق الكفاءة الاقتصادية. أظهرت النتائج أن الاقتصاد الأخضر، الأمن والسلامة، التدريب الأخضر، والتقييم 
الأخضر ترتبط ارتباطًا وثيقًا بتحسين الأداء الاقتصادي والبيئي للمؤسسات التعليمية، مما يعزز من قدرتها على تقليل 

 قيق الاستدامة.البصمة الكربونية وتح
على النقيض، أظهرت النتائج ضعفًا في تأثير التحفيز الأخضر والتوظيف الأخضر، مما يشير إلى الحاجة إلى إعادة 
النظر في هذه الجوانب من ممارسات الموارد البشرية، وتطوير سياسات جديدة لتحفيز الموظفين بشكل أكبر على تبني 

في النهاية، يؤكد هذا البحث أن ممارسات  المؤهلة لتحقيق أهداف الاستدامة. الممارسات البيئية، وتوظيف الكفاءات
الموارد البشرية الخضراء تشكل عاملًا أساسيًا في تحقيق الاقتصاد الأخضر، خاصة في المؤسسات الأكاديمية. وعليه، 

سعى لتنمية المستدامة التي تيمكن للجامعة، من خلال تعزيز هذه الممارسات، المساهمة بشكل فعّال في تحقيق أهداف ا
 ، مما يساهم في بناء مستقبل أكثر استدامة وازدهارًا للأجيال القادمة.2222إليها المملكة وفقًا لرؤية 
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