
 

 

* Corresponding Author : Sellami Mounira  

  

Motivations of female entrepreneurship in Algeria And the factors for its success 

Field study on a sample of women entrepreneurs 

 
Sellami Mounira 1 

1 Department of management, University of Ouargla, Algeria, sellami.mo@univ-ouargla.dz. 
A R T I C L E  I N F O  A B S T R A C T 

Article history: 

Received:3/1/2021 
Accepted:7/1/2021 

Online:28/1/2021 

 Through this study, we aim at identifying the most important factors that will push women 

in Algeria toward entrepreneurship, and The most important reasons for its success are 

the success. To that end, we have conducted a field study that touched 104 contractors 

across national territory, Using the survey tool,Its results were analyzed using the 

SPSSV.20 statistical package. 

 

We have found that women's motivations for choosing entrepreneurship differ among 

positive motivations such as self-realization and professional autonomy; Others are the 

result of shortcomings, such as the search for work. 
The family environment is also considered to have an impact on the decision to take 

action; We have also found that the most important success that helps entrepreneurship 

develop its enterprise is: Good leadership of the institution, having a spirit of ownership, 

and having strong relationships with the professional environment 
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ي ف قاولاتيمن خلال هذه الدراسة التعرف على أهم العوامل التي من شأنها دفع النساء نحو العمل الم نهدف 
مقاولة  104، وأهم الأسباب المساعدة على النجاح، ومن أجل ذلك قمنا بإجراء دراسة ميدانية مست الجزائر

م رنامج الرزل نتائجه باستخدام بوذلك باستخدام أداة الاستبيان، حيث تم تحليشرة عبر التراب الوطني، تمن
 .spssv.20الإحصائية 
يق جابية كتحقرأة لتبني العمل المقاولاتي تختلف بين عوامل دافعة ايالعوامل الدافعة للم  إلى أنوتوصلنا 

ي يط العائلالذات والاستقلالية المهنية وأخرى نتيجة لسلبيات ونقائص مثل البحث عن عمل، كما يعتبر المح
ر ولة على تطويأهم مقومات النجاح التي تساعد المقا أن  إلى كما توصلناعلى القرار المقاولاتي ؛ ذو تأثير 

لمحيط امؤسستها تتمثل في: حسن قيادة المؤسسة، امتلاك الروح المقاولاتية، وامتلاك علاقات قوية مع 
 .المهني
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ث لم لبلدان، حيتزايد الاهتمام بالنشاط المقاولاتي النسوي مؤخرا وذلك نظرا لمساهمته في تحقيق النمو الاقتصادي ل

تقارير  الممكن الحديث عن نمو اقتصادي مستدام، دون إدماج المرأة التي تمثل نصف المجتمع ؛ حيث أثبتت يعد من

يمثل أحد  المرصد العالمي للمقاولاتية وجود ارتباط قوي بين مستوى النشاط المقاولاتي النسوي والنمو، حيث أضحى

 فرق بين نمو مختلف الاقتصاديات.أقطاب الاقتصاد وقاطرات نموه ومدى وجودا من عدمه هو الذي ي

 

تكارية، فكارها الإبتعتبر المقاولاتية أحد المداخل الأساسية التي تستطيع من خلالها المرأة إبراز دورها وتجسيد أكما 

شورة تؤكد إلا أن الإحصائيات المن دون عناء مواجهة العقبات التي تعترض المرأة عند شغلها لمنصب إداري بمؤسسة،

شكل ( ت2014) انخفاض مشاركة النساء في العمل المقاولاتي، حيث حسب تقرير المرصد العالمي للمقاولاتيةعلى 

 .مما يدفعنا للبحث في الأسباب فقط % 5النساء المقاولات في الجزائر ما نسبته 

 

 جابة على الإشكالية التالية:من هنا نحاول من خلال دراستنا الإو

 ؟"  المقاولاتي في الجزائر وما هي مقومات نجاحهالدوافع التي من شأنها دفع النساء نحو العمل  "ما هي 

لجزائريات اشكالية المناقشة من خلال تسليط الضوء على أهم العوامل التي من شأنها دفع النساء وتبرز أهمية الإ

يع المزيد اقتراح الطرق التي تساهم في تشج نحول العمل المقاولاتي، وذلك قصد إمكانية الخروج بتوصيات من شأنها

 حقيق النمومن النساء لولوج مجال العمل المقاولاتي، وهذا قصد الاستفادة من هذه القوى الكامنة واستغلالها في ت

 والتنمية الاقتصادية.

 

نسوي في تي اللذا نهدف من خلال هذه الدراسة للتعرف على هذه العوامل، وتشخيص مقوامات نجاح النشاط المقاولا

 ين. بين الجنس الجزائر لتشجيع المزيد من النساء لولوجه، والمساهمة في خلق ثقافة مقاولاتية تشجع العمل المقاولاتي

 

 وأهم العوامل الدافعة لها: المقاولة النسوية الإطار النظري لماهية -1

د مين ييواتفقيت العد الأفيراد لاختييار المقاولية كنشياط،اهتم العديد من الباحثين في دراساتهم بتحديد العوامل التيي تيدفع 

ها دفيع ، لكين قبيل الخيوض فيي العواميل التيي مين شيأناط المشيتركة فيي اختييارات الأفيرادالأبحاث على وجود بعض النقي

 النساء لاختيار العمل المقاولاتي، سنعطي أولا تعريف للمرأة المقاولة.
 

 تعريف المرأة المقاولة: -1-1

بطالة أو ماكثة بالبيت، أو كانت تعمل من قبل ي   "كل إمرأة )شخص طبيعي( على أنها لمرأة المقاولةا تعُرف

مؤسسة، والتي قامت لوحدها أو رفقة شركاء بإنشاء مؤسسة من الصفر  بسجلات مستقلة، مع تحمل مسؤولياتها 

تعريف أشمل يضم الفئة المهملة من   lavoieوقدمت  ،(Arasti, 2008, p. 8) التسييرية والمخاطر الممكنة"

النساء اللواتي وهي فئة  (Cornet, Costantinidis, & Asendei, 2004, p. 7)المقاولات في التعريف  السابق 

المرأة التي تكون لوحدها أو برفقة شريك أو عدة  بأنها المقاولةالمرأة  حيث تعرف: " أعدن إطلاق مؤسسات عائلية

شركاء، وقامت بتأسيس أو شراء أو ورثت مؤسسة، حيث تتحمل مسؤولياتها المـالية، الإداريـة والاجتماعيـة، وهي 

تساهم يوميا في تسييرها الجاري )...(، ؛ كمـا أنها شخص يتحمل المخاطر الماليـة لإنشاء أو الحصول على مؤسسة، 

 groupe-conseil sur) رها بطريقة إبداعيـة وذلك عن طريق تطوير منتجات جديدة ودخول أسواق جديدة".وتدي

l'entrepreneuriat féminin, 2000, p. 9) (lavoie, 1988, p. 3) 

 

 المقاولاتي عند النساء:العوامل الدافعة للعمل  -1-2

سيات التيي ليبعض الدراللتعرف عليى أهيم العواميل التيي تيدفع النسياء لاختييار المسيار المقياولاتي، قمنيا بيإجراء مسي  

 مؤسسة.  وجدت هذه الدراسات أن هناك العديد من الأسباب التي من أجلها تقرر المرأة إنشاءحيث ناقشت الموضوع، 

 

استعمل نظرية الحاجات للتعرف على دوافيع الميرأة المقاولية، حييث ييرى الذي  Lee (Lee, 1996, p. 24)فحسب 

أن العمل المقاولاتي هو نتيجة وجود أربعة حاجات هيي: الحاجية لجنجياز، الحاجية لجنتمياء، الحاجية للاسيتقلالية وأخييرا 

بيييرة لجنجيياز، ور بيية قليليية فييي الهيمنيية كع المييرأة للمقاوليية هييو وجييود ر بيية وعييادة مييا يييدف الحاجيية للهيمنيية والسيييطرة.

 نتماء والاستقلالية.متوسطة للاوالسيطرة، ور بة 
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  (AMAPPE & OXFAM, 2001, pp. 14-15) أميا فيي دراسية أخيرى أجرييت بإحيدى البيئيات العربيية وهيي المغيرب

ن من العوامل التي من شأنها دفيع الميرأة لإنشياء مؤسسيتها الخاصية، يمجموعتحول المقاولاتية النسوية، وجدت أن هناك 

 هما المحفزات الاجتماعية الاقتصادية، والمحفزات الشخصية.

 

فالنسياء  هذه المحفزات ترجع أكثر لشعور إجباري، أكثير منيه كاختييار شخصيي. المحفزات الاجتماعية الاقتصاديـة: (أ

 يقمن بإنشاء مؤسسات خاصة بهن لأن ليس لهن عمل، وكذلك:

 تلبية لحاجات أساسية متعلقـة بالبقاء.-

 الحصـول على دخل.-

 رفـع قدرتهن الشرائيـة.-

 تحسين الشروط المعيشية.-
 

أخريات يخترن إنشياء مؤسسية خاصية بهين، دون شيرط أن تكيون وضيعيتهن وهناك نساء  المحفزات الشخصيـة: (ب

 الاقتصادية هشة. وهذا تلبية لمحفزات شخصية مثل:

 تحسين نوعية المعيشة. -

 إثراء حياتهن الاجتماعية بمضاعفة المقابلات والاتصالات. -

 للانشغـال بفعل شيء. -

 لإعطاء قيمة للعلم، والقدرات المكتسبة بالتكوين والخبرة. -

 والتفت . للانفتـاح -

 للحصول على الاستقلالية الذاتيـة. -

، وجيدت بيأن اليدوافع التيي  (Tchouassi, 2005, pp. 10-11) وحسيب دراسية أخيرى للنسياء المقياولات فيي الكيامرون

 مالية، حوافز تقنية وحوافز تجارية.تحفز المرأة للمقاولة تنقسم إلى حوافز مهنية، حوافز شخصية، حوافز 

 وهي كمـا يلي:

 ا ميا تختيارالحوافز المهنيـة: فهي عموما تخص  الإطارات والموظفين الذين ير بون في تغيير نشاطهم. و الب -

 النساء مجال المقاولـة كمسار مهني ثاني، وهذا بعد انتهائها وإتمامها لنشاطاتها العائليـة. 

ط بعيد تخيص النسياء الشيابات المتحصيلات عليى شيهادات، واللاتيي يمارسين هيذا النشياالحوافز الماليـة: وهي  -

هيا، ها فيي منزلنهاية دراستهن، أو نتيجة فترة طويلة من البطالة، لكن الأعميال التيي تقيوم بهيا، عيادة ميا تمارسي

 وهي أعمال صغيرة، أو  ير قانونية.

شيهد نميو. ية في المجال، وير بن فيي التحيول لقطياع الحوافز التقنيـة: وهي تخص المقاولات اللاتي لهن خبر  -

 بالإضافة للمهندسات اللاتي يردن إبداع منتج جديد، أو أسلوب عمل جديد. 

نيية. الحيوافز التجارييـة: وهنيا تحفييز خاصية المقياولات اللاتييي يير بن فيي اسيتغلال فييرم عميل، أو سيوق معي -

(Créneau- porteur .) 

لية، وهييذا ميين خييلال تكييوين شييبكة علاقييات، تحقيييق الييذات، الإبييداع، المسييؤوالحييوافز الشخصييية والعائلييية:  -

 التضامن، حب التحرر والاستقلالية الذاتيـة.

 

 المرأة الكامرونية لإنشاء نشاطات مقاولاتية هي: دوافعوأهم 

 ؛حب المقاولة والاستقلالية -

 ؛(succes stories)مقابلـة نماذج ناجحة  -

 ؛إنشاء أعمالها الخاصة -

 ؛فرصـة تقديم -

 تحقيق فكرة جديدة. -
 

وجدت أن المرأة تقوم بإنشاء مؤسستها الخاصية تبعيا لعيدة   (Starcher, 1996, pp. 12-13) وحسب دراسة أخرى

أسييباب، سييواء كانييت شخصييية أو ناتجيية عيين ظييروف خارجييية إيجابييية أو سييلبية، ونقصييد بالعوامييل السييلبية مجموعيية 

فتكيون أميا العواميل الإيجابيية  تعتبير سيلبية المصيدر لكين بفعلهيا تختيار النسياء العميل لصيالحهن الخيام،  العوامل التي

 .العمل المقاولاتي نحو للنساء هي عوامل جذبيجابية المصدر وإ
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 :وهي تضم العوامل السلبية الدافعـة: (أ

 : حيث تدفع الحاجة الفرد للبحث عن مصدر رزق؛الحاجة للنقود -

سسيات : مميا يجعيل بعيض النسياء يتيوقفن عين العميل فيي مؤ ياب هياكل للتكفل بالأطفال دون السن الأدنى -

 ويفضلن المكوث مع أطفيالهن، وبسيبب ذليك يفكيرن فيي خليق أنشيطة يمكين ممارسيتها)حكومية أو خاصة( 

 من المنزل ؛

توافيق ي: بمعنى لا تتوافق مع طبيعة المرأة ويعتبير ذليك دافيع لإنشياء عميل خيام شروط عمل  ير مقبولـة -

 أكثر مع طبيعتها ويلائم خصوصيتها؛

رج ر الميرأة عليى المكيوث لسياعات طويلية خيا: مميا يجبينشاط يحتاج لتوقيت جد مضغوط و ير مري  لهـا -

فكيير فيي المنزل على حساب حياتها الخاصة، مما قد يسبب مشاكل وبولد ضغط، وهذا ما من شأنه دفعها للت

 خلق مشروع خام أكثر تكيفا مع ظروفها؛

طة لأنشي: وهيذا نظيرا لممارسية بعيض ااختلاف كبير للأجور بين النسياء والرجيال )عيدم إمكانييـة الادخيار( -

   هيذا الوضيعالغير مُدرة للنقود مما يحول دون إمكانية توفير أموال كافيية تكفيل لهيا العييك الكيريم، ويصيب

لتيي االغير مري  دافعا لخلق نشاط خيام بهيا، وفيي هيذا الإطيار نشيير إليى وجيود بعيض اليدول الأوروبيية 

التفكيير ووي للتوقيف عين العميل تمارس سياسة التمييز في الأجور بين النسياء والرجيال، مميا يعتبير دافيع قي

 في إنشاء عمل خام لجحساس بالإنصاف؛

دران : وهنيا الحيديث عين مشيكل الأسيقف الزجاجيية والجيالتمييز في من  المناصب والحرمان من الترقييات -

مكينهيا تالزجاجية، وهذا يعني عدم إمكانية حصيول الميرأة عليى الترقيية )ينظير لهيا بنظيرة قاصير( أو عيدم 

 ناصب بحجة أنها لا تتوافق مع طبيعة المرأة ؛من بعض الم

    للتفكير في خلق عمل خام. فزاح: وهو نسبة البطالة العالية -

 

                   : وهي التي تجذب المرأة للمقاولـة، وتكمن في:                              الإيجـابية العـوامل (ب

 اقتناصها؛: بمعنى فرم سوقية وجب وجود إمكانيات سوقية -

 : قطاع جذاب ومرب ؛قطاع معين لنسب كبيرة من الفوائدتحقيق  -

 : ربما لتحقيق مركز اجتماعي)سيدة أعمال(، أو تقديم فوائد للمجتمع؛أهـداف اجتمـاعية -

 : وهو ما لا يوفره العمل الوظيفي؛إمكانية التحكم في الوقت -

 الثابت والمحدود؛: عكس الوظيفة ذات الدخل دخل أكبر واستقلالية مالية -

 النمو الشخصي والرضا في العمل. -

 

بيية فييي وخلافييا عيين الرجييل، فمييثلا تصيينف النسيياء فييي ألمانيييا الييرب  فييي المرتبيية الرابعيية والخامسيية بعييد الر 

 الاستقلالية الذاتية وتطوير أفكار خاصة.

، قياموا مين (groupe-conseil sur l'entrepreneuriat féminin, 2000, p. 11) أميا حسيب دراسية أخيرى تميت بكنيدا      

خلالها بصبر آراء لتحديد الدوافع التي من أجلها يرييد الأفيراد إنشياء مؤسسياتهم الخاصية، فكانيت معظيم الإجابيات تركيز 

ز هيو إمكانيية إنشياء عمليه الخيام ؛ على الميل ليكون قائد نفسه، ورؤية تطور مؤسسته. وفي المستوى الثاني نجيد الحياف

مين الرجيال يميليون  %50وفي صيبر آراء آخير، وجيد أن محفيزات الرجيل تختليف عين محفيزات الميرأة، حييث حيوالي 

 يجدون أن هذا الاختيار سببه هو الحصول على عمل. %40للسبب الأول، أما النساء فبنسبة 

 

تنياقك نفيس موضيوع البحيث لكين دون التفرييق بيين جينس  (TOUNES, 2003, pp. 101-123) وفيي دراسية أخيرى  

الأفراد، صنف الباحث من خلالها مجموعة العوامل التي تؤثر على اختيارات الأفراد لإنشاء مؤسسية، إليى صينفين كميا 

 يلي: 

بمعنيى قبيل اليدوافع التيي تتفاعيل عنيد الشيخص خيلال المسيار المقيـاولاتي القبليي )وهيي مجموعية العـوامل الدافعــة:  (أ

 الإنشاء الفعلي للمؤسسة(.

 ويقسم الباحث هذه الدوافع إلى:

راسييات لكيين وجييدت الد قتصييـادية: ويمكيين تلخيصييها فيي دافييع واحييد ألا وهييو تعظيييم اليرب  )الدخييـل(.ادوافيـع  -

 لإنشاء مؤسسة.مؤخرا، بأن الرب  ليس الدافع الوحيـد 
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مل، يؤكييد الدوافييـع النفسيييـة:  وهييي تنييتج لحييدوث اضييطرابات فييي الحييياة اليومييية للفييرد. وميين بييين هييذه العييـوا -

، التييي تيؤثر بشييكل كبيير علييى (Ruptures Psychologique) الباحيث علييى عاميل" الانشييقاقات النفسيية"

دوث حيقوية، أو  ن تتدخل في حياته إثارة نفسيةنفسية الفرد، حيث كي يتجه الفرد نحو مسار المقاولـة، فلا بد أ

 اضطراب في محيطه، يتلقى صدمة في حياته الخاصة أو المهنية.

و ، انقطياع أمثـال ذلك:  عيدم الأمين اليوظيفي، الإهميـال، حرميان مين الحيياة الاجتماعيية والاقتصيادية،  أزميـة

شييقاق هييذه النقطييـة، بييأن مثييل هييذا الانعييدم الرضييا فييي العمييل، انفصييال عييائلي، هجييـرة ؛ ويشييير الباحييث فييي 

 النفسي، يولد شعور بالذنب، حالـة من الخوف، وأخيرا حاجة ملحة وإرادة صارمـة للنجاح.

نظييام تصييادي، والاليدوافع الاجتماعييية الثقافيييـة: وهييي تتوليد ميين الييدين المعتنييق، العائليـة، الإطييار السياسييي الاق -

لمييال اشيياط مقيياولاتي، فالثقافييـة والييدين يمنحييان الفييرد رأس التربييوي؛ فييإذا كييان رأس المييال ضييروري لكييل ن

 الروحي.

افة لشيبكة والعائلة تؤثر أيضا على توجه الأفيراد لإنشياء مؤسسية، خاصية إذا كيان أحيد الأبيوين مقياول، بالإضي

 علاقات ومعارف الفرد )أصدقـاء، عائلة، معارف من الدراسة أو العمل،...الخ(.

ة مؤسسات حر تي سـواد نظام اقتصـاد السوق، والحرية السياسية، فلا يمكننا رؤيةكما يتطلب العمل المقاولا 

أساس  دون وجود حقوق تضمن حرية التبادل، حماية الأشخام والسلع. فحرية المقاولة وحرية التعبير هما

 المسار المقاولاتي القبلي.

 

 ويمكن حصرها فيما يلي: العوامل المحتملـة:  (ب

تي جيه المقياولايمكن أن تزيد مين الاسيتعدادات المقاولاتيية للفيرد، وتسياهم فيي تكيوين التو الخبرة المهنيـة: حيث -

 للأفراد. وعادة ما تتولد فكرة إنشاء مؤسسة من خلال محيط العمل.

ثيال وم  ولاتي.الأساس الإقليمي: فالإقليم وبالتسيهيلات التيي يمكين أن يقيدمها، ييؤثر عليى المسيار والعميل المقيا -

ي، اميتلاك امعات و مصادر الكفاءات، مجتمع نشط ومتفت  للمبيادرات الفرديية، النميو اليديمغرافذلك: قرب الج

قليميية الشخص لموارد مالية، وجود مؤسسيات رأس الميال المخياطر والمنظميات الماليية، ا لييات المشيجعة الإ

قليميية ، الخصيائص الإالمتواجيدة والمحلية، النشاطات المسبقة والملحقة المتولدة من طرف شيبكات المؤسسيات

 والبطالة المرتفعة، كلها عوامل مولدة لمقاولين جدد.

و كل ملائيم أأنظمة المساندة والدعم لإنشاء المؤسسات: وهذه الأنظمـة هي عوامل محتملة، يمكنهيا أن تيؤثر بشي -

تي ه المقياولا ير ملائم على القدرات المقاولاتية للفيرد، بمعنيى مين ناحيية التموييل، واليذي بيدوره يقيوي التوجي

 للأفراد ، ويقود أيضا إلى إنشاء مؤسسة.

 وهذه الأنظمة بدورها تنقسم إلى:

 أو أفيرادالدعـم المـالي: يتأتى سوى من خلال شبكة علاقاته الخاصة، بمعنى محيطيه العيائلي أو أصيدقاءه ، 

بالإضييافة أو ميين خييلال وجييود مؤسسييات رأس المييال المخيياطر،  آخييرون )مصييادر تمويييل  ييير رسييمية(.

والتييي  ANSEJللوكييالات الخاصيية بييدعم إنشيياء المؤسسييات ميين طييرف الشييباب ) مثييال ذلييك فييي الجزائيير

 (.تحولت تسميتها مؤخرا إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 ة مين النصائ  والتكيوين: وهيي تمثيل عاميل مهيم فيي مسيار العميل المقياولاتي، حييث عيادة ميا تقيدم الجامعي

 .ؤسسةينها خاصة إذا كان في مجال المؤسسات والأعمال، الأسس المساعدة على كيفية تسيير مخلال تكو

 هيا فيي الدعـم السوقـي: وهنا نخص بالذكر، وجود حاضنات المؤسسات والميرافقين لهيا، والتيي يتمثيل دور

 تقليص تكاليف بدء المشروع، والذي من شأنه تسهيل إنشاء المؤسسات.

يم اليدعم وهنا يؤكد الباحث على ضرورة الاهتميام بالمراحيل القبليية لإنشياء مؤسسية، مين أجيل إمكانيية تقيد

 خلالها، وبالتالي زيادة ظهور مؤسسات جديدة. 

 

 الطريقة والأدوات:  -2

لوطني، امن أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة واختبار صحة الفرضيات، قمنا بدراسة ميدانية على المستوى 

 حيث تم تتبع المنهجية التالية:
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نا قممقاولاتي، لتبني العمل الأهم العوامل التي من شأنها دفع النساء أجل التعرف على  أدوات جمع البيانات: من-2-1

ت لمقاولان النساء اباختيار أداة الاستبيان كأداة لجمع المعلومات الأولية، لأن طبيعة الدراسة تستدعي التقرب مباشرة م

 اسات، خاصةالأكثر تناسبا مع هذا النوع من الدر صبر آرائهم، حيث نجد أن أداة الاستبيان هيعلى أرض الميدان، و

 .ة المقابلةفي ظل التباعد الجغرافي في الجزائر، مما تعذر علينا الاتصال بشكل مباشر مع السيدات واستعمال طريق

راب الجزائريات المنتشرات عبر التيتكون مجتمع الدراسة من جميع النساء المقاولات مجتمع الدراسة:  -2-2

در حاولنا قبأنفسهن، مهما كان حجم النشاط وطبيعته، حيث  هاتسيير نيمارسملكن مؤسسات ويالوطني، وللاتي 

 الدراسة.لمشاركة في لتاح، وحسب درجة استجابة السيدات الإمكان التنويع في القطاعات حسب ما هو م

 

اعات مقاولة من مختلف القط 160من أجل تحقيق أهداف الدراسة قمنا بتوزيع استبيان مس عينة الدراسة:  -2-3

ات القابلة وقدر عدد الاستبيان، 10استبيان ألغينا منها  114وذلك على المستوى المحلي والوطني،حيث تم استرداد 

 .SPSSv.20حصائية مال برنامج الرزم الإالاستبيان باستعاستبيان، وتم تحليل أسئلة  104للاستغلال بـــ 

 

 : تتميز عينة الدراسة بجملة من الخصائص كما يلي:خصائص عينة الدراسة -2-4

  ؛وقطاع الحرف والصناعات التقليديةضمن قطاع الخدمات، المهن الحرة  تنشطالمؤسسات النسوية أ لب  -

 منشأة من الصفر؛ -

 لا تحبذ النساء عملية الشراكة، وإن كانت فتكون ضمن العائلة؛  -

 تساهم في توظيف العمالة ؛ -

 ؛هي مؤسسات فردية%71عمال، حيث9هي مؤسسات مصغرة لا يتجاوز عدد عمالها  85,6% -

 ؛ ، حسب طبيعة النشاط وباختلاف حجمهبين خارج وداخل المنزل ة المؤسسات النسويةإقام مكان توزعي -

 النساء المقاولات الجزائريات بصغر سنهن مما يعكس قلة خبرتهن في المجال المقاولاتي،تتميز  -

 %47من تملك أطفال، منهن %35من المقاولات كن عازبات وقت إطلاق المؤسسة، وفقط  %60أكثر من  -

 أطفال دون سن التعليم الأساسي ؛

 ؛مستواهن التعليمي مرتفع -

 ؛ي نفس مجال نشاط المؤسسة الحاليةمنهن كان ف %74سبق لهن العمل حيث 48%  -

من سبق لهن خوض تجربة سابقة في إنشاء المؤسسات التي تقيم بالناجحة ومازالت تنشط بنسبة %14فقط  -

67%. 

 

ن ليل الاستبيابعد الحصول على البيانات تم تفريغ وتح  الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة التطبيقية: -2-5

 الإحصائية وقمنا باستخدام الاختبارات الإحصائية التالية: spss v20من خلال برنامج الــــ 

 أسلوب الإحصاء الوصفي باستخراج النسب المئوية والتكرارات، والمقاطعة بين مختلف المتغيرات. -

 لمقاولات.اختبار التحليل العنقودي لتصنيف ا -

 
 

 

 

 

 

 

 النتائج ومناقشتها:-3

 ة:تائج المواليجابات على مختلف الأسئلة المطروحة كما تبينها النجابات أفراد العينة، فكانت الإإمن خلال تحليل   

  العوامل الدافعة للعمل المقاولاتي عند النساء في الجزائر:  تحليل -3-1

من  لكل فعل معين جملة من الدوافع التي ساعدت على حدوثه، سواء كانت تلك الدوافع شخصية أو بفعل تأثير

مهني مسارها ال المحيطين، ويعتبر فعل إنشاء المؤسسة بالنسبة للمرأة من بين أهم الأشياء التي من شأنها التأثير على

ا بإعطاء ا فيها، قمنمن الدوافع، ومن أجل التعرف على الأكثر تأثيربرمته، وأكيد أن قيامها بهذا الفعل تقف وراءه العديد 

انت الإجابات دافع وطلبنا منهن تحديد درجة أهمية كل واحد منها في دفعها لإنشاء مؤسستها، وك 12النساء المقاولات 

 تتدرج بين قليل الأهمية، مهم ومهم جدا و ير ملائم في حالة عدم وجوده. 

(، أما 1الإجابات حيث أعطينا لاحتمال "قليل الأهمية" قيمة ترجيحية قدرها ) تفريغ ت الثلاثي فيواستعملنا سلم ليكر

(، أما في حالة عدم مناسبة العبارة 3(، في حين الاحتمال مهم جدا أخد أكبر معامل ترجيحي بــ )2مهمة فأخذت القيمة )
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 0,75=  ير ملائم ؛ من  0,74إلى  0( ؛ حيث من 0ة )لحالة المقاولة فأعطينا احتمال " ير ملائم" والذي أخذ القيم

 = مهمة جدا.  3إلى  2,25= مهمة ؛ من  2,24إلى  1,50= قليل الأهمية ؛ من 1,49إلى 

 ويعد احتساب متوسط الإجابات، والانحراف المعياري، حصلنا على الجدول أدناه: 

 

 حول العوامل الدافعة لإنشاء مؤسسة : متوسط إجابات العينة(01)جدول رقم 

 النتيجة الترتيب الانحراف المعياري المعدل البنود المتعلقة بالأسباب الدافعة للإنشاء

 سبب مهم جدا 2 77224, 2,4184 الحاجة لتحقيق الذات

 سبب مهم 7 1,04609 1,6458 البحث عن العمل

 جدا سبب مهم 4 88549, 2,2604 إمكانية تنظيم العمل بنفسي

 سبب قليل الأهمية 11 1,05295 1,0000 وجود صراعات في العمل السابق

 سبب قليل الأهمية 10 1,18534 1,3152 محدودية إمكانية الترقية في العمل السابق

 سبب مهم جدا 1 84965, 2,4949 الاستقلالية المهنية )أكون قائدة نفسي(

 الأهميةسبب قليل  8 1,16260 1,3617 أسباب عائلية

 سبب  ير ملائم ) ير موجود( 12 87583, 0,6316 تغيير مكان إقامتي

 سبب مهم 5 90244, 2,1075 لأنني بطبيعتي أحب مواجهة التحديات

 سبب مهم 6 1,02635 1,6848 إقتنام فرصة عمل

 سبب مهم جدا 3 90431, 2,3085 هااقتناعك لأهمية المنتج أو الخدمة  التي ستقدمين

 سبب قليل الأهمية 9 1,11857 1,3152 تأثير الأبوين والعائلةنتيجة 

Rais.CREATION سبب مهم 46058, 1,7564 إجمالي المحور 
 واكسل SPSS V20بناءا على نتائج تحليل الاستبيان بالاعتماد على مخرجات برنامج باحثة المصدر: من إعداد ال  

 

ة وتحقيق كما أثبتت الدراسات السابقة فإن دوافع الإنشاء تختلف باختلاف الجنس، ففي حين يهتم الرجل بالسلط 

دى لتأكد من مالرب ، فإن للمرأة أولويات أخرى تبحث عنها من خلال الإنشاء كتحقيق الذات والاستقلالية المهنية، ول

انت لمؤسسة، وكنا من النساء تحديد أهمية كل سبب دفعها لإنشاء اتطابق الدوافع بين الدراسات السابقة ودراستنا، طلب

 حيث رتبت في الدوافع الست الأولى كما يلي:  الأولوية الأولى كما يظهر ذلك الجدول أعلاه،
 

جم عن فع نفسي ناأهم دافع هو الاستقلالية المهنية بمعنى أن تكون المرأة قائدة نفسها، وهذا الدافع كما نعلم هو دا

 ،سة من ناحيةلتثبت المرأة بأنها قادرة على إقامة مؤس وهذاشخصية المقاولة، وتليها مباشرة الحاجة لتحقيق الذات، 

 .ذلك لتحقيق ذاتها في عملها هاسيقودوهذا ما  ،تكون هي المسؤولة عن اتخاذ القرارات فيهاو
 

ها ة التي سيحققواقتناعها بأهميته والقيملمنتج أو الخدمة التي ستقدمها لأهمية كبيرة  النساء المقاولات كما تولي

ة زيادشأنها  ء المؤسسة منأن إنشا المقاولات كما تعتبر  .لمجتمعدورها كعضو فاعل ومنتج في اللعميل، وهو ما يثبت 

لقرارات ية اتخاذ افي تنظيم العمل بنفسها، وهنا يتعلق الأمر بالتحرر من أوامر العمل عند الغير ووجود إمكان تهاإمكاني

ة يات بالنسببنفسها مهما كان حجمها، كما تعتبر العديد من المقاولات أنا العمل الخام يعطي إمكانية مواجهة التحد

 للمرأة.
 

 و هفع السابع أما العوامل المرتبة ضمن مجموعة الستة الثانية، مما يعني أنها تولي لها أهمية أقل، حيث نجد الدا

عتبر فعل توفي الترتيب الموالي أن إنشاءها لنشاطها ينجم نتيجة وجود فرصة عمل يجب اقتناصها،  المقاولة راعتبا

ي فة الترقية ل، وترتب في درجة أهمية أقل كل من: محدودية إمكانيالإنشاء في حد ذاته فرصة لشغل النفس والقيام بعم

سباب لة ترتب الأكما أن المقاو العمل السابق، وهنا يتعلق الأمر بالسقف الزجاجي التي تعاني منه العديد من الإطارات،

عائلة الدخل لل يجاد مصادرالعائلية في درجة أقل من الأهمية، مما يقلل من احتمال الإنشاء لأسباب اجتماعية متعلقة بإ

  وتحقيق متطلباتها، وهنا يصب  الإنشاء بفعل الاختيار وليس بسبب الإجبار الناجمة عن الظروف المحيطة.
 

كما تعتبر الصراعات في العمل السابق وعدم حلها في حينها أحد المشاكل المؤرقة لجو العمل، لكن في حالة نساء  

لهذا العنصر نظرا لعدم تأثيره الكبير على قرار الإنشاء إن سبق للمقاولة العمل عند  عينتنا، فإنهن يبدين أهمية قليلة

عتبر تغيير الإقامة الذي ينجر عنه ي. في حين سبق لها العمل سيدة مقاولة مشاركة في الدراسة 50الغير، وهو حال 
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أ السيدات لإقامة نشاط خام بهن، لكن أحيانا الترك النهائي للعمل السابق، وفي ظل صعوبة إيجاد عمل سابق، فهنا تلج

هذا الاحتمال أخذ نسبة أقل لدى عينة الدراسة ولا يحظى بأهمية ، بل يعتبر سبب  ير ملائم، بمعنى لا يصنف كسبب 

 دافع لجنشاء. 

ي ف لها  تصبومن خلال هذه النتائج، فإننا نجد أن الأسباب الأساسية التي دفعت المقاولات لإنشاء مؤسساتهن ك     

 منا بتحليلاتجاه واحد، وتصنف من الأسباب الإيجابية الدافعة للعمل المقاولاتي، وللتأكد من صحة هذه النتائج، ق

 للأسباب الدافعة لجنشاء، وكانت النتائج كما يلي:  عنقودي تصنيفي

 

 المؤسسة" يوضحان التصنيف العنقودي للأسباب الدافعة لإنشاء 01( وشكل بياني رقم "02جدول رقم )

 
  SPSS V20ة بناءا على نتائج تحليل الاستبيان بالاعتماد على مخرجات برنامج باحثالمصدر: من إعداد ال

 

وعتان من من خلال النتائج المبينة في الشجرة العنقودية المصنفة للأسباب الدافعة لجنشاء، نجد أن هناك مجم

لمجموعة وهي حسب الشكل البياني ا PULLالأسباب، أسباب إيجابية دافعة للعمل المقاولاتي والتي نسميها بالصنف 

 الدافعة ، حيث تتعلق المجموعة الأولىPUSHبالمجموعة الأولى، وهناك أسباب سلبية لكن دافعة نحو الإنشاء تسمى 

 بطبيعتي ،لأنني)نفسي قائدة أكون ( المهنية بنفسي، الاستقلالية العمل تنظيم إمكانيةفي كل من الحاجة لتحقيق الذات، 

 عمل. فرصة ستقدمينها و إقتنام التي  الخدمة أو المنتج لأهمية التحديات، اقتناعك مواجهة أحب

 العمل ت فيموعة الثانية وهي بالأسباب السلبية الدافعة لجنشاء فتضم كل من: البحث عن عمل، وجود صراعاأما المج

  .والعائلة لأبوينا تأثير إقامتي و نتيجة مكان عائلية، تغيير السابق، أسباب العمل في الترقية إمكانية السابق، محدودية

ي فكلها تصب  ومن خلال النتائج أعلاه، نجد أن مقاولات العينة هن من الصنف الأول، بمعنى الأسباب الدافعة لجنشاء

 .PULLاتجاه واحد، وهو 
 

نتائج تؤكد على أن النساء المقاولات في الجزائر تختلف دوافعهن لجنشاء، بين دوافع إيجابية وأخرى تنطلق لوهذه ا

الفرضية الأولى انت منها سابقا دفعتها للعمل لحسابها الخام، وهذه النتيجة تؤكد على صحة من نقائص أو سلبيات ع

"، وهي متوافقة مع نتائج توجه المرأة إلى العمل المقاولاتي يختلف باختلاف دوافعها لجنشاء: " H1نص على: ت تيوال

  .(Cornet, Costantinidis, & Asendei, 2004)دراسة 
 

ها، خاصة فيما حيث ندرك تماما أن هناك قرارات نتخذها في حياتنا وللأهل دور في اتخاذتأثير الوسط العائلي:  -3-2

ر تأثرا بمحيطها العائلي بالمقارنة مع الرجل، خاصة في ظل بيئتنا العربية، ومن أجل قياس مدى ثيخص المرأة فهي أك

Appartenance à la classe 

N Observation 2 c 

 1 الذات لتحقيق الحاجة 1

 2 العمل عن البحث 2

 1 بنفسي العمل تنظيم إمكانية 3

 2 السابق العمل في صراعات وجود 4

 2  العمل في الترقية إمكانية محدودية 5

 1  المهنية الاستقلالية 6

 2 عائلية أسباب 7

 2 إقامتي مكان تغيير 8

 1 التحديات مواجهة ل 9

 2 عمل فرصة إقتنام 10

 1  المنتج هميةبأ اقتناعك 11

 2 والعائلة الأبوين تأثير نتيجة 12

2 

1 
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تأثير المحيطين على قرار المقاولة عند إنشائها لمؤسستها، وللتأكد من صحة الفرضية التي وضعناها والتي تنص على: 

H2: " تشجيع من محيطها الاجتماعيحسب مدى وجود  توجه المرأة إلى العمل المقاولاتي يختلف ." 

لى إ(، 1قيمة )طرحنا عليهم هذا السؤال، ووضعنا عدة احتمالات لججابة تتدرج بين "لا يوجد تأثير" التي أعطيناها ال

ون " ير ملائم" (، وفي حالة عدم ملائمة الاختيار فالإجابة تك4 اية احتمال "تأثير كبير جدا" الذي أعطيناه القيمة )

= لا يوجد 1,59إلى  0,80=  ير ملائم ؛ من  0,79إلى  0( ؛ حيث: حيث: من 0اها قيمة ترجيحية قيمتها )التي أعطين

 بير جدا. = تأثير ك4إلى  3,20= تأثير كبير ؛ من  3,19إلى  2,40= تأثير قليل ؛ من  2,39إلى  1,60تأثير ؛ من 

 المحيط الاجتماعي : يوضح متوسط إجابات العينة فيما يخص درجة تشجيع(03)جدول رقم

 

 النتيجة الانحراف المعياري المعدل

 تأثير قليل 1,40764 2,0909 الأبوين )والدي الزوج(

 لا يوجد تأثير 1,44151 1,2842 الزوج

 تأثير قليل 1,30971 2,1042 أحد أعضاء العائلة )أخ، أخت، خالة، عمة، ....(

 تأثير قليل 1,24376 1,7708 صديق )ة(

 لا يوجد تأثير 1,12220 1,5638 سابق)ة(زميل )ة( 

 تأثير قليل 1,57827 1,6563 آخر 

 تأثير قليل 67717, 1,7785 المتوسط العام
 واكسل SPSS V20ة بناءا على نتائج تحليل الاستبيان بالاعتماد على مخرجات برنامج باحثالمصدر: من إعداد ال

 

 ؤسسة فأكيدموكما تظهره نتائج فرز الإجابات، فتعتبر العائلة هي أكبر عامل مؤثر على قرار المرأة لإنشاء        

ملاء عمل للوالدين في حالة وجودها تأثير على قرارات المرأة المهمة، في حين يعتبر محيط العمل والصداقات من ز

ذلك يرجع وفي المرتبة الأخيرة تصنف نساء العينة رأي الزوج، سابقون وأصدقاء ذو تأثير أقل على قرار الإنشاء، و

ل اتهن، مقابحسب تحليلاتنا نظرا لكون  البية النساء المقاولات المشكلة للعينة كن عازبات وقت إطلاق مشاريع مؤسس

درها ق إمرأة منهن أن لأزواجهن تأثير كبير على قرار إنشاء مؤسساتهن وذلك بنسبة 26إمرأة متزوجة، عبرت  36

  .نساء رأين أن تأثير الزوج كان قليل على قرارها 7مقابل  72%

لما ازدادت كد التأثير ويبقى دائما للوسط العائلي للمرأة في البيئة العربية تأثير أكبر على مختلف قراراتها المهمة، ويزدا

 أهمية ذلك القرار.

حسب مدى  حيث "توجه المرأة إلى العمل المقاولاتي يختلف، الثانيةوهذه النتائج تؤكد جزئيا على صحة الفرضية        

"، ووجدنا أن المقاولات عبرن على وجود تأثير قليل من طرف العائلة خاصة  وجود تشجيع من محيطها الاجتماعي

صدقاء الأبوين، والزوج بالنسبة للنساء اللواتي كن متزوجات عند قيامهن بإطلاق مشاريعهن، لكن يبقى تأثير الزملاء والأ

 أضعف بالمقارنة مع العائلة، وهذه النتيجة جاءت موافقة للنتائج التي وجدتها الدراسات السابقة، وهنا نخص بالذكر دراسة

 .(2010)التركي و برازويل، 
 

 عوامل نجاح النشاط المقاولاتي النسوي:  -3-3

لى أهم أكيد النجاح وليد الظروف التي وجد الشخص فيها والقدرات والدوافع التي يمتلكها، ومن أجل التعرف ع 

لال خ، وذلك من الأسباب التي تسم  لسيدة الأعمال بالنجاح في نشاطها، طلبنا من المقاولات تحديد أهمية كل واحد منها

= 2,49إلى  1,75= ير مهم بتاتا، من 1,74إلى  1من )ي سببا. وكانت الإجابات وفق سلم ليكرت الرباع 11طرح 

 .(= مهم جدا4إلى  3,25= مهم، من 3,24إلى  2,50 ير مهم، من 

 وبعد حساب متوسطات الإجابات، حصلنا على النتائج الممثلة في الشكل البياني الموالي: 

 

 : عوامل نجاح المؤسسات النسوية(02)شكل بياني رقم
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 واكسل SPSS V20ة بناءا على نتائج تحليل الاستبيان بالاعتماد على مخرجات برنامج باحثلالمصدر: من إعداد ا

 

المقاولة كما نلاحظ أن أسباب النجاح يمكن تصنيفها ضمن عدة مجموعات جزئية، فهناك الأسباب الشخصية متعلقة ب

 بحد ذاتها، وأخرى متعلقة بدعم المحيط، وأخرى متعلقة بالتسيير. 

ت المشاركة النتائج المحصل عليها، نجد أن أهم عامل نجاح للمرأة المقاولة والذي أجمعت عليه المقاولامن خلال 

ي في الدراسة، يتعلق بأحد الأسباب الشخصية وهو "ضرورة التحلي بشخصية قوية"، حيث يعتبرن ذلك شرط أساس

 ا من ناحيةساسي للنجاح والاستمرارية، هذللنجاح، كما يعتبرن أيضا أن التحلي بالروح المقاولاتية هو الدافع الأ

امتلاك  ؛ في المقابل يجدن أن لمالية جد مهم للنجاح في الأعمالالخصائص الشخصية، كما يعتبرن وجود الموارد ا

 شهادة جامعية هو مهم لكن ليس بنفس درجة العوامل السابقة، التي تساعد على النجاح.

 جاح المهمةترتب المقاولات أن "حسن قيادة المؤسسة" يعتبر أحد مفاتي  النأما فيما يخص طرق التسيير المنتهجة، ف

ا بشأن جدا، كما يجدن أن العمل بالمشاركة وضرورة الثقة في المعاونين ضروري لحسن سير المؤسسة ونجاحها ؛ أم

 مساعدة الأفراد في تحقيق أهدافهم" تعتبرنه المقاولات مهم.

ها لاقات تساعدعمن المحيط، فترى المقاولات أن من المهم جدا امتلاك المقاولة لشبكة أما فيما يخص العوامل المتأتية 

بنه كعامل زوجته ترت على  تسهيل أداء أعمالها، أما الدعم العائلي المتأتي من مساندة العائلة للنشاط وتفهم الزوج لأعمال

 لمقاولاتي،ااب تعتبر مهمة للنجاح في النشاط مهم، لكن ليس مهم جدا، وبشكل عام تجمع المقاولات على أن هذه الأسب

 وتساعد على تخطي العديد من العقبات.

 

 خاتمة:  -

تي، وأهم حاولنا من خلال هذه الدراسة التعرف على أهم العوامل التي من شأنها دفع النساء نحو العمل المقاولا

تراب شرة عبر التمقاولة من 104مست الأسباب المساعدة على النجاح، ومن أجل ذلك قمنا بإجراء دراسة ميدانية 

 الوطني، وتوصلنا إلى النتائج التالية:
 

 لتي نسميهاتختلف الدوافع التي تقود المرأة لجنشاء إلى مجموعتان: أسباب إيجابية دافعة للعمل المقاولاتي وا 

لمهنية، ستقلالية اويتعلق الأمر بــ:  الحاجة لتحقيق الذات،  إمكانية تنظيم العمل بنفسي، الا PULLبالصنف 

ي المقابل فمواجهة التحديات، اقتناع المقاولة بأهمية المنتج أو الخدمة التي ستقدمينها و إقتنام فرصة عمل ؛ 

لبحث عن ، وتضم من: اPUSHالمجموعة الثانية نسميها بالأسباب السلبية الدافعة نحو الإنشاء تسمى بالمجموعة 

ير مكان محدودية إمكانية الترقية في العمل السابق، أسباب عائلية، تغيعمل، وجود صراعات في العمل السابق، 

 ؛ PULLوالعائلة، ومن خلال النتائج وجدنا أن  البية العينة من الصنف الأول  الأبوين الإقامة، تأثير

 ابية وأخرى النساء المقاولات في الجزائر تختلف بين دوافع إيجالعوامل الدافعة لجنشاء عند النتائج أن  أظهرت

حة تنطلق من نقائص أو سلبيات عانت منها سابقا دفعتها للعمل لحسابها الخام، وهذه النتيجة تؤكد على ص

 ة مع نتائجالفرضية الأولى " توجه المرأة إلى العمل المقاولاتي يختلف باختلاف دوافعها لجنشاء"، وهي متوافق

 . (Cornet et costantinidis& Asendei, 2004)دراسة 
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 د مرحلة بمجربالنسبة لتأثير المحيط الاجتماعي فعبرت المقاولات بصفة عامة على قلة تأثيره، وأنهن تخطين هذه ال

زدادت اثير كلما فعل الإنشاء، لكن تعتبر العائلة هي أكبر عامل مؤثر على قرار المرأة لإنشاء مؤسستها، ويزداد التأ

على قرار  أهمية ذلك القرار، في حين يعتبر محيط العمل والصداقات من زملاء عمل سابقون وأصدقاء ذو تأثير أقل

ما يؤكد  لمهمة، وهوأكبر على مختلف قراراتها ا الإنشاء ؛ ويبقى دائما للوسط العائلي للمرأة في البيئة العربية تأثير

يطها مرأة إلى العمل المقاولاتي يختلف حسب مدى وجود تشجيع من مح"توجه ال على صحة الفرضية التي مفادها

وريبيكا  )نورة صال  التركي الاجتماعي "، وهذه النتيجة جاءت موافقة للنتائج التي وجدتها الدراسات السابقة

 (.2010برازويل،السعودية، 

 لروح اقيادة المؤسسة، امتلاك  أهم مقومات النجاح التي تساعد المقاولة على تطوير مؤسستها تتمثل في: حسن

شكل بن الأعمال المقاولاتية، وامتلاك علاقات قوية مع المحيط المهني من شأنه مساعدة المقاولة على إنهاء العديد م

 .عمالامتلاك المقاولة لهذا النوع من العلاقات يساعدها على تمرير وأداء العديد من الأ لأن ، أكثر سلاسة
 

 يمكن اقتراح جملة من التوصيات وذلك كما يلي:من خلال هذه النتائج 

 في  اولة ودورهضرورة الاهتمام بنشر الثقافة المقاولاتية بين الجنسين نظرا للأهمية المتزايدة لنشاط المرأة المق

 إحداث فارق النمو بين البلدان؛

  قاولاتي للتوجه نحو العمل المضرورة تنظيم الأبواب المفتوحة على مستوى الجامعات لحث المزيد من الجامعيات

 وتثمين البحوث العلمية؛

 تحسين ظروف عمل المرأة المقاولة من خلال تسهيل الوصول إلى التكوين قصد تحسين المستوى وزيادة فرم 

 نجاح مؤسساتها؛

 التي ضرورة تشجيع إنشاء المزيد من شبكات الأعمال النسائية لزيادة فرم النساء في الحصول على المعلومات 

 تساهم في نجاح المؤسسة بشكل أفضل؛

 اولاتية التعريف بأهمية النشاط النسوي عبر مختلف وسائل الإعلام لتشجيع المزيد من النساء لولوج عالم المق

 والأعمال.
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