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Abstract: The aim of the research is to identify the types of internal 

arrangement of the factory and its effect on reducing production costs in the 

research community. The descriptive and analytical approach was used in 

this research. The research community consists of a group of workers in the 

electrical transformers factory of Diyala Public Company ، one of the 

formations of the Iraqi Ministry of Industry and Minerals ، whose number is 

(60) workers. The forms were distributed to all the sample members. Only 

(4) forms were excluded because they were not valid ، and thus the number of 

approved forms in the analysis reached (56) forms ، and the research 

questionnaire was designed based on previous studies related to the research 

topic The comprehensive survey of the research sample was used ، and by 

using statistical means ، the researcher concluded that there is a correlation 

and effect between the internal arrangement of the factory and the reduction 

of production costs. The research concluded that the internal arrangement of 

the factory is one of the important variables in reducing production costs. 
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 ِ
 طالب شعدٍ مصطف

 .(0501 أكتىبر) الجانٌالعدد:  /الخامضالمجلد:  59
 

 المقدمة:
يعتبر التًتيب الداخلي للمصانع من الأمور الدهمة جداً للمنظمات الصناعية التي لغب  مشكلة البحث:  –أولا 

أن تقوم بها قبل البدء بعملية الإنتاج لدا لو من تأثتَ كبتَ على سرعة وانسيابية ستَ العملية الإنتاجية وكفاءة وفاعلية 
أن تقوم الدنظمة باختيار نوع التًتيب الداخلي الدناسب لذا بما يتلاءم مع الأداء الإنتاجي للمنظمة، حيث لغب 

حجم الدصنع وطبيعة الإنتاج وبما يضمن تحقيق اقصى درجات الاستفادة من مساحة الدصنع وعدد الآلات وبما 
غتَات عبر لػقق تخفيض تكاليف الإنتاج إلى الحد الأدنى الدمكن  وعليو جاء البحث ليسلط الضوء على ىذه الدت

 الإجابة على التساؤلات التالية:
 ما ىو مفهوم التًتيب الداخلي للمصنع وتخفيض تكاليف الإنتاج وما طبيعة العلاقة بينهما. .1
 في خفض تكاليف الإنتاج في لرتمع البحث. ىل ىناك تأثتَ لأنواع التًتيب الداخلي للمصنع .2

ة الدتغتَات التي تناولذا، فلا لؼفى على احد ألعية التًتيب تبرز ألعية ىذا البحث من ألعيأىمية البحث:  –ثانياً 
الداخلي للمصنع لدا لو من اثر واضح وصريح على سرعة وكمية الإنتاج ولشا يسهم في تحقيق أىداف الدنظمة 

 وتحقيق الديزة التنافسية لذا. ولؽكن تلخيص ألعية ىذا البحث بالنقاط التالية:
للمصنع وما لو من تأثتَ كبتَ على زيادة إنتاجية العاملتُ والدنظمة وبالتالي ألعية موضوع التًتيب الداخلي   .1

 تحقيق أىداف الدنظمة وأىدافهم.  
ألعية اختيار النوع الدناسب للتًتيب الداخلي للمصنع للمنظمة الصناعية وما لو من دور كبتَ في لصاح الدنظمة   .2

 لي تعظيم الأرباح.  وزيادة كمية إنتاجها وتقليل تكاليف الإنتاج وبالتا
ألعية القطاع الصناعي في العالم كلو بصورة عامة وفي العراق بصورة خاصة من خلال دوره في تشغيل الأيدي  .3

 العاملة وتقليل مستوى البطالة ورفع الدستوى الدعاشي للعاملتُ فيو.
و تعديل الخطط الحالية إمكانية استفادة قيادات الدعمل من نتائج ىذا البحث  في وضع الخطط الدستقبلية أ .4

 وتشخيص نقاط القوة والضعف في أسلوب الإدارة الدتبع.
 تتلخص أىداف ىذا البحث بما يأتي: أىداف البحث: –ثالثاً  

 وتخفيض تكاليف الإنتاج. التعرف على مفهوم وأنواع التًتيب الداخلي للمصنع .1
 تعزيز ارتباط الدتغتَات ذات الأثر الإلغابي.بيان مدى التأثتَ والعلاقة بتُ متغتَات البحث لغرض العمل على  .2
بيان مدى إمكانية تحستُ البعد التابع )تخفيض تكاليف الإنتاج( داخل لرتمع البحث من خلال تقوية   .3

 أبعاد الدتغتَ الدستقل )التًتيب الداخلي للمصنع(.
 ينطلق البحث الحالي في اختبار صحة الفرضيات الآتية:رابعاً / فرضيات البحث:  

 الفرضية الرئيسية: 
 . يوجد تأثتَ معنوي ذو دلالة إحصائية لأنواع التًتيب الداخلي للمصنع لرتمعتُ في خفض تكاليف الإنتاج    
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 الفرضيات الفرعية:
 .في خفض تكاليف الإنتاجللتًتيب على أساس العملية يوجد تأثتَ معنوي ذو دلالة إحصائية  .1
 .في خفض تكاليف الإنتاجتيب على أساس الدنتج للتً يوجد تأثتَ معنوي ذو دلالة إحصائية  .2
 .في خفض تكاليف الإنتاجللتًتيب الدختلط يوجد تأثتَ معنوي ذو دلالة إحصائية  .3

بعد الاطلاع على الدراسات والبحوث السابقة اعتمد الباحث على الأبعاد خامساً / مخطط البحث الفرضي: 
 على تساؤلات البحث في حيث تشمل:التالية من اجل الحصول على النتائج التي ستجيب 

وىي: )التًتيب على أساس العملية، التًتيب على  أنواع التًتيب الداخليوىو عبارة عن  المتغير المستقل: -
 أساس الدنتج، التًتيب الدختلط(. 

 .كلف التصنيع الإضافية( كلفة العمل، كلفة الدواد،يتضمن كلف الإنتاج وىي: ) المتغير التابع: -
 (: أنموذج البحث01) الشكل رقم

 
 المتغير التابع                                                                       المتغير المستقل
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 الجانب النظري للبحث: الأول المحور
 الداخلي للمصنع:أولا / الترتيب 

 يأتي: ما منها ونذكر الداخلي التًتيب تعاريف تعددت مفهوم الترتيب الداخلي: .1
 خلال العمل ترتيب حركة على خاص بشكل التًكيز مع والآلات العمل مراكز أو الأقسام ترتيب يقصد بو - 

 .1النظام
 وضع وترتيب على إذ ينطوي تصنيع،ال وحدات في رئيسي تأثتَ ذات استًاتيجية مسألة التًتيب الداخلي ىو -

 بتُ الدواد نقل مسافة وتقليل بالوقت المحدد الدطلوب العمل إلصاز تضمن بطريقة والنظام الداعم والأقسام الآلات
 .2الدواد مناولة كلفة العمل وتخفيض لزطات

 جاىزاً، منتوجاً  تصبح حتى الإنتاج لخطوط دخولذا منذ الدواد ستَ تخطيط أنو " تعريفو على لؽكن كذلك- 
 منها تتكون التي الصناعية العمليات يتناول كما الدنتوج، منها يتكون الأجزاء التي ستَ ويتضمن التًتيب الداخلي

في  الأقسام وترتيب الأقسام داخل الدكائن ترتيب ويعد   الدمكنة الاقتصادية النتائج أفضل لتحقيق الإنتاجية العملية
 .3الداخلي  للتًتيب ئيسيةمن الدكونات الر  الدصنع داخل

 تشمل ىذه وقد الدصنع في مساحة تستهلك التي لكافة الدوارد الأفضل الدادية التًتيبات بشأن قرار اتخاذ لؽثل -
 4قسم بأكملو(  حتى أو فرد، مكتب عمل، مركز الدوارد(مكتب،

 : 5الية الت الدنافع تحقيق علي الداخلي التًتيب يساعدأىمية الترتيب الداخلي للمصنع:  .2
 أو الدصنعة نصف الأجزاء أو الأولية للمواد سواء والخزن وكلف النقل التشغيلية كلف العمليات تقليل -

 النهائية.
 الإنتاج. عملية في الدبذولة والجهود الأوقات تقليص عن طريق عالية إنتاجية قدرات توفتَ -
 مصنعة. والدواد النصف الأولية الدواد تكاليف تخفيض -
 والبناء. الإنشاء وكلف الشعب مواقع كل من  بتُ الانسجام -
 الإنتاجية. العملية في الدستمر التحستُ بوكل ما يتطل   توفتَ -
 الإنتاج. لعملية الدلائمة والدناسبة الدساحات توفتَ -
 الإنتاج. في عالية درجات مرونة تحقيق -
 العاملتُ. إراحة في الدسالعة -
 الصيانة. للقيام بأعمال مناسبة مساحات وتوفتَ العمل على الإشراف لرالات تطوير -
 كفؤة.     بطريقة الأموال رؤوس استثمار على الفاعلة السيطرة  -
 :6يتضمن التًتيب الداخلي للمصنع عدة خطوات وتتمثل بالاتي  الترتيب الداخلي: إعداد . خطوات3
 لو. التًتيب الداخلي إعداد الدراد بالنشاط الدتعلقة البيانات كافة القيام بجمع ضرورة -
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 للتًتيب. من طريقة اكثر أو حل من اكثر إلغاد إمكانية عنو ينتج قد البيانات والذي ىذه تحليل -
 الدصنع. في لزطة قسم أو لكل الإنتاجية العمليات من عملية كل لانسياب الدتوقع التدفق تحديد -
 الإنتاج. مراكز أو العمل وتخطيط كل وحدة من وحدات تصميم -
 لوحدات لتكوين التًتيب الداخلي للمنظمة ككل.تجميع التخطيط الداخلي ل -
 الدناولة. عملية لتسهيل الخطط مع بقية الخطة ىذه تنسيق -
  بالدعدات. بمهندس متخصص بالاستعانة للمعدات وذلك الداخلي وضع التصميم -
 الرافعات الخدمة ومواقع العمل والدخازن وأقسام وتخطيط كل من لزطات تصميم -
 بالتصميم الدوضوع. الاقتناع عملية من لابد جوانبها بكافة التصميم إعداد بعد اكتمال عملية -
 الدتوقعة.  الإنتاجية مع مقدار العمليات للتصميم التكلفة تناسب مدي قياس من لابد  -
 بنظر تؤخذ أن لغب بعوامل عديدة للمصنع الداخلي التًتيب يتأثر العوامل المؤثرة في الترتيب الداخلي: .4

 ما العوامل اىم ىذه لشكن. ومن مستوى أقل إلى كلفتو ولؼفض وفعاليتو التًتيب كفاءة ضمني بشكل الاعتبار
 :7يلي

 أو الحالي الداخلي التًتيب تغيتَ سهولة إلى توفره( حال الدرونة )في عامل يؤدي (:flexibilityالمرونة ) -أ
 التًتيب تغييـر تستدعي التي الاتالح ومن لشكنة. كلفة لذلك وبأقل الإنتاجية الضرورة دعت كلما بو التوسع

الآلات  أجزاء كل آلات جديدة، أتدتو بعض أو إضافة طريق عن الإنتاجية للمعدات الطاقة الداخلي )زيادة
 بتُ الدعدات والآلات(.   الدهام توزيع وإعادة

 وتتضمن (:smoothie flow of movement and materialsالحركة ) انسيابية -ب 
النهاية )منتجات  الإنتاج( وحتى البداية )مدخلات منذ الإنتاجية العملية طول على ملتُ والدوادحركة العا سهولة

 الدناولة. وعمليات معدات ذلك في مصنعة( بما مواد نصف أو تامة الصنع
 عند بحرية للتحرك تتسع ملائمة أماكن توفتَ يقصد بذلك (:materials handlingالمواد ) مناولة -ج

 ىذا ويتضمن للعملاء وتسليمها الدوردين من الدواد لاستلام الدعدة والدخارج الدداخل مثل د وتسليمهاالدوا استلام
 من الدناسبتُ والوقت الدواد بالكمية حركة انسيابية يضمن بشكل يدوية مناولة آلية أو معدات استخدام العامل

 العمل.  أو حصول اختناقات في أضرار دون الإنتاج خطوط والى
 مساحات وتتضمن توفتَ (:warehousings- spacesالتخزينية ) والفضاءات مساحاتال -د

 وكفاية صحيحة تخزين وتوفتَ ظروف الناحيتتُ الأفقية والعمودية من الأصناف الدستخدمة لجميع كافية تخزينية
 الدستودعات. والى من الدسارات

 بذلك ويقصد (:communication and interactionالاتصال ) ومعدات وسائل - ىـ
 الاتصال يضمن بشكل وترتيب الدعدات والآلات الأعمال تصميم خلال من العاملتُ الداخلي بتُ الاتصال
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  .الأعمال لإلصاز اللازمتُ الوقت والجهد ويوفر فعال بشكل
 التهوية الدلائمة ووسائل الدباني توفتَ الضروري من (:employee moralللعاملين ) المعنوية الروح -و
 وبالتالي رفع كفاءتهم في العمل. للعاملتُ الدعنوية الروح يرفع بشكل الداخلي والديكور الإضاءةو 

 لساطر العمال تجنيب أجل توفتَ مساحات ملائمة من (:safety protectionوالحماية ) الأمن -ز 
 .وارئالط الإنذار، الحرائق ولسارج أجهزة مثل الطارئة أو الدلائمة غتَ العمل وظروف الآلات

حيث الحجم  ويكون ذلك من (:product characteristicsومواصفاتها ) السلع طبيعة -ح
 عليها. الطلب والكيميائية للمواد وحجم الطبيعة الفيزيائية وتركيبها، الأولية شكل الدواد والوزن،

 أساس لىع الإنتاجية اختيار العملية تم ىل(: production processالإنتاجية ) العملية طبيعة -ط
 على أساس ىجتُ )لستلط(؟ أو العملية( أساس )على وظيفي أو  الدنتوج( أساس سلعي )على

 :8ىنالك ثلاث طرق للتًتيب الداخلي وىي .  أنواع الترتيب الداخلي:5
 مع يتناسب كونو الاسم سمي بهذا (:process layoutالإنتاجية ) العملية أساس على الترتيب / أولا
 التي   الإنتاجية العملية الأساس اختيار في ويتم الدصنع. في الدستخدم الإنتاجي الأسلوب أو نتاجيةالإ العملية نوع

 خصائص وتباينت الدطلوب قليل الإنتاج حجم كان فكلما الدطلوب، الإنتاج وحجم السلعة طبيعة مع تتناسب
الوظيفي  بالتًتيب أيضا التًتيب اىذ غتَه. ويسمى من أكثر مناسباً  التًتيب ىذا أصبح كلما الدنتجة الوحدات

(functional layoutحيث ) مكان واحد. في الوظيفة بنفس الذين يقومون والعمال الدعدات ترتيب يتم 
 :الإنتاجية العملية أساس على اىم إيجابيات الترتيب *
 الدختلفة. الإنتاج متطلبات وتحقيق الدنتجات تنويع في يساعد والذي العاملتُ . تخصيص1
أو توقف  الآلات توقف بقية في يتسبب لا العمل واحدة عن آلة توقف أن الإنتاجية كما للعملية مرونة . توفت2َ 

 الإنتاجية. العملية كل
 فردية. حوافز أنظمة استخدام . لؽكن3 

  سلبياتو:* 
 الدنخفض نسبياً . الإنتاج حجم بسبب الآلات استخدام مستوى . الطفاض1
 كلفتها. وارتفاع الدناولة عمليات فاعلية . عدم2
 التشغيل. تحت الدواد تخزين كلفة . ارتفاع3
 الإنتاج. كلفة إلى رفع يؤدي لشا الدسارات وتداخل . تعقد4
 كلفتو. وارتفاع الإشراف نطاق . الطفاض5
 الآلات. وإعداد وتهيئة الدواد الإنتاج وحركة وجدولة التخطيط عملية . تعقيد6
 .9والمحاسبة  والتخزين الشراء لرالات في أكبر يةرقاب وكلفة جهود . يتطلب7
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 الدستمرة التقنية تستخدم التي الشركات تعتمده (:product layoutالمنتج ) أساس على / الترتيب ثانيا
كبتَا.  يكون الحالة ىذه في الدنتوج على حجم الطلب أن لؼفى التجميع. ولا خطوط في الإنتاج أو خطوط في

 توزيعهم ويتم الآلات في لستصون العمال الدهام، ويكون من لرموعة إلى الحالة ىذه في اجيةالإنت العملية وتقسم
 ترتيب الخدمة ويكون أو للسلعة التكنولوجية الدتطلبات حسب الدصنع ترتيب تلك التخصصات، ويتم حسب

 الخط وع من التًتيبعلى ىذا الن يؤديها. ويطلق التي الدهمة نوع على اعتمادا وذلك  ما حد إلى الآلات ثابت
 العملية الإنتاجية كانت ( فيما إذاassembly line) التجميع خط ( أوproduction lineالإنتاجي )

 الدنتج أساس على للمصنع الداخلي التًتيب السيارات. ويستخدم صناعة في كما إنتاجية خطوط عدة على موزعة
 :10 التالية الحالات في
 لظطياً. الإنتاج يكون عندما 
 الواحد. الدوديل من كبتَة بكميات نتاجالإ 
 الحركة دراسة إمكانية (والوقتTime and Motionلتحديد ) الإنتاج. معدلات 
 الدختلفة للآلات الإنتاجية الطاقة بتُ التوازن تحقيق. 
 خاصة. عمل ظروف الوزن أو ثقيلة آلات تشغيل تتطلب لا الإنتاجية العملية كانت إذا 
 الدختلفة. الصناعية العمليات بتُ الدواد على وثيقاً  تفتيشاً  بيتطل لا الأمر كان إذا 
 المنتج: أساس على إيجابيات الترتيب *
 عالي. إنتاج معدل .1
 للوحدة الواحدة. منخفضة إنتاج كلفة .2
 آلية. الغالب في لأنها تكون منخفضة مناولة كلفة .3
 والوقت. والعاملتُ الآلات استغلال فاعلية .4
 البداية. منذ تتم العمل مسارات وتحديد العمل جدولة أن ببسب الرقابة إجراءات قلة .5
 الدصنعة. الدواد نصف أو التشغيل تحت الدواد من الدخزون كمية الطفاض .6
 المنتوج. جودة ثبات .7
 المنتج:  أساس على سلبيات الترتيب *
 للعاملتُ. والتًقية التطور الدعنوية وتقليل فرص الروح والطفاض إلى الدلل التخصص تؤدي الدبالغة في .1
 للصيانة. اىتماما يعتَون لا الدتخصصون غتَ العمال .2
 السلع. وتصميم الدستهلكتُ أذواق في للتغتَات وضعف الاستجابة الدرونة قلة .3
 الغيار. قطع من كاف لسزون وتوفتَ إتدامها في والسرعة الوقائية لأجراء الصيانة الداسة الحاجة .4
 العاملتُ. بعض غياب أو عند آلة فيو تعطلت اكلم الإنتاج عن للتوقف عرضة يكون الدصنع .5
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 الإنتاج. خط على الجماعي الأداء طبيعة بسبب الفردي الحوافز بالإلصاز ربط الإدارة من تدكن عدم .6
 الشركات ىو حال معاً وىذا التجميعي والخط العمليات أساس على التًتيب يتم حيث / الترتيب المختلط: ثالثا

 بدلا بعض مكونات الدنتج إنتاج لرال في عامليها لدى تراكم الخبرات استثمار الشركة وتحاول والناجحة. الكبتَة
الصعبة  العملة توفتَ إلى يؤدي مكونات الدنتج داخل الدصنع. وىذا معظم إنتاج يتم أن إلى استتَادىا وىكذا من

 تعتمد التي الشركات من مثلا الإسمنت مصانع شركات وتعتبر البطالة. من التقليل وبالتالي العمل وزيادة فرص
 .11التًتيب ىذا على بالغالبية
 التًتيب الدختلط بما يلي: لؽتاز      *

 صغتَة. إنتاجية وبدفعات الدنتجات من صغتَة أجزاء ينجزون التًتيب ىذا مستخدمو .1
 تصتخ لرموعة وكل صغتَة أجزاء إلى الدنتج بتجزئة وذلك الخلايا والمجاميع تتم داخل الدصنع تشكيل معظم .2

 الكلي. الدنتج من معتُ جزء بإنتاج
 نسبيا. صغتَ الخلايا يكون عدد .3
 الدنتج. خلايا متخصصة لإلصاز كل .4
 خلية. لكل تستخدم الآلات .5
 خلية. لكل عمال متخصصون .6
 أماكن الخلايا. تغيتَ سهولة .7
 للعاملتُ. تدريب قصتَة فتًة .8
 الدواد. مناولة تكلفة الطفاض .9

 أكبر. بسرعة حنهاوش أسرع بشكل الأجزاء . إلصاز10
 الدنتجات تخزين عمليات . تقليص11
 .12الإنتاج  في والسهولة . الجودة12

 ثانياً / خفض تكاليف الإنتاج:
 مفهوم وتعريف تخفيض التكاليف: .1

 تخطيط بدون أي يتم قد وىذا النوع للنقود، الإترالي الرقم في تخفيض ىو الدطلق بالدعتٌ التكاليف تخفيض إن     
 الفعلية النتيجة تكون وبهذا الإنتاج كمية الالطفاض في ىو الالطفاض سبب يكون أن مثل ارية مسبقة،إد جهود أو

 الإسراف لرالات تخفيض وتقليل ىو الدقصود إلظا الدقصود ليس ىو وىذا الطفاضها وليس الكلفة ارتفاع ىي
 .13قيمة للمنتج تضيف لا التي الأنشطة تلك والتخلص من الحتمي والضياع
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 الدشروع يزاولذا التي الأنشطة كلفة في الحقيقي والدائم التخفيض تحقيق  "عرف تخفيض التكاليف على أنها وت -
 .14 وظائفو " أو الدنتج جودة التأثتَ على بدون فيو الدنتجة الوحدة كلفة أو
 .15 "( التكاليف بأنها " لرموعة من الأعباء المحاسبية الدنسوبة إلى شيء معتJ.Margerinُكما يعرف ) -
 أو لرموع الدوارد )الددخلات(، من )أكبر منافع )لسرجات على الحصول" أنها  على آخر كاتب وكذلك عرفها -

 .16"الددخلات من أقل بمقدار الدخرجات نفس الكمية من على الحصول
 أقسام التكاليف: .2

 :17إلى  يقسم أن لؽكن التكلفة مفهوم أن لصد عامة بصورة
 فتًة معينة خلال الدنظمة واستنفذتها عليها حصلت التي الاقتصادية لدنافعا قيمة وتدثل :مستنفذة تكلفة. 
 بعد ولذلك تستنفذىا الدنظمة ولم عليها حصلت التي الاقتصادية الدنافع قيمة تدثل :مستنفذة غتَ تكلفة 

 تلك الدنظمة. لدى أصول تعتبر
 من الإيراد لذلك عدم تحقيقها أو الفتًة خلال الدنافعه الدنظمة استنفاذ عند الإيراد تحقيق أن إلى الإشارة لؽكن و

 فيها استنفذت التي الفتًة خلال إيراد الدنظمة على حصلت فمتى الدصروف والخسارة، بتُ للتمييز بمكان الألعية
 إيراد أو عائد على الدنظمة حصول الاستنفاذ ىذا لم يقابل إذا أما مصروفا، الدستنفذة التكلفة ىنا سميت التكلفة

 التكلفة والأصل والدصروف والخسارة.  العلاقة بتُ يوضح التالي خسارة والشكل فهي
 والخسارة والمصروف والأصل التكلفة بين ( العلاقة02الشكل رقم )

 
 

 يسبب                                               
 
 

 لم تستنفذ حتى   
 استنفذت خلال                                                                                              

 نهاية الفترة                                                                                     الفترة    
 
 
 
 

 (27،ص1999المصدر: )الرزق وآخرون، 

 اقتناء سلع وخدمات

 تكاليف

 تكاليف مستنفذة تعتبر أصول

 تعتبر خسارة تعتبر مصروف
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 مراعاة من لابد وفاعلية، بنجاح التكاليف في يضالتخف بعملية القيام يتم لكي مبادئ تخفيض التكاليف: .3
 :18التالية الدبادئ والأسس

 الأخرى العناصر مع مقارنةً  بأقل المجهودات التكاليف في الأكبر التخفيض تحتمل التي العناصر على التًكيز. 
 التكاليف في من التخفيض أعلى الدقتًحات وتطبيق التكاليف وتحليل دراسة كلفة تكون ألا   لغب. 
 إترالي الإيرادات على يؤثر سلباً  لشا جودة الدنتج تخفيض إلى التكاليف تخفيض يؤدي ألا   لغب. 
 الدشروع لػتاجو قد ثابت أصل كالاستغناء عن متسرعة قرارات اتخاذ إلى خفض التكاليف يؤدي ألا   لغب 

 .قريباً 
 إنتاجيتهم. على لشا يؤثر ملتُالعا لدى الدعنوية الروح إضعاف إلى التكاليف التخفيض في يؤدي ألا   لغب 
 أنواع تكاليف الإنتاج: .4
يقصد بالدواد الدباشرة ىي تلك الدواد (: Cost of direct Materialكلف المواد المباشرة ) (1

الأولية التي تشكل الجزء الرئيسي من السلعة الدنتجة والتي لؽكن تتبعها وإلغاد نسبتها بسهولة بالنسبة للسلعة 
أخر فأنها تدثل لرموعة الدواد الخام التي لؽكن تحديدىا وتحميل كلفتها على ىدف تكلفة معتُ ، وبتعبتَ 19الدنتجة

وبذلك فأن تريع الدواد الأولية التي تدخل في تركيب الدنتج وتصبح جزءاً منو تعد  مواد مباشرة، أو التي تلزم لإتدام 
اق، والدبدأ العام لتكلفة الدواد الدباشرة ىو أنها ىذا الدنتج خصيصاً سواء صرفت من الدخازن أو تم شراءىا من الأسو 

تشمل تريع التكاليف التي تتحملها الشركة للحصول على الدواد الأولية وتهيئتها للصنع. وعلى ذلك فإن كلفة الدواد 
 وادالد لحيازة الأولية تشمل تكاليف الشراء والنقل وكلف الطلب والاستلام والخزن وتريع التكاليف الأخرى اللازمة

 .20الإنتاج في الدستخدمة الأولية
تدثل تكاليف العمل الدباشر كل ما يدفع من (: Cost of Direct Laborالمباشر ) العمل كلف (2

رواتب وأجور والتي لؽكن تتبعها إلى ىدف تكلفة لزدد، ويعد مقدار ىذه التكاليف مقياساً لددى مشاركة العنصر 
افة إلى من يدعمون الأنشطة من الفنيتُ والدشرفتُ الذين لؽثلون عمالة غتَ البشري مباشرة في العملية الإنتاجية إض

. أن الدعيار النظري للتفرقة بتُ تكلفة العمل الدباشر وتكلفة العمل غتَ الدباشر ىو مدى العلاقة بالدنتج، 21مباشرة
دف تكلفة معتُ بطريقة الدباشر لذ أما الدعيار العملي للتفرقة بتُ الكلفتتُ ىو إمكانية تخصيص تكلفة العمل

. وبشكل عام فأن العمل الدباشر يسلك سلوك الكلف الدتغتَة ويتضح ذلك إذا كان الدفع للعاملتُ في 22اقتصادية
خطوط الإنتاج أو التجميع على أساس ساعات العمل، أما إذا كان الدفع على أساس الدرتبات الثابتة فيمكن 

 .  23شبو متغتَةالقول أن تكلفة العمل الدباشر ىي تكلفة 
الصنع  تكاليف تدثل(: Manufacturing Overhead Costsالإضافية ) الصنع تكاليف (3

 مباشر بشكل ترتبط ولا التكلفة من أىداف لعدد مشتًكة وتكون الإنتاج، كلف إترالي من مهماً  جزءاً  الإضافية
 مباشرة غتَ صنع كاليفت أو إضافية كتكاليف صنع إليها يشار التكاليف أن ىذه لزدد، تكلفة ىدف مع
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 تشمل أنها العمل( أي )الدواد، مباشرة كتكاليف إليها تلك الدشار عدا الصناعية التكاليف على تريع وتشتمل
 أو ربطها لؽكن ولا لزدد قسم في تحديدىا أو حصرىا لؽكن ولا العمليات الإنتاجية خلال تنفق التي التكاليف

 عناصر من مهما عنصراً  الإضافية الصنع تكاليف . وتعد24الإنتاجية رحلةالد الدنتجة أو الوحدة إلى أثرىا اقتفاء
 لكلفة بالنسبة التكاليف ىذه قيمة زيادة إلى أدى الذي الصناعي للتطور نتيجة زادت ألعيتها حيث الإنتاج كلفة

 بالآلات، تبطةالكلف الدر  من وغتَىا المحركة والقوى والصيانة الاستهلاكات زادت تكاليف حيث الإنتاج الكلية،
 نسبي حصول الطفاض مقابل في غتَ الدباشرة التكاليف بارتفاع الإنتاج الكلية تكاليف ىيكل تغتَ الأمر نهاية وفي
 .25 الدباشرة التكاليف بنود في

 التحليل الإحصائي للجانب العملي للبحث المحور الثاني:
من طريقة صدق المحتوى بالدقارنة الطرفية لبرىنة  يستفيد الباحث: محتوى بوساطة المقارنة الطرفيةأولًا: صدق ال

)التًتيب الداخلي للمصنع وتأثتَه في خفض تكليف في تدثيل موضوع الدراسة  الاستبانةمدى صدق فقرات 
الدتعلق بالدقارنة  (T-TESTختَ تدثيل، ولاسيما أن طريقة صدق المحتوى بالدقارنة الطرفية تستند على )الإنتاج( 

% من اعلى واسفل البيانات 27بعد  ترتيب البيانات أما تنازليا أو تصاعديا وسحب ما نسبتو  بتُ متوسطتُ،
، وكما نتائج التحليل  المحتسبة معنوية Tقيمة ، إذ سيتحقق شرط الصدق في بيانات الاستبانة عندما تكون الدرتبة

 ( على النحو الاتي:1كما معروضة في جدول )
( 51.97) التًتيب الداخليالمحتسبة بتُ متوسطي القسمتُ لمجمل فقرات  T( أن قيمة 1يستدل من جدول )   

التًتيب بما يوثق عبور تريع فقرات (، 0.00وىي معنوية ولاسيما أن القيمة الاحتمالية الدناظرة لذا كانت )
تيب على لاختبار الصدق بنجاح. فيما سجلت نتيجة الاختبار لكل من التًتيب على أساس العملية والتً  الداخلي

( على التوالي وتريعها كانت معنوية وتؤكد تحقق 46.22، 35.87، 26.02أساس الدنتج والتًتيب الدختلط )
 شرط الصدق.

 ثانياً: اختبار الثبات
يستفاد من اختبار الثبات في بيان مدى موثوقية البيانات الدتحصلة من توزيع الاستبانات على أفراد العينة         

( وكانت نتائج اختبار الثبات على وفق ىذه Cronbach's Alphaيقة معامل ثبات )وذلك بوساطة طر 
 (على النحو الاتي:2الطريقة تريعها عالية وكما موثق في جدول )
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 ( نتائج اختبار الصدق01)رقم جدول ال

 (SPSS V.25حث وفقاً لنتائج الحاسوب باستخدام برنامج )إعداد البا المصدر:
 ( نتائج اختبار الثبات02)رقم جدول ال

 (SPSS V.25إعداد الباحث وفقاً لنتائج الحاسوب باستخدام برنامج ) المصدر:
 ثالثاً: تحليل مستوى إجابات العينة

يستفيد الباحث في تحليل مستوى إجابات أفراد العينة من مصفوفة قوة إجابة أفراد العينة والتي تدثل ميزان        
(.       كما ي عول الباحث على 3الخماسي وكما موضح بالتفصيل في جدول )  Likertتقديري وفقا لدقياس 

نسبية في عملية التحليل الإحصائي الوصفي قيم الأوساط الحسابية الدرجحة والالضرافات الدعيارية والألعية ال
( والذي لؽثل الحد 3للبيانات، أما لتعيتُ اتجاه الإجابة على الفقرات يستعمل الباحث الوسط الفرضي البالغ )

 الخماسي الدستعمل في الدراسة.  ((Likertالفاصل بتُ الاتفاق وعدم الاتفاق ضمن مقياس 
 مستجيب على فقرات الاستبانة( مصفوفة قوة إجابة ال03)رقم جدول ال

 مستـوى الإجابة من قبـل الدستـجيب قوة الإجابة على فقـرات الاستبـانة قيمة الوسـط الحسـابي الدرجـح ضمـن الفئة الفئة
 منخفض جداً  عدم الاتفاق بشدة  1.8إلى أقل من  1من  الأولى
 منخفض عدم الاتفاق 2.6إلى أقل من  1.8من  الثانية
 معتدل لزايد  3.4إلى أقل من  2.6ن م الثالثة
 مرتفع الاتفاق  4.2إلى أقل من  3.4من  الرابعة

 مرتفع جداً  الاتفاق  بشدة 5إلى  4.2من  الخامسة

 تعليق الباحث القيمة الاحتمالية T-TEST المحاور
التًتيب على  تحقق شرط صدق المحتوى في فقرات  0.00 26.02 التًتيب على أساس العملية

أساس العملية وفقرات  التًتيب على أساس الدنتج 
تريع فقرات التًتيب التًتيب التفاعلي و  فقرات و 

 الداخلي

 0.00 35.87 التًتيب على أساس الدنتج
 0.00 46.22 التًتيب التفاعلي
 0.00 51.97 التًتيب الداخلي

 معامل ثبات المحاور
Cronbach's Alpha تعليق الباحث مستوى الثبات 

 تحقق شرط الثبات في فقرات كل من عال 0.741 التًتيب على أساس العملية
التًتيب على أساس العملية والتًتيب على 

 ساس الدنتج والتًتيب التفاعليأ
 وفقرات التًتيب الداخلي

 عال 0.731 التًتيب على أساس الدنتج

 عال 0.801 التًتيب التفاعلي
 عال 0.871 التًتيب الداخلي
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( أن قيمة الوسط الحسابي الدرجح للب عد 4يشخص جدول ) التحليل الوصفي للترتيب على أساس العملية: .أ 
الوسط وجاءت قيمة ( وىي أكبر من قيمة الوسط الفرضي، 4.121) الدستقل التًتيب على أساس العملية بلغت

مستوى ألعية في مصفوفة قوة إجابة الدستجيب، بما يوثق أن   (4.2إلى أقل من  3.4من ضمن الفئة )لذذا الب عد 
إجابات العينة للتًتيب على أساس العملية اتجهت لضو الاتفاق وبمستوى مرتفع، وبالضراف معياري سجل 

(، والذي يبتُ مدى تجانس إجابات عينة الدراسة وشكلت الألعية النسبية للب عد الدستقل التًتيب على 0.795)
( بما يوضح اتفاق معظم أفراد عينة الدراسة على ألعية التًتيب على أساس العملية. %82.43أساس العملية )

%( بما يؤكد أن 89.64بلغت ) ( وألعية نسبية4.482وسجلت الفقرة الأولى أعلى مستوى إجابة بوسط بلغ )
استخدام الات ومعدات عامة متعددة الأغراض يساىم في تخفيض كلفة الإنتاج. بينما سجلت الفقرة الخامسة 

( وألعية نسبية بلغت           3.482أوطأ مستوى إجابة بتُ تريع فقرات التًتيب على أساس العملية بوسط بلغ )
 تذن من اقل الآلات تذن%( من أفراد العينة على أن 30.36سبتهم )%( بما يوثق عدم اتفاق ما ن69.64)

 اقل لشا يؤدي لخفض كلفة الإنتاج. صيانتها وتكلفة الدتخصصة الآلات
( أن قيمة الوسط الحسابي الدرجح للب عد 4يشخص جدول ) التحليل الوصفي للترتيب على أساس المنتج: .ب 

الوسط وجاءت قيمة ( وىي أكبر من قيمة الوسط الفرضي، 3.881الدستقل التًتيب على أساس الدنتج بلغت )
مستوى ألعية في مصفوفة قوة إجابة الدستجيب، بما يوثق أن   (4.2إلى أقل من  3.4من ضمن الفئة )لذذا الب عد 

إجابات العينة للتًتيب على أساس الدنتج اتجهت لضو الاتفاق وبمستوى مرتفع، وبالضراف معياري سجل 
يبتُ مدى تجانس إجابات عينة الدراسة وشكلت الألعية النسبية للب عد الدستقل التًتيب على  (، والذي0.805)

( بما يوضح اتفاق أكثر من ثلاثة أرباع أفراد عينة الدراسة على ألعية التًتيب على أساس %77.62أساس الدنتج )
%( بما 86.43نسبية بلغت ) ( وألعية4.321الدنتج. وسجلت الفقرة السادسة أعلى مستوى إجابة بوسط بلغ )

كلفة الإنتاج للوحدة الواحدة. بينما في خفض  يساىم ىذا النوع من التًتيب يؤكد أن معدل الإنتاج العالي في 
( 3.232سجلت الفقرة التاسعة أوطأ مستوى إجابة بتُ تريع فقرات التًتيب على أساس الدنتج بوسط بلغ )

%( من أفراد العينة على أن 35.36ق عدم اتفاق ما نسبتهم )%( بما يوث64.64وألعية نسبية بلغت     )
 نصف الدصنعة تساىم في خفض تكاليف الإنتاج. أو التشغيل تحت الدواد من الدخزون كمية الطفاض

( أن قيمة الوسط الحسابي الدرجح للب عد 4يشخص جدول ) التحليل الوصفي للترتيب على أساس المنتج: .ج 
الوسط لذذا الب عد وجاءت قيمة ( وىي أكبر من قيمة الوسط الفرضي، 3.729غت )الدستقل التًتيب الدختلط بل

مستوى ألعية إجابات في مصفوفة قوة إجابة الدستجيب، بما يوثق أن   (4.2إلى أقل من  3.4من ضمن الفئة )
(، والذي 0.907العينة للتًتيب على أساس الدنتج اتجهت لضو الاتفاق وبمستوى مرتفع، وبالضراف معياري سجل )

( بما %74.58يبتُ مدى تجانس إجابات عينة الدراسة وشكلت الألعية النسبية للب عد الدستقل التًتيب الدختلط )
يوضح اتفاق أقل من ثلاثة أرباع أفراد عينة الدراسة على ألعية التًتيب الدختلط. وسجلت الفقرة الثانية عشر أعلى 
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 من صغتَة إلصاز أجزاء%( بما يؤكد أن 81.43ية بلغت )( وألعية نسب4.071مستوى إجابة بوسط بلغ )
بينما سجلت الفقرة الرابعة عشر أوطأ  صغتَة يؤدي إلى خفض تكاليف الإنتاج. إنتاجية وبدفعات الدنتجات

%( بما يوثق 62.86( وألعية نسبية بلغت )3.143مستوى إجابة بتُ تريع فقرات التًتيب الدختلط بوسط بلغ )
قصتَة  العاملتُ تدريب تكون فيو  فتًة%( من أفراد العينة على أن النوع الدختلط 37.14بتهم )عدم اتفاق ما نس

 لشا يساىم في خفض كلفة الإنتاج.
 ( مستوى إجابات أفراد العينة على فقرات الترتيب الداخلي وأبعاده04)رقم جدول ال

 

 الانحراف المعياري الوسط الحسابي الفقرات الرمز
الأىمية النسبية 

% 

q01  يساىم استخدام الات ومعدات عامة متعددة الأغراض في
 تخفيض كلفة الإنتاج.

4.482 0.572 89.64% 

q02 
مرتفعة في  مهارة أكثر وذات عمالة على يساىم الاعتماد

 تخفيض كلفة الإنتاج.
4.196 0.883 83.93% 

q03 
رغبات  وتحقيق المنتجات تنويع على العاملين يساعد تخصيص
 %86.43 0.789 4.321 المختلفة. الإنتاج الزبون وخفض تكاليف ومتطلبات

q04 
توقف كل العملية  الإنتاجية وعدم العملية مرونة يساعد توفير

العمل في تخفيض  واحدة عن آلة الإنتاجية في حال توقف
 تكاليف الإنتاج.

4.125 0.74 82.5% 

q05 تهاصيان المتخصصة وتكلفة الآلات ثمن من اقل الآلات ثمن 
 اقل مما يؤدي لخفض كلفة الإنتاج.

3.482 0.993 69.64% 

X1 82.43 0.795 4.121 الترتيب على أساس العملية% 

q06 
العالي في ىذا النوع من الترتيب في  الإنتاج يساىم معدل

 %86.43 0.664 4.321 كلفة الإنتاج للوحدة الواحدة.خفض  

q07   الإنتاج للوحدة  كلفةانخفاض كلفة المناولة يساىم في خفض
 الواحدة.

3.929 0.568 78.57% 

q08 
والوقت تؤدي إلى خفض  والعاملين الآلات استغلال فعالية

 تكاليف الإنتاج.
4.107 0.876 82.14% 

q09 
 وتحديد العمل جدولة أن بسبب الرقابية الإجراءات قلة

 %64.64 0.927 3.232 تساىم في تقليل تكاليف الإنتاج البداية مساراتو تتم منذ 

q10 النصف  أو التشغيل تحت المواد من المخزون كمية انخفاض
 مصنعة تساىم في خفض تكاليف الإنتاج

3.571 0.965 71.43% 

q11 المنتج تساىم في تقليل كلف الإنتاج من خلال  جودة ثبات
 تقليل كلف معالجة المنتوجات المعيوبة.

4.125 0.833 82.5% 

X2 77.62 0.805 3.881 جالترتيب على أساس المنت% 
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تَ الدستقل التًتيب ( أن قيمة الوسط الحسابي الدرجح للمتغ4يستخلص من لرمل التحليل السابق ومن جدول )

من ضمن الفئة )الوسط لذذا الب عد وجاءت قيمة ( وىي أكبر من قيمة الوسط الفرضي، 3.910الداخلي بلغت )
مستوى ألعية إجابات العينة للتًتيب على في مصفوفة قوة إجابة الدستجيب، بما يوثق أن   (4.2إلى أقل من  3.4

(، والذي يبتُ مدى تجانس 0.836فع، وبالضراف معياري سجل )أساس الدنتج اتجهت لضو الاتفاق وبمستوى مرت
( بما يوضح اتفاق %78.21إجابات عينة الدراسة وشكلت الألعية النسبية للب عد الدستقل التًتيب الدختلط )

أكثر من ثلاثة أرباع أفراد عينة الدراسة على ألعية التًتيب الداخلي في خفض كلفة الإنتاج. فيما سجل التًتيب 
ى أساس العملية الدستوى الأعلى من حيث إجابات العينة يليها التًتيب على أساس الدنتج فيما سجل التًتب عل

الدختلط أوطأ مستوى استجابة بتُ أبعاد التًتيب الداخلي في معمل المحولات الكهربائية لشركة ديالى العامة في 
 ى النحو الاتي:( عل1وزارة الصناعة والدعادن العراقية. وكما موثق في شكل )

 ( توزيع أبعاد الترتيب الداخلي على وفق مستوى إجابات أفراد العينة02)رقم شكل ال

 
 

q12 
صغيرة  إنتاجية وبدفعات المنتجات من صغيرة أن إنجاز أجزاء

 يؤدي إلى خفض تكاليف الإنتاج.
4.071 0.951 81.43% 

q13 
في  مختصة مجموعة وتكون كل صغيرة أجزاء إلى المنتج تجزئة

الكلي يساىم في خفض كلفة  المنتج من معين جزء إنتاج
 الإنتاج.

4.036 0.785 80.71% 

q14 62.86 0.987 3.143 أماكن الآلات في خفض كلفة الإنتاج. تغيير تساىم سهولة% 

q15 قصيرة  العاملين تدريب في ىذا النوع من الترتيب تكون فترة
 مما يساىم في خفض كلفة الإنتاج.

3.357 0.876 67.14% 

q16 76.79 0.93 3.839 المواد يؤدي إلى خفض كلفة الإنتاج. مناولة تكاليف انخفاض% 

q17 كلفة  المنتجات يؤدي إلى خفض تخزين عمليات أن تقليص
 الإنتاج.

3.929 0.912 78.57% 

X3 74.58 0.907 3.729 الترتيب المختلط% 
X 78.21 0.836 3.910 الترتيب الداخلي% 
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 رابعاً: أسلوب التحليل العاملي لبيان تأثير الترتيب الداخلي في خفض تكاليف الإنتاج.
لسبع عشرة في خفض يستفيد الباحث من أسلوب التحليل العاملي لبيان تأثتَ التًتيب الداخلي بفقراتو ا    

تكاليف الإنتاج، إذ يؤشر التحليل نسبة مسالعة الفقرات بمجملها في تفستَ التغتَات التي تساىم في خفض 
الإنتاج، كما يضع التحليل العاملي الفقرات الدتًابطة في عامل واحد بعد أن يقسم الفقرات إلى عدة عوامل تدثل 

لتأثتَ في خفض الإنتاج بغض النظر عن التقسيمات التي وضعها التًتيب الداخلي ومدى مسالعة كل عامل في ا
لغرض تطبيق أسلوب التحليل العاملي ينبغي أن يكون حجم العينة متوافق لتطبيقو  الباحث في استبانة البحث.

فبعد تطبيق الاختبار تيقن الباحث أن حجم العينة مناسب التحليل العاملي  KMOوذلك من خلال مقياس 
 ( الاتي:5( وكما موضح في جدول )0.806ة إذ سجلت قيمة الدقياس )بكفاءة عالي

 ( معطيات الاختبار الإحصائي للترتيب الداخلي05)رقم جدول ال

 مقياسقيمة 
KMO 

Bartlett Test 
  Chi-Square تفستَ الباحث

 .Sig مستوى الدلالة  المحتسبة

0.806 1188.1 0.00 

ة بما يوثق أن حجم نتائج الاختبار الإحصائي كانت معنوي
العينة متوافق لتطبيق التحليل العاملي على بيانات الدراسة 
بكفاءة عالية مع توفر شرط وجود ارتباطات معنوية بتُ 

 العوامل
KMO لستصر :} The Kaiser – Meyer – Olkin Measure  { 

 SPSS V25إعداد الباحث على وفق نتائج برنامج  المصدر:
شرط ثاني أساسي من شروط  تطبيق أسلوب التحليل العامـلي الخاص بضرورة وجود  ولغرض التحقق من توفر

 Bartlettارتباطات معنوية بتُ العوامل الثلاثة التي تضم فقرات التًتيب الداخلي فيكون ذلك من خلال تطبيق )
Test( إذ يوثق جدول )بكفاءة عالية، ( تحقق ىذا الشرط بما يؤكد إمكانية تطبيق أسلوب التحليل العاملي 5

ولاسيما أن ىذا الأسلوب الإحصائي الدتقدم لؽتاز بوجود عدة طرائق لتطبيقو من ألعها طريقة الدكونات الرئيسة 
(Principal Components الأكثر شيوعاً بتُ طرائق التحليل العاملي فبعد تطبيق ىذه الطريقة من قبل )

داخلي توزعت على ثلاثة عوامل ضم العامل الأول الباحث أظهرت معطيات التحليل أن فقرات التًتيب ال
(، بينما ضم 17، 16، 13، 7، 6( فيما ضم العامل الثاني الفقرات )12، 11، 8، 4، 3، 2، 1الفقرات   )

 (.6( وكما موثق في جدول )15، 14، 10، 9، 5العامل الثالث )
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 لفقرات الترتيب الداخلي ( نتائج التحليل العاملي06) رقم جدولال
 العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول العوامل

العوامل مرتبة من الأكثر ألعية وحتى الأقل،  
يضاف اليو أن الفقرات  داخل كل عامل 

مرتبة من الأكثر ارتباطا بالعامل الذي 
 لػتويها حتى الأقل

 التشبع الفقرات التشبع الفقرات التشبع الفقرات
Q1 0.856 Q6 0.843 Q5 0.675 
Q3 0.824 Q13 0.745 Q10 0.678 
Q2 0.811 Q7 0.714 Q15 0.668 
Q4 0.808 Q17 0.712 Q9 0.657 
Q11 0.802 Q16 0.703 Q14 0.601 
Q8 0.758 

  
Q12 0.755 

 5 5 7 عدد الفقرات في كل عامل
 1.075 1.297 11.696 الجذر الكامن

 %5.44 %6.45 %68.80 النسبة الدئوية للتباين الدفسر %
 %80.69 %75.25 %68.80 النسبة الدئوية التًاكمية للتباين %

 التشبع يعتٍ قوة ارتباط الفقرة  بالعامل الذي يضمها
 

 التًتيب الداخلي( لجميع عوامل Eigenvalues(  أن قيم الجذر الكامن )6يستدل من جدول )       
ة العوامل الثلاثة في خفض تكاليف الإنتاج. كما يوثق شكلت قيماً اكثر من الواحد الصحيح، بما يؤكد ألعي

استخدام الات ( بما يؤكد أن )%68.80الجدول ان النسبة الدئوية للتباين الدفسر % للعامل الأول شكلت )
، الزبون ومتطلبات رغبات  وتحقيق الدنتجات تنويع يساعد على العاملتُ تخصيص ،ومعدات عامة متعددة الأغراض

توقف كل العملية الإنتاجية في  الإنتاجية وعدم العملية مرونة توفتَ مرتفعة، مهارة وذات أكثر عمالة على الاعتماد
الدنتج تساىم في تقليل كلف الإنتاج من خلال تقليل كلف معالجة  جودة العمل، ثبات واحدة عن آلة حال توقف

 إنتاجية وبدفعات الدنتجات من صغتَة از أجزاءوالوقت، إلص والعاملتُ الآلات استغلال الدنتوجات الدعيوبة، فعالية
في الشركة لرتمع البحث. فيما   صغتَة( وعلى التوالي تريعها تساىم في خفض تكاليف الإنتاج بشكل كبتَ جداً 

 الإنتاج معدل( وىي نسبة قليل تؤكد أن )%6.45الثاني شكلت ) كانت النسبة الدئوية للتباين الدفسر % للعامل
 صغتَة أجزاء إلى الدنتج تجزئةكلفة الإنتاج للوحدة الواحدة، يب على أساس الدنتج يساعد في خفض  العالي في التًت

كلفة الكلي، الطفاض كلفة الدناولة يساىم في خفض   الدنتج من معتُ جزء إنتاج في لستصة لرموعة وتكون كل
الدواد( على التوالي تؤثر في  مناولة تكاليف الدنتجات، الطفاض تخزين عمليات ، أن تقليصالإنتاج للوحدة الواحدة

خفض تكاليف الإنتاج بشكل قليل في الشركة لرتمع البحث، بينما كانت النسبة الدئوية للتباين الدفسر % للعامل 
 الدتخصصة وتكلفة الآلات تذن من اقل الآلات ( وىي نسبة قليل تؤكد أن )تذن%5.44الثالث شكلت )
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 نصف الدصنعة، في التًتيب الدختلط تكون فتًة أو التشغيل تحت الدواد من نالدخزو  كمية اقل، الطفاض صيانتها
 وتحديد العمل جدولة أن بسبب الرقابية الإجراءات قصتَة لشا يساىم في خفض كلفة الإنتاج، قلة العاملتُ تدريب

ت في خفض كلفة أماكن الآلا تغيتَ تساىم في تقليل تكاليف الإنتاج، تساىم سهولة البداية تتم منذ  مساراتو
الإنتاج( على التوالي تؤثر في خفض تكاليف الإنتاج بشكل قليل جداً في الشركة لرتمع البحث، ويستخلص من 

 80.69أن النسبة الدئوية التًاكمية للتباين الدفسر لجميع فقرات التًتيب الداخلي لرتمعة سجلت )( 6جدول )
لبحث والتي مفادىا )يوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية للتًتيب ( وىي نسبة عالية تحقق قبول الفرضية الرئيسية ل%

 الداخلي في تخفيض تكاليف الإنتاج(.
 :خاتمةال

 أولا / الاستنتاجات: 
( 4.121أظهرت النتائج أن قيمة الوسط الحسابي الدرجح للب عد الدستقل التًتيب على أساس العملية بلغت )(  1

(  4.2إلى أقل من  3.4قيمة الوسط لذذا الب عد ضمن الفئة )من وىي أكبر من قيمة الوسط الفرضي، وجاءت 
في مصفوفة قوة إجابة الدستجيب، بما يوثق أن مستوى ألعية إجابات العينة للتًتيب على أساس العملية اتجهت لضو 

 .الاتفاق وبمستوى مرتفع
( 3.881ى أساس الدنتج بلغت )(  أظهرت النتائج أن قيمة الوسط الحسابي الدرجح للب عد الدستقل التًتيب عل2

(  4.2إلى أقل من  3.4وىي أكبر من قيمة الوسط الفرضي، وجاءت قيمة الوسط لذذا الب عد ضمن الفئة )من 
في مصفوفة قوة إجابة الدستجيب، بما يوثق أن مستوى ألعية إجابات العينة للتًتيب على أساس الدنتج اتجهت لضو 

 الاتفاق وبمستوى مرتفع.
( وىي أكبر 3.729النتائج أن قيمة الوسط الحسابي الدرجح للب عد الدستقل التًتيب الدختلط بلغت )( أظهرت 3

(  في مصفوفة 4.2إلى أقل من  3.4من قيمة الوسط الفرضي، وجاءت قيمة الوسط لذذا الب عد ضمن الفئة )من 
أساس الدنتج اتجهت لضو الاتفاق قوة إجابة الدستجيب، بما يوثق أن مستوى ألعية إجابات العينة للتًتيب على 

 وبمستوى مرتفع.
( لجميع عوامل التًتيب الداخلي شكلت قيماً اكثر Eigenvalues(  أظهرت النتائج أن قيم الجذر الكامن )4

 من الواحد الصحيح، بما يؤكد ألعية العوامل الثلاثة في خفض تكاليف الإنتاج.
ة للتباين الدفسر لجميع فقرات التًتيب الداخلي لرتمعة سجلت أن النسبة الدئوية التًاكمي ( أظهرت النتائج5
( وىي نسبة عالية تحقق قبول الفرضية الرئيسة للبحث والتي مفادىا )يوجد تأثتَ ذو دلالة إحصائية %  80.69)

 للتًتيب الداخلي في تخفيض تكاليف الإنتاج(.  
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 ثانيا / التوصيات: 
 ت تم اقتًاح التوصيات الدبينة أدناه: في ضوء ما تقدم من استنتاجا       

(  ضرورة قيام الإدارة العليا في الشركة بإيلاء الاىتمام للتًتيب الداخلي للمصنع بكافة أنواعو لدا لو من دور كبتَ 1
 في خفض تكاليف الإنتاج للشركة.  

 (  ضرورة قيام إدارة الشركة باستخدام الات ومعدات عامة متعددة الأغراض. 2
 مرتفعة كونو مهارة وذات أكثر عمالة على العاملتُ والاعتماد رورة قيام إدارة الشركة بالتًكيز على تخصيص(  ض3

 الزبون. ومتطلبات رغبات وتحقيق الدنتجات تنويع يساعد على
حال  توقف كل العملية الإنتاجية في الإنتاجية وعدم العملية مرونة بضمان( ضرورة قيام الإدارة العليا في الشركة 4

 العمل. واحدة عن آلة توقف
الدنتج كونها تساىم في تقليل كلف الإنتاج من خلال تقليل كلف  جودة ( ضرورة قيام الإدارة بالعمل على ثبات5

 معالجة الدنتوجات الدعيوبة.
 والوقت. والعاملتُ الآلات استغلال كل من ( ضرورة التًكيز على فعالية6
 صغتَة. إنتاجية وبدفعات الدنتجات من صغتَة جزاء( يفضل أن تقوم الشركة بإلصاز أ7
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