
                                                   

 

   
  وم التصييرــوم الاقتصادية والتجارية وعلــكلية العل

 .[الجسائر]، طريق المجبارة، الجلفة 7113ص.ب:  99 99 99 «الجلفة»جامعة زيان عاشور 
 

 

دراشات المحاشبية والمالية المجلة 

 المتقدمة
IISSSSNN::  22660022--55667711  

 
 [118-099: الصفحات(/ 2018 أفريل/ )الأول: العدد/ الثاني: المجلد]

 

 

 الهفطية الثروة لاشتغلال بديل الصياحية الصهاعة

 المصتدامة  التهنية لتحقيق واشتراتيجية بالجسائر
 

 
 

 .(1)علي جبور سايح
 

   b.saiahdjebbour@univ-chlef.dz  [ابعزائر]جامعة الشلف  حث دكتوراه،با  (1)
 

 30/04/2018 :تاريخ النشر 15/04/2018 :تاريخ القبول 11/03/2018: تاريخ الإرسال
 

 وكذا ابؼادي الإنتاج قطاعات عائمد أىم إحدى يشكل السياحة قطاع أف نكرانو بيكن لا ما: ملخصال
 إلذ الثروة خلق وأيضا الاقتصادية الكفاءة كرفع برقيقها على تعمل أىداؼ السياحية وللصناعة ابػدمي،

 ابؼكثف الاستثمار عبر ابؼستدامة التنمية برقيق إلذ إضافة الاقتصادية، ابؼشاكل حدة من التخفيف جانب
 إثبات ابعزائري الاقتصاد وبواوؿ. الوطنية العاملة لليد الأمثل توظيفوال وابغضارية الاقتصادية للإمكانيات

 خلاؿ من إليها يشار والتي بها يتمتع التي القوة نقاط من مستفيداً  التنموية خطواتو بؼتابعة والسعي مكانتو
 ابغيوية، تالمجالا لتلك الداعمة والشعبية الربظية ابعهود وتكثيف الكلي، الاقتصادي استقرار على المحافظة
 معدؿ رفع إلذ يؤدي ما ىذا ابؼتوازف، الاقتصادي والاستقرار ابؼستداـ النمو لتحقيق سعياً  دورىا وتفعيل
 العربي ابؼستوى على السياحية وأبنيتها الاستًاتيجية مكانتها وإظهار البطالة، معدلات وبزفيض العاـ، الدخل
 وآفاقو، واقعو حيث من ابعزائر في السياحي الوضع على ثاـالل إزاحة بؿاولة إلذ الدراسة ىذه وتهدؼ. والدولر
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 .ابعزائري الوطتٍ للاقتصاد داعم قوي مورد واعتبارىا

 السياحية التنمية استًاتيجية الاجتماعية، التنمية الاقتصادية، التنمية السياحية، الصناعة :الكلمات المفتاحية
 .ابؼستدامة التنمية ابعزائر، في

 .Z32 ،F63 :«جــال»تصنيف 

                                                           
 ل:س  ر  لكتًوني للم  البريد الإ  b.saiahdjebbour@univ-chlef.dz   

 

mailto:b.saiahdjebbour@univ-chlef.dz
mailto:b.saiahdjebbour@univ-chlef.dz


 

   100 

Faculty of Economics, Commercial and Management Sciences 
 

Ziane Achour University of «Djelfa» B.P: 3117, Djelfa [Algeria]. 

 

Journal of Advanced Accounting and 
Financial Studies 

IISSSSNN::  22660022--55667711  

 
[Vol: 02\No: 01\(April, 2018)\Pages: 099-118] 

 

 

The Tourism Industry An Alternative To 

Exploiting Algeria's Oil Wealth And A Strategy 

To Achieve Sustainable Development 
 

 
 

Saiah Djebbour  Ali*
(1)

. 

 
 b.saiahdjebbour@univ-chlef.dz    (1)

 University Of Chlef [Algeria] 

Published: 30/04/2018 Accepted: 52/04/2018 Received: 11/03/2018 
 

Abstract: There is no doubt that the tourism sector is one of the most 

important pillars of the sectors of material production and service, which 

aims to raise economic efficiency and wealth creation and the alleviation of 

economic problems, in addition to achieving human development through 

intensive investment for the potential economic, cultural and optimum use of 

manpower national. And trying to Algerian economy to prove its position 

and seek to follow the steps of development, taking advantage of the 

strengths enjoyed and which is referred to, by maintaining macroeconomic 

stability, and to intensify efforts of official and popular support for these vital 

areas, and activate their role in order to achieve sustainable growth and 

economic stability, balanced, this is what leads to raise the rate of general 

income, reduce unemployment, and to demonstrate its strategic importance 

of tourism in the Arab world and internationally. The aim of this study was to 

try to offset the veil on the situation of tourism in Algeria in terms of reality 

and prospects, and the extent of its contribution to the embodiment of 

comprehensive national development away from oil revenues. 
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إننا في عالد أصبحت فيو التنمية الشاملة الشغل الشاغل بؼعظم الدوؿ وكذا ابغكومات، وحتى يتحقق ىذا مقدمة: 
ابؽدؼ فإف الأمر يتطلب تعبئة وبذنيد كل ابؼوارد ابؼتاحة ابؼادية منها وأيضا البشرية، ضمن سياسات واستًاتيجيات  

أحد لاقتصاد، ومن ىذا ابؼنظور يعد قطاع السياحة كلية )قطاعية( في إطار ما يسمى بابؽندسة الشاملة  ل
إلا إننا بقده في ابعزائر لد يرتقي بعد إلذ القطاعات ابؽامة، التي بإمكانها ابؼسابنة في دفع عجلة الاقتصاد الوطتٍ، 

، بالرغم ابؼستوى الذي يكفل بلوغ الأىداؼ ابؼرجوة منو، وبقيت ابقازاتو جد بؿدودة إذا ما قورنت بالبلداف المجاورة
من امتلاؾ ابعزائر بؼناطق خلابة إضافة إلذ تنوع ابؼناخ الذي بهعل من السياحة في ابعزائر تستمر على مدار السنة، 
وكذا الصحراء الواسعة وتنوع الآثار دوف أف ننسى السياحة ابغموية بدا بسثلو من بضامات معدنية إذ تعد مقصد 

لي والوطتٍ، لذا لابد من رفع التحدي وتضافر ابعهود للارتقاء سياحي بؿلي نظرا لأبنيتها على ابؼستوى المح
في ابعزائر لأنها بسثل المحرؾ النشيط لبقية القطاعات الاقتصادية الأخرى والتي تسهم في دفع عجلة التنمية   بالسياحة

ؼ زيادة التطوير لذا كاف لزاما توسيع قاعدة السياحة لتشمل السياحة بكافة أبماطها ودمج ابؼناطق الريفية بهد
، بالنظر إلذ العوائد ابؼالية الكبتَة التي بيكن والتنمية واستثمار ما فيها من موارد بسد السياحة بعناصر جذب بفيزة.

أف يوفرىا في الأمدين ابؼتوسط والبعيد وبؼا يوفره من فرص بػلق الثروة والتخفيف من حدة الكثتَ من ابؼشاكل 
وجدت الكثتَ من الدوؿ في ىذه الصناعة )السياحة( بديلا استًاتيجيا لاستغلاؿ الاقتصادية والاجتماعية، وقد 

 مواردىا السياحية بشكل يضمن استدامتها ويغنيها عن الاعتماد على مصادر الثروة الناضبة.
رغم أف ابعزائر وكغتَىا من الدوؿ النفطية حققت إيرادات كبتَة في السنوات الأختَة في قطاع المحروقات 

الانتعاش الذي عرفتو السوؽ إلا أف ىذه العوائد لد توظف بالشكل ابعيد التي يسمح بؽا بتحريك عجلة بفعل 
واضحة لاستغلاؿ ىذه العوائد، وإذا أخذنا في الاعتبار  استًاتيجيةالتنمية الاقتصادية، وذلك بسبب ضعف وجود 

حث عن البدائل ابؼناسبة بػلق تنمية توقعات نضوب تلك الثروة في الأجلتُ ابؼتوسط والبعيد فإف عملية الب
 مستدامة من خلاؿ توظيف ىذه العوائد أمر أكثر من ضروري.

هل السياحة تعد البديل الامثل والخيار الافضل أمام برامج  :بيكن طرح الإشكالية التالية ومن بشة
 التنمية لتحقيق تنمية مستدامة وبالتالي خلق مناصب عمل؟

 نا بدراسة  كل من:شكالية قموبؼعابعة ىذه الإ
 ؛مفهوـ الصناعة السياحية وأبنيتها 
 ؛ماىية التنمية السياحة ابؼستدامة 
 ؛القطاع السياحي كشريك حقيقي في بذسيد التنمية بابعزائر 

  2025بـطط الأعماؿ للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية SDAT؛ 

 الأبنية الاقتصادية والاجتماعية للقطاع السياحي في ابعزائر. 
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 مفهوم الصناعة السياحية وأهميتها لمحور الأول:ا
ىناؾ العديد من التعاريف التي  تناولت موضوع السياحة، وبوصفو نشاطا، أو صناعة،  : تعريف السياحة -1

 كما يلي:
 العلاقات "بؾموع: السياحة بأنها (HUNZIKER) هونزكيز الباحث السياحي، البحث مؤسس يعرؼ -

 الإقامة ىذه أف طابؼا الاعتيادية، إقامتو مكاف خارج لشخص مؤقتة إقامة وعلى ر،سف على تتًتب والظواىر التي
 1 .الأجنبي " بؽذا ربحا يدر بنشاط الإقامة ىذه ترتبط لد دائمة، وطابؼا إقامة إلذ لا تتحوؿ ابؼؤقتة
 بتُ لالأص حيث من تتًاوح،  عناصر عدة من تتألف ،2مركبة بانها  صناعة  السياحة على نطلق أف بيكن -

 3.التأثتَ منفردة الآخر وبعضها التأثتَ،  متداخلة بعضها،  أف كما وكذا ابغضارية، ،البشريةالطبيعية، 
ظهر نشاط السياحة الدولية، خلاؿ العقود ابػمس ابؼاضية، كواحد من أكثر  :واقع النشاط السياحي -2

قتصاد العابؼي. ولعل من أىم مظاىر الاالصناعات الواعدة عابؼيا، وذلك من خلاؿ ما يضفيو من حركية على 
خلاؿ الفتًة  %6.4تزايد عدد السياح الدوليتُ، وذلك بدتوسط سنوي بلغ تعاظم أبنية ىذا النشاط، نشتَ إلذ 

كما  . 11%كما قدر متوسط النمو السنوي لعوائد السياحية الدولية، خلاؿ الفتًة ذاتها بكو   .1995-2000
من التشغيل  % 8ما نسبتو  مليوف منصب عمل،  أي  230،  بكو 2006وفر قطاع السياحة،  خلاؿ عاـ 

يتأتى من السياحة؛  كما سجلت، خلاؿ العاـ ذاتو،  12العابؼي، وذلك بدا يعادؿ  منصب عمل واحد من 
من النمو العاـ  1.3نسبة النمو للسياحة العابؼية سنويا،  بدا يفوؽ  %5مليار دولار، وبكو  800عائدات بقيمة  

، وبرديدا خلاؿ السداسي الأوؿ منو،  فقد سجلت السياحة العابؼية بكو 2007. أما في عاـ 4 قتصاد العابؼيللا
.  ويعتبر 2006، مقارنة بالفصل الأوؿ من سنة % 6مليوف سائح، وىو ما بيثل معدؿ زيادة قدره  250

توقعات إلذ إمكانية استقباؿ بكو حوض البحر الأبيض ابؼتوسط الوجهة العابؼية الأولذ للسياح،  بحيث تشتَ ال
 5 . 2020مليوف سائح في غضوف  400

التقلبات، والاضطرابات  شديد ابغساسية أماـوعلى اعتبار أف السياحة نشاطا كغتَه من الأنشطة، فهو 
 طابؼا أف القدر الأكبر من الطلب على ىذه الأنشطة يتمثل في رحلات التًفيو، والإجازات،التي يشهدىا العالد، 

فخلاؿ الأزمات الاقتصادية، بىفض قطاعي الأسر والأعماؿ، في العادة، نفقاتها على  والأعماؿ التجارية.
الرحلات من أجل قضاء العطلات التًفيهية، والأعماؿ؛ الأمر الذي يتسبب في ابلفاض ملحوظ في عدد 

ة في طبيعتها في الأوقات السياح، ومن ثم تقلص العوائد السياحية.  ومع أف النفقات السياحية، اختياري
الاقتصادية العصيبة، إلا أف السياحة الدولية لا تستجيب الاستجابة التامة إلذ العزوؼ عن السفر، ولكن بتقليل 
ابعانب التجاري، ويبرز ذلك من خلاؿ: قصر عدد أياـ الإقامة إلذ عدد بؿدود من الأياـ، بوجهات سياحية أقل 

 اختيار وسائل السفر، والإعاشة من الفئات الأدنى من ناحية التصنيف.تكلفة، وأقرب إلذ بلد السائح، و 
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أسوأ أزمة مالية، عصفت بالاقتصاد العابؼي،  منذ ابغرب ، بوصفها 2009-2008ورجوعا إلذ أزمة  
العابؼية الثانية، بذدر الإشارة إلذ أنها تسببت في تضخيم الآثار السلبية على قطاع السياحة؛ إذ انتقلت عدوى 

لأزمة من الاقتصاديات ابؼتقدمة، إلذ الأقاليم الأكثر استقطابا للسياحة، بالأمريكتتُ وأوروبا؛ بؽذا بست تربصة ا
 خفض الصرؼ في قطاعي الأسر، والأعماؿ بصورة تلقائية، إلذ ابلفاض ملحوظ في الطلب السياحي.

الية في العالد، واصل قطاع السياحة واستنادا إلذ بيانات منظمة السياحة العابؼية، وقبل انتشار الأزمة ابؼ
؛ ولكن انعكس %5.8بنسبة بمو لعدد السياح الدوليتُ قاربت  2008أداءه ابعيد، خلاؿ النصف الأوؿ من 

.  %1.2ىذا الابذاه، خلاؿ النصف الثاني من السنة ذاتها، ليشهد ابلفاضا في نسبة عدد السياح الدوليتُ قاربت
 الأعواـ التي شهدىا قطاع السياحة العابؼية، خلاؿ العقود ابػمس ابؼاضية. ، واحد من أسوأ2009كما يعد عاـ 

ىذا، ولد تتأثر بصيع الأقاليم، والبلداف بنفس القدر من الآثار العكسية التي تسببت فيها الأزمة ابؼالية العابؼية 6
 الأقاليم الأخرى النامية.؛ فقد تأثرت الأقاليم ابؼتقدمة في الأمريكتتُ، وأوروبا سلبا بأكثر من  2008-2009

، الطريق لإحداث التحسن في قطاع 2009لقد مهد الانتعاش الاقتصادي ابؼبكر، في أواخر عاـ 
، وتسجيلهم 2009السياحة العابؼية، وخاصة في الأقاليم النامية والناشئة، مع تدفق السياح في النصف الثاني من 

على التوالر. وبالرغم ىذه  %3.5و %3.6يفيكي بنسبة: لزيادات إبهابية في الشرؽ الأوسط، وآسيا والباس
، إلا أنها لد تكن كافية لتعويض 2009التحركات الإبهابية، لنشاط القطاع السياحي، في النصف الثاني من عاـ 

(، لتسجل بصيع الأقاليم بمو سلبيا في عدد 2009)أي  ابػسارة التي أبؼت بها في النصف الأوؿ من العاـ ذاتو
لقادمتُ، باعتبار بؾمل العاـ. وفي ىذا الصدد، فقد سجلت بصيع الأقاليم خسارة في عدد السياح، عدا السياح ا

عن عاـ  %3.1مليوف سائح، أو ما يعادؿ نسبة زيادة تقدر بنحو  1.4إفريقيا، التي شهدت زيادة بلغت 
مليوف في عدد  27.3بلغ  . أما ابػسائر التي تم تسجيلها، فقد كاف لأوروبا النصيب الأكبر، بابلفاض2008

. في حتُ بلغت 2008مقارنة بدا برقق في عاـ  %5.6السائحتُ القادمتُ إليها، أو ما يعادؿ ابلفاضا بنسبة 
، %4.8، و%5.4ابػسائر التي شهدتها أقاليم الشرؽ الأوسط، والأمريكيتتُ، وآسيا والباسيفيكي ما نسبتو 

 ، على التوالر.%1.8و
، وكاف ىذا 2009لدولية تأثرا كبتَا جراء الأزمة ابؼالية العابؼية، وخاصة في عاـ تأثرت عوائد السياحة ا

من  %41.2واضحا، لدى البلداف العشرة الأوائل، حسب عوائد السياحة الدولية، والتي شكلت ما نسبتو 
ه البلداف . وكمجموعة، ابلفضت عوائد السياحة الدولية لدى ىذ2009الإبصالر العابؼي للعوائد السياحية في 

، إذ إف بصيع البلداف العشرة الأوائل، سجلت زيادة في عوائد السياحة الدولية 2009خلاؿ  %15.4بنسبة 
، ماعدا ابؼملكة ابؼتحدة. فقد سجلت تركيا نسبة زيادة بلغت الدرجتتُ، وكانت أعلاىا 2008لديها خلاؿ عاـ 

، %11.3، ثم أستًاليا بنحو %13.4بنحو ، ثم الولايات ابؼتحدة %15.3، تلتها النمسا بنحو%17.9بكو
. إلا أف ىذا الابذاه %6.8. أما ابؼملكة ابؼتحدة،  فقد سجلت ابلفاضا في بلغ نسبة %11.1ثم أبؼانيا بنحو
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، حيث ابلفضت عائدات السياحة الدولية في بصيع البلداف العشرة 2009قد انقلب بصورة حادة خلاؿ عاـ 
  .%3.27السياحية، عدا استًاليا التي سجلت زيادة بنسبة الأوائل في العالد حسب العوائد 

 عوائد وعدد الوافدين في السياحة الدولية :(01الشكل رقم )

 
 United Nations World Tourism Organization a year 2010: المصدر

 
 ماهية التنمية السياحة المستدامةالمحور الثاني: 

مج، التي تسعى إلذ برقيق الزيادة ابؼستقرة، وابؼتوازنة في ابؼوارد السياحية، بسثل التنمية السياحية "بـتلف البرا  
  9 وتعميق، وترشيد إنتاجية القطاع السياحي."

فهي تنطوي على الارتقاء، والتوسع بابػدمات السياحية، واحتياجاتها؛ الأمر الذي يتطلب رسم وبالتالر، 
 النمو السياحي، بأقل تكلفة بفكنة، وفي أقصر زمن متاح.برامج بزطيط، تستهدؼ برقيق أكبر معدؿ بفكن من 

وفي ىذا الصدد، تعرؼ التنمية السياحية ابؼستدامة: بأنها ىي التي تلبي احتياجات السياح، وابؼواقع 
ابؼضيفة، إلذ جانب بضاية، وتوفتَ الفرص للمستقبل؛ كما أنها بسثل: بصلة القواعد ابؼرشدة في بؾاؿ إدارة ابؼوارد، 

قة تتحقق فيها متطلبات ابؼسائل الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية، ويتحقق معها التكامل الثقافي، والعوامل بطري
 10ةالبيئية، التنوع ابغيوي، ودعم نظم ابغيا

إف إقامة تنمية سياحية مستدامة، أمر يتًتب عليو ابغفاظ على تنوع الأنظمة البيئية ابؼوجودة؛ لأنها بسثل     
لقاعدة الأساسية التي يقوـ عليها ىذا النشاط. وعلى ىذا النحو، فهي بسثل عملية تغيتَ، يكوف فيها غالبا ا

استغلاؿ ابؼوارد، وابذاه الاستثمارات، ووجهة التطور التكنولوجي، والتغتَ ابؼؤسساتي أيضا في حالة الانسجاـ، 
 11 الأساسية للسياح.وتعمل على تعزيز إمكانية ربط ابغاضر، وابؼستقبل لتلبية ابغاجات 
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 نوع عن البيئية، ليعبر السياحة مصطلح ظهر العشرين، القرف من الثمانينيات مطلع منذ: السياحة البيئية -1
ولد  التلوث، بها يلحق لد طبيعية، مناطق إلذ السفر "والذي يفيد:  للبيئة. الصديق السياحي النشاط من جديد

 وبذليات حضارتها، البرية، وحيواناتها ونباتاتها، بدناظرىا، للاستمتاع كخلل؛ وذل أي إلذ الطبيعي توازنها يتعرض
 12"وحاضرا ماضيا

بسنح  ولغرض إعادة التوافق بتُ السياحة والبيئة، ىناؾ ابذاىات حديثة على ابؼستوى العابؼي، باتت
 للأنشطة السياحية ابؼتوائمة مع البيئة عدة شهادات، مثل:

 شهادة السياحة ابػضراء؛ 
 طئ الراية الزرقاء؛شوا 
 الفنادؽ ابػضراء؛ 
 فكرة الفندؽ البيئي؛ 
 ( 14000وشهادة الايزو .)لضماف ابعودة البيئية 

انتهت بصيع التظاىرات العلمية، وابؼهنية ابؼتعلقة بقطاع : للسياحة والاجتماعية الاقتصادية، الآثاربعض  .2 
ثقافي،  -امة، وشاملة للبعدين: الاجتماعيمستد استًاتيجيةإلذ ضرورة إدماجو ضمن  السياحة في العالد

مفهوـ التنمية ابؼستدامة.  والاقتصادي، برافظ على توازف متواصل بينهما داخل المحيط الطبيعي، الذي بوويهما
العملية النابعة منها إلذ حسن تدبتَ بؾموعة معقدة من  بدعتٌ، أنها تدعو السياسات التنموية عامة، والبرامج

نات ابؼتضاربة، والضغوط، والتحديات ابؼتباينة، بهدؼ توفتَ أسباب ابغياة الكربية، والصحية ابؼصالح، والرىا
 .بدختلف مكوناتو ابغضارية للإنساف

بؿكم وعادؿ، بتُ تطلعات المجتمعات المحلية:  عمليا، يتوقف ىذا التوازف بالنسبة، على نظاـ ترابطي
التي قد تكوف متعارضة إلذ حد ما؛ أي قد ينظر إلذ النشاط  ياح،الاجتماعية، والاقتصادية، والبيئية، وطلبات الس

ابغفاظ  بهب ثروة، أو رأبظاؿ، معرضا للإتلاؼ، والتشويو؛ وتارة أخرى استهلاكيا السياحي باعتباره، تارة، منتجا
مستوى  الأولذ، ويساىم في رفع عليو؛ إذ يستلزـ توظيفا ذكيا، يضمن الربح والفائدة للمجتمع المحلي بالدرجة

 .أثناء وبعد انتهاء ابؼوسم السياحي عيشو، بتوفتَ فرص العمل، وبرستُ ابؽياكل ابؼدنية، وابػدمات العامة،
ابؼصالح  وعلى ىذا النحو، تبرز أبنية السياسة التنموية، ودورىا التنظيمي، والتنسيقي عند مفتًؽ ىذه

الاقتصادي الناتج عنو إلذ قنبلة زمنية،  يتحوؿ الثراءابؼتداخلة، إذ ىي مطالبة بتنمية النشاط السياحي، بصورة لا 
 .يدفع جزيتها المجتمع المحلي لا سواه

 
 
 
 
 



 
 

Journal of Advanced Accounting and Financial Studies  106 Vol: 18\No: 11\(10,  8112 ). 

 علـــي جبـــــــور ســـــايح

 بالجسائر واشتراتيجية الهفطية الثروة لاشتغلال بديل الصياحية الصهاعة

 المصتدامة  التهنية لتحقيق
 (118-099): فحاتصال

 

 القطاع السياحي كشريك حقيقي في تجسيد التنمية بالجزائر المحور الثالث:  
في  سنحاوؿ من خلاؿ ىذا ابعزء التطرؽ إلذ ابؼؤشرات وابؼوارد السياحية: واقع القطاع السياحي في الجزائر

 ابعزائر: 
  .سنحاوؿ في ىذه النقطة التطرؽ للمؤشرات ابغالية للسياحة في ابعزائرأ. مؤشرات السياحة في الجزائر:  

عرفت طاقات الإيواء السياحي التي تتوفر عليها ابعزائر تطورات معتبرة، وابعدولتُ  طاقات الإيواء السياحي: .1
 .2016إلذ  2008يعاب في الفتًة ابؼمتدة من التاليتُ يوضحاف تطور عدد الفنادؽ وطاقات الاست

 2016-2008: تطور عدد الفنادق حسب الدرجة خلال الفترة (01) رقم الجدول
 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 البيان

 13 13 13 13 13 13 13 13 13 الصنف الأول
 62 62 61 60 57 53 54 54 23 الصنف الثاني
 160 158 157 155 152 142 145 145 76 الصنف الثالث
 153 152 151 149 148 160 157 155 69 الصنف الرابع

 105 103 103 102 101 99 97 97 57 الصنف الخامس
 682 682 680 680 680 680 674 670 867 الصنف السادس

 1176 1171 1165 1159 1151 1147 1140 1134 1105 الإجمالي
 .الديواف الوطتٍ للإحصائيات: المصدر               

، ولكن ىذه 2016-2008من خلاؿ ىذه ابؼعطيات يتبتُ لنا زيادة معتبرة في عدد الفنادؽ من الفتًة 
الزيادة مركزة على على الفنادؽ من الصنف الثاني، الثالث، الرابع وابػامس، مع بقاء نفس عدد الفنادؽ من 

ادؽ من الصنف السادس شهدت ابلفاضا وىذا راجع إلذ إعادة الصنف الأوؿ طواؿ ىذه الفتًة، كما أف الفن
.  تصنيفها إلذ فنادؽ ذات بقوـ

فندؽ موزعتُ على كامل التًاب الوطتٍ،  1176إلذ  2016وبصفة عامة فقد تطور عدد الفنادؽ ليصل سنة 
 سرير. 98804فنادؽ عامة، بطاقة استيعابية إبصالية وصلت إلذ  %5فنادؽ خاصة، والباقي أي  %95منها 

 التدفقات السياحية والنقدية: .2
 2015-2011: التدفقات السياحية للفترة (02رقم )الجدول 

 2011 2012 2013 2014 2015 
 4971372 4750796 4546085 4376625 4222503 المقيمون

 674456 595747 573855 528591 483332 غير المقيمون
 5645828 5346543 5119940 4905216 4705637 الإجمالي

 الديواف الوطتٍ للإحصائيات.المصدر:       
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 ملاحظة: ابعزائريتُ ابؼقيمتُ بابػارج يعدوا غتَ مقيمتُ.      
 : يوضع التدفقات النقدية بالمليون دولار(03رقم )الجدول 

 2011 2012 2013 2014 2015 
 2986.6 3487.1 2837.7 2584.4 2505.6 الخدمات
 266.4 324.5 218.9 241.2 184.3 الرحلات

 الديواف الوطتٍ للإحصائيات المصدر:                 
يوضح ابعدولتُ تطور عدد السياح ابؼقيموف وغتَ ابؼقيمتُ بدا فيهم ابعزائريتُ ابؼقيمتُ في ابػارج، وكذلك 

بفا  تطور الإيرادات السياحية، حيث نلاحظ تطور ضئيل في عدد السياح وحجم الإيرادات من سنة إلذ أخرى
 يفسر عدـ التطوير في الإجراءات التحفيزية بعلب السياح وبالتالر زيادة التدفقات النقدية.

تعد ابعزائر من أىم ابؼناطق السياحية العذراء في العالد لتمتعها بدوارد : الموارد السياحية الجزائرية ب.  
  ومتاحات سياحية متنوعة التي تسمح بدمارسة أنواع بـتلفة من السياحة.

تتطلب التنمية السياحية توفر بصلة من الشروط ابؼوضوعية والأساسية التي تتمثل في ابؼوارد السياحية 
والإمكانيات ابؼادية والبشرية ابؼسخرة لاستغلاؿ تلك ابؼوارد من طبيعتها، وكذا موارد تاربىية معمارية ابؼتمثلة في 

عبية ابؼختلفة والعادات والتقاليد. وفيما يلي بعض التفاصيل الآثار، والصناعات التقليدية بالإضافة إلذ الفنوف الش
 بؽذه ابؼوارد.

وتشمل كل أماكن الراحة والتًفيو، ابعباؿ، الأنهار، الشواطئ، الغابات  الموارد السياحية الطبيعية: ج.  
 :13يلي والصحاري وىي كما

 :وتكونو الصخري، حيث أف  كلم( وارتفاعو1200يتميز الساحل ابعزائري بطولو ) الساحل الجزائري
متً علوا وأبقزت بالقرب من ىذه ابؼرتفعات  1000الكتل الصخرية ابؼشكلة لو، تتجاوز في بعض الأحياف 

الساحلية عدة مدف أصبحت البعض منها تكتسي أبنية كبتَة في السياحة الساحلية، وبؿطات مهمة 
 لخ.إ للاستجماـ والتًفيو كمدينة: عنابة، بجاية،..

 وتتمثل ىذه ابؼناطق في مرتفعات الأطلس التلي الذي يقطع ابعزائر من الشرؽ إلذ الغرب،  الجبلية: المناطق
حيث أف ىذه ابؼرتفعات تشكل فرصة كبتَة لسياحة الاستكشاؼ والراحة، وقد أقيمت عدة بؿطات سياحية 

ح للزائر فرصة بفارسة متً، والتي بسن 1510على ىذه ابؼرتفعات منها بؿطة الشريعة السياحية على ارتفاع 
رياضة التزحلق على الثلج، بالإضافة إلذ جباؿ القبائل والتي تشكل حدائق طبيعية أين أقيمت عليها بؿطة 
"تيكجدة" السياحية والتي بسنح كذلك لزائرىا فرصة بفارسة الرياضات الشتوية وإمكانية التمتع بجولات للصيد 

 ذي بىتلف عن سابقو في ابؼناظر، ابؼناخ، والنباتات.البري، بالإضافة إلذ أطلسها الصحراوي وال
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 بزتلف ابؼناطق الصحراوية عن ابؼناطق الشمالية من حيث طبيعتها ابعغرافية، تضاريسها، الصحراء الجزائرية :
نباتاتها، مناخها، كما بزتلف وتتنوع ىذه ابؼناطق فيما بينها، ومن أىم بؿطاتها السياحية مدينة الوادي 

اصمة واد ميزاب ابؼنفردة بهندستها ابؼعمارية شكلا وطرازا وواحات الساورة )ومن أبصل واحاتها: وغرداية، ع
تاغيت وبتٍ عباس وتيميموف عاصمة القرارة، بالإضافة إلذ الأىقار والطاسيلي أين توجد بؿطة الإسكرـ أعلى 

 بؼيا.قمة في ابؽقار(، حيث أف بؿطة الطاسيلي تعتبر أوؿ بؿمية صحراوية مصنفة عا
 :تزخر ابعزائر بحمامات معدنية طبيعية أثبتت التجارب العلمية أنها صابغة للعديد من  الحمامات المعدنية

، حيث يسمح استغلابؽا بتوسيع العرض 1982منبع للمياه ابؼعدنية سنة  202الأمراض، وتم إحصاء 
 السياحي ابعزائري، 

 التاريخ أعماؽ إلذ جذوره بستد وحضاريا، تاربىيا إرثا بسلك تيال الدوؿ من ابعزائر تعتبر: الموارد التاريخية د. 
 .الثمتُ الإرث تعكس التي الأثرية ومواقعو حضاراتو بتنوع يتميز الذي البلد، بؽذا التاربىية ابؼراحل بدختلف مرورا

 وأروع أىم نم يعتبر الذي ،" الطاسيلي موقع" ابعزائر عليها تتوفر التي وابغضارية التاربىية ابؼواقع أىم  
 عظمتو وتتجلى ابؼيلاد، قبل سنة 6000 إلذ ابؼوقع ىذا تاريخ ويعود ابعيولوجية. طبيعتو حيث من العابؼية ابؼواقع

 في" القصبة حي" وبشة  ابؼنطقة بهذه تعيش كانت التي والنباتات ابغيوانات بقايا عن كشفت التي حفرياتو من
 في ابؼنطقة ابؽندسية ابؼعالد وأبصل إحدى بسثل عشر، السادس القرف في العثمانيوف شيدىا والتي العاصمة ابعزائر

 .ابؼيلاد قبل الرابع القرف خلاؿ للقرطاجيتُ بذاريا موقعا كانت صغتَة جزيرة على وتطل ابؼتوسطية،
 ابؼوقع ىذا بييز وما ميلادي، العاشر القرف إلذ بنائو تاريخ يعود الذي بغرداية " ميزاب وادي" وأيضا 

 ىندسة ذات بؿصنة قرى عن عبارة وىي صحراوي، بطابع تصاميم ذات قصور بطسة بو بويط إذ ابعمالية، وقيمت
 "باسم "ثاموقاديو"  يعرؼ كاف الذي ،" تيمقاد موقع" إلذ إضافة ابؼنطقة. ىذه في البيئة طبيعة مع متناسبة بسيطة

Thamugadi"  بتُ روماني، يصل طريق على باتنة ينةمد من كيلومتً 37 بعد على الأثري ابؼوقع ىذا ويوجد 
 أكثر إلذ ابؼدينة ىذه بناء تاريخ ، ويعود"Tifast"تيفست" " باسم تعرؼ كانت التي ،"تبسة"و "لامباز" مدينتي

 فهي للجزائر، التاربىي التًاث في ابؽامة الأثرية ابؼواقع من بضاد بتٍ قلعة تعتبر كما .سنة ميلادية 1000 من
 ابؼوحدين ودولة ابغمادية للدولة وآثار إسلامية، آثار وعلى القدبية، والقبور كالأسوار مانيةرو  آثار على تتوفر

كويكوؿ" " باسم يعرؼ قدبيا كاف الذي " بصيلة موقع" سطيف بولاية ويوجد ابؼنطقة. ذهبه تواجدىم فتًة خلاؿ
"Cuicul"  بؼدينة نظتَه مع " بؼدينةا ىذه تصميم ويتشابو رومانية، بؼدينة نوميدي أصل ذات تسمية وىي 

 ىذه تاريخ عن تشهد التي التاربىية، ابؼعالد من العديد على تتوفر فهي العاصمة ابعزائر الأثرية. أما "تيمقاد"
 بعض لاستقباؿ العهد العثماني في بتٍ قصر عن عبارة وىي ،"عزيزة دار" التاربىية وابؼواقع ابؼعالد ىذه ومن ابؼنطقة.
 أكثر منذ العاصمة بابعزائر التًكي لارباي" الباي عهد" في بنائو تم الذي " كتشاوة مسجد" وبشة  القصر. ضيوؼ

 مضت. قروف أربعة من



  

 109 دراشات المحاشبية والمالية المتقدمةالمجلة 

 يةبالجسائر واشتراتيج الهفطية الثروة لاشتغلال بديل الصياحية الصهاعة

 المصتدامة  التهنية لتحقيق

 

 (118-099): فحاتصال
 

 يـــعل ورـــــــجب ايحـــــس

 (.8112 أفريل) العدد: الأول /الثانيالمجلد:  109
 

 القرف ايةنه في ابؼرابطتُ طرؼ من بنائو تم العاصمة، مساجد أكبر يعتبر الذي" الكبتَ ابعامع"وأيضا  
 .عشر ابغادي

 ستَتا الوطتٍ ابؼتحف" منها، ابؼتاحف من ىاما رصيدا للجزائر والثقافي ابغضاري التًاث يشمل كما
الأعداد  بعمع 1852 سنة ابؼتحف ىذا إنشاء فكرة جاءت ابعزائر، في ابؼتاحف أقدـ من ويعتبر بقسنطينة"

 ىذا إلذ إضافة ككل، ابعزائري الشرؽ منطقة مستوى وعلى ابؼدينة ذهبه اكتشافها تم التي ابغفريات من الكبتَة
  ابؼتاحف. من آخر كم على يتوفر للجزائر والتاربىي ابغضاري التًاث فإف ابؼتحف

 في يتمثل شعبيا، ثقافيا تراثا بسلك انهفإ ابعزائر عليو تتوفر الذي والثقافي ابغضاري التًاث ىذا جانب إلذ
 بعض اهب تشتهر التي الزرابي صناعة مثل التقليدية، للصناعة متنوعة ومنتجات المحلية، والتقاليد العادات من إرث

 وصناعة قسنطينة، مدينة ابه تعرؼ التي النحاس وصناعة الأوراس، ابعلفة، غرداية، منطقة مثل البلاد، مناطق
 .القبائل منطقة سيما البلاد مناطق من عدد في ابؼتواجدة الفخار

 عليو افظةالمح بهب بفا بو، يستهاف لا للجزائر وابغضارية والتاربىية الطبيعية الإمكانيات من الرصيد ىذا إف
 في على ابؼنافسة قادرا وجعلو السياحي، ابؼنتوج بها ابؼرتبطة السياحية الأبماط وتطوير للنهوض وتثمينو، واستغلالو

  14 الدولية  السياحة من حصتها لرفع والإفريقية، العربية السياحة سوؽ
 ية التي تتوفر عليها ابعزائر في ما يلي:تتمثل أىم ابؼوارد البشرية والاقتصاد: والاقتصادية البشرية الموارد هـ. 

 التبادؿ علاقات وتنامي عبر الأجياؿ، ابغضاري الإرث تراكم مع وذلك ما، نوعاً  ابؼؤىلة، البشرية ابؼوارد توفر  1-
 مع التعامل بؾاؿ في ولاسيما ابػدمات، وتراكم ابؼعارؼ في إغناء أسهم الذي والاجتماعي، والثقافي الاقتصادي

 الآخرين.
 ابعزائري الشعب بو ما بيتاز جانب إلذ السياح، بعذب قوياً  دافعاً  يشكلاف اللذين والاستقرار الأمن سيادة 2-

 مستقرة سياسية واقتصادية بيئة بو ابعزائر من تنعم ما جانب إلذ عموماً ىذا
 وقد السياحي، وابعذب لإقامةل ابؼناسبة وابؼلائمة، الأرضية توفر التي والتنظيمية الإدارية والإجراءات التسهيلات -3

 ابػاص، والإعفاءات، للقطاع التسهيلات من العديد تقدنً في ابغكومة، التي أصدرىا والتشريعات القوانتُ أسهمت
 السياحي. الاستثمار معدلات زيادة على لتشجيعو

مبدئيا يستند القطاع السياحي على بؾموعة من النشاطات ر: ة التنمية السياحية في الجزائو. استراتيجي
 استًاتيجية تنموية عامة ذات بعدين اقتصادي وعملي "توظيفي"، غتَ أف الانشغالات ابؼخططة في إطار

، تشتَ إلذ أف الأمر أكثر تعقيدا وأنو يستلزـ رعاية  الاجتماعية، الاقتصادية والعمرانية والبيئية التي تهز القطاع اليوـ
التًقية المحلية ومبدأ الضيافة وتقاسم ابؼتعة والرفاىية مع السياح ما  شاملة بؿكمة بحيث لا تظهر معارضة بتُ مبدأ

العملية لا برمل في طياتها خطرا مضمرا يهدد التًاث الطبيعي والثقافي المحلي ويعرضو إلذ الازدراء والتشويو  دامت
  .والتلوث وأختَا إلذ الاستهلاؾ
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 15 :لاستًاتيجية إلذ برقيق تنمية سياحية مستدامة بوضعترمي ىذه ا
 ابؼلائم وشروط استغلابؽا بـطط توجيهي بودد إطارا للمناطق ابؼؤىلة ويعتُ النشاط أو ابؼنتج السياحي. 
 .نظاـ صارـ وواضح للتهيئة الإقليمية 
 معايتَ أو مقاييس لتقييم ابؼوارد البشرية ابؼستَة للهياكل والنشاطات السياحية. 
 .مقاييس وقواعد تنظيمية خاصة بالقطاع للحفاظ على نوعية البيئة الطبيعية العامة  
 مشاركة واسعة من طرؼ السكاف المحليتُ في التخطيط والتنفيذ وتسيتَ ابػدمات السياحية.  

رية والطبيعية بعض ابؼواقع التاربىية والأث ىو تطوير السياحة في ابؼدف وفي ابؼتفق عليو فيما بىص ىذه الاستًاتيجية
السكاف لأف بقاح النشاط السياحي فيها يتوقف  أما برستُ صورة ابؼدينة فيدعو إلذ برستُ ظروؼ عيش .ابؼتميزة

الفعالة. الواقع أنو ابتداء من العقود الأختَة شهدت السياحة العابؼية في  إلذ حد بعيد على مشاركتهم ابؼنتظمة
ادة سكاف ابؼدف. بذلك أصبحت ابؼدينة بؿل العمل والعيش إضافة إلذ  ازدىارا وانتشارا ملحوظتُ بسبب زي ابؼدف

موقعا سياحيا. ىذا ما يفسر الاىتماـ ابؼتزايد  كونها بؿل ابؼتعة والراحة لكنها تبق ملكا للسكاف أولا ثم بعد ذلك
 .في مدينة ابعزائر العاصمة مثلا بالأحياء التاربىية وابغرؼ التقليدية

الإطار  البيئية الصحراوية وفي ىذا السياحة ستًاتيجية السياحية حاليا إلذ إتباع بموذجمن جهة أخرى، تتجو الا
الطبيعية والاجتماعية والاقتصادية بتشجيع  تعتزـ ابعزائر اعتبار مفاىيم التنمية ابؼستدامة وابغفاظ على ابؼعطيات

. وىي ة وابؼهارات وابغرؼ التقليدية المحلية تؤكد ضرورة تشجيع الثقاف نشاط سياحي متنوع موافق مع ىذا ابؼفهوـ
ولتًغيبهم في  كوسيلة لتحستُ مستوى عيشهم السكاف المحليتُ على ترويج منتجهم التقليدي المحلي وتشجع

توفتَ فرص تسويق ىذه ابؼنتجات ابغرفية  كما ترمي إلذ البقاء في قراىم عوض النزوح إلذ ابؼدف أو إلذ ابػارج.
في الفنادؽ أو في الأحياء التاربىية السياحية أو في وكالات خاصة تقع  يع الواسع والعرضالتقليدية عن طريق التوز 

التقليدية ابؼتصلة  ابغرؼ كما تشجع النشاطات ابؼكملة للنشاط السياحي سيما .ابؼناطق السياحية داخل إطار
 .باستخدامها في تهيئة وتزيتُ الفنادؽ بالعمارة

تواجد واسع وىاـ فيها في صيغة منتوج  ها الطابع الثقافي يكوف للحرؼ التقليديةىناؾ بعض ابؼناطق التي يغلب علي
النشاط البحري فغالبا ما يكوف للحرؼ التقليدية فيها توظيف  استهلاكي. أما بالنسبة للمناطق الساحلية ذات

اصر معمارية حاليا في إبقاز عدد من الفنادؽ الفخمة وىي حريصة على إدخاؿ عن معماري حيث تشرع ابعزائر
 تقليدية ومواقع لبيع ابؼنتج ابغرفي التقليدي داخلها بالتعاوف مع الوزارة ابؼعنية بالصناعات التقليدية. وزخرفية
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 SDAT 2025مخطط الأعمال للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  المحور الرابع:
الكبتَ في خصوصياتها الػمحلية وبالتًاث الثقافي تتمتع ابعزائر عابؼيا بالػموقع الػجغرافي الاستثنائي، وبالتنوع  

والرصيد الطبيعي وبشبكة نقل ىي قيد الإنػجاز وفق الػمقاييس الدولية، تتيح بصيع التػنقلات عبر الطرؽ السيارة 
والػموانئ والػمطارات؛ ناىيك عن وسائل الإعلاـ والاتصاؿ، بػما يسمح بالالتحاؽ، في ظرؼ ساعات قليلة، 

هات العالػمية، فعمدت الػجزائر إلذ وضع بـطط توجيهي للتهيئة السياحية وقد انطلق العمل بو بأبعد الوج
 كأجل للانتهاء من تطبيقو.  2025وحددت سنة 

يشكل ابؼخطط   :SDAT 2025مخطط الأعمال للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية التعريف بال .1
اتيجي ابؼرجعي للسياسة السياحية في ابعزائر وبدوجبو ، الإطار الاستً SDAT 2025التوجيهي للتهيئة السياحية 

 تقوـ الدولة بػ:
  َابؼدى ابؼتوسط 2009الإعلاف عن رؤيتها للتنمية السياحية الوطنية بؼختلف الآفاؽ، على ابؼدى القصت ،

 .وذلك في إطار التنمية ابؼستدامة، بحيث تصبح ابعزائر بلدا متلقي أي مستقبل 2025وابؼدى الطويل  2015
  5252برديد أدوات لتنفيذه مع توضيح شروط إمكانية برقيق ذلك: يعتبر ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

SDAT  5212أحد مكونات ابؼخطط الوطتٍ للتهيئة الإقليميةSNAT الذي من خلالو تبتُ الدولة بعميع ،
 .2025القطاعات وابؼناطق مشروعها السياحي الإقليمي لآفاؽ 

، أداة تتًجم إرادة الدولة في تثمتُ SDAT 5252و يصبح ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية وعلي        
القدرات الطبيعية، الثقافية والتاربىية للبلاد ووضعها في خدمة السياحة ابعزائرية لتًقيتها إلذ صف الوجهات ابؼميزة 

كل جزء من التًاب الوطتٍ، التوجيهات في ابؼنطقة الأورومتوسطية، بهذا سيمنح ىذا ابؼخطط بؾمل البلاد ول
الاستًاتيجية للتهيئة السياحية في إطار من التنمية ابؼستدامة. ويعتبر كذلك حصيلة ناضجة بؼسار طويل من 
الأبحاث، التحريات، الدراسات، ابؼشاورات وابػبرات، إنو حصيلة لتلاحق أفكار واستشارات موسعة دارت مع 

 تُ، العموميتُ وابػواص طيلة انعقاد ابعلسات ابعهوية وعمليات الإثراء التي أسفرت عنها.ابؼتعاملتُ الوطنيتُ والمحلي
، في كافة مراحل تطوره من SDAT 5252يتمثل الرىاف في ملائمة ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية       

ياحة بدختلف الرتب: إطارات فندقية، الإعداد والتنفيذ وابؼتابعة مع ابؼتعاملتُ والفاعلتُ ابؼركزيتُ والمحليتُ في الس
 أصحاب مطاعم، القائمتُ على الرحلات، ابؼرشدين، الفاعلتُ وابعمعيات. 

 من ستة بؿاور: SDAT 5252يتكوف التقرير العاـ حوؿ ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية  
لأولية الأقطاب السياحية تشخيص السياحة ابعزائرية، ابغركات ابػمس وبرامج العمل السياحي ذات ا التشخيص:

: SDAT 2025، تنفيذ ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية VTEوالقرى السياحية للامتياز  POTللامتياز 
 5252ابؼخطط العملياتي؛ ابؼشاريع السياحية ذات الأولوية؛ تلخيص عاـ للمخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

SDAT 2025إلذ بلد سياحي في آفاؽ . تتحدث ىذه المحاور حوؿ بروؿ ابعزائر. 
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على مقاربة تدمج بؾمل العوامل ابؼسابنة  SDAT 2025يعتمد تنفيذ ابؼخطط التوجيهي للتهيئة السياحية       
في تهيئة سياحية منسجمة. الأمر الذي يستدعي وضع ىيئات للقيادة على ابؼستوى الوطتٍ بذمع أىم الفاعلتُ 

ب التهيئة ذات البعد الدولر بصفتها ىيئة للوساطة. وكذا العمل على بذسيد والشركاء العموميتُ وابػواص ومكات
الأقطاب الأولذ والقرى السياحية للامتياز ابؼندبؾة كمشاريع ذات أولوية وروافع للانطلاؽ السياحي، ىذا ما 

ة والأرضيات ابؼندبؾ ZETيستدعي بابػصوص تطهتَ العقار السياحي على مستوى مناطق التوسع السياحي 
 ابؼخصصة للتوسع السياحي، كذلك لإبقاز ىياكل الدخوؿ إلذ خارج مناطق التوسع السياحي.

يتم تفعيل الأثر السياحي بدفع من ابؼشاريع ذات الأولوية المحددة مسبقا من طرؼ ابؼخطط التوجيهي للتهيئة       
ى السياحية للامتياز، مثل: الاستثمار السياحي الوطتٍ، فنادؽ الشبكة، القر  SDAT 5252السياحية 

 الأرضيات ابعديدة ابؼندبؾة ابؼخصصة للتوسع السياحي. وسيتم وضع تسيتَ سياحي جديد بؼرافقة ىذه ابغركيات.
 الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للقطاع السياحي في الجزائر المحور الخامس:

بعزائر قطاعا اقتصاديا رئيسيا لضخ بسثل السياحة في ا: الدور الاقتصادي للقطاع السياحي بالجزائرأولا: 
العملات الصعبة، وجذب الاستثمارات الأجنبية، كما توفر أعدادا لا يستهاف بها من فرص العمل، وبسكن 

والمجتمع،  الاقتصادالسياحة من برقيق استغلاؿ أمثل للموارد الطبيعية والبشرية وابغضارية والتاربىية ابؼتاحة بػدمة 
ىاما في برقيق التنمية الاقتصادية للدوؿ، من خلاؿ ما برققو من مزايا وفوائد عديدة تعود  إذ تلعب السياحة دورا

على المجتمع من خلاؿ الاستثمارات ابؼختلفة ابؼوجهة إلذ القطاع السياحي وترجع أبنية السياحة إلذ تأثتَاتها 
 :التاليةلاقتصادية في النقاط الاقتصادية ابؼختلفة. وعلى العموـ نلخص دور القطاع السياحي في التنمية ا

 فإف: مباشر غير أو مباشر بشكل ،والإنتاجية والخدمية التحتية البنية مجالات تطوير مساهمته في .1
 مواصفات في كالتطور المجالات، من العديد في ملحوظ، تطور يواكبها أف لابد ابؼتطورة، السياحية النشاطات

 أو ابؼنطقة، ضمن تعمل التي ابؼختلفة، النقل لوسائط التشغيلية ءةالكفا تعزيز جانب إلذ وبنيتها، الطرؽ شبكة
 من ابؼختلفة، بأشكابؽا العمراف، حركة بمو في ابؼباشر تأثتَىا جانب إلذ الأخرى. ابؼناطق وبتُ بينها تربط التي

 السياحة متطلبات تأمتُ على تعمل التي ابؼنشآت عن فضلاً  ابػدمية، وابؼراكز وابؼطاعم والفنادؽ السكنية، ابؼباني
 والصرؼ والكهرباء وابؼياه الاتصالات شبكات بؼواصفات برستُ من ذلك يرافق ما مع .ابؼنطقة في والنقل،

 تطورىا، في تساير التي والتجارية، التسويقية ابػدمات وبـتلف والصحية، وابؼصرفية ابؽاتفية وابػدمات الصحي،
 الإمكانات بابغسباف، الأخذ مع ،2005عاـ  السياحة وزارة من ابؼعتمدة السياحية ابؼشاريع حركة تطور مظاىر
 النمو. متطلبات تلبية على تعمل التي الاستثمارية ابؼشاريع تنفيذ في ومسابنتها للدولة، ابؼتوافرة ابؼادية

 خمنا  لتأمتُ السعي، تم خلابؽا من التي والتشريعات، والقوانتُ الأنظمة بصلة في التنموية، ابػطوات وبسثلت
 .للسياحة ابػدمية التحتية البنية لدعم ملائم، استثماري
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 عاـ الفندقية، خلاؿ للمنشآت إشادة رخصة على ابغاصلة ابؼشاريع عدد من واضحاً، بدا ما ىذا
 سريراً 925غرفة و 388 قدرىا سريراً، بزيادة 2663غرفة و 1813 بطاقة مشروعاً  20 بلغت والتي  2005

 59 نفسها ابؼدة خلاؿ ابؼرخصة، ابؼشاريع عدد بلغ فقد ابؼطاعم، أما %53 قدرىا بزيادة أي 2004  عاـ على
 بلغت التي 2004عاـ  من نفسها ابؼقابلة ابؼدة على كرسي، 2118 بزيادة كرسي، 13080 بطاقة مشروعاً 

 .%19 مقدارىا بزيادة كرسياً، 10962
مشروعا  122مشروعا مقابل توقف  517كشفت التقديرات الوزارة الوصية عن إبقاز   2013وخلاؿ سنة 

مشروع، لأسباب متعددة، من بينها العقبات الإدارية والعقار والتمويل ابؼالر، بينما  115آخر، وعدـ إطلاؽ 
مشروعا بقدرة  802مشروعا تم تسليمها، ويقدر عدد ابؼشاريع ابؼسطرة بػ  48انتهت الأشغاؿ مع نهاية السنة في 

مليار  215,904منصب عمل، وبقيمة تقدر بػ  42736تساىم في إنشاء سرير،  92512استيعابية تبلغ 
 دج.

 إلذ السياح من القادمتُ بمو مواكبة، بؼعدؿ كانت 2005 عاـ خلاؿ ابؼضافة الاستثمارات ف كما أ
  .السياحيتُ والطلب العرض ظاىرتي بتُ التوازف، نوع من برقيق على يعمل أف بيكنو ما ذلك ابؼنطقة،

 العائدات بلغت فقد السياحة، وزارة لإحصائيات تبعاً : الوطني الاقتصاد ودعم الدخل زيادة في المساهمة .2
 دج مليوف 50373 مقابل دج، مليوف 54300 مقداره ما 2005 عاـ العرب، خلاؿ للقادمتُ السياحية،

 د ج 22983مقداره  ما العربي السائح إنفاؽ متوسط ووصل %8مقداره  بارتفاع أي ،2004عاـ  خلاؿ
 ما 2005 عاـ ابؼنطقة خلاؿ زاروا الذين للأجانب السياحية العائدات بلغت حتُ في .رحلتو كامل خلاؿ
 وبلغ %16 + مقداره بارتفاع ،2004دج عاـ ( مليوف12924مقابل  (مليوف دج  15036 ) مقداره

 السياحية العائدات قيمة ووصلت رحلتو، كامل خلاؿ 19015 مقداره ما الأجنبي السائح إنفاؽ متوسط
 2004 دج عاـ مليوف 41373دج مقابل   مليوف 39133 مقداره ما 2005 عاـ خلاؿ ابؼغتًبتُ، للسوريتُ
 رحلتو. كامل خلاؿ د ج 44852 بكو ابؼغتًب، السوري إنفاؽ متوسط ووصل ،%5 -مقداره  بابلفاض
 إلذ2004 عاـ  في دج مليوف 104671 من ابؼغتًبتُ، للسوريتُ الإبصالية، السياحية العائدات وارتفعت

وصل عدد السياح ابؼتوافدين  2013، وفي سنة %4 مقدارىا بزيادة 2005 عاـ في دج مليوف  108470
ألف سائح  902مليوف سائح جزائري مقيم بابػارج، و 1,66مليوف سائح منهم  2,57على ابعزائر إلذ 

 130حوالر  2013خلاؿ سنة  ألف سائح عربي، وقد بلغت إيرادات القطاع السياحي 600أجنبي منهم 
 زيادة الأمر الذي يستدعيمن الناتج ابػاـ.  %4مليار دولار لتشكل حوالر  1,643مليار دج أي ما يعادؿ 

 السياحي الإنفاؽ حجم زيادة إلذ والسعي والأجنبية، المحلية السياحة ابذاىات تنمية على والعمل الاىتماـ،
 بؾالات توافر وبددى السياحي، دخلة ومقدار الاجتماعي مستواه حيث من نفسو، بالسائح ابؼرتبط اليومي،
 والندوات ابؼؤبسرات بإقامة الاىتماـ طريق عن وذلك ابؼرتفعة، الدخوؿ ذوي من السياح، بذذب التي الإنفاؽ
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 ابؼنتج وبرستُ وخارجها، السياحية ابؼنشأة داخل السائح إنفاؽ زيادة شأنو من ما كل وتوفتَ وابؼهرجانات،
 بؼتطلبات وفقاً  الأخرى، التجارية والسلع ابؼميزة، والتقليدية التذكارية السلع ببعض يتعلق ما ولاسيما لي،المح

 ومستلزمات والشراب، بالطعاـ ابؼتعلقة الضرورية، ابػدمات من متطلباتهم تأمتُ على والعمل ورغباتو، السائح
 الأماف. وفتَوت الصحية الرعاية ومتطلبات والاتصاؿ، والانتقاؿ الراحة،

 من السياحة، بؾالات في والتقنية، الاقتصادية التطورات مع بساشياً : العمل فرص وتوفير البشرية الموارد تنمية .3
 في التنمية، بخطط ابؼسابنة ثم ومن العصر، متطلبات بؼواكبة الوطنية، البشرية الأطر إعداد على، العمل الضروري

 ما ىذا .السياحية السوؽ احتياجات تلبية من السياحية لتتمكن بالتنمية يتعلق، ما ولاسيما ابؼختلفة، أبعادىا
 والتسويق التخطيط بؾالات في اللازمة، ابؼهارات لإكسابهم وعملياً  إدارياً  الكوادر، تلك لتأىيل العمل يستدعي

 .السياحية وابعودة
 وتدريبها، المحلية فاءاتالك لإعداد ابؼختصة، وابعهات الدولة قبل من ابعهود، بـتلف صرؼ ذلك يتطلب

 العاـ ابؼستوى ورفع منهم، كبتَة لأعداد ابؼناسبة العمل فرص تأمتُ بيكنو ما وىذا السوؽ، ومتطلبات يتوافق بدا
 تستفيده أف بيكن عما فضلاً  .بعيد حد إلذ وابغياتية، ابؼعيشية ظروفهم برستُ في يسهم بفا ابؼادي، لدخلهم
 التي ابؼداخيل خلاؿ من للمنطقة، وذلك العامة والظروؼ التحتية، البنية مقومات بـتلف سوية برستُ من ابؼنطقة،
 .كّلها وابػاصة العامة وابؽيئات، للسكاف السياحة تقدمها

الكلية  الاقتصادية الأىداؼ تعكس التي السياحية الاستثمارات تشجع التي القوانتُ بعض صدرت وقد
والتي تتمثل في برنامج الإنعاش الاقتصادي والبرنامج  2014لذ إ 2001ابؼرتبطة ببرامج الانفاؽ العاـ من 

 للانتقاؿ والانفتاح والتحديث الإصلاح سياسة اعتماد الأختَة القليلة السنوات في تم التكميلي لدعم النمو فقد
 واردابؼ لتعبئة ابعهود، صرؼ على والعمل ابؼعرفي الاقتصاد إلذ بالاقتصاد ابعزائري ابؼتاحة، الإمكانات وفق

 العوبؼة متطلبات ابؼواجهة ابعزائر على قدرة لرفع وابػارجية الداخلية التنموية، التحديات بؼواجهة الوطنية والطاقات
 برقيق خلاؿ من وذلك والعشرين، ابغادي القرف وبؾريات يتلاءـ جديد اقتصاد بناء إلذ والدولية، والتوجو الإقليمية

 كافية عمل فرص وخلق للاقتصاد ابؽيكلية البنية وبتحديد مستدامةو  مستقرة وبدعدلات أعلى اقتصادي بمو
 كاملاً  شريكاً  ليكوف التنمية، عملية في بفاعلية ابػاص للمشاركة القطاع وتشجيع السنوية، العمالة لاستيعاب

 مناسبة. استثمارية بيئة خلق خلاؿ من فيو، واستًاتيجياً 
 إلذ  2000 عاـ فرصة ألف 56 من تضاعفت قد العمل فرص بأف السياحة وزارة إحصائيات وتشتَ

 ألف 309 إلذ لتصل %18,5 بكو السنوي النمو معدؿ وصل وقد ،2004عاـ  خلاؿ فرصة ألف 111
من إبصالر اليد  %9، أي ما بيثل 2013ألف منصب عمل سنة  450، ثم بلغت حوالر 2010 عاـ  فرصة

 العاملة الناشطة.
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 عموماً  %4,8 بزيادة دليل 1416 إلذ 1176 من نفسها ابؼدة ؿخلا السياحيتُ الأدلاء عدد وارتفع
 السياحة في العاملوف بؾموع من %75 بنحو تستأثر ابؼدينة أف ىذه بقد المحدد، الدراسة قطاع ضمن فإنو

 على العاملوف ويتوزع الأخرى ابؼناطق في %25 على نسبتهم تزيد لا حتُ في بابؼنطقة، السياحية وابػدمات
 ابؼطاعم خدمات أما .العمالة من %23 بنحو تستأثر التي الفندقية الأعماؿ ولاسيما ابؼختلفة، ياحةالس بؾالات
 وابػدمات النقل بؾالات وفي ،%13بكو  الليلية وابؼرابع والنوادي وابؼقاىي العمالة، تلك من %21 بنحو فتستأثر

 كالأعماؿ للسياحة الضرورية بالنشاطات بؼتعلقةا الأخرى العمل بؾالات وفي ،%17بكو  بها ابؼرتبطة أو بؽا التابعة
 تأثتَ جانب إلذ ىذا %26بنحو  التي تقدر النسبة بباقي تستأثر فهي العقارية، والأعماؿ البيع وبؾالات ابؼصرفية
 ضمن موجودة بالضرورة تكوف لا التي ابؼختلفة الاقتصادية الإنتاجية ابؼنشآت في العمل فرص زيادة في السياحة

 الضرورية والسلع الاستهلاكية والأدوات وبيعها والألبسة الأغذية إنتاج بؾالات في ابؼتمثلة السياحية، ابؼناطق
 .عليها للحصوؿ السائح يسعى التي التقليدية، والشعبية التًاثية التذكارية كابؽدايا الأخرى

ت الصعبة، نتيجة بيع حيث أف السياحة تعمل من خلاؿ عائداتها على توفتَ العملا: توفير العملة الصعبة .4
ابػدمات السياحية والسلع ابؼتعلقة بها بفا ينعكس أثره على برقيق التوازف في ميزاف ابؼدفوعات بحيث بيثل 
صادرات غتَ منظورة وىو عنصر أساسي من عناصر النشاط الاقتصادي، كما ينجم عنها برستُ مستوى ابؼعيشة 

 2013الشاملة على ابؼستوى الوطتٍ والمحلي، حيث أنو وفي سنة ونوعية ابغياة للمجتمع المحلي ودعم للتنمية 
مليار دولار، ويتوقع أف تبلغ ابؼداخيل  1,643وصلت إيرادات القطاع السياحي من العملة الصعبة إلذ حوالر 

 مليار دولار أمريكي. 6,4ما يقارب  2015السياحية بالعملة الصعبة ابؼتًاكمة مطلع 
تتلخص ىذه الإيرادات في الرسوـ والضرائب ابؼتنوعة التي تفرضها : ت الدولةمساهمة السياحة في إيرادا .5

الدولة على بـتلف الأنشطة لاسيما السياحة منها وحتى ابؼتعلق بها كالضرائب مستوى الرسوـ ابعمركية على 
 السلع وابػدمات وابؼعدات ورسوـ العبور.

بيكن اعتبار البعد الاجتماعي والثقافي : الجزائرالأهمية الاجتماعية للقطاع السياحي على مستوى ثانيا. 
 للسياحة، أحد مكونات ابؼنتوج السياحي في البلداف السياحية، وأيضا كعنصر أساسي في عملية التنمية السياحية.

والسياحة بسثل أحد القطاعات الاقتصادية التي يعتبر حيث تؤدي السياحة إلذ خلق فرص جديدة للعمالة في 
بلة للسائحتُ، وفي ىذا المجاؿ أكدت الدراسات على قدرة التنمية السياحية على امتصاص البطالة الدولة ابؼستق

صناعة وخدمة مغذية  70وفسح المجاؿ واسعا للتشغيل، باعتبارىا صناعة كثيفة العمل وذات أثر مضاعف على 
ليد العاملة وأصبح بؽا دور ومكملة )دراسات منظمة السياحة العابؼية(، فهي الصناعة الأولذ من حيث تشغيل ا

أساسيا في التنمية الاقتصادية والاجتماعية، إذ أف كل شخص يعمل مباشرة في قطاع السياحة يشكل فرص عمل 
 شخص بصورة غتَ مباشرة في القطاعات الأخرى. 5,3جديدة بتشغيل 
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لزراعة التي بيكنها فيها العامل البشري أحد عناصره الأساسية لقياـ النشاط السياحي، عكس الصناعة وا
 أف تعتمد أكثر على الوسائل التكنولوجية والتقليل من العنصر البشري.

 تساهم في امتصاص من نسبة البطالة .1
فعند غلق فرص يتم توزيع مداخيل جديدة على الأفراد الذين استفادوا من ىذه : تحسين مستوى المعيشة .2

 .ابؼناصب، كما يؤدي ىذا النشاط إلذ عرض وتوزيع السلع
يقصد بابغركة الاجتماعية تدفق السياح الأجانب إلذ بـتلف بلداف ابؼعمورة أو انتقاؿ : خلق حركة اجتماعية .3

فيها بؼدة معينة من أجل الراحة والاستجماـ وكذلك برديد الطاقة  السائح من منطقة إلذ أخرى للإقامة
تؤدي ىذه ابغركة إلذ تعميم العلاقات بتُ و »أياـ العطل،  انقضاءالبشرية بؼواجهة ابغياة العملية مباشرة بعد 

السائحتُ وابؼواطنتُ في الدولة ابؼستقبلة للسياح وتشجيع الاقتًاض الاجتماعي والتبادؿ ابغضاري بينهما بفا 
 «.يؤدي إلذ بناء جسور علاقات طيبة والتعاوف بتُ الأمم 

 
أصبحت بعدا ىاما في استًاتيجية التنمية، إذ لا  رغم ابغداثة النسبية لفكرة التنمية ابؼستدامة، إلا أنها خاتمة:ال

يكفي أف تقاس بدعيار الناتج المحلي فحسب، بل لابد أف يضاؼ بؽا وصف آخر، وىو أف تكوف متفقة مع 
مقتضيات الاستدامة. وعلى ىذا الأساس، يقضي مفهوـ التنمية ابؼستدامة، أف يكوف النمو الاقتصادي في 

ياؿ القادمة، وليس على حسابها؛ وبتعبتَ آخر، لا يكوف النمو الاقتصادي بؾديا ابغاضر، متفقا مع مصلحة الأج
 في الوقت ابغاضر، إذا كاف يتسبب في الأضرار بدصالح الأجياؿ ابؼقبلة.

ىذا، ويستمد مكوف السياحة ابؼسؤولة وابؼستدامة أبنية داخل نسيج التنمية ابؼستدامة، من واقع أف بؽذا الأختَ، 
، وخارجية. وتقع السياحة في قلب الأبعاد ابػارجية، وأحد أىم مكوناتها ابعوىرية، بل قد تتعثر أبعادا داخلية

ابعهود التنموية، في ظل إغفاؿ الشق السياحي.  وبالتالر، فالأمر يتطلب إبهاد توازف بتُ السياح من جهة، وابؼوارد 
 السياحة من جهة أخرى. 

ت الدولية، منها على وجو التحديد، ابؼنظمة العابؼية للسياحة؛ ولقد تبنت ىذه الرؤية العديد من ابؼنظما
وتتلخص رؤيتها حوؿ للسياحة ابؼستدامة، في ضرورة حدوث تنوع تدربهي في مضموف السياسة السياحية، بحيث 
 لد يعد يقتصر على ابؼنظور الاقتصادي، وإبما برز إلذ جواره ابؼنظور الاجتماعي، والبيئي، والثقافي. وعلى ىذا

 النحو، فإف  السياسة السياحية، ترتكز  استًاتيجيتتُ مزدوجتتُ:
استًاتيجية بذارية، مؤسسة على برليل الأسواؽ، وتطوير الصناعة، وتهيئة البيئة الأساسية، والسياحية اللازمة،  .1

 بغرض تعظيم ابؼكاسب ابؼادية للقطاع؛
سات النشاطات على كل من البيئة الطبيعية استًاتيجية تستجيب بؼقتضيات التنمية ابؼستدامة، خاصة  انعكا .2

 )بضاية البيئة الطبيعية(، والبيئة البشرية )بضاية البيئة الاجتماعية، والثقافية، ورعاية حقوؽ الأجياؿ ابؼقبلة(.
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 :ما تقدـ، بيكننا الإشارة إلذ التوصيات التالية خلاؿ من
 السياحي؛ الإنتاج عناصر أىم التي تعتبر الطبيعية، وابؼسؤولة للموارد ابؼستدامة، الإدارة ضرورة الاعتماد على  
   ورصد المحلية، المجتمعات ثقافة على للحفاظ والاقتصادية الاجتماعية، والأبحاث الدراسات، ضرورة إعداد 

 السياحة؛ لتنمية الاقتصادي، والبيئي الأثر
 أفقيا بوتاج قطاعا يعتبر السياحة عقطا  كوف الكبتَة، بغساسيتو نظرا بحذر السياحي العقار مع التعامل ضرورة 

  بـتلف القطاعات؛ تداخل إلذ
 السياحي؛ والتًويج ابؼخصصة لبرامج التسويق، الاعتمادات زيادة  
 أفراد المجتمع؛ لدى السياحة وثقافة السياحي، الوعي نشر ضرورة 
 قها على حسب طبيعة الاستفادة من التجارب الدولية الرائدة في بؾاؿ السياحة  ابؼسؤولة، وبؿاولة تطبي

 ابؼنطقة، وثقافة المجتمع.
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