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  . المؤلف المرسل *

  : م��ص

�عد المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة من ا��لول المطروحة لتحقيق التنمية المستدامة؛ شر�طة توفر التمو�ل 

اللازم كما وكيفا. و�عت�� الوقف أسلو�ا مناسبا �� ذلك، من خلال تقنيات مختلفة ومعاصرة أ�م�ا الصناديق الوقفية. 

غ��ة والمتوسطة �� تحقيق التنمية المستدامة، ولقد تب�ن من �ذا المنطلق ركزت الدراسة ع�� تناول دور المؤسسات الص

ع��  باعتماد�ا  والتلوث  الفقر  حدة  من  وتخفف  ا��لية  الثقافة  ع��  وتحافظ  البطالة،  امتصاص   �� �سا�م  أ��ا 

تكنولوجيا �سيطة وصديقة للب�ئة؛ كما حددت الدراسة الأساليب والصيغ التمو�لية ال�� يمكن للصناديق الوقفية أن 

والمتوسطة  ت الصغ��ة  المؤسسات  يدعم  جزائري  وقفي  لصندوق  نموذج  اق��اح  تم  الأخ��  و��  المؤسسات،  ل�ذه  وفر�ا 

 و�وفر التمو�ل اللازم ل�ا لل��وض بدور�ا كبديل عن ال��وة الناضبة وتحقيق تنمية مستدامة ومتوازنة.  

  والمتوسطة، الصناديق الوقفية، ا��زائر. التنمية المستدامة، المؤسسات الصغ��ة  �لمات مفتاحية:  

  JEL :Q01 , L25 , G290تص�يفات 

 Abstract:  

SMEs are among the solutions offered to achieve sustainable development; provided that 

the necessary funding is available in quantitative and qualitative terms. The Wakf is an appropriate 

method, through various and contemporary techniques, the most important of which are the Wakf 

funds. From this perspective, the study focused on addressing the role of SMEs in achieving 

sustainable development and was found to contribute to absorbing unemployment, preserving local 

culture and alleviating poverty and pollution by relying on simple and environmentally friendly 

technology. The study also identified the financing methods and modalities that Waqf funds could 

provide to these institutions. Finally, a model was proposed for an Algerian Waqf Fund that 

supports small and medium-sized enterprises and provides them with the funding necessary to 

advance their role as an alternative to depleted wealth and achieve sustainable and balanced 

development. 
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     مقدمة: .1

الصغ��ة    ؤسساتالم  ن ت�ون أ  مكن. و�الشغل الشاغل ��تلف الدول وسبل تحقيق�ا  لقد صارت التنمية المستدامة  

وس�لا   قر�با  حلا  المادية؛  لتحقيق�اوالمتوسطة  الب�ئة  توفرت  استطاعت   إذا  الإطار  �ذا  و��  اللازمة،  وال�شر�عية 

الشر�عة الإسلامية أن تقدم أساليب تمو�ل منفردة توفر للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة موارد تناسب خصائص�ا  

من    ،ج�ةو من   المستدامة  التنمية  تحقيق   �� دور�ا  أخرى و وتدعم  أش�الھ    ؛ج�ة  �عددت  الذي  الوقف  بي��ا  من 

 لصناديق الوقفية. المعاصرة ومن بي��ا ا

خلال  الإش�الية:     الآ  من  الرئ�س  ال�ساؤل  طرح  يمكن  سبق  تدعم �يما  أن  الوقفية  للصناديق  يمكن  كيف   :

  ؟ وكيف يمكن إنجاح ذلك �� ا��زائر المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� تحقيق التنمية المستدامة

  :الآتيةومن الإش�الية الرئ�سية يمكن طرح الأسئلة الفرعية 

 ل تحقيق التنمية المستدامة؟ يس� ��لمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ا  ما الدور الذي تؤديھ 

  �� ؟ مق��حات نجاح الصناديق الوقفية المتخصصة �� تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��زائرما 

  : الآتيةراك أ�مية الموضوع من خلال ا��وانب يمكن إد أ�مية الموضوع:     

  ا ناقوس  واقتصاديا  دق  واجتماعيا  بي�يا  ا��راري  ��طر  الاحتباس  معدلات  ارتفاع  خلال  من  العالم   ��

إ�� جانب ارتفاع معدلات البطالة والفقر اللذين أديا    ،وا�ساع ثقب الأوزون وز�ادة معدلات التلوث بأنواعھ

 انخفاض معدلات النمو الاقتصادي وتراجع ا��ركية الاقتصادية فاع معدلات ا��ر�مة، خاصة �� ظل  لارت

�ورونا جائحة  أسعارو   �س�ب  ال��وات  ارتفاع  من  �عض�ا  ؛الكث��  ��ديد  التنمية    ؛بالنفاذ  وح��  جعل  ما 

 س�� لتحقيق�ا و�أساليب سر�عة وذات فعالية.المستدامة حتمية يجب ال

  و وجود�ا  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  متوازنة  إثبات  تنمية  تحقيق  ع��  عدد�ا  قدر��ا  تزايد  خلال  من 

 وتنوع �شاط�ا �� مختلف الاقتصاديات. 

   الذي ھ من خصائص تنمو�ة بلما يتمتع    ؛ و�ذاالوقف سابقا �� قيام ا��ضارة الإسلاميةأداه  الدور الكب�� 

ومنھ   التنمية مستدامة  تحقيق   �� والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  دور  دعم   �� عليھ  الاعتماد  إم�انية 

 .  حاليا المستدامة

  لتحقيق الأ�داف الآتية:  �س�� البحث الأ�داف:    

كجسر    - الوقفية  الصناديق  أ�مية  مدى  المستدامة،  توضيح  التنمية  نحو  والمتوسطة  الصغ��ة  للمؤسسات  مت�ن 

وتدعم�ا �� تحقيق التنمية المستدامة  ،  ج�ةو خصائصھ التمو�لية المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة من  حيث تناسب  

  ج�ة أخرى. و من 

لل  - نموذج  ا��زائر  تقديم   �� الوقفية  ماليةصناديق  خدمات  توف��   �� الصغ��ة   المتخصصة  للمؤسسات  مناسبة 

  تدعم دور�ا وترا�� خصوصي��ا. لوالمتوسطة كما وكيفا 

  تم اعتماد المن�� الوصفي التحلي�� و�ذا لتناسبھ مع طبيعة الإش�الية.  المن��:     
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  دور المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� تحقيق التنمية المستدامة . 2

والم     الصغ��ة  المؤسسات  لدور  أن  تب�ن  متطلبات لقد  مع  تتكيف  واجتماعية  اقتصادية  م�شعبة  أ�عادا  توسطة 

  التنمية �� الوقت الرا�ن، و��دف �ذا ا��ور إ�� توضيح ذلك.

التنمية المستدامة وأ�عاد�ا-1.  2 �� بداية عقد    :مف�وم  التنمية المستدامة �ان  إ�� أن ظ�ور بوادر  تجدر الإشارة 

ستوك�ولم   مؤتمر  خلال  من  المستوى 1972السبعينات  ع��  الب�ئة  لقضايا  حقيقية  مناقشة  بأول  يوصف  الذي   ،

ل�ذا المف�وم  العالمي، وتبلورت �ش�ل شبھ �امل �� ��اية عقد الثمان�نات و�داية عقد ال�سعينات لأن الولادة ا��قيقية

  �� العالمية   �1987انت  ال��نة  الذي �شرتھ  التقر�ر المعنون "مستقبلنا المش��ك"   �� كنموذج سيا��� و�نما�ي جديد 

  . المعنية بالتنمية والب�ئة والمعروف بتقر�ر"بروتلاند"

استحوذ مف�وم التنمية المستدامة ع�� ا�تمام المنظمات وال�يئات الدولية المف�وم العل�� التنمية المستدامة:  -أولا

عام    �� برونتلاند  تقر�ر  �شر  أن  غ��  والباحث�ن،  �عد 1987والإقليمية  والتنمية،  للب�ئة  العالمية  ال��نة  قِبل  من  م، 

تنمية ال�� تل�� حاجات ا��اضر  خطوة م�مة لت�و�ن �ذا المصط��. �عِرّف �ذا التقر�ر التنمية المستدامة ع�� أ��ا: "ال

، إن )69، صفحة  1989(ال��نة العالمية للب�ئة والتنمية،    دون المساومة ع�� قدرة الأجيال المقبلة �� تلبية حاجا��م"

  �ذا التعر�ف يحتوي ع�� معني�ن مختلف�ن: 

يبقى    - أن  يمكن  الطبي��  المال  رأس  مخزون  غ��  �ون  الموارد  است��اف  فإن  آخر  و�مع��  القادمة،  للأجيال  سليما 

المال الطبي��؛ الأمر الذي يتطلب إيقاف جميع الأ�شطة ال��   ع�� رأسالمتجددة يجب أن يتوقف من أجل ا��فاظ  

  �ست��ف الموارد غ�� المتجددة مثل التعدين والأ�شطة ال�� ��دد طبقة الأوزون.

إذ يجب    - والطبي��؛  المصنع  المال  إجما�� رأس  ع��  ي�ون �ناك   ألاا��افظة  أن  ب�ن جيل وآخر، فيمكن  ينخفض 

  �� المال الطبي�� م��را طالما أن �ناك اس�ثمارا  المال الصنا�� والطبي��، وأن ي�ون استغلال رأس  ب�ن رأس  معادلة 

  .، صفحة دون صفحة)2010(حمدا�ي،  ونالبدائل الطبيعية أو الاصطناعية �ش�ل يحافظ ع�� ا��ز 

ظ�ور إش�الية إحلال �عض الموارد غ�� المتجددة مثل طبقة الأوزون وعدم  ،  من خلال �ذا التعر�ف يُلاحظ    

ا��يل   حاجيات  من  عقلانية  أك��  ت�ون  قد  ال��  وكيفا؛  كما  ذا��ا  حد   �� القادمة  الأجيال  حاجيات  مستوى  إدراك 

د ي�ون العكس. إن ا��ا�� بحكم أن الأجيال القادمة قد ت�ون أك�� وعيا �� أنماط�ا الاس��لاكية وح�� الإنتاجية، وق

وموارد� الب�ئة  استغلال  عقلنة  �دف  عن  ا��اجيات  مستوى  ع��  ا��افظة  �دف  قَ  سَبَّ برونتلاند  لذلك  ا�عر�ف   ،

موارد غ�� ��  �ل الموارد  �� إطار أن    توفر ا��اجيات وفق الأولو�اتيمكن �عر�ف التنمية المستدامة ع�� أ��ا تنمية  

  متجددة. 

 : )71، صفحة 2008أفر�ل 7/8(خبابة،  : وتتألف من ثلاث عناصر رئ�سية و��تدامة أ�عاد التنمية المس-ثانيا

بدأ الذي يق��� بز�ادة رفاه ا��تمع إ�� أق��� حد والقضاء ع�� الفقر ع�� الم: و�س�ند  البعد الاقتصادي -

 الأمثل و�كفاءة.من خلال استغلال الموارد الطبيعية ع�� النمو 

العلاقة ب�ن ال�شر والطبيعة، و��� ال��وض برفاه الناس، وتحس�ن سبل ا��صول  إ�� : �ش�� البعد الاجتما��  -

كما  الا�سان،  حقوق  واح��ام  الأمن،  معاي��  من  الأد�ى  با��د  والوفاء  الأساسية،  والتعليمية  ال��ية  ا��دمة  ع�� 

 ع، والتعددية، والمشاركة الفعلية للقواعد الشعبية �� صنع القرار. �ش�� إ�� تنمية الثقافات ا��تلفة، والتنو 
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 وال��وض ��ا.  الأي�ولوجية: و�تعلق با��فاظ ع�� قاعدة الموارد المادية والبيولوجية وع�� النظم البعد البي�� -

، بل دية ل�ا فقطح�� البي�ية الاقتصا و�نا ت��ز ا��اجة للأخذ با��سبان ل�س الناحية البي�ية للاستدامة، أو     

 أيضا نواح��ا الاجتماعية ال�� لا يبدو ف��ا التفك�� متقدما مثل الناحيت�ن الأخر��ن. 

المستدامة:  أ�مية-2.2 التنمية   �� والمتوسطة  الصغ��ة  الصغ��ة    المؤسسات  المؤسسات  مصط��  استعمال  زاد 

البط  ظل ز�ادة حدة   �� القول  والمتوسطة مؤخرا، خاصة  للمؤسسات الصغ��ة �ناك إجماع    إنالة، و�مكن  ع�� أن 

تجعل�ا  والمتوسطة دورا �� تحقيق التنمية الاقتصادية وامتصاص البطالة والتخفيف من حدة الفقر، وأدوار أخرى 

لذلك. المناسبة  الب�ئة  توفر  �� حال  المستدامة  التنمية  تحقيق  سبل  ا و  من  يوجد  ا��قيقة لا  �عر�ف  ��  تفاق حول 

الصغ��ة  ومدى  و   المؤسسات  الصنا��  النمو  مراحل  لاختلاف  ذلك  و�عود  الكب��ة،  عن  مم��ة  تجعل�ا  ال��  المتوسطة 

التقدم التكنولو�� والتطور الاقتصادي ل�س ع�� مستوى دولت�ن إحدا�ما متقدمة والأخرى نامية، بل ع�� مستوى 

ا��تلفة الاقتصادية  الواحدة  القطاعات  الدولة  ا؛  داخل  فإن  التعدد  �ذا  رغم  اعتماد لكن   �� تتفق  لتعر�فات 

 مجموعة من المعاي�� منفردة أو مجتمعة وال�� يمكن تص�يف�ا إ�� كمية وأخرى نوعية.

�عد الأك�� استخداما لأ��ا دقيقة، و�عد �ذه التعار�ف محلية لأ��ا توضع �� ضوء ظروف �ل دولة    المعاي�� الكمية: -أ

 و��م رأس المال أو �ما معا، قيم الإنتاج والمبيعات، مستوى التكنولوجياومن أ�م المعاي��: ��م العمالة    ع�� حدة،

 .    )16، صفحة  2002(عنبة، 

 و�عتمد ع�� وصف خصائص عامة للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ومن أ�م�ا:  لمعاي�� الوصفية(الوظيفية):ا-ب

 ؛ تمركز الملكية بيد عدد قليل من الأفراد -

 ؛إنتاج�ا مح�� ونصي��ا �� السوق صغ�� ومحدد -

 احتياجا��ا ��دمات الب�ية الأساسية متواضعة، إ�� جانب الإدارة والتنظيم وذلك لتواضع التخصص الإداري، -

 .)14، صفحة 2005(ز�دان،  تصال المباشر ب�ن الإدارة والعمالمرونة الا-

تجاوز         والمتوسطة  يمكن  الصغ��ة  المؤسسات  �عر�فات  �عدد  ل�ذه بإش�الية  يمكن  ال��  الم�ام  ع��  ال��ك�� 

  ي: وال�� يمكن تناول�ا فيما يأ� ؛المستدامة المؤسسات تأدي��ا �� س�يل تحقيق التنمية

بذلك: و�قصد  :  دور المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� تحقيق البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة  -أولا

�شاط  المشروع اقتصادي �ل  خارج الصغ��  يؤديھ  أو  ا��تمع إشباع ��دف  الدولة داخل  من   احتياجات 

(ادارة   تقدير�ا قياس�ا أو يمكن اقتصادية قيمة لھ  ال�شاط أن �ذا بمع�� اقتصادية، فائدة  خلال تحقيق  

  . و�مكن حصر �ذا الدور �� النقاط الآتية:  )20، صفحة 1994البحوث، �شر�ن الأول 

 خصبا ل���يع الادخار  جذب المدخرات للاس�ثمار:    -
ً
ا����؛ ومنھ ف�� �عد المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة مجالا

يمكن   و�نا  بأنفس�م  عل��ا  والإشراف  ا��اصة  اس�ثمارا��م  إ�شاء  إ��  يميلون  والذين  المدخر�ن  لصغار  جاذبية  أك�� 

ة بدل تبديد�ا �� وارد ا��لية �� اس�ثمارات مُنتجالصغ��ة والمتوسطة �ساعد ع�� استغلال الم  إن المؤسسات  :القول 

  أوجھ الإنفاق ال����. 

من خلال الصناعة المغذية؛ ال�� �� عبارة عن مؤسسات مستقلة أو مصا�ع أصغر    وذلكدعم المؤسسات الكب��ة:    -

 �غذي الصناعات الكب��ة بما تحتاجھ من كميات و�الأسعار وا��ودة والتوقيتات المتفق عل��ا؛ و�ذا ما يحقق 
ً
��ما

الم ب�ن   
ً
المؤسسات ت�املا ب�ن  الارتباط  مدى  عن  فكرة  ولإعطاء  والمتوسطة،  الصغ��ة  والمؤسسات  الكب��ة  ؤسسات 
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والكب��ة الآتية  الصغ��ة  للإحصائيات  الاس�ناد  السفن  70؛  يمكن  صناعة   �� ال��ائية  المنتجات  ت�اليف  قيمة  من   %

و  صغ��ة،  مؤسسات  مع  عل��ا  التعاقد  يتم  اليابان   �� ا��ديدية  السكك  صناعة  65نحو  ومعدات  ت�اليف  من   %

% من ت�اليف صناعة إنتاج معدات ال�اتف،  26% من ت�اليف صناعة آلات الغزل وال�سيج ونحو 35السيارات ونحو 

تمثل مش��يات من المؤسسات الصغ��ة المتخصصة �� إنتاج قطع التجميع �� �ذا ا��ال، لذلك يُلاحظ �� اليابان أن 

المؤسسات الصغ��ة ال�� �عمل من الباطن وتقدم �لّ عناصر عملية التص�يع  �ل مؤسسة كب��ة تحيط ��ا عشرات  

  .)21- 20، الصفحات 2005(ز�دان،  ال�سيطة

الواردات:  -  الصادرات و�حلال  المثال لا ا��صر، �سا�م المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة    ع��  دعم   الأور�يةس�يل 

الصادرات    28     ب�سبة قيمة  إجما��  من  عام  ٪   �� الأورو�ي  الاتحاد  ��  2017خارج  المنافسة  ع��  قادرة  ف��  م، 

تتم ال��  عاليةالقطاعات  إ��  متوسطة  بتكنولوجيا  إجما��  ��   �� أقل  �ش�ل  �سا�م  كما  الدفيئة ،  غازات  انبعاثات 

عام   فبحلول  والمتوسطة.  الصغ��ة  المؤسسات  غ��  من  بالمصدر�ن  مقارنة  الأورو�ي  الاتحاد   �� بالتصدير  المرتبطة 

٪ من السلع المصدرة من قبل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة إ�� خارج الاتحاد الأورو�ي ت�ت�� إ��  70م، �انت  2017

ان بكثافة  تتم��  ال��  الصغ��ة  الصناعات  المؤسسات  غ��  من  المصدرة  بالسلع  مقارنة  متوسطة  أو  منخفضة  بعاثات 

مثلت   وال��  الصغ��ة    ٪.53والمتوسطة  المؤسسات  حصة  أن  إ��  ا��دودة  البيانات  �ش��  ا��دمات  تصدير  عن  أما 

حوا��   تبلغ  أ�مي�40والمتوسطة  عن  التغا���  يمكن  لا  النحو،  �ذا  وع��  الأورو�ي،  الاتحاد  خارج  ، Lucian(  �ا٪ 

May2020  2، صفحة(.  

�سا�م المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ت�و�ن الناتج ا���� ب�سب معت��ة �� المسا�مة �� تكو�ن الناتج ا����:    -

  ). 1كث�� من الدول؛ و�ذا ما يو��ھ ا��دول رقم (

  ) 1ا��دول رقم ( 

الصغ��ة والمتوسطة �� ال�سيج المؤسسا�ي ومسا�م��ا �� الناتج ا���� الإجما��  �سبة المؤسسات 

  لبعض الدول 

  �سبة المسا�مة �� الناتج ا���� الإجما��   ال�سبة من ال�سيج المؤسسا�ي  الدولة 

  32%  99.2%  مال��يا

  55.3%  99.7%  اليابان

  49%  99.7%  ألمانيا

  56%  99%  الص�ن

  57%  99.7%  اندون�سا 

   المصدر: 

M.Mohd Rosli (and others)  ,  Competitive Strategies And Firm Performance: A Competitive Study Of 
Malaysian And Indonesian Small And Medium Enterprises, 3rd International Conference On Business And 
Economic Research, Indonesia, 12 - 13 March 2012, p462. 

 الثالث،  العالم مجتمعات الفقر مثل ال�� �سود�ا ، بل ح�� �� الاقتصاديات حسبول�س �� الدول المتقدمة ف  

ووسيلة للعامل�ن الدخل لتوليد ناجعة وسيلة الصغ��ة المشروعات إ�شاء  �عد إذ  حدة من للتخفيف  ف��ا، 

الدخل، �و��ا �عمل ع��   وتوليد الإنتاج  عملية �� واستخدام�ا المعطلة الأموال توظيف تلك خلال من الت��م

   .)120- 119، الصفحات 2006(حرب،  تحقيق قيمة مضافة �� السلع وا��دمات

    :للتنمية المستدامة الاجتما��المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� تحقيق البعد دور  –ثانيا 

  ، ف�� مؤسسات واسعة الان�شار ح�� ع�� أطرافبذلك  الإ�سا�ي الذي تتم�� بھ �ذه المؤسسات الطا�ع�سمح حيث 



 

 

  المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� تحقيق التنمية المستدامة ومق��حات نجاح�ا �� ا��زائر دعم الصناديق الوقفية لدور 

169 

  اصر الآتية:  القرى، لذلك ت�ون قر�بة من طبقات ا��تمع بمختلف مستو�ا��م. و�مكن ت��يص �ذا الدور �� العن

تقوم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة بتعظيم فرص العمالة المنتجة من وج�ة، وت�و�ن �شغيل اليد العاملة:    -أ

من وج�ة أخرى. الما�رة  العمالة  بمؤسسة صغ��ة    قاعدة عر�ضة من  لتوف�� فرصة عمل  المطلوب  فالاس�ثمار 

  �� عمل  فرصة  لتوف��  المطلوب  الاس�ثمار  مُس 
ُ

خ كب��ة�عادل  الأول    مؤسسة  �شر�ن  البحوث،  ،  1994(ادارة 

ع��  )19صفحة   قادرة  يجعل�ا  المناطق  مختلف   �� التوسع  ع��  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  أن قدرة  كما   .

من   الفائض  ا��امعي�ناس�يعاب  ا��ر�ج�ن  الأمر�كية حوا��  ؛  العمالة خاصة  المتحدة  الولايات   �� يوجد  حيث 

 إ�� خمس�ن ألف دولار    7.6
ً
أمر��ي، و�ستوعب مؤسستھ  مليون رجل أعمال صغ�� ي��اوح دخل الفرد م��م سنو�ا

عمال. أما �� الاتحاد    10% من جميع المشروعات توظف أقل من  ��93 المملكة المتحدة    .حوا�� مائة عامل فأقل

�سبة   والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  تمتص  فإن  71.9الأورو�ي،  اليابان  أما  العاملة.  اليد  مجمل  من   %

ب�سبة   �سا�م  المتوسطة  الصغ��ة  م 82المؤسسات  التحو�لية%  الصناعية  للعمالة  الك��  ا��موع  (ز�دان،    ن 

  . )19-18، الصفحات 2005

المرأة:  -ب مرتفعة المؤسسات �� الإناث �سبة إن  رفع مشاركة  م��ا،  ا��رفية  وخاصة  والمتوسطة،   لأ��ا الصغ��ة 

 دخل�ن وز�ادة فراغ�ن أوقات من والاستفادة طاقا��ن استغلال ع�� �ساعد ما و�ذا  �سائية، عمالة تتطلب

و�دعم مستوى  ورفع م��لية  ال�شاط �� مشارك��ن مع�ش��ن،  الأ�شطة  �ذه  أغلبية  وأن  خاصة  الاقتصادي، 

صفحة  2012أفر�ل    19/18(صال��،    وعائلية  المشاركة تدعيم وسائل إحدى المؤسسات �ذه �عدو .  )9، 

م ومن ف�� تحشد �ل الطاقات ال�شر�ة دون است�ناء أو تمي��، القومي، الاقتصاد تنمية �� الوطنية
َّ
 �عد فإ��ا  ث

صنا�� �عمل ع��   مجتمع من خلال ت�و�ن التنمية. ا��تمع �� أفراد مشاركة  مستوى   من ترفع ال�� الوسائل  من

                                                           .واجتماعية م�ما �ان موقعھ أو ج�سھ أو قدراتھ المادية وا��سمانيةتحقيق قيمة مضافة اقتصادية 

  �� �ذا السياق  المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  تؤدي    تحقيق التنمية الإقليمية و�شر الصناعة:    -ت
ً
 تنمو�ا

ً
دورا

 يمكن توضيحھ فيما يأ�ي
ً
  :)99- 98، الصفحات 2006(الشمري،  اجتماعيا

خاصة    - ا��تلفة  الاقتصادية  ال�شاطات  يجعل  ما  والنائية،   
ً
تقدما الأقل  المناطق   �� الفقر  حدة  تخفيف 

  الصناعية موجودة �� وسط التجمعات الس�انية ومنھ تقل الفوارق الداخلية ب�ن ا��ضر والر�ف. 

امتصاص فائض العمالة الزراعية، خاصة �� الدول ال�� �عا�ي من البطالة المقنعة ومنھ تحد من ��رة أ�ل    -

  الر�ف إ�� المدينة. 

الو��   - ي�شر  و�ذا  والمعدات،  الآلات  استخدام  كيفية  لتعلم  ا��تمع  أفراد  من  واسعة  لفئة  الفرصة  إعطاء 

التنمية   يحقق  ما  ا��تلفة؛  الأقاليم   �� و�ذا  الصنا��  الصغ��ةالاقتصادية،  المؤسسات  أن  والمتوسطة   رغم 

  �ستخدم تكنولوجيا �سيطة مقارنة بالمؤسسات الكب��ة.

  تحديث الر�ف با���ود الذاتية من خلال مسا�م��ا �� رفع مستو�ات الدخول و�شر الو�� الصنا��.  -

مشكلا��ا:     -ث من  والتخفيف  الاجتماعية  العلاقات  تتمت�ن  مِنحيث 
َ

النف��� ؤ (صال��،    والمادي الاستقرار 

صفحة  2012أفر�ل    19/18 التخفيف   .)8،   والانحرافات ا��ر�مة وان�شار الاجتماعية الأو�ئة من  ومنھ 

م ومن السلوكية،
َ
تز�د  كما .)120، صفحة 2006(حرب،  الاتجاه �ذا �� ا���ومي الإنفاق من التقليل �� �س�م ث

 .الاجتماعية العلاقات و�عز�ز الرفا�ية مستوى و  ةع�شالم مستوى  وتحس�ن الاس��لاكية قدراتالمن 

الذات:     -ج وتحقيق  ا��ر�ة  ��  والمتوسطة الصغ��ة  المؤسسات إنتكر�س   با��ر�ة الإحساس لأفراد ا  �عزز 

كما أ��ا �ساير إحساس   ،وشروط قيود دون  والعمل وصية، سلطة دون  القرارات خلال اتخاذ من والاستقلالية؛
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التملك  إن  .نجاح�ا استمرار�ة ع�� والس�ر المؤسسة �ذه  إدارة خلال من الذات وتحقيق والسلطة  حب 

  وآرا��م  ذوا��م عن التعب��  خلال من ورغبا��م حاجا��م لإشباع للأفراد، فرصة  والمتوسطة الصغ��ة المؤسسات

، صفحة 2011(عز�ز،  الأفراد   لدى النف��� لتحقيق الإشباع أداة ف�� وتطبيق�ا ف��ا، وخ��ا��م أف�ار�م وترجمة

90(.  

 الثقا�� للازد�ار ا�ع�اس �و ف ،الصغ��ة المشروعات  نواة ا��ر�� العمل  �عد:  حماية ال�سق الاجتما�� والثقا��  -ح

  متناسب  مجتمع و�و  أي ��
ً
��  ا��رفية المشروعات أن  كما والثقا��، الاجتما�� وازد�ار�ا الأمم ثقافة مع طردا

  والذي ال�شر�ة للثقافات الملائم والمستودع الأم�ن  ا��امل
ً
 و�ظ�ر ذلك �� والضياع الاندثار من  ما يحم��ا  غالبا

ال�� الصغ��ة اليدو�ة والمصنوعات الأدوات تلك  والثقا�� التار��� العمق ذلك �لمات دون  ف��ا تقرأ والدقيقة 

  .)120، صفحة 2006(حرب،  والشعوب ب�ل وضوح وروعة الأمم �ذه وم�ارات معارف ل��اكم

ع�� س�يل المثال براءات الاخ��اع �� الولايات المتحدة ال�� أصدر�ا  المسا�مة �� البحث العل�� والتطور التق��:    -خ

التجار�ة  إ�� الشر�ات  الر�ع  إ�� الأفراد وأك�� من  ثل��ا   �عود أك�� من 
ً
مكتب براءة الاخ��اعات لمدة عشر�ن عاما

. غ�� ما يجب التنو�ھ إليھ أن القدرة ع�� الابت�ار �� المؤسسات الصغ��ة  )24، صفحة  2005دان،  (ز�  الصغ��ة

  والمتوسطة ت�ون أك�� �� الدول المتقدمة عنھ �� الدول المتخلفة و�ذا لتفاوت الإم�انيات المادية وال�شر�ة.

    :للتنمية المستدامة البي��المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� تحقيق البعد دور -ثالثا

لل  �� م�م��ا خاصة وأن �� ا��تمع، البي�� الو�� رفع �� محور�ا دورا تؤديمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة أن  يمكن 

 والنفايات وا��لفات القمامات وتدو�ر جمع عملية تجعل �ا�تركيب �ساطة  معقدا، لأن أمرا الب�ئة لن تمثل   مصادقة

صفحة  2011(مشري،    الكب��ة بالمؤسسات مقارنة س�لا  أمرا أ��ا    .)95،  موارد كما  استغلال   �� الصناعات  �ساعد 

  الناتجة عن محلية عاطلة، أو مواد أولية متوفرة �� مناطق معينة، كما تقوم باس��جاع النفايات والفضلات 

التالفة والتعبئة  التغليف  كمواد  للسلع  ال��ا�ي  �ذه   الاس��لاك  فمثل  وغ���ا.  والأكياس  والعلب  القارورات  مثل 

  �� �سا�م  ف��  ومنھ  والمتوسطة،  الصغ��ة  المؤسسات   �� الإنتاجية  للعملية  بال�سبة  أولية  مادة  تمثل  المس��جعات 

المنفقة الموارد  من  والتقليل  النفقات  تنظيف   ترشيد  حملة   �� �سا�م   �� أخرى  وج�ة  ومن  وج�ة،  من  شراء�ا   ��

ب�ن   يوميا  المتجولة  السيارات  خلال  من  واسعا  ان�شارا  الظا�رة  �ذه  ش�دت  ولقد  وا��ضاري،  الاجتما��  للمحيط 

لاس��لاك الأحياء السكنية ال�� تجمع �ذه المواد و�تو�� أ��ا��ا أو غ���م عملية تدو�ر�ا وتحو�ل�ا لمنتوجات قابلة ل

  .   )752، صفحة 2008(شر�ف،  مرة أخرى 

والمتوسط ��دف     كما                                الصغ��ة        ا��ديثة الصناعية والقيم  الإدار�ة المفا�يم �شر إل ةالمؤسسات 

التواصل �س�ب الفعالية الكفاءة، والابت�ار،  الإبداع  العالية، ا��ودة الوقت،  إدارة مثل:                             ب�ن إم�انية 

  والابت�ار.  الإبداع محطة يجعل�ا ما و�ذا والأف�ار المعلومات تداول  وس�ولة أعضاء�ا

 عمليات وتحديثتطو�ر   ع�� الفائقة ��اقدر  حيث من التكنولو��، التطور  آليات أ�م أحد  �عت��  المؤسسات �ذه إن 

 الشر�ات عن�  كث�ب أقل و�ت�لفة أسرع �ش�لو   الوقت نفس �� والبي�ية الاقتصادية المتطلبات يخدم بما الإنتاج

 ع��  مستوا�ا ورفع ا��لية التكنولوجيات استخدام تطو�ر �� أيضًا و�سا�م العالية، الاس�ثمارات ذات ال��مة

 الصناعات  ودعم ت�شيط �� ا��لية ال�و�ة ع�� بذلك وتحافظ ا��ودة، وقوان�ن ا��ارجية  بالأسواق الاحت�اك

  .)96- 95، الصفحات 2011(مشري،  ا��لية بالب�ئة المرتبطة الطبيعة ذات والمؤسسات
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لب�إن       أقرب  والمتوسطة  الصغ��ة  الكب��ة،  المؤسسة  بالمؤسسات  مقارنة  �� ئ��ا  أك��  مسؤولية  تتحمل   ��        لذلك 

ال�� الب�ئة  مقومات  ع��  أك��  ا��فاظ  لأ��ا  ف��ا،  فيھ   �ع�ش  �ع�ش  الذي  مجتمع�ا  من  والمساءلة  للانتقاد  �عرضا 

  و�ستمد منھ مقومات �شاط�ا المادية والمعنو�ة. 

أ    الم�م  غ��  الدور  العدين �ذا  �ع��ضھ  الصغ��ة والمتوسطة  التمو�لللمؤسسات  ع�� رأس�ا  العقبات  من  الذي    ،د 

تواج ال��  المشكلات  أ�م  من  ي�عد  لذلك  م��ا.  توف��  وثابتةجب  دائمة  مصادر�ا   ،وارد  أحد  الوقف  ي�ون  أن   يمكن 

  موما والصناديق الوقفية خصوصا.  ع

 . غ��ة والمتوسطة �� تحقيق التنمية المستدامة الصناديق الوقفية آلية رائدة لدعم المؤسسات الص.2

الصناديق     بي��ا  من  مختلفة  أساليب  خلال  من  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  دعم   �� الوقف  �س�م  أن  يمكن 

  وذلك �� إطار توف�� التمو�ل المناسب وال�ا�� تبعا للأغراض ال�� ي�تغ��ا الواقفون.   ؛الوقفية المتخصصة

والأ�داف:  -1.2 المضمون  الوقف:  ال  صندوق  من  الوقفية  الصناديق  لأموال  �عد  نا��ة  لإدارة  المعاصرة  صيغ 

ا����   م��ا ير�� غرض مجتم�� مع�ن يدخل ضمن وجوه  الوقف، وتقوم فكر��ا ع�� إ�شاء إدارات متخصصة، �ل 

وعليھ الصندوق الوقفي �و وعاء تجمع فيھ أموال موقوفة   ؛ذات النفع العام للمجتمع ب�املھ أو شر�حة من شرائحھ

وممتل�ا عقارات  لشراء  و �ستخدم  مت  صفة   �� تدار  متنوعة  وأصول  عائد أس�م  أع��  لتحقيق  اس�ثمار�ة  حفظة 

ن المش��يات ل�ست �� الوقف ذاتھ، ومنھ ر، و�بقى الصندوق ذو صفة نقدية لأ ممكن ضمن مقدار مقبول من ا��اط

ھ ال�لية  محتو�ات الوقف ل�ست ثابتة وتتغ�� بحسب سياسة إدارة الصندوق، وعليھ �ع�� عن الصندوق دائما بقيمت

المبلغ �و الوقف   ال�� تمثل مبلغا نقديا، و�ذا  ال�� ح�ست، والأموال ت�ون مقسمة ع��  و ��تو�اتھ  الع�ن  �و يمثل 

  . )47، صفحة 2012(الاسرج،  حصص صغ��ة ت�ون �� متناول الأفراد من المسلم�ن الراغب�ن �� الوقف 

�عبئة   صغ��ةإن  يمكن  "  ت��عات  وقف"  لتنمية  نأص�وك  وقفيات  لإ�شاء  الصغ��ة و   تخصص  المؤسسات    تمو�ل 

  .  والمتوسطة

تتم   الوقفي ع�� ش�ادات" ص�وك" بصورة فردية أو جماعية، كما يمكن أن  �� مشار�ع الصندوق  و�مكن المسا�مة 

ا���ومية وغ�� ا���ومية، كما يمكن ��موعة من الأفراد  ت  ئاي�ذه المسا�مة من الأفراد والعائلات والمؤسسات وال�

  ية: تشراء صك واحد، ومنھ يمكن للصندوق إصدار الش�ادات الآ 

 ؛ش�ادات وقف للأفراد -

 ؛ ش�ادات وقف عائلية -

 ت؛ ش�ادات وقف مؤسسا -

  .، صفحة دون صفحة)2013(زنكري، جوان  تئا ش�ادات وقف منظمات و�ي -

يقوم صندوق الصناعات الصغ��ة والمتوسطة باس�ثمار حصيلة وثائقھ �� مساعدة �ذه الصناعات    الإطارو�� �ذا  

ح�� �ستطيع أن ت�ون أداة فعالة �� تحقيق أ�عاد التنمية    ؛التكنولو��  نب الاقتصادي أو الاجتما�� أوسواء �� ا��ا

  المستدامة.

  وتنوعت لقد توسع نطاق المال الموقوف  طة:تنمية الصناديق الوقفية للمؤسسات الصغ��ة والمتوس طرق -2.2
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الصناديق   من  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  استفادة  مدى  توضيح  و�مكن  منھ،  الغرض  وتنوع  بتوسع  صيغھ 

  : )8، صفحة 2009(الاسرج،  يأ�ي �� مختلف ا��الات من خلال ما الوقفية

للصناديق الوقفية دور اقتصادي عظيم بال�سبة للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة الصناديق الوقفية والتمو�ل:    -

باعتباره يوفر الموارد المالية ال�افية والدائمة ال�� �سا�م �� تمو�ل�ا وتجاوز المش�لة التمو�لية ال�� �عا�ي م��ا، و�ذا 

و�التا�� ز�ادة    المداخيل؛وز�ادة الانتاج ومنھ    تغلال ال��وات ا��ليةيؤثر إيجابا �� إتاحة المز�د من فرص العمل واس

الرفا�ية والمع�شة وح�� ز�ادة   المز�د من السلع وا��دمات و�ذا يرفع من مستوى  اتاحة  الادخار والاس�ثمار، ومنھ 

 القدرات التصدير�ة.  

وال��ية:  - الاجتماعية  ا��دمات  ودعم  الوقفية  �ستفي  الصناديق  أن  والمتوسطة يمكن  الصغ��ة  المؤسسات  د 

لمن  الص��  الضمان  وتوف��  وذو��م،  الصغ��ة  المشروعات  لأ��اب  ال��ية  الرعاية  لتوف��  أوقاف  بتخصيص 

�س� لمكروه  الصناع   بيتعرض  ورعاية  التقاعد  رواتب  لدفع  تخصص  أوقاف  ت�ون  أن  يمكن  بل  معينة،  حرفة 

 جتما�� ل�ذه الفئات.وأ��اب ا��رف، و�سا�م �� ت�و�ن شب�ات للضمان الا 

والتعليم:  - الوقفية  ومستقبلا أيمكن    الصناديق  ا��اضر  وقتنا   �� والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  �ستفيد  ن 

الصغ�� أبتخصيص   المؤسسات  ا�شاء  تخدم  جوانب  ع��  والتدر�ب  الم��  التعليم  ل�شر  �ذه وقاف  أ�م  ومن  ة، 

دارس ومعا�د التدر�ب وتج����ا وتوف�� �عض الأدوات ال�� يمكن البدء م��ا �� عمل مشروع صغ��، ما��وانب ا�شاء  

ل�م،   توف���ا  يتم  ال��  ال�س�يلات  خلال  من  التعليم  عملية   �� الانخراط  ع��  الراغب�ن  ا�شاء    بالإضافةو���يع  إ�� 

 �ذه المشروعات وتنمي��ا.  مكتبات وتج����ا، وغ���ا من ا��وانب ال�� �سا�م �� �سو�ق منتوجات 

والمتوسطة:  -3.2 الصغ��ة  للمؤسسات  الوقفي  للصندوق  الأساسية  التمو�لية  �ستخدم أيمكن  الصيغ  ن 

  :)25، صفحة 2005(عمر م.،  الصندوق الوقفي أسلو��ن �� تمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، و�ما

أو    الأول:الأسلوب    - الآلات  لشراء  الثابت  المال  رأس  لتمو�ل  حسنا  قرضا  المشروعات  �ذه  لأ��اب  منھ  الإقراض 

تمو�ل مستلزمات الانتاج ع�� أن �سدد �ذا القرض ع�� أقساط، ومدد مناسبة، بحيث �عطي ف��ة سماح ح�� بداية 

 الانتاج وال�سو�ق.

والمتوسطة بصيغ المشاركة والمضار�ة أو الائتمان التجاري وغ���ا و�تم تمو�ل المشروعات الصغ��ة    الأسلوب الثا�ي:  -

و�ستفي اللازم،  التمو�ل  من  المؤسسة  �ستفيد  حيث  الصيغ.  الأ من  من  حصتھ  من  الوقفي  الصندوق  ال��  ر د  �اح 

 الانفاق �� أوجھ خ�� أخرى.  �ستخدم لمساندة رأس المال أو

تو          تحقيق  و�مكن   �� الصغ��ة والمتوسطة ودعم�ا  المؤسسات  تمو�ل   �� الوقفي  الصندوق  مسا�مة  كيفية  ضيح 

  :، صفحة د ص)2013(زنكري، جوان  مختلف أدوار�ا الاقتصادية والاجتماعية وح�� البي�ية من خلال �ل صيغة

بصيغة   - من:  المشاركةالتمو�ل  الدائمة:  خلال  سواء  مقرا،   حيث  المشاركة  المؤسسة  لصاحب  ي�ون  أن  يمكن 

؛ أو  قيمة مشاركة �ل م��ما من المشروعو�وفر الصندوق التمو�ل والتمو�ن و�ذا �عد تقدير قيمة المقر لتحديد  

للصندوق عن حصة من   ھخلال تنازلإ�� صاح��ا �املة، من ملكية المؤسسة ف��ا تؤول ؛ وال�� المشاركة المتناقصة

  الأر�اح. 

الكث�� من الراغب�ن �� ت�و�ن مؤسسات صغ��ة ومتوسطة، قد لا يمل�ون لا مقرا ولا    التمو�ل بصيغة المضار�ة: -

مالا، لكن يمل�ون ا����ة والم�ارة ال�افية. الصناديق الوقفية �� �ذه ا��الة تمك��م من تمو�ل أف�ار�م عن طر�ق  

 ن ي�ون العمل و�دارة المشروع مسؤولية أ��اب المؤسسة، ب�نما التمو�ل فمسؤولية الصندوق أ المضار�ة، ع��
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 الوقفي، و�ق�سمان ن�يجة المشروع بناء ع�� �سبة معلومة يتفقان عل��ا عند ابرام العقد. 

السلما - بصيغة  انتاجھ،لتمو�ل  قبل  المؤسسة  صاحب  من  منخفض  �سعر  المنتوج  �شراء  الصندوق  يقوم  �نا   : 

�سعر  ولو  للمنتوج  بيعھ  وضمان  الانتاجية  العملية  ع��  الانفاق   �� الثمن  ���يل  من  المؤسسة  صاحب  ف�ستفيد 

 منخفض. 

الاستصناع - بصيغة  من  التمو�ل  معلوم  بثمن  معينة  صيغة  ع��  ما  ���ء  صنع  طلب  الوقفي  الصندوق  يقوم  قد   :

والمتوس الصغ��ة  المؤسسات  الثمنطرف  ���ل  أن  للصندوق  و�مكن  ش�ل    أو  طة،  ع��  يقدمھ  أن  و�مكن  �عضھ، 

  �� المساومة  ع��  قدر��ا  مع  لمنتوج�ا،  مش��  وجود  المؤسسة  بذلك  ضامنة  الصندوق،  يناسب  بما  سل��  أو  نقدي 

 .)731-730، الصفحات 2003ماي  28-25(فتيحة،  تحديد السعر عكس السلم الذي يوجد فيھ اس��خاص

المرابحة: - �� التمو�ل  التمو�ل بصيغة  للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  المرابحة مرونة أك��  حيث تمك��ا من   ،ت�يح 

�املا،   ثم��ا  توفر  عدم  رغم  المطلو�ة  السلعة  ع��  الصندوق ا��صول  بيع�ا   ميقو   لأن  ثم  للسلعة  الفع��  بالشراء 

كما يمكن للصندوق الوقفي أن �ساعد المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ذات ال�شاط  .للمؤسسة فور�ا أو ع�� دفعات

  الفلا�� أو الزرا�� وذلك من خلال الصيغ التالية: 

المزارعة:ا - بصيغة  والمعدات    لتمو�ل  الآلات  توف��  الوقفي  الصندوق  يضمن  بالبذور والامداقد  ا��سنة    د 

الأ  أما  �لوا��صبات،  مسا�مة  وتحدد  المؤسسة،  صاحب  مسؤولية  فت�ون  والعمل  تحديد   رض  خلال  من  شر�ك 

مستقرة   عمل  فرص  للمؤسسة  الصندوق  يضمن  وعليھ  وال�سو�ق،  ا��صاد  �عد  الأر�اح   �� الطرف�ن  مستحقات 

 .)83- 82، الصفحات 2001(إرشيد،  �لوتطورا �� ال�شاط الزرا�� يتوافق مع تحسن ظروف العمل والتمو 

را��� شاسعة قابلة للزراعة، فيمكن للصناديق أن الاقتصاديات الاسلامية تمتلك  : نظرا لأ التمو�ل بصيغة المساقاة -

إ�� �ؤلاء   طر�ق تحلية مياه البحاررض أوعن باطن الأ  وتوف���ا مننقل المياه ن تقيم مشروعات تتو�� عملية أالوقفية 

 . )150- 149، الصفحات 1999(ا��ض��ي،   المزارع�ن الصغار

لا تملك المال والأرض اللازم�ن، فيأ�ي رسة �� وجود خ��ات زراعية كث��ة  تظ�ر أ�مية المغا  التمو�ل بصيغة المغارسة:  -

ال المش��كة قفي  و الصندوق  المغارسة  طر�ق  عن  العاطلة  ا����ات  ل�ذه  اللازمة  والسلعية  النقدية  الموارد    ليوفر 

الصفحات  2003ماي  28-25(مسدور،   للزراعة )515-516،  صا��ة  أرا���  بامتلاك  الوقفي  الصندوق  يقوم  �أن   ،

 :يأ�ي ة ي�ون فيھ نص�ب كلا م��ما كماعقد مغارس لإبرامو�تفق مع خر��� معا�د وجامعات �� ا��ال الفلا�� 

 ؛��اروالأ يأخذ الصندوق الوقفي ا��زء الاك�� من الثمار -

 ��ار. ثمار والأج�ن" ا��زء البا�� من التأخذ المؤسسة الغارسة "ا��ر�  -

دور الوقف و�أساليبھ المعاصرة، نظرا لمسا�متھ الفعالة   لإحياء�� ضوء ما تقدم، فإن ا��تمعات الاسلامية �� حاجة  

الصغ��ة  المؤسسات  و�و  ألا  المستدامة  التنمية  تحقيق   �� المسا�مة  القطاعات  من  لواحد  والمناسب  ال�ا��  ودعمھ 

  والمتوسطة. 

وقفية  لتفعيل دور الصناديق ال  المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة:� دعم  ات نجاح الصناديق الوقفية �مق��ح-3.2

يمكن الاخذ   الصغ��ة والمتوسطة،  المؤسسات  تنمية وتمو�ل  الصفحات  2009(الاسرج،    التالية  بالإجراءات��   ،24 -

27(:  

محاولة ا�شاء و�عميم صناديق وقفية متخصصة لدعم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة بواسطة �عبئة المدخرات   -

 الصغ��ة. 
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-   �� الوقفية بصفة خاصة  بأ�مية الوقف بصفة عامة والصناديق  للتعر�ف  اعداد وتنفيذ خطة اعلامية واسعة 

تنمية المشروعات الصغ��ة، ومن أجل ذلك فإن �شر الو�� ل�س بالضرورة قضية اقتصادية فقط، بل �و ضرورة  

المفا�يم والاتجا�ات   اعادة صياغة  لال وضع اجراءات ولوائح منظمة من خاجتماعية وثقافية وسياسية �س��دف 

كب��ة   مبالغ  إ��  ا��تمعة  القليلة  المبالغ  تحو�ل  أجل  من  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  مجال   �� الوقف  لعملية 

 مؤثرة ومسا�مات مستمرة ع�� الزمن ومنتظمة �انتظام دخول�م من وظائف�م وأعمال�م. 

الانفا - يمكن  ال��  والمشروعات  الاحتياجات  وحصر  أولو�ات دراسة  وفق  وترتي��ا  الوقفية  الأموال  من  عل��ا  ق 

 وضوابط محددة.

 الوقف ع�� التدر�ب والمعا�د والمدارس ال�� تخدم قطاع المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة. -

 وقاف.���يع ا��معيات القائمة ع�� الأ  -

الأ  - م�م��ا  مركز�ة  ج�ة  شأنھإ�شاء  من  و�ذا  الصناديق،  �ذه  ع��  الصارمة  الرقابة  الواقف�ن   ساسية  طمأنة 

القائم�ن    وكفاءةت القائمة ع�� الصندوق  ئا�� جانب شرعية وسلامة �عامل ال�يوالمسا�م�ن �� المشروعات الوقفية إ

ن الأوقاف النقدية �� بلا شك ماء و�شر التقار�ر ا��اصة ��ا، لأ عل��ا، وذلك من خلال ا��صول ع�� ال��كية من العل

الصناديق الوقفية    نا���ة ا���ومية ا��تصة بذلك، لأ لرقابة من قبل القا��� أو  صعو�ة اغلال لتأك�� قابلية للاس

القطاع   مؤسسات��   ع��  واشرافھ  المركزي  البنك  برقابة  ش�يھ  رقا�ي  لنظام  تحتاج  و��  المصارف  �شبھ  مالية 

 المصر��. 

 غ���ا.  سواء �� البلاد الاسلامية أو حاث المستمرة وتقو�م التجارب ال�� تقدم �� �ذا ا��البجراء الدراسات والأ إ -

المؤسس - �شاط  وتوسيع  لتمو�ل  ا��سن  القرض  ع��  الوقف  تجاوز ���يع  من  لتتمكن  والمتوسطة  الصغ��ة  ات 

 ك�� فعالية.  أعاد التنمية المستدامة �ش�ل أ�تمو�لية وتمارس دور�ا �� تحقيق المش�لة ال

ائر3      . مق��حات نجاح الصناديق الوقفية الداعمة للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� ا��ز

�ش�ل   والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  أن  نظر�ا  الوا��  للتنمية  من  الأو��  اللبنات  لإرساء  ومرنا  حيو�ا  عاملا 

المستدامة، غ�� أن �ذا ال�دف الطموح يبقى مر�ونا بتوف�� عدد كب�� من العوامل، من أ�م�ا تدخل الدولة بمختلف  

وترقية  تطور  ضمان  أجل  من  والأ�داف  والآليات  الزمان  حيث  من  مُحْكمَة  خطة   �� العمومية  وسلطا��ا  مصا���ا 

ع��  المؤسسا المساومة  دون  ا��ا��  ا��يل  احتياجات  توف��   �� فعال  عون  إ��  وتحو�ل�ا  والمتوسطة  الصغ��ة  ت 

�عقيد وغموض النصوص ذات الطا�ع  خاصة وأن �ذه المؤسسات �عا�ي من    احتياجات وموارد الأجيال المستقبلية.

والدع المساعدة  تقديم  ال�يئات  من  كب��  عدد  تو��  �س�ب  والتنظي��  التجارة  ال�شر���  كغرف  والاس�شارة  م 

والصناعة وا��معيات الم�نية والو�الات وح�� المصا�� التا�عة للدولة ال�� �ش�ل الدعم والمساعدة جو�ر تواجد�ا؛ 

بطء الإجراءات الإدار�ة و�عقيد�ا جعل�ا معرقلة، و�ذا يجعل ا��زائر �س�� �� واقع�ن متناقض�ن؛ و�ما خطاب  لكن  

ت�بط أقوى الإرادات، �عبارة رس�� قائم ع�� قرارات � بالصعو�ات  �عكس ممارسات مليئة  ��يع الاس�ثمار، وواقع 

ابتعاد البنوك عن المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة  إ�� جانب    .حت �عرقل عمل الدولة نفس�اأخرى �يا�ل الدولة أصب

الصغ��ة والمتوسطة ذات �سب للمؤسسات  بال�سبة  تطاق  الوضعية لا  ال��   �س�ب �شاش��ا. و�ذه  العالية،  النمو 

مصدرا   والمتوسطة  الصغ��ة  للمؤسسات  بال�سبة  البنوك  وعليھ  اس�ثمارا��ا.  تخفيض  ع��  مُج�َ�ة  أصبحت 

  .)169- 168، الصفحات 2021(سمية،  للصعو�ات؛ ما يجرد�ا من دور الشر�ك الفعال
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ا��لول  لذلك   ب�ن  ��  من  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات  ودعم  تمو�ل   �� متخصص  وقفي  صندوق  ا�شاء  المق��حة 

دور    ؛ا��زائر تدعم  اس��اتيجية  ورسم  قرارات  اتخاذ  من  تمكنھ  مالية  واستقلالية  اعتبار�ة  ���صية  يتمتع 

  الناضبة.سطة �� تحقيق التنمية المستدامة كبديل عن الموارد النفطية و المؤسسات الصغ��ة والمت

اقع 1.3 ائر وموقع الصناديق الوقفية �� ذلك  يالوقفالاس�ثمار  و   �� ا��ز

التنفيذي    35المادة    نصت المرسوم  وزاري   98/381من  قرار  بموجب  الوقفية  لأملاك  المركزي  الصندوق  إ�شاء  ع�� 

و�و حساب مركزي �� إحدى     ��ما؛عمول مش��ك ب�ن الوز�ر الو��� والوز�ر الم�لف بالمالية طبقا لل�شر�ع والتنظيم الم

�تم  و و���،  الالوز�ر    ة بقرار منالدي�يحيث يتم فتح حساب للأوقاف ع�� مستوى وزارة الشؤون    ؛ المؤسسات المالية

وال�� تقسم إ��   ��او�ذا �عد خصم النفقات المرخص    ؛  صب الموارد والإيرادات ا��صلة �� ا��ساب المركزي للأوقاف

اس��جاع   قضايا   �� ا��ام�ن  أ�عاب  ودفع  ورعاي��ا  الأوقاف  صيانة  مثل  معينة  لأغراض  م��ا  ا��صص   وج��ن:  

الأوقاف مثلا؛ وم��ا ما �و عام والذي يصب �� النفع العام مثل رعاية الأسرة والفقراء وا��تاج�ن والرعاية ال��ية  

    .موال الوقفية �� دعم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطةوغ���ا؛ و�نا يمكن ادراج اس�ثمار الأ 

ا��اصة بالأوقاف العامة    الإيراداتعن ال�سي�� الما�� للأوقاف، وضبط  الرئ�س  سؤول  الم �و  �عت�� الصندوق  وعليھ  

صرف�ا    الم��انيةوتحديد   الوقفية، سواء   ومراقبةوكيفية  للمشار�ع الاس�ثمار�ة  ممولا  �عت��  كما  الما��،  ال�سي��  �ذا 

للصندوق   العامة  الإيرادات  تتمثل  مالية.   مشار�ع  أو  ومتوسطة  صغ��ة  مؤسسات  أو  عقار�ة    ��   ي ركز الم�انت 

و�يجار�ا.    الوقفية،  عن رعاية الأملاك  الناتجة  القروض و العائدات  الأوقاف، وكذا  لدعم  المقدمة  والوصايا  ال�بات 

ا��سنة ا��تملة ا��صصة لاس�ثمار الأملاك الوقفية وتنمي��ا.  أموال الت��عات الممنوحة لبناء المساجد، والمشار�ع 

ال�� �اء الم�مة  لم�لفة بالأوقاف عند حل ا��معيات الدي�ية الم��دية، أو ان� االدي�ية، وكذا الأرصدة الآيلة إ�� السلطة  

ل  .)285- 277، الصفحات  2019/2020(سعاد،    أجل�ا   من  أ�ش�ت صندوق لا��دول أدناه يو�� ا��صيلة السنو�ة 

  م.2018و �1999ن المركزي للأوقاف �� ا��زائر خلال الف��ة الممتدة ب

  ) 2ا��دول رقم ( 

                                م2018-م1999الوقفية خلال الف��ة حصيلة الإيرادات 

  الوحدة: دج                                                                                                                                                                                      

  ا��صيلة  السنة   ا��صيلة   السنة

1999  5547270.80 2009  64443475.75  

2000  14289070.51  2010  75421198.01  

2001  16932066.85  2011  82634048.00  

2002  34441821.33  2012  114385419.54  

2003  33867684.58  2013  178891359.89  

2004  36221522.68  2014  221051536.00  

2005  63193888.44  2015  217533790.20  

2006  62976489.11  2016  234251311.20  

2007  63803464.36  2017  201717130.46  

2008  61742771.75  2018  219453041.12  

فقيقي سعاد، صناديق الأوقاف ودور�ا �� تنمية الاقتصاد الاجتما��: دراسة مقارنة ب�ن ال�و�ت، مال��يا وا��زائر، أطروحة دكتوراه طور   المصدر: 

  . 278، ص2019/2020دراية، أدرار، ثالث غ�� م�شورة، جامعة أحمد 
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رغم ال��ايد الملاحظ �� الإيرادات الوقفية السنو�ة، إلا أ��ا تبقى ض�يلة مقارنة ب��م الأملاك الوقفية ا��زائر�ة  

العقار�ة بمبالغ  مكن تفس�� ذلك بالاكتفاء بتأج�� الأوقاف من الاس�ثمار ف��ا، و� والايرادات ال�� يف��ض تحقيق�ا

الاعتماد ع�� الطرق ا��ديثة �� الاس�ثمار الوقفي وخاصة الوقف النقدي الذي �عد الصناديق الوقفية  رمز�ة، دون 

و�ذا ما يمكن ملاحظتھ أيضا من خلال عرض الأملاك الوقفية �� ا��زائر خلال الف��ة الممتدة ب�ن سن��   أ�م أوج�ھ.

  م �� ا��دول أدناه.2018و 2014

  ) 3ا��دول رقم ( 

ائر خلال الف��ة الممتدة ب�ن سن�� أنواع    م 2018-2014الأملاك الوقفية �� ا��ز

  2018  2017  2016  2015  2014  نوع الوقف

  1478  1471  1450  1432  1419  محلات تجار�ة 

  645  626  615  603  588  مرشات وحمامات

  5898  5582  5392  5245  5055  سكنات وظيفية 

  1354  1398  1394  1374  1304  سكنات وقفية 

 594 599 599 587 581  أرا��� فلاحية 

  194  191  191  190  186  أرا��� بيضاء 

  644  644  644  644  644  أرا��� مب�ية 

  346  341  330  326  327  أملاك أخرى 

  11153  10852  10615  10401  10104  ا��موع

  . 274فقيقي سعاد، مرجع سابق، ص المصدر: 

  �� الأخرى  الأملاك  والمستودعات  تتمثل  وا��ضائر  والمكتبات  يمكن  الم�اتب  ما  لكن  الشاحنات؛  وح��  وا��ازن 

واحدة   اس�ثمار�ةينحصر استغلال�ا بصيغة    � ا��زائر عبارة عن أملاك عقار�ةأغلب الأملاك الوقفية �ملاحظتھ أن  

من  بتمو�ل ذا�ي  غالبا    أ��ا تن��  ، كما  تقر�با و�� الإيجار، و�ذا ينعكس سلبا ع�� كفاءة الأملاك الوقفية �� ا��زائر 

،  خار�� شر�طة مراعاة تلك النصوص   بتمو�ل وط�� أو  طرف الصندوق المركزي للأوقاف رغم وجود نصوص �سمح 

خاصة وأن    وعليھ تمو�ل الأوقاف �ش�ل عبئا ع�� م��انية الدولة �س�ب عدم كفاية الإيرادات ا��ققة من استغلال�ا 

، و�ذا يوجب )276، صفحة  2020/ 2019(سعاد،    اس�ثماراستغلال ول�س  تمو�ل    مختلف العقود عبارة عن عقود  

وتجديد   استمرار�ة  وتضمن  أع��  عوائد  تدر  جديدة  اس�ثمار�ة  صيغ  تطبيق  المعنية  وال�يئات  الوصية  الوزارة  ع�� 

  من ب�ن أ�م �ذه الصيغ الصناديق الوقفية. و الأملاك الوقفية ا��تلفة. 

من الأملاك الوقفية �ش�ل  ادةوالاستف دور الوقف  بإحياءرغم ا���ود المبذولة من طرف السلطات ا��زائر�ة المعنية  

وقفية ما أخر �� استحداث صناديق    ،المعتمدسي�� التقليدي  �عكس ال�ن المؤشرات ال�� سبق عرض�ا  أ  إلا  ؛مستدام

ستع  سواء لذلك  متخصصة،  أو  خعامة  الدراسة  من  المتبقية  النقاط  وقفية  رض  صناديق  لإ�شاء  مق��حة  طوات 

  . المؤسسات الصغ��ة والمتوسطةمتخصصة �� دعم 

  :��ة والمتوسطةا��طوات المق��حة لاستحداث صندوق وقفي متخصص �� دعم المؤسسات الصغ  3-2

  الصندوق الوقفي الداعم للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة والم�ام المو�لة إليھ:   �عر�ف-3-2-1

  التعر�ف:  -أولا

 ، البنك ؛مثل ،تجار�ةسبق يمكن �عر�ف �ذا الصندوق ع�� أنھ مؤسسة ذات ��صية اعتبار�ة  بناء ع�� ما

  حفظة اس�ثمار�ة م تدار �� صفةفيھ أموال موقوفة �ستخدم لشراء عقارات وممتل�ات وأس�م وأصول متنوعة تجمع 
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ا��اط  من  مقبول  مقدار  ممكن ضمن  عائد  أع��  لصا��    رلتحقيق  والمتوسطة  ؤسس المتقدم  الصغ��ة  ��  ات  سواء 

، وفق صيغ اس�ثمار�ة ت�ناسب مع حالة �ل مؤسسة من وج�ة، ا��انب الاقتصادي أو الاجتما�� أو ح�� التكنولو��

وال القانونية  الأطر  مع  ت�نا��  أخرى.  ولا  وج�ة  من  الموضوعة  نقدية شرعية  صفة  ذو  الصندوق  و�بقى  ومنھ ،   ،

محتو�ات الوقف ل�ست ثابتة وتتغ�� بحسب سياسة إدارة الصندوق، وعليھ �ع�� عن الصندوق دائما بقيمتھ ال�لية  

ن �� متناول  صغ��ة ت�و ، والأموال ت�ون مقسمة ع�� حصص  لغا نقديا، و�ذا المبلغ �و الوقف ��تو�اتھ ال�� تمثل مب

ا���ومية  والمؤسسات  الأفراد   وغ��  ا���ومية  الوقفمن  وال�يئات   �� شركة   .الراغب�ن  الصندوق  يمثل  وعليھ 

��دف  مسا�مة   وتطبيق�ا  الموقوفة  الأموال  اس�ثمار  اس��اتيجية  رسم   �� والإدار�ة  المالية  بالاستقلالية   تنمية تتمتع 

   .ةتمو�ل المؤسسات الصغ��ة والمتوسط و 

    :التأس�س-ثانيا

الوقفي   �شرف عموما والاس�ثمار  المالية الإسلامية  �ش�ده  الذي  التجديد  ع��  ومطلعة  متخصصة  �يئات 

تقوم  خصوصا حيث  ل�ا  ؛  يخضع  ال��  القوان�ن  االصندوق �سن  تضبط  كما  و اللنظام  ،  تأس�سھ  داخ��  خطوات 

شروط  يحدتو  موارده  د  إدارة  وكيفية  رأسمالھ  ا��اس��    ونفقاتھت�و�ن  بالتدقيق  القيام  وكيفية  الم��انيات  وضبط 

  ضاء مجلس الإدارة بدقة. وتحدد م�ام وشروط اختيار أع ضبط  تكما   والمراجعة.

   :الإدارة-ثالثا

�يئة �عاونية تضم ممثل�ن عن مختلف الأج�زة وال�يئات ال�� ت�ون ع�� صلة من    الإدارة منيت�ون مجلس  

 الوصية؛ع�� رأس�م ممثل�ن عن الوزارات    والاطلاع،قر�ب أو �عيد بالمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة يتم��ون بالكفاءة  

الدي�ية   الشؤون  ووزارةوزارة  ووزارة    والأوقاف،  ع  الصناعة.المالية  ا��لس  ي�ون  بالصندوق  كما  وثيق  اتصال   ��

عن بن�ي ال��كة والسلام وكذلك البنوك التقليدية، ��دف البحث �� سبل �عبئة الوقفيات   للأوقاف وممثل�ن المركزي  

ي�ون قد    المصغرة وتحو�ل�ا  ال��  الصغ��ة والمتوسطة،  المؤسسات  إ��  كب��ة فعالة وتوج���ا  مبالغ  ترتي��اإ��  وفق    تم 

بالاعتماد ع�� المعلومات المقدمة من طرف الأج�زة الداعمة ل�ا مثل الو�الة الوطنية ل��قية    أولو�ات وضوابط محددة

الإشارة   الاس�ثمار، تجدر  و�نا  وغ���ا.  وا��اضنات  ال�س�يل  ومراكز  الشباب،  و�شغيل  لدعم  الوطنية  والو�الة 

 والمتوسطة من جميع النوا��. وضعية المؤسسات الصغ��ة ومتجدد �ش�ل دوري �عرض لت�و�ن قاعدة بيانات 

اقبة-را�عا     :المر

أن   مراقبة  يجب  �يئة  باستحداث  السلطات  ذلك.  تقوم   �� المطلقة  بالصلاحيات  تتمتع  وصارمة  مستقلة 

بال��ا�ة والكفاءة   ل�م  ال�يئة من أعضاء �ش�د  بم�ام�م بصفة  تت�ون  و�ذا   ؛دور�ة ومنتظمة وح�� فجائيةيقومون 

أن  باع يمثلتبار  المق��ح  أنوا  ا؛نقدي  اوقف  النموذج  أس�ل  من  وج�ةو�و  من  استغلالا  الوقف  أخرى  ع  وج�ة  من   ،

المدى  ال�يئة  تراقب   تتو��  ،  وكفاء��مع�� الصندوق    قائم�نشرعية وسلامة �عامل  التقكما  ��  �شر  ت�ون  ال��  ار�ر 

و���يع ال�شاط الوقفي أك��   ،والمسا�م�ن �� المشروعات الوقفيةو�ذا من شأنھ طمأنة الواقف�ن  ،  متناول ا��ميع

 فأك��. 

من خلال ما سبق يمكن اق��اح ال�ي�ل التنظي�� الآ�ي،    :م�امھ للصندوق وكيفية ممارسة    ال�ي�ل التنظي��-3-2-2

أداء م�امھ المنوطة بھ والمتعلقة أساسا بدعم وتمو�ل المؤسسات  الذي �عرض أ�م الأج�زة الم�ونة للصندوق وكيفية  

  و�و ما يو��ھ الش�ل أدناه. .�� س�يل تحقيق التنمية المستدامة الصغ��ة والمتوسطة
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  ) 1( الش�ل رقم 

 الصندوق الوقفي ا��زائري لدعم المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

    

  

  

      

  

  

  

  

  

  

  
ع��:المصدر:   بالاعتماد  الباحثة  المستدامة:    اعداد  الر�فية  التنمية  أ�عاد  لتحقيق  كمدخل  الوقفية  الصناديق  زنكري،  وميلود  بوحصان  زكري 

أبحاث   مجلة  ا��زائر،   �� م��ا  الاستفادة  وسبل  دولية  مجتجارب  التنمية،  ع9ودراسات  جوان  1،  الد2021،  مخ��  و ،  التنمية  راسات   �� البحوث 

  . 290الر�فية، ص

  ية: تج والمق��حات الآمن خلال ما سبق يمكن الوصول إ�� النتائ ا��اتمة:. 4

 :النتائج 

جيدة لنقل أثر المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة �� التنمية المستدامة و�ذا ��مع�ا ب�ن   قناةالوقفية  الصناديق    �عد -

خاصي�� الاس�ثمار والتمو�ل، ف�� تقنية تمو�لية جيدة ودائمة خاصة إذا �انت �ذه الصناديق متخصصة. �� المقابل 

  الاس�ثمار:

تقديم قروض 

  حسنة

الاعتماد ع�� 

صيغ أخرى  

مثل المضار�ة،  

والمشاركة،  

والائتمان  

التجاري 

  ا��انب الرقا�ي:

  ال�يئة المراقبة المستحدثة

(علماء، خ��اء مالي�ن ومصرفي�ن،  

  ،)محاسب�ن 

  ا��انب التنفيذي:

  الصندوق الوقفي الداعم للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة 

  مجلس إدارة

مص��ة الإدارة وال�سي��، مص��ة الاعلام والاتصال، مص��ة التخطيط  

  والاس�ثمار، مص��ة المالية وا��اسبة، مص��ة �سي�� الشؤون الدي�ية

  ا��انب الاشرا��: 

الية، وزارة (وزارة الشؤون الدي�ية، وزارة الم

الصناعة، الصندوق المركزي للأوقاف، 

البنوك، الو�الات الداعمة ل�شاط 

  المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة. ...) 

  الإيرادات: 

الوقفيات  

النقدية 

ا��معة 

مقابل طرح 

ص�وك وقفية  

للأفراد 

والعائلات  

 والمؤسسات
ــــــــــ ــــالر� ـــــــــــــ  ح ــ

أجور ورواتب ومصار�ف 

 �سي�� الصندوق 

 المتبقي من الأر�اح

ـــدع ـــــم المؤسســـــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــ  ة ــــــــــــــــــطــــــــــــــغ��ة والمتوســـــــــــــــــــــــــــــــات الص ــ

ا��انب 

  الاقتصادي:

توف�� الموارد  

المالية ال�افية  

والمناسبة  

لتجاوز المش�لة 

  ا��انب الاجتما��:

توف�� الرعاية ال��ية  

  والـتأم�ن الص�� 

  دفع رواتب التقاعد 

ت�و�ن شب�ات ضمان  

 اجتما��

  ا��انب التق��:

�شر التعليم الم��  

  والتدر�ب 

ا�شاء مكتبات  

  وتج����ا 

  وغ���ا 
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�� رفع فرص    و�سا�م  ،ج�ةو   الاس�ثمار �� الصناديق الوقفية المتخصصة �ذه يدعم تحقيق التنمية المستدامة من

 ج�ة أخرى. و المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة لت�ون س�يلا مناسبا للتنمية المستدامة من 

الصغ��ة أن �ش�ل مصدر تمو�ل مستدام للمؤسسات الصغ��ة والمتوسطة، خاصة إذا تم �عبئ��ا   �ستطيع الوقفيات -

 �� إطار صناديق تخضع لقوان�ن محكمة ووا��ة.

�و   المركزي للأوقاف �� ا��زائر  �عت�� الصندوق لا زالت ا��زائر متأخرة �� استغلال أوقاف�ا بالش�ل الأمثل، حيث    -

ع�� تقنيات  معتمدا  ،  المشار�ع الاس�ثمار�ة الوقفيةوالممول الأول ��تلف    ال�سي�� الما�� للأوقافعن  الرئ�س سؤول  الم

 تقليدية، و�ذا يفوت ع�� ا��زائر فرص نمو كب��ة. 

   :المق��حات  �� والمتوسطة  الصغ��ة  للمؤسسات  الداعم  الوقفي  للصندوق  المق��ح  النموذج  ين��  ح�� 

 :ت الوصية بما يأ�يا��زائر، لابد من ا�تمام السلطا

الا�تمام أك�� باحتياجات المؤسسات الصغ��ة والمتوسطة ح�� تتوفر الب�ئة المناسبة ل�ا ومنھ الاعتماد عل��ا كطرف  -

 �� التنمية المستدامة

التفك�� �ش�ل جدي �� إيجاد السياسات اللازمة والمناسبة لتحقيق التنمية المستدامة وال�� من بي��ا دعم المؤسسات   -

 ��ة والمتوسطة. الصغ

الت��عات  - لتقديم  ا��م�ور  أمام  الفرصة  إتاحة  ومنھ  المعاصرة  صوره   �� خاصة  الإسلامي  الوقف  دور  إحياء  إعادة 

 . الصغ��ة

التنمو�ة     - ال��امج   �� الشعبية  والمشاركة  الوقف  دور  أ�مية  بمدى  ا��تمع  ع�� المتوازنة    توعية  ثمار�ا  �عود  ال�� 

 الأجيال السابقة واللاحقة.   

تكثيف ج�ود �ل ا���ات المعنية �� اس��جاع وتطو�ر الأساليب الوقفية ا�� ا��زائر وتفعيل دور�ا، خاصة النقدية   -

و  جمع�ا  لس�ولة  من و�ذا  غ���ا  أو  والمتوسطة  الصغ��ة  المؤسسات   �� الاس�ثمار  أوجھ  ��تلف  توج���ا  �م�انية 

     ر�ع.المشا

 ع:. قائمة المراج5
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