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  .المؤلف�المرسل*

  :م��ص

�و�ذا� �با��زائر، �والمتوسطة �الصغ��ة �للمؤسسات �التصدير�ة �القدرات �تنمية �معيقات �البحث ��ذا �عا��

�اتصدير �ب �لواقع �شيخيص �ال�� �و�حصائيات، ��رقام �من �عدد �ع�� �بال�سبة��تحلل�الاعتماد �التصدير وضع

�ا��زائر�ة �والمتوسطة �الصغ��ة �المحروقات�و .للمؤسسات �قطاع �التصدير�خارج �عملية �تجعل �ال�� �ا��لل مواطن

�. متخلفة �ا��لول �أ�م �وسنعرض �التصدوا��طوات �لتطو�ر�عمليات ���ا �القيام �بالمؤسسات�الواجب ير�ا��اصة

  .الصغ��ة�والمتوسطة،�ورفع�ما�أمكن�من�القيود�والعراقيل

 ،�م�ص�متنمية�الصادرات،�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�معيقات�التصدير،�ا��زائر:ال�لمات�المفتاحية

  JEL :O30; M31 ; C10اتتص�يف

Abstract: 
This research deals with obstacles to the export development of small and medium 

enterprises in Algeria, and this is based on a set of statistics, diagnosed export situation for small 
and medium enterprises Algerian. 

Therefore, we will show, with scientific evidence, the imbalances that make the export 
process outside the hydrocarbons sector undeveloped. We will also present the most important 
solutions to be undertaken,In order to develop export operations for small and medium enterprises, 
and to eliminate many problems and obstacles as possible. 
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  : مقدمة.1

�عا�ي�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر�من�عديد�المشا�ل�وذلك�بالرغم�من���مية�القصوى�ال���

�من� �النوع ��ذا ��� �اس�ثمار�م �ي�ون �ما �غالبا �الذين �ا��واص، �والمقاول�ن �المس�ثمر�ن �لدي �سواء ���ا، تح���

  .ت��ة�من�الدعم�وإطار�قانو�ي�س��المؤسسات،�أو�لدى�الدولة�ال���خصصت�ل�ذه�المؤسسات�مساحة�مع

�القدرات� �ب�ن �ومن ��قتصادية، �التنمية �مجال ��� �متنوعة �قدرات �لد��ا �والمتوسطة �الصغ��ة فالمؤسسات

ال�امة�ل�ا�وال���نحتاج�اليوم�إ����سليط�الضوء�عل��ا����القدرة�ع���التصدير�و���قدرة�غ���مستغل�كما�يجب�

فدراس�نا��ذه�تركز�ع���. ��الية�ال���تمنع�استغلال��ذه�القدرات�أو�تحد�م��ابا��زائر،��س�ب�الكث���من�القيود�ا

�المؤسسات� ��ذه �تملكھ �نظرا�لما �التصدير، �مجال ��� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �قطاع �ع�� ��عتماد إم�انية

�ا��زائر� �الدولة �قبل �من �دعم �من �لاقتھ �وما �ناحية، �من �التصدير�بطبيع��ا �ع�� �متم��ة �قدرات �ناحية�من �من ة

  .أخرى،�ح���ترتقي�إ���المستوى�المطلوب�والمأمول 

ومن�الملاحظ�أن�ا��زائر����الف��ة��خ���راجعت�الكث���من�سياس��ا��قتصادية،�محاولة�ت��يح�مسار�ا��

�إ��� �أسعار�الب��ول ��و���اوي �المراجعة �ل�ذه �حمس �وما �ان��اجھ، �عليھ �يجب �الذي �المسار�ال��يح، �إ�� والرجوع

د�دنيا�أحدثت���زا�كب��ا����الم��ان�التجاري�ا��زائري،�ما�جعل�التفك������تنو�ع��قتصاد،�و�عتماد�ع���حدو 

بدائل�للر�ع�النفطي�خاصة����مجال�التصدير،�الذي�تمثلھ�مؤسسھ�جزائر�ة�وحيدة�عملاقھ��شرف�ع���إنتاج�

  .ألف�مؤسسة�أخرى��عمل�با��زائر�800 ،�بالرغم�من�وجود�أك���من)طراكاونسالمؤسسة�النفطية�(و�يع�النفط�

  إش�الية�الدراسة�*

ما����أ�م�العوائق�والقيود�ال���تقف�أمام�: من�خلال�ما�تقدم�يمكننا�صياغة�إش�الية�الدراسة�كما�ي��

  المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ة،����مجال�التصدير؟

  فرضية�الدراسة* 

  : ختلف�جوانب�الموضوع��غننا�سنعتمد�الفرضية�التاليةوااحاطة�بمالدراسة�إش�الية�لمعا��ة��ذه�

�عا�ي�الكث���من�العراقيل�ال���تحد�من��شاط�ا�ومن�أبرز�ا�لمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ة�إن��ا

  .ما�يتعلق��عدم�قدر��ا�ع���التصدير�بالش�ل�ال��يح

  أ�مية�الدراسة�*

�إظ�ار�القد �محاولتنا �خلال �من �الدراسة �أ�مية �والمتوسطة�تت�� �الصغ��ة �للمؤسسات �التصدير�ة رات

�النفط؛� �ع�� �المعتمدة �التصدير�ة �مداخيل�ا �انخفاض �ا��زائر�من ��ش�ده �ما �ظل ��� �أمام�ا، �تقف �ال�� والقيود

و�التا���فإن�إم�انية��عو�ض��ذا��نخفاض�يمكن�أن�ي�ون�ب���يع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ع����نتاج�

  �ذا�المطلب�إلا�إذا�تم����يص�القيود�ال���تمنع�ا�من�التصدير�ومن�ثم�معا����ا����إطار��والتصدير،�ولن�يتأ�ى
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  .سياسة�وطنية�وا��ة

  الدراسات�السابقة�*

لم�تتطرق�الكث���من�الدراسات�ا��ادة�ال���أجر�ت�ع���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر�إ���مش�ل�

ا�الموضوع����الوقت�الرا�ن،�ونكتفي��نا�بذكر�أ�م��ذه�الدراسات�ال���التصدير�إلا�نادرا،�مما�يز�د�من�أ�مية��ذ

  :حاولت��سليط�الضوء�ع����ذا�الموضوع����ما�ي��

� �عز�الدين، �تر�ي �بن �)2017(بوكبوس�سلمى، �الصغ��ة�، �المؤسسات �تمور �صادرات �ل��قية �كأداة �ن��نت

� �ا��زائري، ��قتصاديةوالمتوسطة �مجلةالبحوث ��� �مقدمة ��دراسة ��سليط�والمالية، �إ�� �الدراسة ��ذه �دفت

الضوء�ع���تأث����ن��نت����ترقية�صادرات�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة،�من�خلال�ال��ك���ع���خدمت�ن�ال��يد�

��لك��ونية �للأعمال �فاعلة ��سو�قية �كأداة ��لك��و�ي، �والموقع �أدوات�. �لك��و�ي �ع�� �الباحثان �اعتمد وقد

وتمكنا�من�الوصول�لنتائج�م�مة�أبرز�ا�ضرورة�اعتماد�موقع��ن��نات�. الدراسة�الميدانية�والمقابلة�:للدراسة�أ�م�ا

لكن�الدراسة�لم�تتمكن�من�تحديد�وا���لتأث���. �ش�ل�أك���واقعية،�دون��كتفاء�بھ�كصورة�أو�واج�ة�الك��ونية

  .�ن��نات�ع���الصادرات�بالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة

�خ�ش �العواديجمال �المؤسسات�)2014( ور،حمزة �صادرات �لتنمية �مت�املة �إس��اتيجية �إرساء �نحو ،

���� �الدراسة ��ذه �تبحث �والدراسات، �للبحوث �الواحات �مجلة ��� �مقدمة �دراسة �ا��زائر�ة، �والمتوسطة الصغ��ة

�إس��اتيج �صياغة �وصولا�إ�� �المؤسسات ��ذه �صادرات �تنمية �عملية �أمام �تقف �ال�� �المعوقات �ملائمة�طبيعة ية

�واكتفت� �القيود �الكث���من �أغفلت �إلا�أ��ا �عديدة �جوانب ��� �وفقت �الدراسة �أن �من �الصادرات،�و�الرغم لتنمية

  .ببعض�المعوقات�العامة

Djemai Sabrina)2013(،Les PME Exportatrices :CroissanceEconomique Hors Hydrocarbures�،

زائر،�ال�دف�من��ذه�الدراسة��و�تقيم�أثار�ال��امج��س�ثمار�ة�دراسة�مقدمة����ندوة�دولية�بجامعة�سطيف�ا��

العامة��ع���نمو�المؤسسات�الصغ��ة�و�المصغرة�خاصة�المصدرة�م��ا،�وقد�أعطت��ذه�الدراسة��عض�المؤشرات�

  .إلا�أنھ�ينقص�ا�العمق�فلم�تكن�الدراسة�بالعمق�ال�ا��

�عامر� �غ���ال،)2017(ملايكية �تصدير�المنتجات �ا��زائرعراقيل ��� �مديري�: نفطية �لمدارك �ميدانية دراسة

�المصدرة �الشر�ات �العال��، �����قتصاد �و�ندماج ��قتصادية ��صلاحات �مجلة ��� �مقدمة �دراسة إ����ت�دف،

التعرف�ع���أ�م�معوقات�التصدير�خارج�قطاع�المحروقات����ا��زائر�حيث�تم�اختبار�خمس�وثلاث�ن�معوقا�من�

�تصدير�المن �غ���النفطيةمعوقات �تجات ،� �ثلاث �تحديد �اإ�� �الدراسة �رئ�سية�توصلت �المصدر�ن��معيقات تواجھ

  .ا��زائر��ن�تتمثل����العراقيل�ال�ي�لية�التنظيمية�و�ضعف�القدرات�التنافسية�والعراقيل�المرتبطة�بالب�ئة�المحلية

� ��ا�ي �المالك �)2019(عبد �ا��زائر�ة، �الصناعية �: الصادرات �والمتغ��ات �الفرص �الف��ة ��� -1980المؤثرة

دراسة�لإبراز�أثر��عض�المتغ��ات��قتصادية�ع���ال�دفت�،�و���دراسة�مقدمة����مجلة�دفاتر��قتصادية،�2017
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�ا��زائر�ة �تصدير�المصنوعات �فرص �الدراسة �توصلت �وقد ،� �أجل �والصادرات�من ��نتاج �ضعف �مش�لة ��ل

ي�ع���فلسفة�ال�سو�ق،�فضلا�عن�تحر�ر��قتصاد�أك���أمام�الصناعية�الوطنية�لا�بد�من�تدر�ب�المورد�ال�شر 

 .المس�ثمر�ن��جانب

� �العز�ز�سفيان ��قتصادية�،)2020(عبد �التنمية �تحقيق ��� �الفلاحية �تصدير�المنتجات �مسا�مة مدى

�الف��ة� �2015-2004با��زائر�خلال �التنمية��قت، �التصدير��� �اس��اتيجيات �إبراز�دور �إ�� �الدراسة صادية��دفت

� �خلال �الفلاحيةمن �التمور �المنتجات ��� �التمور�متمثلة �إنتاج �ب�ن �طردية �وجود�علاقة �ع�� �الدراسة �أكدت �وقد ،

 . ومسا�مة�القيمة�المضافة�للقطاع�الفلا������الناتج�المح����جما��

  من���الدراسة�*

ا�وذلك�باستخدام�أسلوب��عتمد�����ذه�الدراسة�ع���المن���الوصفي،�الذي��سمح�لنا�بالإحاطة�بموضوعن

�إ��� �س��جع �إننا �كما �الدلالة، �ذات �ا��ديثة �و�حصائيات �ذلك�بالبيانات ��� ��ستع�ن �وسوف �والتحليل، الوصف

  .عدد�من��بحاث���اديمية�ال���من�شأ��ا�أن�تدعم�تحاليلنا�وأطروحاتنا

محور�م��ا�يخدم��خر�ول�س�يل�الدراسة�ومن�أجل�معا��ة��ذا�الموضوع�سنقسم�العمل�إ���محاور��ل�

  :و�دعمھ

  عا���قدرت�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ع���التصدير�بطبيع��ا�من�خلال�النظر�����:المحور��ول�

  .خصائص�ا�وإم�انية��ستفادة�من��ذه�ا��صائص

 يدرس�واقع�التصدير�بقطاع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر: المحور�الثا�ي. 

 د�ومشكلات�التصدير����المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ةقيو : المحور�الثالث.  

  قدرة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ع���الز�ادة����الصادرات. 2

،�(Sundaram, 2001, p. 22)"تمثل�الصادرات�مجموع�قيم�السلع�وا��دمات�ال���ت�يع�ا�دولة�ما�إ���ا��ارج"

��ذه �الصغ��ة��وتتم �المؤسسات �بي��ا �من �أ��ام�ا �بمختلف ��قتصادية �المؤسسات �طر�ق �عن الصادرات

والمتوسطة�ال����سا�م��ش�ل�كب������ز�ادة�صادرات�العديد�من�المنتجات�المختلفة،�سواء��ش�ل�مباشر�عن�طر�ق�

� ��حيان �الكث���من ��� �لاعتماد�ا �التنافسية، �ال��ائية �المنتجات �إنتاج �ع�� �أن�قدر��ا �كما �ا��رفية، �المنتجات ع��

مرونة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�تجعل�ا�أك���استجابة�للتغ��ات�السر�عة�����سواق�الدولية،�أو�ومن�ناحية�

أخرى��ستطيع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�المسا�مة����ز�ادة���م�الصادرات��ش�ل�غ���مباشر،�وذلك�عن�

كب��ة�كمدخلات�للمنتج�ال��ا�ي�و�أسعار�تنافسية�تمك��ا�من�المنافسة�الفعالة����طر�ق�قيام�ا�بإمداد�المؤسسات�ال

  . )19،�صفحة�2001وفاء،�( �سواق�ا��ارجية

  من�الصادرات�العالمية% 35إ����%25و�ش���إحدى�الدراسات�إ���أن��ذه�المؤسسات�قد��سا�م�بنحو�
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�مر�الذي�يؤثر�إيجابا�ع���م��ان�المدفوعات�للكث���من�الدول،�ففي�. )82،�صفحة�2007عواد،�( للمواد�المصنعة

من�مجموع�الصادرات،�و�و�ما�يمثل�ضعف� %40بلدان�شرق�آسيا�تقدر�صادرات�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�

�التعاون  �منظمة �بلدان ��� �المؤسسات ��ذه �صادرات �إنتاج���سبة ��� ��ساعد �ف�� �و�التا�� ��قتصادية، والتنمية

  )19،�صفحة�2001وفاء،�( .القيمة�المضافة�وتز�د�حص��ا����إجما���النتائج�الوط���ا��ام

  مزايا�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التصدير1. 2

وعية�يمكن�أن��ساعد�ا�ع���القيام��عمليات�التصدير،����الواقع�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�مزايا�ن

  )2008زرق�ن،�(:تتمثل�بالأخص�فيما�ي��

 القدرة�ع���التكيف*

� �ع�� �التكيف �ع�� �القدرة �لل�زات�"�ع�� �استجابة �تطبيق�ا �يتم �ال�� �و�جراءات �السياسات مجموعة

و�التا���فإن��يا�ل�المؤسسات�الصغ��ة�. )129،�صفحة���2008ر،�( "والصدمات�الداخلية�وا��ارجية�المفاجئة

والمتوسطة�قادرة�ع���التكييف��مر�الذي�يمك��ا�من��عديل�برامج�إنتاج�ا�طبقا�لاحتياجات��سواق�ا��ارجية،�

�و  �المس�ثمر، �المال �رأس �وتواضع �مرونة �بھ�من �تتمتع �ما �إ�� �أسواق�نظرا �احتياجات �تلبية �أقدر�ع�� �ت�ون من�ثم

  .التصدير�وكسب�أسواق�خارجية�لمنتجا��ا

  التخصص*

� �للمؤسسة �التخصص �واحد"يمثل �مجال ��� �المؤسسة��(Mayrhofer, 2014, p. 88)"تطو�ر�قدرا��ا فإتباع

�اق �مزايا �من ��ستفيد �يجعل�ا �أن �شأنھ �ا��يار�من �ا���مل�ذا �ا���م(تصاديات �باقتصاديات �إ���: �ع�� الوصول

و�ؤكد��عض�الكتاب�أن�. (Arnol, 2008, p. 428))نقطة�معينة�تنخفض�ف��ا�ت�لفة�وحدة��نتاج�مع�نمو�المؤسسة

�والمت �الصغ��ة �المؤسسات �لدخول �ا��يار��فضل ��ش�ل �واحد �إنتا�� �مجال ��� ��سواق�التخصص �إ�� وسطة

�المنافسة� �ومواج�ة �السوقية �حص��ا �ع�� �ا��فاظ �أجل �من �ت�بع�ا �ال�� ��س��اتيجيات �أ�م �و�و�إحدى الدولية

  .المحلية�والدولية

  التجديد* 

�ب�ئ��ا" ��� �للتغ��ات �المؤسسات �فعل �(Kaulbars, 2010, p. 01)" �و�رد �المؤسسات �تملك الصغ��ة�حيث

�وتوقعا��م� �المس��لك�ن �رغبات ��� �والسر�عة �ا��ديثة �والتغ��ات �المستجدات �مع �التكييف ��� �مرونة والمتوسطة

  .وتحر�ات�المنافس�ن����السوق 

 دلائل�قدرة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ع���تنمية�الصادرات2. 2

  توسطة��ش�ل�مباشر�أو�غ���مباشر�ولتوضيح�أ�مية�الدور�الذي�يمكن�أن�تقوم�بھ�المؤسسات�الصغ��ة�والم

  :���مجال�تنمية�الصادرات�وتنو�ع�ا،�س�ش���إ���تجارب��عض�الدول�الرائدة�والمعروفة�����ذا�ا��انب
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ففي�سو�سرا��عتمد�صناعا��ا��ش�ل�كب���ع���الصناعات�الصغ��ة�والمتوسطة�لإنتاج�المعدات��لك��ونية�

�� �استطاعت �وقد �وغ���ا، �و�دو�ة �فالساعة�والساعات �العالم، �أسواق �بإنتاج�ا ��غزو �أن �المؤسسات ذه

�صناعة��ل�سة� ��ش�ل �عالميا،�و����و�غ��و�غ �ل�سو�ق�ا �ا���د �ولا�تحتاج�للكث���من �م��لة �علامة السو�سر�ة

  .من�صادرات��و�غ��و�غ�%50ا��ا�زة�ال���ت�ون����المؤسسات�ذات�ا���م�الصغ���حوا���

من�الصادرات�% 35إ����25صناعات�الصغ��ة�والمتوسطة�قد��سا�م�بنحو�و�ش���إحدى�الدراسات�إ���أن�ال

  . العالمية�للمواد�المصنعة

�الصغ��ة� �الصناعات �مسا�مة �معدل �أن �إ�� ��قتصادي �والتعاون �التنمية �منظمة ��ش���تقديرات كما

صناعات�الصغ��ة�من�إجما���الصادرات،�و�لغت�مسا�مة�ال% 26والمتوسطة����صادرات�دول�المنظمة�تبلغ�حوا���

���تايوان،�% ���56الص�ن،�و% 60والمتوسطة����صادرات��عض�الدول��سيو�ة�معدلات�عالية�جدا،�حيث�بلغت�

  )2006ال�ي��،�( .����ور�ا�ا��نو�ية% 40و

�ال �ناحية �من �خاصة �للقيمة �كمولد ��ور�ي �بالاتحاد �والمتوسطة �الصغ��ة �ع���و�نظر�للمؤسسات قدرة

مؤسسة�صغ��ة�ومتوسطة�تقوم�بالتصدير�خارج��تحاد��ور�ي�ولدت��600،000التصدير�حيث�يوجد�أك���من�

  .مليار�يورو�كقيمة�لمجل�الصادرات�و���تمثل�أك���من�ثلث�الصادرات��جمالية�للاتحاد��ور�ي�500أك���من�

٪�من�إجما���صادرات�المؤسسات�الصغ��ة�50ن�كما�تمثل��ل�من�إيطاليا�وفر�سا�وإسبانيا�وألمانيا�أك���م

  . (Lucian Cernat, 2014, p. 06)والمتوسطة�بالاتحاد��ورو�ي

 :من�بيان�ا��دول�التا��و�مكن�توضيح�أك���لمسا�مة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة��ور�ية����التصدير�

  �ة�والمتوسطة�للاتحاد��ور�ي�من�إجما���الصادراتمسا�مة�المؤسسات�الصغ�. 1جدول�

  عدد�المؤسسات�المصدرة�  

 بالألف�

   قيمة�الصادرات

 €مليار

 عدد�المؤسسات

 %المصدرة�

قيمة�الصادرات�

% 

  %49  %90    80.2  119.6  إيطاليا

  %33  %94  54.8   82.2  فر�سا

  %44  %65  31.7   72.7  اسبانيا

  %28  %59  118.6   72.3  المانيا

  %27  %90  49.6   61.7  ملكة�المتحدةالم

  %27  %93  8.1   28.3  بولونيا

  %26  %94  15.4   25.4  السو�د

  %41  %91  40.8   20.6  �ولندا

  %47  %94  5.1   18.4  بر�غال

  %35  %95  13.1   14.8  اس��اليا

  %35  %89  9.8   13.7  دنمارك

  %34  %69  32.4   11.9  ب��ي�ا

  %22  %60  4.4   7.9  ال�شاك
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  %38  %88  2.8   7.7  سلوفي�يا

  %39  %98  3.1   7.6  لتوانيا

  %17  %92  3.4   7.5  �نغار�ا

  %37  %62  4.3   7.4  اليونان

  %24  %91  6.1   7.3  فلندا

  %33  %86  2.5   7.2  بلغار�ا

  %36  %87  4.7   5.7  رومانيا

Source : Lucian Cernat, A. N.-L.-F. (2014).p :05. 

  لمتوسطة����التصدير�با��زائر��م�مسا�مة�المؤسسات�الصغ��ة�وا. 3

�ومعاي����تحاد��ور�ي،� �ع���توصيات �والمتوسطة �الصغ��ة �����عر�فھ�للمؤسسات �ا��زائري �المشرع اعتمد

�أ��ا �ا��زائر�ع�� ��� �القانونية �طبيع��ا ��انت �م�ما �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات ��عر�ف �ي��ص �ل�: حيث

مليار�دينار����04صا�ولا�يتجاوز�رقم�أعمال�ا�السنوي��250إ����1أو�خدمات،�،��شغل�من�/مؤسسة�إنتاج�سلع�و

مليار�دينار،�كما��ستو���معيار��ستقلالية،�بحيث�لا�يمتلك�رأسمال�ا��01أو�لا�يتجاوز�مجموع�حصيل��ا�السنو�ة�

فما�أك���من�قبل�مؤسسة�أو�مجموعة�مؤسسات�أخرى�لا�ينطبق�عل��ا��عر�ف�المؤسسات�الصغ��ة�% 25بمقدار�

�( والمتوسطة �رقم ��02-17القانون ��� ��10المؤرخ �2017جانفي �خلال�)2017، �من �التعر�ف ��ذا �تفصيل �و�مكن ،

  :الش�ل�التا��

  تص�يف�المؤسسات�المصغرة،�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر�.1ش�ل�

: عدد�العمال  تص�يف�المؤسسة

  سنو�ا

  السنو�ة�أو�ا��صيلة  رقم��عمال�السنوي 

  مليار�دج�01 <أو�  مليار�دجMOYENNE  >250  >  4متوسطة�

  مليون�دج�200< أو�  مليون�دج�PETITE  >50   >400صغ��ة�

  مليون�دج�20< أو�  مليون�دج�MICRO-ENTERPRISE  >10   >40مصغرة

  .من�إعداد�الباحثان�اعتمادا�ع���القانون�التوجي���:المصدر

�وا �الصغ��ة �المؤسسات �فقد�ظ�ر��عد��عت����سيج �ال�شأة��س�يا، �حديث �ا��قيقي �با��زائر�بالمع�� لمتوسطة

انفتاح�ا��زائر�ع���اقتصاد�السوق������اية�الثماني�يات�من�القرن�الما���،�وان��اء�ن����قتصاد�المخطط،�الذي�

والمتوسطة��ان��عتمد�ع���المؤسسات�الك��ى�ذات�الملكية�العمومية،�و�الرغم�من�ذلك�فإن�المؤسسات�الصغ��ة�

  . ��زت�م�ان�م�م�ل�ا�����قتصاد�ا��زائري 

 م�انة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر 1. 3

�غ���الرسمية� �السوق ��� ��عمل �ال�� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �من �بھ �لا�بأس �عدد �وجود �من بالرغم

�مسا�م ��طار�الرس���و�سا�م ��� �ت�شط �أخرى �مؤسسات ��ناك �إلا�أن �ا��زائري�با��زائر، �كب�������قتصاد ة

  .)2009قارة،�(): من�الناتج�الداخ���ا��ام����ضمن�القطاع�غ���الرس���% 34.2حوا���(ومن�نوا���كث��ة�
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  تطور���م�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر��*

� �جوان �ب�ن �الصغ��ة �المؤسسات ���م ��2017تطور �جوان �ب��2018ا�� ���م�%  3.10سبة �انتقل حيث

  .أي�بز�ادة�قدر�ا�ثلاث�وثلاثون�ألف�مؤسسة�تقر�با�170 093 1مؤسسة�ا����289 060 1المؤسسات�اجمالا�من�

� �جوان �ح�� �بلغت �ا��اصة �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسة ���م �فإن �أخرى �ناحية �يقارب��2018من ما

628 219�� �حوا�� �تمثل �للمؤ %  57و�� ��جمالية �الكتلة �القطاع�من �تضم �ال�� �والمتوسطة �الصغ��ة سسات

�ا��زائر� �الس�ان ���م �مع �مقارنة �ضعيف �يبقى �عدد �و�و �ا��رة، �و�عمال �ا��رفية �والمؤسسات العمومي

  :ا��دول�التا���يب�ن�تطور��ذا�النوع�من�المؤسسات. ومساح��ا

  م�ا��اصة����ا��زائر.ص.��م�م. 2جدول�

  التطور   2018جوان�  2017جوان�  

  3,10  170 093 1  289 060 1  ص�م��م�م�

  5,39  219 628  074 596  م�ص�م�ا��اصة

Source: Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, “bulletin d'information 

statistique de la pme “, Alger. 

  م�ا��اصة����ا��زائر�.ص.��م�م. 2ش�ل�

  

Source: Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, “bulletin d'information 

statistique de la pme “, Alger. 

  مسا�مة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�����قتصاد�ا��زائري �*

ن�خلال��شغل�ما�يقرب�مائة�سا�مت�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ولا�تزال����دعم��قتصاد�ا��زائري�م

،�حيث�بلغ�عدد�العامل�ن�بالقطاع،�حسب�إحصائيات�(Ministère de la PME et de l'Artisanat) ألف��ص�سنو�ا

مليون�عامل،�مما�يؤكد�مسا�م��ا�الكب��ة����ترقية��2,690،�أك���من�2018وزارة�الصناعة�والمناجم�ح���جوان�

�وا �البطالةالشغل �حدة �من �خلق�.لتخفيض �ع�� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �قدرت �يب�ن �التا�� وا��دول

  :2018و�2017مناصب�شغل،�من�خلال�حركة�ال�شغيل�����ذا�القطاع�ب�ن�سن���

  

0

500 000

1 000 000

1 500 000

1 060 289 1 093 170

596 074 628 219

حجم م ص م م ص م الخاصة
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  2017/2018ب�ن�سن����تطور���م�العمالة�بالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر . 3جدول�

    2018دا�����ول�الس  2017السدا�����ول�  

  التطور   ال�سبة  العدد  ال�سبة  العدد  

    القطاع�ا��اصة

  3,76  58,54  1575003  58,34  990 517 1  أجراء

  أر�اب�العمل

  مجموع�جز�ي

1 060 289  40,75  1 093 170  40,63  3,10  

2578279  99,09  2668173  99,18  3,49  

  6,78-  0,82  073 22  0,91  23679  القطاع�العام

  3,39  100  246 690 2  100  958 601 2  عالمجمو 

  مدير�ة�أنظمة�المعلومات�و�حصائيات،�وزارة�الصناعة�والمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�وترقية��س�ثمار�:المصدر

�2017ألف�منصب�شغل�ب�ن�سن����88استطاعت�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�إ�شاء�وخلق�أك���من�

،�و�عت����ذه�ال�سبة�%3,39لقطاع�ا��اص�وقدرت��سبة�النمو��جمالية�بـ�تركزت��ذه�الز�ادة�أصلا����ا�2018و

  .معقولة�خاصة�إذا�علمنا�أن��ذه�ال�سبة��انت�سالبة�بالقطاع�العام

�الناتج� �من ��ل �خلال �من �ا��زائري ��قتصاد ��� �المسا�مة �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �استطاعة كما

�القط ��سا�م �حيث �المضافة، �والقيمة �بما��س�تھ�ا��ام �صغ��ة�ومتوسطة، �بمؤسسات �ممثلا�أساسا �ا��اص، اع

مليار�دينار�جزائري،�و��سبة�� 5137,46من�الناتج�ا��ام��جما���خارج�قطاع�المحروقات�أي�ما�قيمتھ�% 84.77

�سنة�% 88.27 ��� �المحققة �المحروقات �قطاع �خارج �المضافة �القيمة �وحيو�ة��ذا�2011من �أ�مية �ي��ر �و�و�ما ،

  .)2018ي��،�( ���ال�سيج��قتصادي�ا��زائري �القطاع

  مسا�مة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التصدير. 2

مليار�دولار،�بز�ادة��30مليار�دولار��عدما��انت�أك���من��34.76ما�يقارب��2017صادرات�ا��زائر�سنة�بلغت�

� ��عا���%  16تقارب �ن�يجة �بتصدير�الب��ول �ا��اصة �المداخيل �ز�ادة ��سب �أساسا �الطفيف ��رتفاع ��ذا و�رجع

� �لأك���من �سعر�ال��ميل �ارتفع �فقد �العالمية، �بالسوق �دولار�لل��60أسعاره �من �لأقل �تد�ور ��عدما دولار���40ميل

لل��ميل،�فا��زائر��عتمد��ش�ل�شبھ�ك������التصدير�ع���قطاع�المحروقات�التا�ع�للقطاع�العمومي،�وذلك�ب�سبة�

من���م�صادرات�ا��زائر�إ���ا��ارج،�أما�فيما�يخص�التصدير�خارج��ذا�القطاع�فان�ا��زائر�%  94.54تصل�لـ

�ع���الكث���من �جا�دة �خلال���س�� �من �النفط،�وكذا �خارج �الوطنية �الصادرات �التنمو�ة�لرفع��سبة المخططات

  .تدعيم�قطاع�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�بما�يجعلھ�قادرا�ع���الولوج�للأسواق�الدولية

  مليار�دولار�أمر��ي،�وقد�1.89،�بقيمة�بلغت�% 06لم�تتعدى��سبة�الصادرات�خارج�قطاع�المحروقات�
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  %.05ب�سبة�وصلت�إ����2017و�2016درات�ب�ن�سنة�تطورت��ذه�الصا

�إجمالية� �بقيمة �المحروقات �قطاع �خارج �المصدرة �المواد �قائمة �ع�� ��و�� �المصنعة �نصف �المنتجات وتأ�ي

� ��1.38قدر�ا �ب�سبة �أي �لسنة�%  72.89مليار�دولار، �المحروقات �قطاع �خارج �المصدرة �المواد �إجما�� �قيمة من

�الغذا2017 �السلع �تل��ا ،� �بمبلغ ��348ئية �يمثل �ما �دولار�و�و �خارج�%  18.31مليون �الصادرات �إجما�� من

� �بمبلغ �الثالثة �المرتبة �فتحتل �الصناعية �والتج���ات �والمعدات �ا��ام �المواد �أما �دولار�بما��147المحروقات، مليون

ة��خ��ة،�بما�لا�يتعدى�ل�ل�واحدة�م��ا،�لتبقى��ل�من�السلع��س��لاكية�غ���الغذائية�تحتل�المرتب%  �04س�تھ�

  )2018م�شورات�الو�الة�الوطنية�لتطو�ر��س�ثمار،�(. 2017من�إجما���الصادرات�خارج�المحروقات�لسنة�%  01

و�مكن�تفصيل��ذه��رقام�من�خلال�أ�م�المنتجات�والمواد�المصدرة�خارج�قطاع�المحروقات�خلال�الس�ت�ن�

  :ول�التا�����ا��د�2017

  با��زائرمسا�مة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التصدير�. 4جدول�

 2017عام�  الصنف

  
 

 

  %   مليون�دولار

  72.8  1384  مواد�نصف�مصنعة

  18.3  348  الغذاء

  3.84  73  المواد�ا��ام

  3.89  74  معدات�وتج���ات�صناعية�

  1.05  20  السلع��س��لاكية�غ���الغذائية

  100  1899  المجموع

Source: Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, “bulletin 
d'information statistique de la pme “, Alger. 

كما�يمكننا�ت�يان�أك������م��ل�صنف�من�أصناف�المواد�المصدرة�من�قبل�المؤسسات�الصغ��ة�

  :من�خلال�الش�ل�الموا���والمتوسطة،

  با��زائر�حسب�الصنفمسا�مة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����التصدير�. 3ش�ل�

 

Source: Ministère du Développement industriel et de la Promotion de l’Investissement, “bulletin d'information 
statistique de la pme “, Alger. 
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  ���المؤسسات�الصغ��ة�و�المتوسطة�ا��زائر�ة�قيود�التصدير . 4

لا�تزال�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ة�ر�ينة�للكث���من�القيود�والعوائد�إذا�ما�رغبت����القيام�

�تقدير�ما� �من �نتمكن �ح�� �طبيع��ا، �حسب �القيود �مجموعة �تص�يف ��نا �من �سنحاول �حيث �التصدير، ب�شاط

فعالة�إذا�ما�أردنا�ال��وض�بالمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ة�من�ج�ة،�يمكن�معا��تھ�بطر�قة�علمية�و 

�أخرى  �ج�ة �من �النفطية �بالصادرات �ا��زائري �للاقتصاد �فيھ �المبالغ ��رتباط �قيود�. وفك �تص�يف �يمكن وعليھ

  :التصدير�بال�سبة�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ة�كما�������النقاط�التالية

  ال�شر�عات�النقدية�ا��اصة��عمليات�التصديرقدم��1. 4

�ا��ارجية� �تطو�ر�التجارة �أمام �عائقا ��ش�ل �ا��ارجية �التجارة �تحكم �ال�� �النقدية �ال�شر�عات أصبحت

�ا��زائر� �بنك �لا�يزال �حيث �الصادرات، �المركزي (وترقية �من�) البنك �تجعل �ال�� ��جراءات �من �مجموعة يفرض

ليات�التصدير�ت��دد�كث��ا،�لما�ل�ا�من�عواقب�ومتاعب�ع���المؤسسة�وصاح��ا����المؤسسات�الراغبة����القيام��عم

  :حالة�حدوث�طارئ،�قد�يمنع�من�تطبيق��ذه��جراءات�المفروضة�من�بنك�ا��زائر،�ونذكر�أ�م�ا����ما�ي��

  آجال�تحصيل�العائدات�قيد�* 

من�نظام�بنك�ا��زائر،��61المادة�( يوم�180يجب�ع���المصدر�استعادة�عائدات�التصدير����أجل�لا�يتعدى�

�أ��اب�)2017 �جعل �و�و�ما �ال�شر�عات، �مخالفة �حال ��� �ال��ن �طائلة �تحت �المؤسسة �صاحب �و�وضع ،

  .المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة����ا��زائر�يتج�ون�إ���تفضيل��ست��اد�ع���التصدير

  �حتفاظ�بالعملة�الصعبةقيد�* 

بنك�ا��زائر�ال�سبة�ال���يمكن��حتفاظ���ا�من�العملة�الصعبة�لتغطية�عمليات�المؤسسات�المصدرة�حدد�

٪�بالدينار�ا��زائري،�يوضع����حساب�المصدر�بالدينار�50: )11�،2011-�05عليمة�بنك�ا��زائر�رقم�( ���ا��ارج�بـ�

٪�توضع����حساب�المصدر�بالعملة�الصعبة،�و�يمكنھ�استعمال�ا�بحر�ة�40 :٪�بالعملةالصعبة،م��ا50ا��زائري؛�

� �الصادرات، �إطار�ترقية ��� �مسؤوليتھ �وتحت �لتقديراتھ، �المصدر60وفقا �حساب ��� �توضع �فقط �الباقية ٪ -

�المعنوي  �سعر��-ال��ص ��� �الوا�� �التباين ����ظل �خاصة �وغ���محفزة �غ����افية ��سبة �الصعبة،�و�� و�العملة

�ب� �سعر�الصرف �لمعرفة ��سا��� ��عت���المرجع �ال�� �غ���الرسمية، �الصرف �سوق �ا��زائر�و�سع��ة �بنك ��سع��ة ن

وفق�بنك�ا��زائر�والسوق��2019سعر�الصرف����ماي�(الصرف�ا��قيقي����ظل�غياب�م�اتب�الصرف�الرسمية�

�ا��زائر �بنك ��� �للعملة؛ ��134,45= €  1: غ���الرس�� �سوق ��� �غ���" رالس�وا"دينار�جزائري، �صرف أش�ر�سوق

  ).دينار�جزائري �214,00= €  1رس���با��زائر�الموجود�العاصمة�

  النقل�البحري�وا��وي�مش�لة�أساسية 2. 4

  �عد�محور�النقل�أحد�ر�ائز�عملية�التصدير،�فوجود�ب�ية�مواصلات�متطور�يجعل�من�عمليات�التصدير�
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ة؛�و�التا����ساطة��جراء�ور�ح�الوقت�الذي�يمثل����ء�جانب�السرع: والتجارة�ا��ارجية�تتفوق����جانب�ن�م�م�ن

م�م�جدا����العمليات�التجار�ة�فالوقت��ع���الر�ح،�ومن�جانب�آخر؛�تدنية�الت�اليف�و�و�أمر�أيضا�لا�يقل�أ�مية�

�أساسا� �مش�لة ��عد �فالنقل �ا��زائر�ة �والمتوسطة �الصغ��ة �للمؤسسات �و�ال�سبة �التنافسية، �جانب �من خاصة

  :بما�ي���حيث�يتم�� 

  النقل�البحري *

ميناء�إلا�أن��سي����ذه�الموا�ئ�لا�يزال��عيد��ل�البعد�عن��11بالرغم�من��عداد�الموا�ئ�التجار�ة�ال���بلغت�

� �حدود �مستقر��� �معا��ة �با��زائر���م �التجار�ة �الموا�ئ ����ل �تزال �لا �حيث �����10المعاي���الدولية حاو�ات

مرات�ما��و�معمول�بھ����الموا�ئ�التو�سية�والمغر�ية�ع���س�يل�المثال،��06إ����05الساعة،�و�و�معدل�أقل�من�

  .مرات�مقارنة�بمنا���ال�سي���ومعا��ة�البضا�ع�والسلع����الموا�ئ��ورو�ية�10وأقل�

و�عت���معدل�بقاء�ا��او�ات�بالميناء�با��زائر،�وما�لھ�من�ا�ع�اس�ع���ت�اليف�النقل،�من�المعدلات�العالية�

أيام،�أما�����5أيام�والمغرب��4ث�نجد�المعدل�العام�لبقاء�ا��او�ات����الميناء����تو�س�مثلا�لا�يتعدى�جدا،�حي

  (http://www.djazairess.com/elyawm/311, 2019).يوما�21ا��زائر�فيتجاوز��جل�

�ال �بالموا�ئ �فالعمل �أعمق �ال�سي���فالمش�ل �أنظمة �ناحية �من �بأنظمة�أما ��عمل �يزال �با��زائر�لا تجار�ة

  .ال�سي���التقليدية،�وأن�أنظمة�ال�سي���الرقمية������د��ن�مشروع�لم�يطبق�ع���أرض�الواقع

  التجار�ةا��زائر�ة خر�طةالموا�ئ. 4ش�ل�

 .180-165:ص-ص). 2009. (فاطمة�الز�راء�محمد�الشر�ف:المصدر

  النقل�ا��وي *

�ا��زائر� �م��35تمتلك �مطارا �المعت���. مطار�دوليا��13ا �لإم�انياتھ �نظرا �مطار�ا��زائر��و��ك���أ�مية، و�عد

طائر��س���لتطو�ره،�و�بقى�النقل��43وموقعھ�مقارنة�مع�با���المطارات،�كما�تمتلك�ا��زائر�أسطولا�جو�ا�يقدر�بـ�

وا�ئ،�أو�من�المطارات�إ���ا��وي�للبضا�ع�جد�متخلف�با��زائر�سواء�من�ناحية���ن�البضا�ع�من�ا��نوب�إ���الم
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�العالية� �والت�لفة �ثانية �ج�ة �من �ا��وي ��سطول �ج�ة�وضعف �ال�سي���من �أنظمة �تخلف ��س�ب ا��ارج،�و�ذا

�من�تخصيص� �بالرغم ��ذا �أخرى، �ج�ة �من ��600لل��ن �سن�� �أورو�ب�ن لتجديد��سطول��2017- 2013مليون

  (l’Agence Nationale de Développement de l'Investissement, 2019).ا��وي 

�ل��ذه�العوائق�لا�محال�تؤثر�سلبا�ع���جانب�التصدير�من�قبل�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�وتجعل�ا�

  .ت��دد�كث��ا�قبل�أن�تتجھ��ذا��تجاه

  ضعف�ب�ئة��س�ثمار�با��زائر�3. 4

بلدا�ع���أساس�� 189من 176 صعيد�العال������الرتبةوفق�تقر�ر�البنك�الدو���فإن�ا��زائر�مصنفة�ع���ال

،�كما�أن�قدرة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ع���(World Bank report, 2016, p. 71)س�ولة�التجارة�ع���ا��دود

لمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�المنافسة�لا�تزال�ضعيفة�جدا�حيث�أكدت�الكث���من�التقار�ر�والدراسات�ع���أن�ا

  .ا��زائر�ة�لا�تمتلك�قدرات�تنافسية�بالسوق�المحلية�فما�بالك�بالسوق�الدولية

من�ج�ة�أخرى�فإن�غياب�ثقافة�التصدير�ع���المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ة��ش�ل�عائق�أمام�

ذات�جودة�و�م��ة�تنافسية،�فالكث���تصدير�منتجات��ذه��خ��ة،�ح���وإن�تمكنت��من�إنتاج�منتجات�أو�خدمات�

من�المؤسسات�لا�تضع�التصدير��دفا�ل�ا،�لا�ع���المدى�المتوسط�ولا�ح���ع���المدى�الطو�ل،�و�ذا�ما�ي��ز�من�

مؤسسة�و�و�رقم�ضعيف�جدا�انطلاقا��400خلال�عدد�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�المصدرة�الذي�لم�يتجاوز�

�أك��  �تضم �المجاورة �الدول �أن ��من ��عملية��15من �علاقة �ل�ا �ال�� �التجار�ة �المجالات ��� �ي�شطون �متعامل ألف

  .)2016بوخالفة،�( التصدير

  غياب�اس��اتيجية��سو�قية�للعلامة�ا��زائر�ة�4.4

�التصدير��و�العلامة� ��عمليات �القيام �ع�� �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات ��عيق �ال�� ��سباب �ب�ن من

ا��زائر�ة�غ���المعروفة�����سواق�الدولية،�ف��د��ن�لم�تبذل�ا��زائر�مج�ودات�يمكن�ا��ديث�ع��ا����مجال�

�الدولية،� �للأسواق �الولوج �ا��زائر�ة �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات ��ساعد �ح�� �ا��زائر�ة، �للعلامة ال�سو�ق

،�ع���غرار�دول�أخرى�"صنع�با��زائر"لتجار�ة�أو��عبارة�بتوف����رضية��و���والمتمثلة�����سو�ق�لسمعة�العلامة�ا

عندما�" صنع�بفر�سا"عندما�نت�لم�عن�الساعات،�أو�" صنع��سو�سرا: "اتبعت�اس��اتيجية�ل�سو�ق�منتجا��ا�مثل

�أرضية� �اك�ساب �من �البلد �ل�ذا �المنتمية �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �تمكن �أشياء �و�� �العطور، �عن نت�لم

  .بيع�منتجا��اصلبة�تم�د�ل

�با��ارج� �مندو�يات �غياب �من �دائما ��شت�ي �المصدرة، �ا��زائر�ة �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �أن كما

�با��ارج،� �ا��مركية �ال�س�يلات �أو�تقديم �الدولية، �المعارض ��� �إدماج�ا �س�يل �من �ل�ا، �العون �تقدم �أن يمكن

  .للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�ا��زائر�ةوغ���ا�من�الم�ام�ال���قد��ساعد����تطو�ر�عمليات�التصدير�



 

 

  ي���در�س،�بن�مو�زة�أحمد

284 

 

  أثر�قيود�التصدير�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر�ع�����م�ا.5ش�ل�

  

  

  

  

  

  خاتمة.5

�ما� �ضل ��� �أمر�غ���معقول �واحدة�للتصدير�أصبح �مؤسسة �ع�� �ا��زائري �اعتماد �أن �ع�� �خافيا ��عد لم

��عت ��انت �ال�� �الدول �فح�� �تطور، �من �العالم ��ش�ده �الك��ى �النفط �مؤسسات �ع�� �مثلنا ��مارات،�(مد قطر،

�نحو�) السعودية �فاتج�ت �غ���نفطية، �أخرى �مؤسسات �سياسا��ا��قتصادية�وطور��ا�لصا�� �الكث���من راجعت

  .البناء�و�عمار�فأصبحت�تصدر�و�س�ثمر�واتج�ت�نحو�الفلاحة�فأصبحت�من�الدول�الرائدة����المرا���وا��ليب

  :ة�توص�نا�لمجموعة�من�النتائج�ال����ان�أبرز�امن�خلال�الدراس

 با��زائر� �والرعاية �الدعم �للكث���من �تحتاج �والمتوسطة �الصغ��ة �المؤسسات �الكب����،لا�تزال ���تمام رغم

 .وال��امج�الكث��ة�المعتمدة�من�الدولة�لتط���ا

 النفطية� �الصادرات �كب���ع�� �ا��زائر��ش�ل �غ�،اعتماد �الذي �الرئ���� �تطو�ر�القدرات��و�الس�ب �ع�� طى

 .التصدير�ة�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر

 تطو�ر�القدرات�التصدير�ة�للمؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�لا�يقتصر�ع���قطاع�دون�غ��ه،�بل�يتعلق�ب�ل�

 .القطاعات�القادرة�خاصة�م��ا�الفلاحية�والكيميائية�وغ���ا

 تطو�ر�المؤسسات�ا��الية�و�عث�س���ع�ع����،سات�للتصديرإيجاد�حل�للعراقيل�ال���تواج��ا��ذه�المؤس

������م� �مما�يز�د �الكب��، ��قتصادي �اعتبار�المردود �ع�� �للانطلاق �أو�متوسطة، �صغ��ة �أخرى مؤسسات

  .المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�با��زائر

المتوسط،�الذي�و�ي�ت����ا��زائر�من�سياسا��ا��قتصادية�يجب�أن�ت�ت���ن���العمل�ا��اص�الصغ���و 

�من� �النوع �أن�ت��ايد�لصا����ذا �يمكن �ال�� �التصدير، �عمليات �ضم��ا �الكث���للاقتصاد،�من �أن�يقدم �لھ يمكن

المؤسسات،����ضل�تناقص���م�التصدير�لمؤسسة�النفط،�بالرغم�من�أ��ا���د��ن�لم�ت��اجع��سبة�مسا�م��ا�

  :ليھ�ن���ع���وجوب�القيام��سبع�خطوات�أساسية����قتصاد�ا��زائري�بالرغم�من�تراجع�مداخيل�ا،�وع

 و���� �للمؤسسات�: ا��طوة �خاص ��شر�ع �وإعداد �التصدير، ��عمليات �ا��اصة �ال�شر�عات �النظر��� إعادة

  .الصغ��ة�والمتوسطة�المصدرة
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 فتح�م�اتب�صرف�العملة�ح����س�ل�عمليات�تحو�ل�العملة�ومحار�ة�السوق�الموازي�للعملة،�: ا��طوة�الثانية

الذي��عد�س�ب�رئ�سا����اتجاه�المصدر�ن�لتحو�ل�العملة�بھ،�ن�يجة�فرق�السعر�الكب���ب�نھ�و��ن�البنوك،�مما�

�التصدير�بالعملة� �عمليات �من �مدخلا��م �لتحصيل �غ���البنوك �أخرى �طرق �ع�� �يبحثون �المصدر�ن يجعل

  .الصعبة

 الكث���من�الوثائق�والتصر�حات�المطلو�ة��تخفيض�حدة�الب��وقراطية��دار�ة�من�خلال�إلغاء: ا��طوة�الثالثة

  .���عمليات�التصدير،�وال���تثقل�عا�ل�المصدر�ن

 الرا�عة� �القنصليات�: ا��طوة �خلال �من �با��ارج، �ا��زائر�ة �التجار�ة �للعلامة �إش�ار�ة �بحملات القيام

  .والم��قات�التجار�ة،�و��تمام�أك���ب�س�يل�ا��ضور�للملتقيات�والمعارض�الدولية
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