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The entrepreneurial houses and its role in encouraging the spirit of entrepreneurship 
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�ترقية� ��� �ا��امعات ��� �المقاولاتية �دور �تلعبھ �الذي �الدور �ع�� �الضوء ��سليط �إ�� �الدراسة ��ذه �س��

لدى�الطلبة�ا��امعي�ن،�باعتبار�ا�وسيلة�لتعر�ف�الطلبة�بمختلف�أج�زة�الدعم�والمرافقة��وت�شيط�روح�المقاولاتية

ال���توفر�ا�الدولة�للشباب�من�أجل�دعم�م����إ�شاء�مشار�ع�م�ا��اصة،�لا�سيما�ما��علق�م��ا�بالو�الة�الوطنية�

 .با��امعات�وال����عد�الشر�ك�الرس������دور�المقاولاتية�ANSEJلدعم��شغيل�الشباب�

ولقد�توصلت��ذه�الدراسة�إ���أن�الدور�الذي�تمارسھ�دور�المقاولاتية�يقتصر�ع���ال��و�ج�لمختلف�الصيغ�

�أو� �المؤسسات �إ�شاء �كيفيات ��� �الت�و��ية �الدورات �و�عض �الشباب، ��شغيل �لدعم �الوطنية �الو�الة �توفر�ا ال��

  .المرافقة�ال�����تم�بالمشار�ع�الناشئةالتظا�رات�ال�����دف�إ����عر�ف�الطلبة�بأج�زة�الدعم�و 

  .المقاولاتية،�دور�المقاولاتية،�روح�المقاولاتية،�ا��امعات: �لمات�مفتاحية

  JEL :L26اتتص�يف

Abstract: 
This study seeks to shed light on the role played by the role of the entrepreneurship in 

universities in promoting and activating the spirit of entrepreneurship among university students, as 
a means of introducing students to the various support and accompanying devices provided by the 
state for young people to support them in the establishment of their own projects, especially those 
attached to the National Agency To support the employment of young people ANSEJ, which is the 
official partner in the role of entrepreneurship in universities. 

This study found that the role of entrepreneurship is limited to the promotion of the various 
forms provided by the National Agency for Supporting Youth Employment, and some training 
courses in how to establish institutions or events aimed at introducing students to the support and 
accompaniment devices that are interested in emerging projects. 
Keywords: Entrepreneurship, Home of entrepreneurship, Spirit of entrepreneurship, Universities 
JEL Classification Codes: L26 
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  : مقدمة.1

�المقاولاتية �ظا�رة ��عمال( تمثل �أحد�) ر�ادة �م��ا �والمبتكرة �المبدعة �لاسيما �الناشئة �بالمشار�ع و��تمام

�والمجتمعية،� ��قتصادية �لتعز�ز�التنمية �كمقار�ة �الدول �الكث���من �تت�نا�ا �ال�� �ا��ديثة ��قتصادية التوج�ات

دول�الرائدة�����ذا�المجال�ع������ال�–ع���اختلاف�ا�وتنوع�ا�–ولعل�النجاح�الذي�لقيتھ�برامج�الدعم�والمرافقة�

غرار�الولايات�المتحدة�والص�ن�واليابان�وسنغافورة،�قد�جعل�م��ا�مقار�ة�فعالة�تنمية�روح�ر�ادة��عمال�وثقافة�

  .العمل�ا��ر�والمبادرة�و���يع��بداع�و�بت�ار

�اس��داف �ع�� �أسا��� ��ش�ل �المقار�ة �ل�ذه �ت�ن��ا ��� �الرائدة �الدول ��ذه �ركزت �والمعا�د��ولقد ا��امعات

�و�رامج� �مؤسسات �خلال�ا �وأ�شأت �والمبتكرة، �للأف�ار�ا��ديدة �خصبة �أرض ��و��ا �والتق�� �العل�� ومراكز�البحث

�تحو�ل� ���دف �المشار�ع، �ا��ر�وإ�شاء �العمل �مفا�يم �ع�� �أ��ا��ا ��ف�ار�وتدر�ب ��ذه �استقطاب �إ�� �س��

  .��السوق أف�ار�م�إ���مشار�ع�نا��ة�قادرة�ع���المنافسة��

�والمتوسطة� �الصغ��ة �المؤسسات �و�ليات�لدعم �ال��امج �العديد�من �ا��زائر�قد�وضعت �أن �من و�الرغم

منذ�بداية�ال�سعينات�من�القرن�الما���،�إلا�أ��ا��انت�موج�ة���ميع�فئات�الشباب�و���إطار�سياسات�اجتماعية�

�سنوات �منذ �غ���أنھ �والمنافسة، �السوق �اقتصاد �تب�� �سياسة �عن �تماما ���عيدة �(قليلة �سنة تم�) 2013منذ

�أجل� �من �الوطن �مستوى �ع�� �ا��امعات ��ل ��� �المقاولاتية �دور �إ�شاء �طر�ق �عن �ا��امعي�ن �الطلبة اس��داف

  .تكر�س�ثقافة�المقاولاتية�والعمل�ا��ر�لدى�الطلبة

  : و����ذا�السياق�تأ�ي��ذه�الدراسة�لمعا��ة��ش�الية�التالية

 دار�( ���ا��امعات�������يع�روح�المقاولاتية�لدى�الطلبة�ا��امعي�ن�ما�مدى�مسا�مة�دور�المقاولاتية

  ؟)المقاولاتية�بجامعة�برج�بوعر�ر�ج�نموذجا

  :محاور وللإجابة�ع����ش�الية�أعلاه،�تم�تقسيم��ذا�البحث�إ���ثلاثة�����

  ؛والمقار�اتالمف�وم�: المقاولاتية/أولا�����������

  ؛ال�شأة�و��داف: ���ا��زائر�دور�المقاولاتية/ثانيا�����������

  .دراسة�تقييمية�لدار�المقاولاتية�بجامعة�برج�بوعر�ر�ج/ثالثا�����������

  �اوآثار�ا�التنمو�ةمف�وم: المقاولاتية.2

  :مف�وم�المقاولاتية 1.2

�شاط���دف�إ���ا�شاء�مشروع�جديد،�يقدم�قيمة�اقتصادية�مضافة،�من�: "ع���أ��ا��عرف�المقاولاتية

�بالإبداع� �ي�سم �جديد �اقتصادي �أو�ابت�ار��شاط �متم��، �جديد �منتج �لتقديم �بكفاءة �المتاحة �الموارد �إدارة خلال

�بالمخاطرة �("و�تصف �2011الشميمري، �صفحة �أن�،)25، �م�ان�المقاول  حيث �الم�ھيأخذ �أو��وردينب�ن والعملاء
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�النجاح �لتحقيق �مخاطر �ليتحمل �والعملاء �ف�،المنتج�ن �الذي �المقاول�و �المصادر�ال��ص �ينقل �أن �ستطيع

�لا����ء �من
ً
�متم��ا

ً
�عملا �ليب�� �الفرص �و�غتنم �عالية، �إنتاجية �إ�� �منخفضة �إنتاجية �من  JALLAT(.�قتصادية

Frédéric�،2005433-432،�الصفحات�(  

عملية�مجازفة�اقتصادية�من�أجل�خلق�مؤسسة�جديدة����ر�تكنولوجيات�:"كما��عرف�أيضا�ع���أ��ا

���ترتبط�بالقدرات��بداعية�ال���لذا�فو ،�)17،�صفحة�2007،�)�س�وا(("جديدة�أو�توليد�منتج�جديد�ذي�قيمة

للمنظمات��ةالقيمة�ا��قيقية�للمعرفة�ضرور��تمعرفةأصبححيث�يمتلك�ا�الفرد����المجتمع�من�خلال�منظمة�ما،�

�ال��وات� �قيمة ��ف�ار�المبتكرة�عن �قيمة �ظل�تفوق ��� �خاصة �اخ��اع�وعلامات�تجار�ة�مم��ة، �لد��ا�براءات ال��

� �اللازم �من �لذلك �والم�ارات�و�ف�ار��بداعية�وغ���المادية، �الفكر�ة �ال��وات �البحث�عن �المعاصرة �المنظمات ع��

�أو� �أفضل، �مركز�اس��اتي�� �أو�إ�� �أر�اح �إ�� �وتحو�ل�ا ��س�ثمار�ف��ا �يمك��ا �ح�� �ال�شر�ة، �موارد�ا ��� المستغلة

�تنافسية �م��ة �(.لتحقيق �الصفحات2006الع��، �ا��ديدة�)5-6 ، �التكنولوجيا �تقبل �ع�� �تتوقف �المجتمع فقدرة

�عصر�العولمة� ��� �التكنولوجيا �تلك �ومتطلبات �ا��اصة �ظروف�ا �مع �التكنولوجيا ��ذه �تكييف �ع�� �قدر��ا وع��

  )120،�صفحة���2000ض��ي،�ا(.للوصول�إ���الر�ادية����سوق�عال���واحد�دون�حواجز�أو�قيود�جمركية�وإدار�ة

� �إ�شاءEntrepreneurshipالمقاولتيةينظر�إلىأيضا �عملية �أ��ا �أو�تطو�ر�منظمات�) منظمات(ع�� جديدة

 
ً
،�صفحة�2010شتاتحة،�(.قائمة،�و���بالتحديد�إ�شاء�عمل�أو�أعمال�جديدة�أو��ستجابة�لفرص�جديدة�عامة

6(� �أو�سواء �والمنافسة، �السوق �ظروف ��� �أو��غ��ات �اقتصادية، ��غ��ات �عن �ناتجة �ا��ديدة �الفرص ��ذه �انت

  .مستجدات�تطرأ�ع����ساليب�التكنولوجية

�المقاولاتية �فإن �اللازم��كذلك �والمال �وا���د �الوقت �وتخصيص �ذو�قيمة، �جديد ����ء �إ�شاء �عملية ��

� �واستقبال �المخاطر�المصاحبة، �وتحمل �ال��وة،�للمشروع، �تراكم �لتأم�ن �ديناميكية �عملية �إ��ا �الناتجة، الم�افئة

و�ذه�ال��وة�تقدم�عن�طر�ق��فراد�الذين�يتخذون�المخاطر����رؤوس�أموال�م،�و�ل��ام�بالتطبيق�ل�ي�يضيفوا�

لكن�و�ذه�المنتجات�أو�ا��دمات�قد�ت�ون�أو�لا�ت�ون�جديدة�أو�فر�دة،�و . قيمة�إ����عض�المنتجات�أو�ا��دمات

،�Hodgetts�،2001و��Kuratko(.يجب�أن�يضيف�الر�ادي�ل�ا�قيمة�من�خلال�تخصيص�الموارد�والم�ارات�الضرور�ة

  )29صفحة�

،�صفحة�2006 الع��،(:���المقاولاتية�عر�ف����ة�يأر�عة�جوانب�رئ�س��ذا�المنطلق�يمكن�التمي���ما�ب�نومن�

6(  

  اقتصادية�وتجار�ة؛�قيمة�و ذمتم��و�جديد����ءعملية�إ�شاء�المقاولاتية��عت��� 

  ؛تخصيص�الوقت�وا���د�والمالالمقاولاتية�عملية�تقت���� 

 ؛تقبل�المخاطر�المختلفة تتضمن�المقاولاتية 

 .ية�عتمادية،��ستقلال: الم�افآت�الناتجة�مثل�تنطوي�المقاولاتية�ع���تثم�ن 
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� �أن �حيث �مخرجات �إ�� �الموارد �تحول �عملية �خلال �من �القيمة �تأم�ن �عملية��المقاول و�مكن �خلال من

 
ً
�مفيدا

ً
�ي�تكر�ش�ئا �مثل.التحول �الما�� �التبادل �خلال �من

ً
�أيضا �القيمة �تأم�ن �النظر�إ�� �المس��لك�ن�: و�مكن شراء

���تأم�ن����ء�مختلف�مع�إعطاء�قيمة،�وإعطاء�الوقت��المقاولاتية،�كما�يرى�آخرون�أن�المقاول لمنتجات�وخدمات�

وا���د�الضروري�مع�أخذ�المخاطر�وتلقي�الم�افآت،�كما�يمكن�تأم�ن�قيمة�جديدة�عن�طر�ق�بناء��يا�ل�مناسبة�

  )117،�صفحة�Wickham�،2001(.تؤدي�إ����عاون���شطة�مع�المنظمات��خرى 

 أ�عاد�ظا�رة�المقاولاتية):1(م�الش�ل�رق

  

 من�إعداد�ال�اتب�اس�نادا�إ���التعار�ف�السابقة:المصدر

  :�ثار�التنمو�ة�للمقاولاتية 2.2

� ��المقاولاتيةتلعب
ً
��م�مادورا ��� �و�جتماعية، ��قتصادية �التنمية ��ثار�عملية �من �العديد �ل�ا �أن كما

  :نوجز�ا����ما�ي���قتصادية�و�جتماعية�

 :�ثار�التنمو�ة�للمقاولاتية 1.2.2

�للإ       ��مقاولاتيةن �يمكن �الوط��، ��قتصاد �ع�� ��ثار��يجابية �من �النقاط�إالعديد ��� �حصر�ا جمالا

 )8،�صفحة�2010خض��،�(: التالية

 الدخل متوسط ز�ادة ع�� المقاولاتية �عمل :والمجتمع �عمال �ل�يا �� الفرد،والتغي�� دخل متوسط ز�ادة -

 وز�ادة بنمو م��وب ي�ون  التغي�� متعددة،و�ذا مواقع �� ت�ون  حيث المجتمع و �عمال �ل�يا �� والتغي�� الفردي،

 يحقق التنمية،مما م�اسب �� المشارك�ن عدد ز�ادة طر�ق عن للأفراد ال��وة ب�ش�ل �سمح المخرجات،و�ذه ��

  .التنمية م�اسب توز�ع �� العدالة

  جديد�يوسع�جانب�النمو����العرض،�كما�أن��نتفاع�منإن�تأم�ن�رأسمال�:الز�ادة����جان���العرض�والطلب -

�من�جان��
ً
  المخرجات�والطاقات�ا��ديدة����المشروع�تؤدي�إ���نمو����جانب�الطلب�حيث��عمل�ع���ز�ادة�كلا

ظا�رة�

المقاولاتية

إ�شاء�قيمة�

جديدة

إدارة�الموارد�

المتاحة

تحقيق��نجاز�

والم�افأة

روح�المخاطرة
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  .العرض�والطلب

�س�فقط��عتمد�التطو�ر�ع����بداع،�ل:التجديد�و�بت�ار�والقدرة�ع���ردم�ال�وة�ب�ن�المعرفة�وحاجات�السوق  -

�جديدة �مشار�ع ����تأم�ن �بالاس�ثمار�الم��امن ���تمام
ً
�أيضا �ولكن �للأسواق، �جديدة �أو�خدمة ومن�. بتطو�ر�منتج

� �فإن �المشار�ع��المقاولاتية�نا �إن �الكب��ة؛ �المؤسسات �أك���من �و�بت�ار�والمخاطرة �مصادر�التجديد مصدر�من

  .حاجات�السوق الر�ادية����القادرة�ع���ردم�ال�وة�ب�ن�المعرفة�و 

�المس��دفة - �التنمو�ة �للمناطق ���شطة �نحو�:توجيھ ��تجاه ����ع �أن �الدولة ��المقاولاتية�ستطيع �مجالات��

�مثل �ا��وافز�: معينة ��عض �طر�ق �عن �وذلك �معينة �مناطق �نحو �التوجھ ����يع �أو �التكنولوجية، �عمال

  .لإقامة�مشار�ع�م����تلك�التخصصات�أو�تلك�المناطق�للمقاول�نال���يعية�

�المنافسة - �استمرار�ة �ع�� �والمحافظة �الصادرات �:تنمية ��ذه �الصادرات��المشار�ع�ستطيع �تنمية ��� المسا�مة

�الوسيطة� �بالمواد �المختلفة �الكب��ة �للمنظمات ��غذي��ا �خلال �المباشر�أو�غ���المباشر،�ومن �خلال��نتاج �من سواء

حتاج�إل��ا�حيث�يمكن�أن��عتمد�عل��ا�المنظمات�الكب��ة����إنتاج�جزء�من�إنتاج�ا؛�مما�يؤدي�إ���خفض�ال���ت

  .ت�اليف��نتاج����المنظمات�الكب��ة،�وإعطا��ا�القدرة�ع���استمرار�ة�المنافسة�����سواق�العالمية

�التجار�ة - ��عمال �وترابط �الكب��ة �المنظمات �مع �:الت�امل �إن �ا��ياة��الناشئةالمشار�ع �دم ��عطي �ال�� ��

،�لأن�العمل�التجاري�ا��ديث�ل�س�الوط��للاقتصاد�ا��ديث�وتبقى�ا��اجة�إل��ا�ضرور�ة�ع���مستوى��قتصاد�

�متاحة� �الفرصة �أن �يؤكد �مما ��خرى �المشروعات �من �و��يع ��ش��ي �العمل ��ذا �فصاحب �بذاتھ، �قائمة وحدة

�و�أس �قيمة �يحمل
ً
�ش�ئا �يقدم �أن �فعالللر�ادي �الر�ادي. لوب ��عمل �بالمواد�و إذ �الكب��ة �المنظمات �تزو�د �ع�� ن

� �الم�ال��كي�يةو�جزاء �لتمك�ن ��نتاج ��لفة �من �يخفف �مما �إل��ا �تحتاج �تلك�نظمال�� �ال��ك���ع�� �من �الكب��ة ات

�توز�ع،�وكلاء��كما�يقوم�الر�ادي�بدور�الوسيط����توز�ع�إنتاج�ا. ال�شاطات�ال���ت�ون�ج�ود�م�ف��ا�أك���فاعلية

ألف�عمل�من��37وع���س�يل�المثال�فإن�أك���من�. ومن��نا�فإن�الر�ادة��عمل�ع���ترابط�المشروعات�المختلفة

  .�عمال�الصغ��ة�تزود�شركة�ج��ال�موتورز�بالبضا�ع�وا��دمات�المختلفة

��تطور��قتصاد�و���النواة�إن�المشروعات�الر�ادية�الصغ��ة����الغالب�����صل��:العمل�ع���تطور��قتصاد -

سواء�بتطور�ا�أو�بالأف�ار�ال���تقدم�ا،�فمشروعات��،الكب��ة�الشر�ات�عد��الوط���قتصاد��يتمحور�حول�اال���

شركة��500و�نظرة�سر�عة�ع���تطور��قتصاد��مر��ي�نلاحظ�أن�أك���.الكب��ة�شر�اتالمستقبلاليوم�الصغ��ة����

،�فقد��ان�فورد�صناعية�أسس�ا�ر�اديون�برؤو 
ً
،�أما�كرا�سلر�فقد��ان�يامي�انيكم�ندسا�س�أموال�محدودة�جدا

����مصنع�للسكك�ا��ديدية�قبل�أن�يصبح�م�ندس�محر�ات�امي�انيكي
ً
أما�جيلمان�مؤسس�شركة��طل����. أيضا

  .والباسفيك�للشاي�فقد��ان�ي�يع�الشاي�بجانب�وظيفتھ

��قتصادي - �العائد �:�عظيم �أن �من �الرغم �ع�� ��� �العامل ��المؤسساتإنتاجية ��� �م��ا �أع�� �المشار�عالكب��ة

للعمل،���ستعمالالصغ��ة،�وقد��عود�ذلك�إ���اعتماد�المنظمات�الصغ��ة�ع���تقنيات�إنتاج�غ���متقدمة�وكثيفة�

  والر�اديةننا�ر�طنا�رأس�المال�المس�ثمر�للعامل�والفائض��قتصادي�سيظ�ر�أن�المنظمات�الصغ��ة�أورغم�ذلك�لو�



 

 

  أحمد�بن�قطاف

190 

  .����كفأ�من�حيث��عظيم�الفائض��قتصادي�لوحدة�رأس�المال،�ورأس�المال�المس�ثمر

 لمقاولاتية�ثار�التنمو�ة�ل):2(الش�ل�رقم�

  

 اتب�اس�نادا�إ���ما�سبقمن�إعداد�ال��:المصدر

  :تية�جتماعية�للمقاولا��ثار �2.2.2

� �إ����المقاولاتيةيرافق �بالإضافة ��جتماعية �آثار�ا �ل�ا �اقتصادية ��شاطات �ظ�ور �الصغ��ة والمشروعات

  )9،�صفحة�2010خض��،�(:آثار�ا��قتصادية،�ومن�أ�م��ثار��جتماعية�ما�ي��

�ال��وة - �وتوز�ع ��جتماعية �التنمية �:عدالة ��قتصادية �التنمية �أغلب�خطط �إ�����دف �العادة ��� و�جتماعية

�ذات� �المختلفة �المحافظات �ع�� �و�جتماعية ��قتصادية �التنمية �م�اسب �توز�ع ��� �والعدالة �ال��وة �توز�ع إعادة

�
ً
الكثافة�الس�انية�المختلفة�بحيث�لا�ت�ون�الم�اسب�مركزة����المحافظات��ك���كثافة،�وال����عت������العادة�موطنا

  .للمشروعات�الكب��ة

و���مشروعا��م�المختلفة�سواء��انت�صغ��ة�أم�متوسطة،�قادرون�ع�����يئة�تنمية��المقاول�نومن��نا�فإن�

إقليمية�شاملة�كفؤة�ومتوازنة��ساعد�ا����ذلك�استغلال�الموارد�و�م�انيات�المحلية�المتاحة،�وعدم�حاج��ا�إ���

 .اعيةب�ية�تحتية�كب��ة�مما�يجعل�ا��سا�م����تحقيق�العدالة��جتم

�ع��ا - �وت�لقضاء �جديدة�وف�� البطالة �عمل � :فرص �جميع��المقاولون يلعب ��� �ا��ديث ��قتصاد ���
ً
�م�ما

ً
دورا

� ���
ً
�رئ�سا

ً
�دورا �يلعبون �حيث ���ا، �يتمتعون �ال�� ��بداع �ع�� �والقدرة �المرونة �العمل،��إ�شاء�قطار��س�ب فرص

وامتصاص�البطالة،�إذ�أن�ت�لفة�فرص�العمل�ف��ا�تقل�عن�متوسط�ت�لفة�العمل����المنظمات�الكب��ة،�ونلاحظ�

عامل�لدى�المنظمات�الر�ادية�والصغ��ة،�ب�نما�/ ولارد�1100أن�معدل�كثافة�رأس�المال�للعامل�الواحد�ما�يقارب�

عامل،�أي�أن�ت�لفة�فرصة�العمل����المنظمات�الكب��ة�/ ولارد�11000نجد�أن��ذا�المعدل����المنظمات�الكب��ة��و�

ظا�رة�

المقاولاتية

تحس�ن�الدخل

ز�ادة�العرض�
والطلب����

�سواق

التجديد�و�بت�ار

توجيھ�التنمية�

�قتصادية

تنمية�الصادرات�

والمنافسة

الت�امل�مع�

المؤسسات�

الكب��ة

�عظيم�العائد�

�قتصادي
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���عشرة�أضعاف�الت�لفة����المنظمات�الصغ��ة،��مر�الذي��عكس�الدور��يجا�ي�ل�ا،�و�عزز�قدر��ا�ع���توظيف�

�مع
ً
  .تجنب�ال�در����الموارد�المتاحة �يدي�العاملة،�و�موارد�مالية�محدودة��س�يا

������تمام�بالمرأة�العاملة�من�خلال�دور�ا�الفاعل�����المقاولاتيةتلعب� :المرأة�المسا�مة�����شغيل -
ً
�كب��ا

ً
دورا

إدخال�العديد�من��شغال�ال���ت�ناسب�مع�عمل�المرأة��العمل�ع���ا��اسب،�ومشاغل�ا��ياطة�و�ل�سة�مما�

المرأة�ع���البدء�بأعمال�ر�ادية�تقود�ا��ع������يع�المقاولاتيةيؤثر����دور�المرأة����ت�و�ن�الدخل،�وكذلك��ساعد�

  .بنفس�ا�ل�س�م�بذلك�مسا�مة�فاعلة����بناء��قتصاد�الوط��

الصغ��ة�����قتصاد�الوط���إحدى��والمشار�ع المقاول�ن�عد�وجود� :ا��د�من���رة�الس�ان�من�الر�ف�إ���المدن-

المدن،�وال���ت��كز�ف��ا�عادة�المنظمات�الكب��ة،��الدعائم��ساسية����تث�يت�الس�ان،�وعدم�ال��رة�من��ر�اف�إ��

لذا�لا�بد�من�وجود�برامج�تنمو�ة��ساعد�ع���التخفيف�من�الفقر�والبطالة،�و�عمل�ع���بناء�طبقة�متوسطة����

�من�ال��رة�إ���المدن�حيث�التلوث،�والضغط�ع���خدمات�الب�ية�التحتية،�ولا�ي�ون�ذلك�إلا�عن�
ً
�ر�اف�بدلا

  .والتعاون�مع�ال�يئات�والمؤسسات�الدولية�المختلفة�المقاولينوالمشار�عالصغ��ة،ام�برعاية�طر�ق���تم

 لمقاولاتيةل �ثار��جتماعية):3(الش�ل�رقم�

  

 اتب�اس�نادا�إ���ما�سبقمن�إعداد�ال��:المصدر

  ال�شأة�و��داف: ر�المقاولاتية����ا��زائردا.3

  :���ا��زائر��شأة�فكرة�دار�المقاولاتية1.3

�مع�دأو��مركز�اديمية�والعلمية�من�قبيل�بدل�المصط��ات��"  دارالمقاولاتية" يرجع�استعمال�مصط���

� �مصط�� ��ون �إ�� �ا��امعية، �للمؤسسات �التنظي�� �ال�ي�ل ��� �استعمال�ا ��شيع �العائلة��داروال�� �بمف�وم يو��

الواحدة�ال���يتعاون�أفراد�ا�فيما�بي��م�لمساعدة�ودعم��عض�م�البعض،�و�و�المف�وم�الذي��س���دار�المقاولاتية�

  إ���تجسيده����الوسط�ا��ام���من�خلال�دعم�الطلبة�أ��اب��ف�ار�والمشار�ع�الناشئة�ومساعد��م�ع��

تقليص�البطالة�وتوف���فرص�

عمل

التنمية��جتماعية�وعدالة�

توز�ع�ال��وة

تقليص�ال��رة�إ���المدن
تحس�ن��شغيل�ال�ساء�

و�قليات�العرقية

المقاولاتية
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  . تجسيد�ا�ع���أرض�الواقع

دار�مقاولاتية��غطي�جميع�ا��امعات�ومؤسسات�التعليم�العا������ا��زائر،��58تم�إ�شاء� 2013ومنذ�سنة�

���إطار��عاون��2007حيث��انت��ذه�العملية��عميما�للتجر�ة�النا��ة�لدار�المقاولاتية�ال���تم�إ�شاؤ�ا����سنة�

  .عل���وشراكة�ب�ن�جامعة�قسنطينة�وجامعة�بي���مند�سبغرونو�ل�فر�سا

���رفع��سبة�الشباب�ا��امعي�ن�من�حملة��2016و�2008دور�المقاولاتية�خلال�الف��ة�ما�ب�ن��ولقد�سا�مت

،�كما�% 30إ����% 8من��ANSEJالش�ادات�ا��امعية�المستفيدين�من�دعم�الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب�

� �أك���من ��1623قدمت �الف��ة �خلال �ع���الوطن،��2017-�2013شاطا �العا�� �التعليم �مؤسسات �مختلف ��

�2013سنة��% 6وسا�مت����رفع��سبة�إ�شاء�المشار�ع�المصغرة�من�طرف�الشباب�حملة�الش�ادات�ا��امعية�من�

  )2019(.2016سنة��% 18إ���

  :ر�المقاولاتية����ا��زائراد�أ�داف 2.3

ب�ن�وزارة�التعليم�العا���والبحث��2017مارس��09حسب�اتفاقية��طار�للشراكة�ال���تم�إبرام�ا�بتار�خ�

���الوسط��العل���ووزارة�العمل�وال�شغيل�والضمان��جتما���ع����امش�الملتقى�الوط���ل��قية�ثقافة�المقاولاتية

�دور� �إ�شاء �من �المرجوة ���داف �فإن �بالقليعة، ��عمال �لإدارة �العليا �الوطنية �بالمدرسة �ا�عقد �الذي ا��ام��

المقاولاتية����المؤسسات�ا��امعية�تأ�ي����إطار���داف�العامة�للسياسة�الوطنية�لل�شغيل�وتماشيا�مع�سياسة�

  .علاقة�ا��امعة�بالمحيط��قتصادي�و�جتما���وزارة�التعليم�العا���والبحث�العل�������عز�ز 

  )2017العل��،�(:ولقد�تمحورت���داف�ال���نصت�عل��ا�اتفاقية�الشراكة��طار�فيما�ي��

 وضع�إطار�لل�شاور�والشراكة��سمح�ب��قية�وتطو�ر�الفكر�المقاولا�ي����الوسط�ا��ام��؛ 

 ع����افة�المؤسسات�ا��امعية؛��عميم�دار�المقاولاتية 

تحف���الروح�المقاولاتية�لدى�الباحث�ن�والطلبة�من�خلال�برامج��شاطات���دف�إ����شر�وزرع� 

 الثقافة�المقاولاتية؛

إ�شاء�بنك�للأف�ار�يرتكز�ع���مذكرات�التخرج�وكذا�نتائج��عمال�المنجزة�من�طرف�مخابر� 

 مشار�ع�اس�ثمار�ة؛البحث�ا��امعية�وال���يمكن�أن�ت�ون�موضوع�

 .تثم�ن�ا����ات�وإثراء�التجارب����مجال�المقاولاتية 

  :و���ص�لنا�الش�ل�الموا�����داف�العامة�لدار�المقاولاتية
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 لمقاولاتية��داف�العامة�لدار�ا):4(الش�ل�رقم�

  

Source: (Boissin & Schieb-Bienfait, 2012) 

  :م�ام�دور�المقاولاتية����ا��زائر�3.3

�برمج��ا� �يتم �ال�� �الم�ام �من �بمجموعة �تضطلع �فإ��ا �المقاولاتية �لدور �الرئ�سية ���داف �إطار�تحقيق ��

  )2019(:سنو�ا�ضمن�ال��نامج�السنوي�لدار�المقاولاتية،�وال���يمكن�حصر�ا�فيما�ي��

 والتحس�سية�داخل��يا�ل�و�ليات�ا��امعة؛تنظيم��يام��علامية� 

 تنظيم�وعقد�الملتقيات�والندوات�و�يام�الدراسية����موضوعات�المقاولاتية؛ 

حول�كيفيات�وخطوات�إ�شاء�) ا��امعة�الصيفية�وا��امعة�ا��ر�فية(تنظيم�تظا�رات� 

 المؤسسات�بالشراكة�مع�الم�ون�ن�والمرافق�ن�المعتمدين�لدى�الو�الة؛

 ت�واجتماعات�دور�ة�مع�حام���المشار�ع�من�الطلبة؛عقد�لقاءا 

 ؛Business Planتنظيم�مسابقات�لاختيار�أحسن�مخطط�أعمال� 

 تنظيم�مسابقات�نجوم�المقاولاتية�لاختيار�أحسن��ف�ار�للمشار�ع؛ 

 BMG  )Business ModelوTRIE-CREEتنظيم�الدورات�الت�و��ية�لفائدة�الطلبة�ع���غرار�برامج� 

Generation(. 

  :���ا��زائرتنظيم�دار�المقاولاتية 4.3

�الو�الة� �وفرع �المعنية �ا��امعية �المؤسسة �ب�ن �ت��م �سار�ة �إتفاقية �طر�ق �عن �دار�المقاولاتية �إ�شاء يتم

� ��ل �تجديد�ا �يتم �الولاية، ��� �الشباب ��شغيل �لدعم �محلية��05الوطنية ���نة ��سي���ا �ع�� �و�شرف سنوات،

  :ت�ش�ل�من

 ا��امعة�من��ساتذة؛ممثل�ن�عن��02 

دار�المقاولاتية

تقر�ب�ثقافة�
إ�شاء�المؤسسة�

إ���الواقع

تثم�ن�السلوك�
المقاولا�ي

تطو�ر�ثقافة�

المقاولاتية

انفتاح�ا��امعة�ع���

المحيط��قتصادي
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 ممثل�ن�عن�فرع�الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب؛�02 

 .ممثل�عن�المدير�ة�الولائية�لل�شغيل�01 

���� �الو�الة �بإشراك �تقوم �كما �اللازمة، �البيداغوجية �توف���المقر�والوسائل �ا��امعية �المؤسسة �تتو�� حيث

�بالم �صلة �ل�ا �ال�� �والندوات �العلمية �التظا�رات �حام���تنظيم �الطلبة �مرافقة �الو�الة �تتو�� �ح�ن ��� قاولاتية،

�المقاولاتية� �بمجالات �علاقة �ل�ا �ال�� �الميدانية �وتر�صا��م �الطلبة �لمذكرات �ا��ار�� �التأط�� �وضمان المشار�ع

 .وإشراك�م����التظا�رات�ال���تقوم�ب�نظيم�ا

  :المقاولاتية�بجامعة�برج�بوعر�ر�جدراسة�تقييمية�لدار�.4

���إطار�اتفاقية��2016أفر�ل��05دار�المقاولاتية�بجامعة�ال�ش����برا�ي���ب��ج�بوعر�ر�ج�بتار�خ��إ�شاءتم�

ب�ن�ا��امعة�وفرع�الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب،�لت�ون�فضاء�ل���يع�روح�المقاولاتية�وثقافة�العمل�

  .ئة�ب�ن�الطلابا��ر�لدى�طلبة�ا��امعة،�ومساحة�لتبادل��ف�ار�ا��ديدة�والناش

�إ�شاء� �كيفيات ��� �الت�و��ية �والدورات �التظا�رات �من �العديد �ب�نظيم �دار�المقاولاتية �إ�شا��ا�قامت ومنذ

��يام� �الكث���من �نظمت �كما ��عمال، �مخططات �إنجاز�وإعداد �ع�� �الطلبة �من �العديد �وتدر�ب المؤسسات

� �الطلبة �لتعر�ف �المفتوحة �و�بواب �والتحس�سية �الوطنية��علامية �الو�الة �تقدم�ا �ال�� �الدعم �صيغ بمختلف

لدعم��شغيل�الشباب،�إضافة�إ����عر�ف�م�بمختلف��يا�ل�الدعم��خرى�ع���غرار�مشتلة�المؤسسات�والصندوق�

  .ANGEMوالصندوق�الوط���للقرض�المصغر��CNACالوط���للتأم�ن�عن�البطالة�

� �ا��دولو�و���لنا �المواليي��ن ��صيلا�) 2(و�) 1(�قم �لة �والتفصيلية �دار�العددية ���ا �قامت �ال�� ل�شاطات

  .2018-2016خلال�الف��ة�بجامعة�برج�بوعر�ر�ج�ةالمقاولاتي

  2018-2016حصيلة��شاطات�دار�المقاولاتية�بجامعة�برج�بوعر�ر�ج�خلال�الف��ة�:)1(رقم�ا��دول 

  دورات�تكو��ية�  أيام�دراسية  نوع�ال�شاط
ا��امعة�

  ا��ر�فية/الصيفية

�بواب�المفتوحة�

  والملتقيات

  03  02  02  04  العدد

  )2020(من�إعداد�ال�اتب�اس�نادا�إلىتقر�ر�حصيلة��شاطات�دار�المقاولاتية�: المصدر

  2018-2016حصيلة��شاطات�دار�المقاولاتية�بجامعة�برج�بوعر�ر�ج�خلال�الف��ة�:)2(رقم�ا��دول 

  ملاحظات  م�ان�ال�شاط  نوع�ال�شاط  تار�خ�ال�شاط

  طالب�500حضور�حوا���  �لية�العلوم�والتكنولوجيا  يوم�درا����حول�روح�المقاولاتية  24/02/2016

  طالب�300حضور�حوا���  �لية�الر�اضيات�و�علام����  يوم�درا����حول�روح�المقاولاتية  25/02/2016

20 -21/03/2016  
دورة�ت�و��ية�حول�كيفية�إعداد�

  مخطط��عمال

�قتصادية��لية�العلوم�

  والتجار�ة
  طالب����الدورة�20مشاركة�

24 -26/10/2016  

ا��امعة�ا��ر�فية�دورات�ت�و��ية�

،��ANGEM�،CNACبالتعاون�مع�

CNAS�،CASNOS  

  �لية�العلوم�والتكنولوجيا
حضور�معت���للطلبة�من�جميع�

  التخصصات
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25 -27/04/2017  
ملتقى�وأبواب�مفتوحة�حول�دور�دار�

  با��امعة�المقاولاتية
  قاعة�المحاضرات�الك��ى 

ANSEJ،CNAC ،ANEM 

ANGEM  

  يوم�درا����حول�روح�المقاولاتية  19/12/2017- 18
�لية�العلوم�والتكنولوجيا�

  و�لية�الر�اضيات
  طالب�500حضور�حوا���

  يوم�درا����حول�روح�المقاولاتية  5-8/03/2018
�لية�العلوم��قتصادية�و�لية�

  العلوم��جتماعية
  طالب�500حوا���حضور�

14/05/2018  

  

 دورة�ت�و��ية�حول 

Busines model canevas + création 

d’entreprise  

    قاعة�المحاضرات�الك��ى 

   قاعة�المحاضرات�الك��ى  مسابقة�أحسن�فكرة�مشروع  15/05/2018

04/07/2018  

المشاركة����حفل�اختتام�السنة�

ا��امعية�وتكر�م�الطلبة�أ��اب�

  للمشار�عأحسن�أف�ار�

   قاعة�المحاضرات�الك��ى 

29 -31/10/2018  

ا��امعة�ا��ر�فية�دورات�ت�و��ية�

،��ANGEM�،CNACبالتعاون�مع�

CNAS�،CASNOS  

�لية�العلوم��قتصادية�

  والتجار�ة

حضور�معت���للطلبة�من�جميع�

  التخصصات

  )2020( تقر�ر�حصيلة��شاطات�دار�المقاولاتيةمن�إعداد�ال�اتب�اس�نادا�إلى: المصدر

�ا��دول� ��� �المو��ة �بوعر�ر�ج �برج �بجامعة �دار�المقاولاتية �طرف �من �المنجزة �ال�شاط �حصيلة �خلال من

أعلاه�يت���لنا�أن���شطة�الغالبة�تتمثل�����يام�التحس�سية�و�بواب�المفتوحة�ال���تنظم�����ل��لية،�وال���

�بدار�المقاولاتية �الطلبة ��عر�ف �إ�� �أساسا �ومؤسسات����دف �ا��امعة �ب�ن ��وسيط �دور�ا �بأ�مية وتحس�س�م

  .الدعم�والمرافقة�خصوصا�الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب

�كيفية� �ع�� �وتدر���م �أف�ار�الطلبة �استقطاب �إ�� �الدار���دف �تقدم�ا �ال�� �الت�و��ية �الدورات �فإن كذلك

ت�إ�شاء�المؤسسة،�بالإضافة�إ���توج���م�إ���استغلال�ا�وتجسيد�ا�ميدانيا�من�خلال�مخططات��عمال،�وخطوا

  .مؤسسات�الدعم�والمرافقة�ال���تتلاءم�مع�طبيعة�أف�ار�المشار�ع�المقدمة

لانتقاء�أحسن��ف�ار�وتثمي��ا�فإ��ا��س���إ���غرس�روح��ومن�خلال�المسابقات�ال���تنظم�ا�دار�المقاولاتية

���� �المنافسة �عن �التوجھ�نحو�الوظيفة،��عيدا �التفك����� �بدل �المشار�ع �إ�شاء �التفك����� ��� �الطلبة �ب�ن المنافسة

  .المجال���ادي���والتحصيل�العل���الذي��سود�ا��امعة

  :خاتمة.4

�صبة�لإنتاج��ف�ار�المبتكرة�والمبدعة،�و�������ل�الدول�النا��ة�تمثل�ا��امعة�الم�ان���سب�و�رض�ا�

اقتصاديا�واجتماعيا�المنطلق�الذي��ستمد�منھ�الشر�ات�والمؤسسات��قتصادية�قدرا��ا�وأف�ار�ا�ا��ديدة،�بل�

  .وح���المنظمات�وا��معيات��خرى�ال���لا���دف�إ���الر�ح



 

 

  أحمد�بن�قطاف
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ر�ال���تزخر���ا�ا��امعات�تدعو�إ���المز�د�من�تفعيل�دور�ال�يا�ل�وعليھ�فإن�ا��اجة�لاستغلال�مناجم��ف�ا

�الذي� �بالدور �ننوه �و�نا �الطلبة، �لدى �ا��ر�والتقاول �العمل �ثقافة �وتنمية �استغلال�ا �إ�� ��س�� �ال�� والمؤسسات

ى�الموجودة�تقوم�بھ�دور�المقاولاتية����الوسط�ا��ام���وإن��ان�لا�يزال�قاصرا�ع���ال��و�ج�ل�يا�ل�الدعم��خر 

خارج�ا��امعة�والتحس�س�بأ�مية�المقاولاتية�وتنمية�روح�ا�لدى�الطلبة،�ولتفعيل��ذا�الدور�فإننا�نرى�ضرورة�

  :�خذ�بالتوصيات�التالية

فتح�مجال�الوسط�ا��ام���للمز�د�من�ال�يا�ل��خرى�ال�����تم�ب�نمية�روح�المقاولاتية�لدى�الطلبة�مثل� -

 ال�����ل�جامعات�الوطن؛�عميم�إ�شاء�حاضنات��عم

�الم - �دور �الضرور تزو�د �الوسائل �بمختلف �مع�قاولاتية �الشراكة �وفتح �وجھ �أكمل �ع�� �دور�ا �لممارسة �ة

 جميع��يا�ل�الدعم�والمرافقة��خرى�بدل��قتصار�فقط�ع���الو�الة�الوطنية�لدعم��شغيل�الشباب؛

- � �دور �ال���تقدم�ا �والمرافقة �الت�و�ن ��مثل�بالأف�ار�تطو�ر�برامج �والتكفل �الدعم �وال��ك���ع�� المقاولاتية

 .الواعدة�والمبتكرة�وال���تحقق�قيمة�مضافة�عالية�للاقتصاد�والمجتمع
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