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�البحث �مق��ح يقدم �تمو��� � نموذج �الوقف �ع�� �خلال��النقديقائم �من �ا��لال �السياحة �أ�شطة لتمو�ل

� �العملة �والكيانات �للشر�ات �تمو�لية �ت�و�ن����توف���آلية �ع�� �اعتمادا �أ�داف �لتحقيق �ا��لال �السياحة قطاع

 قطاع�السياحة�ا��لال������البداية�سيقوم�الصندوق�بتمو�ل�الكيانات�المؤسسية�العاملة��النقديصندوق�للوقف�

و�.قطاع�السياحة�ا��لال���ثم��عد�نمو��ذا�الصندوق�س�بدأ�تمو�ل�المشروعات�الصغ��ة�والمتنا�ية�الصغر�العاملة�

� �التجار�ة �أعمال�ا �س�بدأ �فإ��ا �التمو�ل، �ع�� �الفئة �تلك �تحصل ����عندما �القطاع �من�ا��يوي �ذا �المز�د �وتخلق ،

�والفوائد� ��جما�� �المح�� �الناتج �ز�ادة �إ�� �ال��اية ��� �وستؤدي ،� ��قتصادية ���شطة �من �وتز�د �العمل، فرص

  .�جتماعية��خرى 

  . تمو�ل�سلامي؛��تنمية�اقتصادية؛��وقف�نقدي؛��سياحة�حلال: �لمات�مفتاحية

  .JEL  :E20�،E50 اتتص�يف

Abstract:  
The research provides a proposed funding model based on the cash waqf to finance halal 

tourism activities by providing a financing mechanism for the companies and entities in the Halal 
tourism sector to achieve objectives based on the formation of a cash waqf fund. The Fund will 
initially finance the institutional entities operating in the Halal tourism sector. Financing of micro 
and small enterprises operating in the Halal tourism sector will begin. When this category is 
funded, it will start its business in this vital sector, create more jobs, increase economic activities 
and In the end to the increase in GDP and other social benefits. 
Keywords: Halal tourism; cash waqf; economic development; peace financing. 
JEL Classification Codes: E20, E50. 
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  :مقدمة .1

ال���تؤ�ل�ا� السياحية�ا��لال والمقومات��م�انياتتتوافر�لدى�دول�مجلس�التعاون�ا��لي���العديد�من�

� �من �ولعل �العالم �بقاع �مختلف �من �السياح �من �للعديد �مقصدا �المقومات�أ�ملت�ون �و�ستقرار،� :�ذه �من

ال���تتمتع� السياحية�ا��لال �م�انياتالموارد�الطبيعية،�المقومات�ا��ضار�ة،�الب�ية�التحتية،�وع���الرغم�من�

إلا�أن�قطاع�السياحة�ا��لال�يواجھ�عددا�من�المعوقات�والصعو�ات�تحد�من��ا��لي����ا�دول�مجلس�التعاون�

�وأحد �الدول ��ذه �اقتصادات ��� �دوره �المعوقات�أ�م تفعيل �السياحة� �ذه �لقطاع �اللازم �توف���التمو�ل صعو�ة

�التقليدية �البنوك �إ��ام ��س�ب ،� �المشار�ع ا��لال �تمو�ل �غالب عن �لأن �ا��لال �السياحة�يالسياحية �قطاع ة

� �توافر�الضمانات��يتألفا��لال �عدم ��س�ب �مخاطر�تمو�ل�ا �درجة �ت��فع �ا���م �وصغ��ة �متوسطة �م�شأت من

وع���ا��انب��خر��عزف�المصارف��سلامية�أيضا�عن�تمو�ل�قطاع�السياحة� ال�افية�ل��صول�ع���القروض،

 قد�لا�يتلاءم�وال�� جارةو� حيث��عتمد�غالبية�تلك�المصارف�ع���صيغ�المداينات��المرابحة��ال�ا��ا��لال�بالش�ل�

قطاع�السياحة�ا��لال�بما�يؤثر�سلبا�ع���ضعف����شروط�ا��صول�ع���التمو�ل�مع�طبيعية�الم�شات�العاملة�

،�بما�يتعارض�مع���جما��الناتج�المح������ضعف�مسا�متھ����تنعكس��وال��القدرات�التمو�لية�المتاحة�للقطاع�

  . ا��لي��ة�ال����س���ل�ا�دول�مجلس�التعاون��قتصادي�المواردأ�داف�تنو�ع�قاعدة�

  :لات�التالية�ؤ ع���ال�سامحاولة��جابة� تتمثل�مش�لة�الدراسة��� ���ضوء�ما�تقدم :مش�لة�البحث

من�نقص�الموارد�التمو�لية�المتاحة� ا��لي���ل��عا�ى�قطاع�السياحة�ا��لال����دول�مجلس�التعاون� -

�المشروعات � لتمو�ل �توافر��ئتمان �عدم ��س�ب �ا��لال، �السياحة��ال�ا�� المصر��السياحية لقطاع

  .ا��لال�؟

- � �للوقف �يمكن �تمو�لية�النقدي�ل
ً
�صيغا �يقدم �التعاون� أن �مجلس �دول ��� �ا��لال �السياحة لدعم

  .لدول�ا��ليج؟

�ع���الوقف�النقدي� :�دف�البحث
ً
��دف�البحث�إ���تطو�ر�واق��اح�آلية�لتمو�ل�لقطاع�السياحة�ا��لال�اعتمادا

�سلامي�وذلك�من�خلال�النظر����الصيغ�و�دوات�الوقفية�ا��ديثة�،�ومدي�إس�اما��ا����تنمية�وتطو�ر�قطاع�

  . السياحة�ا��لال����دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�

� أدبيات�الوقف�النقدي،�استعراضمن���البحث�ع���المن����ستقرا�ي�التحلي��،�من�خلال��عتمد� :من���البحث

�دول� ��� �ا��لال �السياحة �قطاع �لتمو�ل �النقدي �الوقف �ع�� ��عتماد �سبل �لتحديد �اقتصادیة �لقراءة للوصول

    .مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�

،��ستعرض�المبحث��ول�السياحة�ا��لال�����ينقسم�البحث�إ���ثلاث�مباحث�وخاتمة�وتوصيات :خطة�البحث

للوقف�النقدي،�أما�المبحث�الثالث���المفا�ي�دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�،�و�و���المبحث�الثا�ي�إلاطار�

  . النقديفيلقى�الضوء�ع���آليات�تمو�ل�قطاع�السياحة�ا��لال�بالوقف�
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  السياحة�ا��لال����دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج� -2

� �دول �ح�ومات �ا��لي��”ركزت �التعاون �القومي�“ مجلس �مصادر�الدخل �كأحد �ا��لال �دعم�السياحة ع��

مليار�دولار،�و��عز�ز�اس�ثمارا��ا��100ا��ديدة����ظل�تقلبات�أسعار�الطاقة،�مع�دعم�القطاع�باس�ثمارات�قدر�ا�

ومرافق�ترف��ية�جاذبة�وال�سو�ق�ل�ا،�����قطاع�السياحة�ا��لال،�من�بناء�الب�ية�التحتية،�وإقامة�فنادق�جديدة

�إصدار�التأش��ات �أنظمة � وتحس�ن �الفند�� �أظ�ر�القطاع �و�قد �ا��لال، ��والسيا��السياحية
ً
��سارعا ا��لال

�الناتج� �إجما�� ��� �مسا�متھ �ورفع �وال��اجع، �الضغط �عوامل �مع �والتكيّف �التماسك �ع�� �النمو�وقدرة بمعدلات

  .دول�ا��ليجالمح���لدى�دول�مجلس�التعاون�ل

� �ب�ن �ا��ليج �لدول �التعاون �مجلس �لدول ��جما�� �المح�� �الناتج ��� �ا��لال �السياحة �مسا�مة -5وت��اوح

�المجلس�تخصص�نحو�15% �دول �أن ��حصائيات �تو�� �كما �ا��لال مليار�دولار�للمشار�ع�380، ح��� السياحية

�ب�سب2018 �الدولي�ن �السياح �وصول �معدلات �ز�ادة �وتظ�ر�البيانات ،� �4ة �عام �تلك��٪2016 �تصل �أن ومس��دف

� ��6.2ال�سبة �2020عام �متفاوتة �ب�سب �ا��لال �السياحة �قطاع �إيرادات �ز�ادة ��� �أس�م �مما �مجلس����، دول

  ) :1(با��دول�رقم� كما��و�مو�� 2020،�و�س��دف�ز�ادة�تلك��يرادات�ضمن�رو�ة� لدول�ا��ليج التعاون 

  ا��لال����دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليجإيرادات�قطاع�السياحة�) 1(�دول�رقم�ا�

  )�رقام�بالمليون�دولار( 

  2020  2016  2010  2008  السنة/ الدولة

  5.23  4.23  3.31  3.06  البحر�ن

  15.02  11  7.85  7.46  ال�و�ت

  11.08  7.28  4.35  3.79  قطر

  72.88  49.69  29.11  26.71  السعودية

  8.55  6.18  4.21  5.07  عمان

  73.59  53.14  38.45  37.87  �مارات

  187.07  131.25  87.28  83.96  إجما���دول�المجلس

 )UNWTO,2017:( Source  

���دول�مجلس�التعاون�لدول��2017٪�من�إجما���الناتج�المح������عام�5.7و�ش�ل�صناعة�السياحة�ا��لال�

� �رقم �الش�ل �و�و�� �المح���) 1(ا��ليج، �الناتج ��� �ا��لال �السياحة �لمسا�مة �والمس��دف �التغي���الفع�� ��م

   .ب�ن�دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج) 2020-2013(�جما���خلال�الف��ة�
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� �رقم ���:)1(الش�ل �ا��لال �السياحة �لمسا�مة �والمس��دف �التغي���الفع�� � ��م �الف��ة �خلال ��جما�� �المح�� - 2013(الناتج

  )بالمليون�دولار �رقام(  ب�ن�دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج) 2020

  
Source: Historical contributions of tourism and Travel to GDP,( UNWTO, 2017 

�و  �الناتج ��� �ا��لال �السياحة �مسا�مة ���م �ز�ادة �الش�ل �من �ال�سبة��القومي�ت�� �تلك �تزايد و�توقع

�لأ�مية�دور�قطاع�السياحة�ا��لال����دفع�ا���ود�نحو�بناء�اقتصاد�)2020(خلال�عام��%17 لتصل�إ��
ً
،�نظرا

  .متنوع�و�ستعداد�لمرحلة�ما��عد�النفط

�عكس�مؤشر�تنافسية�السياحة�ا��لال�والسفر�القوة��قتصادية�لقطاع�السياحة�ا��لال،�فتعتمد�قوة�

،�لتحقيق�التنمية�اقتصاده��ع���قطاع�السياحة�ا��لال�ع���مدي�قدرتھ����التأث�
ً
،�وع���المنافسة�إقليميا�و�عالميا

  .المستدامة

�التأش��ة� �تطبيق ��سرعة �الست، �ا��ليج �دول �والسفر�العالمية �ا��لال �السياحة �صناعة �منظمة وطالبت

� �الـ ��ورو�ي ��تحاد �دول �باتفاق �أسوة �للسياحة، �ج�26الموحدة �لدخول �الموحدة �شنجن �تأش��ة �تطبق ميع�ال��

   .الدول��ورو�ية�،�لتحف���السياحة�ا��لال��قليمية����المنطقة�وجذب�المسافر�ن�الدولي�ن

�لمؤشر�تنافسية�السياحة�ا��لال�) 2(و�و���ا��دول�رقم�
ً
  ترت�ب�دول�مجلس�التعاون�ا��لي���طبقا

�لمؤشر�تنافسية�السياحة) 2(�دول�رقم�ا�
ً
  2017-2016ا��لال�خلال�الف��ة��ترت�ب�دول�مجلس�التعاون�لدول�ا��ليج�طبقا

 �140ال��ت�ب�الك���ع���مستوي�  ال��ت�ب�ع���منطقة�الشرق��وسط  الدرجة  الدولة 
ً
  دولة�عالميا

  28  1  4.80  �مارات

  41  2  4.49  قطر

  55  4  4.3  البحر�ن

  57  5  4.29  عمان

  62  7  4.17  السعودية

  101  12  3.61  الكو�ت

  2017المنظمة�العر�ية�للسياحة�،�جامعة�الدول�العر�ية،�القا�رة�،" السياحة�ا��لال�و�السفر�تقر�ر�تنافسية�":المصدر�

  :و�ت���من�ا��دول�ما�ي���
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- � �والمركز�رقم
ً
�عر�يا �المركز��ول �المتحدة �العر�ية ��مارات �دولة �السياحة��28تحتل �مؤشر�تنافسية ���

ً
عالميا

الب�ية�التحتية�للنقل�ا��وي�،�بإمتلاك�ا�أفضل�مراكز�للنقل�ا��وي�ا��لال،�لتحقيق�ا�م��ة�تنافسية����مجال�

السياحية�ا��لال،��عد�أك��� ���العالم�،�ز�ادة�أعداد�السائح�ن�المتوافدين�سنو�ا،�ارتفاع�حصيلة��يرادات

� ��إنفاقاالدول �أفضل �ب�ن �من �العالم ��� �ا��لال �السياحة �و��50ع�� ��سو�قية �ج�ود �ووجود ،� �سياحية دولة

و�جية�للسياحية�تقوم���ا�ا���ات�المسئولة�عن�قطاع�السياحة�ا��لال��مارا�ي�،�إ���جانب�العديد�من�تر 

���مجالات��نفتاح��س�ثماري�و�أنظمة�منح�التأش��ات�و�ستدامة�البي�ية�،�مؤشر���خرى المزايا�التنافسية�

��..و�مان��من �ا��لال �السياحة �مسا�مة �إرتفعت �لذلك �ون�يجة ��سبة�، �من �المح�� ��جما�� �الناتج �

���حالة�إضافة�%) 20-%18(و�تصل�إ�������2017% 16.5إ���نحو���ماراتمع�بداية�تأس�س�دولة�% 1تتجاوز 

�ا��دمية �ا��لال القطاعات � مطاعم(السياحية �سفر�وسياحة �) ا��...و�الات �السياحة��إمارةو�� ��سا�م د�ي

  .ا��الناتج��جم�إجما�����% 32ا��لال�بـ�

�المنطقة، - ��� �والرا�عة
ً
�عالميا �وا��مس�ن �ا��امسة �المرتبة �البحر�ن �دولة �توافر��عض� تحتل �من �الرغم وع��

السياحية�ا��لال�بأسعار� البحر�ن�مثل�تقديم�ا��دمات��� المقومات�اللازمة�لتطو�ر�قطاع�السياحة�ا��لال

��عا�ى�من� ����ذا�القطاع�ا��يوي تنافسية�وذات�جودة�عالية،�و�توافر�موارد��شر�ة�مؤ�لة�للتعامل� إلا�أ��ا

تحقيق�أ�داف�التنمية�المستدامة�مثل�ضعف�الب�ية����عدة�سلبيات�تضعف�دور�قطاع�السياحة�ا��لال�

  . التحتية�الداعمة�للسياحة��س�ب�النمو�الس�ا�ي�،�ضعف�مقومات�البي�ية�المستدامة،�و�محدودية�الموارد

لمرتبة�السا�عة�ع���مستوى�المنطقة�وقد�زادت�معدلات�اس�ثمار�المملكة����تأ�ى�المملكة�العر�ية�السعودية����ا -

�لز�ادة� �و�س��اتيجيات �ا��طط �من �العديد �ووضعت ،� �ا��لال �السياحة �لقطاع ��ساسية �الب�نة مشار�ع

مجالات�السياحة�ا��لال�الدي�ية�أو�السياحة�ا��لال����معدلات�نمو�السائح�ن�خلال�الف��ة�القادمة�،�سواء�

  .�ية��ال��ف

�لا - �ال�و�ت �لعام� أداء �ا��لال �السفر�والسياحة �دليل�تنافسية ���
ً
�متأخرا �المركز�رقم��2017يزال �تحتل حيث

�من�أصل��101
ً
�،�لذلك�من�الضروري�إعداد�وتنفيذ�خطة��11دولة�والمركز��140عالميا

ً
�و�خ��ة�خليجيا

ً
عر�يا

�السياحية�ا��لال����البلا  اس��اتيجية�لتنمية�المرافق
ً
�رئ�سيا

ً
�إ���جعل�قطاع�السياحة�ا��لال�موردا

ً
د،�وصولا

  .للاقتصاد�الوط��

  :وع���الرغم�من�ا���ود�المبذولة�لدعم��ذا�القطاع�ا��يوي،�إلا�أنھ�يواجھ�عدد�من�التحديات�أ�م�ا�

�المشروعات - �لتمو�ل �المتاحة �التمو�لية �الموارد �منح� نقص �عن �التقليدية �البنوك �وإ��ام �ا��لال السياحية

�حيث�أشارت�الدراسة�الميدانية�
ً
قام��ال���ئتمان�اللازم�لتمو�ل�تلك�المشروعات�إلا��شروط�م��فة�فطبقا

� �حصول �إ�� �ا��لي�� �التعاون �مجلس �غرف �اتحاد �المشروعات% ��11ا ��ئتمان� من �ع�� �ا��لال السياحية

% 90،�وذلك�لأنالمصر��ان�من�مشروعات�القطاع�لا�تمتلك�مقومات�ا��صول�ع����ئتم %40المصر���ب�نما�
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مشروعات�كب��ة،�مما��س�م�% 10من�قطاع�السياحة�ا��لال�يمثل�مشروعات�متوسطة�وصغ��ة�ا���م�و�

الصغ��ة�والمتوسطة��س�ب�طول�ف��ة��س��داد� السياحية�ا��لال مخاطر�التمو�ل�المرتبطة�بالم�شآت�ارتفاع ��

  .��م�الت�لفة��س�ثمار�ة�خاصة����الفنادق�ا��لال�وارتفاع�السيا�� ����عض�مجالات��س�ثمار

موسمية�قطاع�السياحة�ا��لال�وأثر�ا�ع���انتظام�التدفقات�المالية،�و�تأثر�قطاع�السياحة�ا��لال�الوافدة� -

  . بالأزمات��قتصادية�والقوة�الشرائية�

�و� - ،� �الر�ن �مقدم��ا �و��� �للتمو�ل �ال�افية �الضمانات �بأخذ �للبنوك �السماح �البنوك�عدم �لا��ستطيع بالتا��

�المشروعات �تمو�ل �مثل� �س�يل �العقارات �من �كب��ة ��سبة �ع�� �بطبيع��ا ��شتمل �وال�� �ا��لال، السياحية

  . ،�لذا�اقتصر�دور�البنوك�التقليدية�ع���تمو�ل�القطاع�الفند��السيا��مشروعات��س�ثمار�

���وع� �للبنك �دراسة ��خر�أشارت �ت�الدو��ا��انب �عدم �س�ب لقطاع��ال�ا�� المصر�� �ئتمانوافر�إن

� �ا��لال ����السياحة �المصر�� �القطاع ��� �المنافسة �ضعف �إ�� �يرجع �ا��ليج �لدول �التعاون �مجلس دول����دول

� �التعاون ��ئتما�ي،��ا��لي��مجلس ��ستعلام �أنظمة �وضعف �السوق �إ�� �الدخول �متطلبات �صرامة �س�ب

ومن�مؤسسات�مالية�غ���مصرفية�،�مما�يحول�دون�تحول�دون�تقديم�و�فتقار�إ���المنافسة�من�بنوك�أجن�ية�

�ش�ل�الغالبية�العظ���من�قطاع�السياحة��ال��فرص�ائتمانية�تتلاءم�مع�طبيعة�المؤسسات�الصغ��ة�والمتوسطة�

  ا��لال�

  للوقف�النقدي�مفا�يميإطار� -3

�ع���ما�سبق�ونظرا�لوجود�تحديات�خاصة�بالتمو�ل����قطاع�السياحة�ا��لال،��ستعرض��ذا�المبحث�  
ً
تأس�سا

� �الوقف �التمو�ل �صيغة �عن ��النقديخلفية�نظر�ة �التمو�ل �وسائل �أحد �توف����ال��باعتباره ��� �أن��سا�م يمكن

  . التمو�ل�اللازم�لتطو�ر�قطاع�السياحة�ا��لال

لم�يكن�الوقف�النقدي�من��دوات��س�ثمار�ة�المعاصرة،�فقد�تحدث� :ابطھو وض�يالنقد�عر�ف�الوقف� - 3-1

عنھ�الفق�اء�قديمًا�دون�تفصيل،�وجرت�ع���ألسن��م�وكت��م�وفتاوا�م�تناول�حكمھ�بصورة�مختصرة،�و�ذا��عود�

���العصر�العثما�ي��ول�إ���قلة�ان�شاره�أو�ر�ما�إ���عدم�ان�شاره����القرون��و��،و�أول�ظ�ور�لوقف�النقود��ان�

� �عام ���� م،1423/�ـ��872 �السائد �المذ�ب �باعتبار�أنھ �ا��نفية، �فق�اء �ب�ن ��ختلاف �المسألة ��ذه �أثارت ولقد

  .الدولة،�فأجازه�البعض�ومنعھ�البعض��خر�

تجة�����صطلاح�بأنھ�ح�س�النقود�و�س�يل�منفعتھ�المتمثلة�����ر�اح�النا�النقديو�مكن��عر�ف�الوقف�

� �بمع�� �اس�ثماره، عُ�" عن
َ
�دْف �أو�أنھ �المستحق�ن، �إ�� �فائدة �بدون �إقراضھ �لغرض ��وقف �النقد �من �مبلغ إيقاف

يْھِ،�مع�ا��فاظ�ع���أصل�رأس�المال�
َ
�عَل

َ
ف

َ
ذِي�وَق

َّ
وَجْھِ�ال

ْ
قُ�بر�عھ�ِ�َ�ا�ِ���ال تَصَدَّ

ُ
�ال مَّ

ُ
�ث

ً
رَاِ�مُ�مُضَارََ�ة   .�س�ثماري الدَّ

  :ء����وقف�النقود�اتجا��ن��ما�و�اتخذت�آراء�الفق�ا

�تجاه��ول���م�ور�الفق�اء�من�ا��نفية�و���الشافعية�وا��نابلة�وعند�م�لا�يجوز�وقف�النقود،�لأن�الما�ع� -

���جواز�إجار��ا�أو�وقف�ا�عند�م�أن�المنفعة�ال����ستو���م��ا�لا�تتصور�إلا�بإنفاق�ع�ن�النقود،�ومن�ثم�فلا�
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� ��ذا ��عد �عي��ا �ح�س���نفاقتبقى �لا�يتحقق �الوقف �الثمرة،�و�� �و�س�يل ��صول �الوقف��و�تحب�س ولأن

� �المغ�� ��� �جاء �فقد ،� �بإنفاقھ ��صل �إلا�بذ�اب ���ا ��نتفاع �لا�يمكن �حيث �الثمرة، �و�س�يل لابن�"�صل

�والم" :" قدامة �والمطعوم ��الدنان���والدرا�م �عينھ �مع�بقاء �بھ �لا�يمكن��نتفاع �ما �أن �والشمع�وجملة شروب

  .  وأشبا�ھ�لا�ي���وقفھ����قول�عامة�الفق�اء�وأ�ل�العلم�إلا�ش�ئا�يح�ى�عن�مالك�و�وزا��

�أحمد - �عن �و���رواية �ومتأخر��م �ا��نفية �ف�و�للمالكية�ونفر�من �الثا�ي ��تجاه �يجوز�وقف� أما �أنة وعند�م

� �عقد �فقد �عابدين" النقود، �والدنان���قا" ابن �النقود �وقف ��� �والدنان���مطلبا �الدرا�م �وقف �ب��ة �فيھ ل

  . وأمثال�ا�مما�ي�ال�أو�يوزن�و�ل�منقول�يمكن��نتفاع�بھ�مع�بقاء�عينھ�أو�اس�بدالھ�

� ��سلامي �التعاون �لمنظمة �التا�ع ��سلامي �الفقھ �أجاز�مجمع �و�المؤقت) 2004(وقد �المؤ�د �النقود (  وقف

  ) .ه1425حرم�م�19-14سلطنة�عمان��–الدورة�ا��امسة�عشرة�بمسقط�

�الشر�عة �مقاصد �مع �و��ناسب �المص��ة �يحقق �النقود �بجواز�وقف �القول �ترجيح �ع��� إن �التوسعة ففيھ

�ير�د� �عليھ �والموقوف �الصدقة �جر�ان �ي�ت�� �فالواقف �عل��م، �أو�الموقوف �الواقف�ن �سواء �والمحتاج�ن الفقراء

بحيث�ي���الوقف� وت�س���ع����ل�الناس،�المنفعة�وقضاء�حوائجھ�كما�أن����وقف�النقود�إفساح�لمجال�الوقف

النقدي����متناول�الفقراء�ومتوسطي�الدخل�ولمن�لا�يملك�نصاب�الز�اة�أن�يتصدق�بجزء�منھ�أو�قليل�من�مالھ،�

�بھ� �وتنجز �وا��دمات �والمرافق �العقارات �بھ �ل�ش��ى �النقدي �الوقف �مال �ي��اكم �القليل ��ذا �مجموع ومن

  .المشروعات

�مج �أقر�الفق�اء �إ���وقد �بالإضافة �الوقف �اس�ثمار�أموال �عند �مراعا��ا �یجب �ال�� �الضوابط �من موعة

  : الضوابط��قتصادیة�والمحاس�یة،�أ�م�ا

�المحرمة�  - أ �المجالات �ولتجنب �الشر�عة، �لأح�ام �مطابقة �الوقف �اس�ثمار�أموال �عملیات �ت�ون �بأن المشروعیة

،��الإیداع����البنوك�بفوائد،�أو�شراء�أس�م�
ً
يجوز�ز�ادة�غلتھ� الشر�ات�ال����عمل����مجال�محرم،�ولاشرعا

ور�عھ�بالوسائل�المحرمة،�لأ��ا�تحبط��جر،�و��دم��صل�الذي�قصده�الواقف�با��صول�ع����جر�والثواب�

  .من�الله��عا���

رص�ع���وكذا�ا��� اختیار�مجال��س�ثمار�للمحافظة�ع���النقود�الموقوفة�،��ي�لا�یضیع�حق�الموقوف�عل��م،  - ب

�أموال� ��س�ثمر�ف��ا �ال�� �والمجالات �والمؤسسات �والشر�ات �المشار�ع �ب�نو�ع �وذلك �المخاطر��س�ثمار�ة تقلیل

�قد �أو�مجال �مشروع ��� �مركزة �لا�ت�ون �ح�� �أموال� الوقف، �فتضیع �أو�خسائر�أو�نكبات، �ل�وارث یتعرض

ض��عض�ا ،�و�ذلك�نضمن�معیار�المرونة��الوقف،�فإن��عددت�المشار�ع�والمجالات�خفت�ا��سائر،�وعوَّ
ً
�عضا

  .����غ���مجال�وصیغة��س�ثمار

تنو�ع��س�ثمار�بما�یناسب��ل�مال�موقوف�حسب�قطاعات�الوقف،�والتنو�ع����محفظة��س�ثمار�ل�ل�مال،�  - ت

  .وكذا�تجنب�المشار�ع�ذات�المخاطر�العالیة
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�ا��  - ث �دارسة ��عد �الوقف �مص��ة �حسب ��س�ثمار�ومجالھ �صیغة �فیھاس�بدال ��سا�م �مشروع �ل�ل  دوى

�واس�یعاب� �المص��ة، ��و�تحقیق �بالوقف �المرتبطة �التصرفات �جمیع ��س�ثمار�و�� ��� ��صل �لأن الوقف،

�ك��� و�ذلك�عن�طر�ق�اختیار�أسالیب��س�ثمار�المختلفة�والمتنوعة �سالیب��س�ثمار�ة�المجر�ة�النا��ة،

�
ً
  .أمانا

�تت  - ج �ال�� �والتصرفات �العقود �الوقفتوثیق �أموال �ع�� �الطا�ع م ��س�ب �والدی��� وذلك �و�جتما�� ا����ي

 و��سا�ي

  .لأموال�الوقف،�إضافة�لطبیع��ا�الزمنیة����امتداد�ا�لأجیال�وأجیال�

�و�علان�  - ح �و�شر�المعلومات �النقدي، �اس�ثمار�الوقف �عملیات �عن �الدوري �الدائمة،��فصاح �المتا�عة ضرورة

  .اقبة�والشفافیة�����س�ثمار�ع��ا،�بما�یحقق�س�ولة�المر 

�م��ا�  - خ �بجزء �و�حتفاظ �العوائد، �من �جزء �بتوز�ع �وذلك �الوقف، �أموال �من �الناتج �الر�ع اس�ثمار��عض

�و�جیال� �ا��اضرة ��جیال �ب�ن �التوازن �و�حقق �للمشروع،
ً
�رصیدا �فی�ون �اس�ثماره، �إعادة �مع ،

ً
احتیاطیا

� �الت��م �ظل ��� �وخاصة �المستفیدین، �من �ولتجدید�المقبلة �الوقف، �لأموال ��قتصادیة �القیمة وانخفاض

  .�صول�الوقفیة�واس�بدال�ا�وصیان��ا�وترمیم�ا،�لتتم�المحافظة�الدائمة�المستقبلیة�لأموال�الوقف�

تحقیق�ال�دف�من�الوقف�الذي�حدده�الواقف،�للمحافظة�ع���أصل�الوقف،�وتحقیق�أق����غلة�ممكنة�لھ�  -  د

  موقوف�عل��م�لتصرف�ع���ا���ات�المحددة�لل

�أو�  -  ذ �الواقف �شرط ��س�ثمار�مع �لا�ی�نا�� �بحیث �الوقف، �من �وأ�دافھ �الواقف ��شرط ��ل��ام �ع�� ا��رص

  .تحدیده�للوقف،�إلا�للضرورة�أو�لمص��ة�الوقف��اقتطاع�الغلة�لعمارة�الوقف�أو�صیانتھ�

�ا��ا  - ر �مصا���م �بما�لا��عرض �اس�ثمار�الع�ن �عند �عل��م �الموقوف �مراعاة �یجب ����كما ��السكن صة�للضیاع

�ولا �ا��اصة �مصا���م �إ�مال �فلا�ی�� �عل��م، ��و�الموقوف �اس�ثمار�الوقف �من ��ول �المنتفع �لأن  البناء،

  .العامة�

  النقديآليات�تمو�ل�قطاع�السياحة�ا��لال�بالوقف� -4

تحف���و����يع�التمو�ل�الما����سلامي�القادرة�ع��� كأحد�صيغ�النقدييمكن��عتماد�ع���صيغة�الوقف�

�يقدم�ا �ال�� �المتنوعة �التمو�لية �ال�س�يلات �خلال �من �ا��لال �السياحية �م �س�ثمارات �خلال �من سسة�ؤ سواء

� ��النقديالوقف �الوقف �مؤسسة �مع �المتعاونة ��سلامية �الضوابط�النقديأو�المصارف �من �مجموعة ��ناك ،

  : أ�م�تلك�الضوابط��النقدية�الوقف�والقواعد�يجب�توافر�ا�ليتم�تمو�ل�قطاع�السياحة�ا��لال�بصيغ

��س�ثمار� - �مجال �يتوافق ��السيا��أن �الشر�عة �وضوابط �قواعد ���شطة��سلامية،مع �أخر�تمو�ل  بمع��

  .السياحية�ا��لال

  .و�إيراداتھ��النقديتوافر�المعاي���المالية�لضمان�إستدامة�الوقف� -

  :قطاع�السياحة�ا��لال�الوقف�النقد��عدة�م�ام�قبل�تمو�ل� قيام�مؤسسة ضرورة -
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- � ��ساسية �الب�ية �ومشروعات �ا��لال �السياحية �للمشار�ع �جدوى �دراسة �أقل��للسياحة،عمل واختيار

  .المشروعات�مخاطرة�

  . عائد�مرتفعة محفظة�اس�ثمار�أموال�الوقف�ل��فاظ�ع���معدلات���تنو�ع�المخاطر� -

جود�منا���وا��ة�للإفصاح�عن�أداء�المشروعات�وو �الممولة،توف���آليات�للرقابة�المستمرة�ع���المشروعات� -

لس�ولة�تقييمھ�،�والتأكد�من�استخدام�أموالھ�وعوائد�ا����تطو�ر�الب�ية��ساسية�للقطاع�السياحة�ا��لال�

.  

�لتطو�ر� �المرحلية �المتطلبات �مع �تتلاءم �إسلامية �تمو�ل �أدوات �ع�� ��عتماد �النقدي �الوقف �صيغة �عتمد

مرحلة���ية�الب�ية��ساسية�،�: فتطو�ر�قطاع�السياحة�ا��لال�بثلاث�مراحل�أساسية�قطاع�السياحة�ا��لال�،

  .السياحية�ا��لال�القائمة�بالفعل� مرحلة�بدء��س�ثمار�،�مرحلة��شغيل�وتطو�ر�الم�شات

  :صيغ�تمو�ل�عمليات���يئة�الب�ية��ساسية�- 4-1

�المناطق ���يئة �ل �عت���عملية �خطوة �أول �ا��لال �ا��لالالسياحية �السياحة �لإعتماد�, تطو�ر�قطاع
ً
و�نظرا

ا��لال�ع���توف���عنصر�الراحة�و�ال��فيھ�بما�لا�يتعارض�مع�الضوابط�الشرعية�،�لذا�لا�يمكن��السيا�� �س�ثمار

��س�ثمار �يقوم �عملية��السيا�� أن �ت�سم ،� �المطلو�ة �التحتية �الب�ية �مقومات �غ���متوفر���ا �مناطق ��� ا��لال

،� �لإنجاز�ا �المطلوب �المال �رأس �ب��امة �وا��اص� ال��يئة �العام �القطاع �كلا�من �ب�ن �شراكة �ووجود �تتطلب كما

  . لتنفيذ�تلك�المرحلة�بنجاج�وا���ومي

�ع��
ً
��النقديإحدى�صيغ�الوقف��باعتبار�اقفية�الصناديق�الو  يمكن�تمو�ل�تلك�المرحلة�إعتمادا

ً
��اما

ً
دورا

� �الرئ�سية �المرحلة �تلك �تمو�ل ������ �فالصندوق ،� �ا��لال �السياحة �تطو�ر�قطاع �عن�وعاء��الوقفيمراحل عبارة

تتجمع�فيھ�أموال�موقوفة��ستخدم�لشراء�عقارات�وممتل�ات�و�أس�م�و�أصول�متنوعة�تدار�ع���صفة�محفظة�

ع���عائد�ممكن�ضمن�مستوي�مخاطرة�مقبول�،�و�بقي�الصندوق�ذا�صفة�مالية�إذ�أن�شراء�اس�ثمار�ة�لتحقيق�أ

�لا �التجار�ة �العمليات �و�تمو�ل ،� �المختلفة �و��صول �و��س�م � العقارات �الصندوق �طبيعة لأنھ��الوقفي�غ���من

ابتة�تتغ���بحسب�سياسة�ل�ست�العقارات�أو��س�م�������ذا��ا�الوقف�،�و�التا���فإن�محتو�ات�الصندوق�غ���ث

  :و�يتم�ت�و�ن�صندوق�الوقف�عن�طر�ق�الدعوة�للاكتتاب�العام،�وعادة�ما�يتضمن�الصندوق .إدارة�الصندوق�

�الوقفية - �المشاركة �المشار�ع: سندات �لتمو�ل �الصيغة �بتلك ��ستعانة �ا��لال و�مكن �تمتلك� السياحية ال��

�يتوافر�ل �لا �ولكن �المشروع �لإقامة �اللازمة �صندوق��رض �يقوم �لذا ،� �البناء �لتمو�ل �ال�ا�� �المال �رأس د��ا

��صدار� ��شرة �تتضمن �حيث ،� �المسا�مة �شر�ات ��� ��س�م ��شبھ �عادية �مشاركة �بإصدار�سندات الوقف

بإستعمال�قيمة��صدار�للبناء�ع���أرض�المشروع�،�و�عد�إتمام�عملية�البناء��الوقفيالصندوق� و�الة�لإدارة

�السند �أ��اب �ملك��شارك ��� �البناء �أن�يبقي �و�مكن �سندات�، �من �يمل�ون �ما �ب�سبة �البناء �ملكية ��� ات

�شراء� �طر�ق �عن �الوقفي �للصندوق �تدر��� ��ش�ل �الملكية �أو�ت�نقل ،� �مستمرة �بصورة �السندات أ��اب

  .السندات�من�السوق�
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- � �الوقفية �أس�م :�س�م �محفظة ��� �النقدي �الوقف �ت��عات �من �مع�ن �اس�ثمار�جزء �إسلامية�و  يمكن قفية

���تمو�ل� لضمان�استدامة�أموال�الوقف�النقدية،�و�مكن�اس�ثمار�العائدات�من��س�ثمار�����س�م�الوقفية

وتتم�طر�قة�إصدار��س�م�الوقفية�طبقا�ل��طوات� السياحية�ا��لال�، الب�ية��ساسية�للمشروعات مشار�ع

  :التالية�

- � �الراغبة �أو�الم�شأة ،� �ا��لال �تطو�ر�السياحة �عن �المسئولة �ا���ات �بالوقف����تقوم �التمو�ل �ع�� �عتماد

��النقدي �معينة �سياحية �مشار�ع �لتمو�ل �محددة �بقيم �وقفية �بإصدار�أس�م �تقوم �ثم ،� �المو��� بناء�( بدور

�أو�تطو�ر  �جديدة، �تدر �فنادق �ال��امج �أو�لتمو�ل �كفاءةي��القائمة، �لرفع ��0000العامل�ن�بالقطاع��ة ثم�) إ��

�ع��� �لقدر��م �وفقا �الوقف �أس�م �شراء �ذلك ��عد �للمسا�م�ن �و�يمكن �العام، �للاكتتاب ��س�م �تلك تطرح

���المقابل،�يحصل�المسا�مون�ع���ش�ادة�الوقف�النقدي�كدليل�ع���شراء�أس�م�الوقف� تحمل�الت�اليف�،و

�محدد �إدارة بمبلغ �يتم ،� �المذ�ور �المشروع ���� ��س�م �أو�الم�شأة��ةالمتحصلواس�ثمار�مبالغ �ا���ة �قبل من

يوجھ�العائد�المتحقق� للقيام�بتلك�الم�مة�،�ثم�إسلاميالمصدرة�لتلك��س�م�وقد�تفوض�ا���ة�المصدرة�بنك�

  .من�تلك��س�ثمارات�إ���المستفيدين�

  :السيا���ا��لال صيغ�تمو�ل�مرحلة�بدء��س�ثمار- 4-2

ا��لال�،��السيا�� التمو�لية�للوقف�النقدي�عند�تمو�ل�مرحلة��نجاز�أو�بدء��س�ثمارنوع�الصيغ� تختلف

�لإ 
ً
ا��لال�وتفاوت�العبء�الما���اللازم�للإنجاز����المشار�ع�الصغ��ة��السيا�� ختلاف���م�و�طبيعة��س�ثمارتبعا

  .وال��مة�

�المشار�ع -1- 4-2 �بدء �تمو�ل �� صيغ �ال��مة �ا��لال �ال��مة� :السياحية �الفنادق ��س�ثمار��� �عملية ت�سم

�ولتحق والقرى  �لإنجاز�المشروع
ً
��س�با �طو�لة �زمنية �ف��ة �وتأخذ ،� �مرتفعة �ت�لفة �ذات �بأ��ا �ا��لال ق�السياحية

،�مما�يتطلب�صيغ�تمو�لية�ت�ناسب�مع��ذه�السمات�أحد�الصيغ�المق��حة�لتمو�ل�تلك�المرحلة�العوائد�المتوقعة

� �ع��
ً
��ار اس�ثمإعتمادا �المنوطة �الوطنية �الشر�ات �ب�ن �شراكة �إقامة �النقدي �الوقف قطاع���� بالاس�ثمارأموال

أس�المال�اللازم�لبدء�سسة�الوقف�النقدي�بمقدار�ر ؤ مؤسسة�الوقف�النقدي،�حيث��س�م�م�و  السياحة�ا��لال

�ذلكالعمل�،�و� �المال�،ع �عد �رأس �مسا�مة ��سبة �إ�� �اس�نادا �أو�ا��سارة �الر�ح �تقاسم �بالمبدأ�يتم
ً
��سلاميملا

  .لتقاسم�الر�ح�والمخاطرة�ب�ن�جميع�أطراف�العملية��س�ثمار�ة

  :يمكن�لمؤسسة�الوقف�النقدي��عتماد�عل��ا�لتمو�ل�تلك�المرحلة��ال��ومن�أ�سب�الصيغ��

�السياحية�ا��لال �ستخدم�تمو�ل�المضار�ة�المقيدة�لتمو�ل�رأس�مال�للمشروعات :صيغة�المضار�ة�المقيدة  - أ

� �الوقف �اعتبار�صندوق �ع�� �وذلك �( ا��ديدة، �والمشروع)المضارب ��السيا�� ، �الممول �(ا��لال ،�)المضارب

�لتلك�الصيغة�يقيد�الصندوق�
ً
ا��لال�بالم�ان�أو�المجال�الذي��عمل�فيھ�ب�ل��السيا�� المشروع�الوقفيوطبقا

�بما�لا�يمنع�المضارب�عن�الع. ما�يراه�
ً
فظ���ا����صندوق�الوقف�تالر�ح�،�يح�مل،�وذلك�نظ���جزء�منمناسبا

  .لضمان�استمرار�ة��موال�الموقوفة�
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�  - ب �بالتملك �المن��ية �المشاركة �أو�أرا��� :صيغة �الفنادق ��شراء �النقدي �الوقف �مؤسسة �تقوم  المشروع حيث

�إ����السيا�� �أو��رض �الفندق ��� �حص��ا �بيع �ع�� �الوقف �مؤسسة �تتفق �ثم �العميل، �مع �مشاركة ا��لال

�العميل� �شراء �إعادة �ع�� �و�تم��تفاق ،� �المؤسسة�الوقفية �العميل��ستأجر�حصة �أن �كما�يف��ض العميل،

� �النقدي �الوقف �مؤسسة ������صة �ز�ادة �أي �إضافة �بدون �الت�لفة �بقيمة �أو��رض وذلك�) دةفائ(الفندق

بحد�أق����عشرون�عاما،�الدفعة�الش�ر�ة�لرأس�المال�ال���يدفع�ا�) ف��ة�التمو�ل(لف��ة�زمنية�متفق�عل��ا�

ز�ادة�حصة�العميل�تدر�جيا�ح���تصل�حصة�العميل��و�التا��العميل�تقوم�بتقليل�مؤسسة�الوقف�النقدي�،�

شراكة�إلا��عد�أن�تحصل�مؤسسة�الوقف�ب��اية�ف��ة�التمو�ل�ن�يخرج�صندوق�الوقف�من��ذه�ال% 100إ���

النقدي�ع���عائد�ع���اس�ثمار�ا�الرأسما���وأر�اح�إضافية�لضمان�استدامة�الوقف�النقدي�الذي�س�ساعد�

�توف��� �يمكن �السداد، �عن �مخاطر�التخلف �ولإدارة ،� �حيوي �قطاع �أى ��� ��خر�ن �المستفيدين �مساعدة ع��

 التمو�ل�ع���أساس�أ�لية�خطة�عمل�سليمة�

  .وتقييم�قدرة�العميل�ع���تنفيذ�خطة�العمل�المس��دفة�بنجاح�

��جارة  - ت �للمشروعات�:�سلامية صيغة �ا��دمة �الطبيعية �مع ��جارة �صيغة �حيث� تتلاءم �ا��لال السياحية

�و �الفندقية ��ماكن �التج����داخل �من �عالية �درجة �تج����المطابخ،� تتطلب �مثل �عامة �ا��لال السياحية

 لذا��عد�صيغ��جارة��سلامية�أداة�تمو�لية�مناسبة ، ا��...��ات�التنظيف�و�وسائل�النقل�المطاعم،�و�تج�

�لتج����ال�ي�ل �اللازمة ��جل �و�الطو�لة �المتوسطة �التمو�لية �ا��اجة ��انت��السيا�� لتغطية �سواء ا��لال

�لتحق �المتوقعة �آجال �مع �ي�ناسب �و�ما �و�التحديث �إطار�التجديد �أو��� �حديثا ��س�ثمارمنجزة �عوائد  ق

  .ا��لال��السيا��

4-2 -2- � �الصغ��ة �المشار�ع �لبدء �تمو�ل �مجموعة� :صيغ ��� �ا��لال �السياحة �قطاع ��� �الصغ��ة �المشار�ع تتمثل

�ذات� �والمطاعم �المقا�� �مثل �خاص، ��ش�ل �و�جن�� �المح�� �السائح �تجذب �تنجز�بطر�قة �أن �يجب �ال�� المرافق

� �النوادي �التقليدي، �المجالالطا�ع ��� �ت�شط �وجمعيات �شاي �المشار�ع��السيا�� وقاعات �إ�� �،بالإضافة ا��لال

الر�فية�و� السياحية�ا��لال الصغ��ة�للصناعات�و�ا��رف�التقليدية،�قاعات�العرض�و�المتاحف�المحلية،�و�ال�يا�ل

�للطا�ع �إيجابية �صورة ��عكس �أن �شأ��ا �من �أ�شطة ��عتمد �أن �يمكن �ال�� �المشار�ع �من �لسيا��ا غ���ا

ا��لال،بتوف���مناخ�تقليدي�مستحدث�يحث�السائح�ع����س��لاك�و�يمكن�لمؤسسة�الوقف�النقدي�تمو�ل�مثل�

�ع���صيغة
ً
�لتلك� وف��ا�يتم�تمو�ل�المشروعات: القروض�ا��سن� تلك�المشروعات�إعتمادا

ً
السياحية�ا��لال�طبقا

��سنة�،�يقوم�بتجميع�الوقف�النقدي�عن�صندوق�للقروض�ا الصيغة�من�خلال�إ�شاء�مؤسسة�الوقف�النقدي

� �البنك �بتفو�ض �الوقف �مؤسسة �تقوم �ثم �حسن، �قرض �إصدار�ش�ادات �المشروعات� �سلاميطر�ق بإقراض

�المجال ��� �العاملة �والمتوسطة �إعادة� ا��لال،�السيا�� الصغ��ة �يتم �عائد �وتحقيقھ �المشروع �تمو�ل �يتم �أن وما

  .،�و�كذا�تتحقق��ستمرار�ة�المرجوة�من�الوقف�النقدي���س�ثمار����مشروعات�اجتماعية�أخرى 
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السياحية�ا��لال�إ���تمو�ل�دورة� الم�شآتت��أ�: السياحية�ا��لال�القائمة�بالفعل شآت�المتمو�ل��شاط��- 4-3

��شاط�ا�عن�طر�ق�الصيغ�التمو�لية�القص��ة��جل�المختلفة�و�تب���عملية�التمو�ل�قص����جل�ع���الثقة�و�تكرار 

  :التعامل�ب�ن�و�يمكن�أن�ي�ون�التعامل�بالصيغ�التمو�لية�التالية�

 و����أن��ش��ي�مؤسسة�الوقف�النقدي�سلعة�ما���ساب�مشروع�:المرابحة�أو�تمو�ل�فائض�الت�لفة� -1- 4-3

الو�الة��:�عد�تحديد�أوصاف�ا�مقابل�ر�ح�مع�ن�و��س���أيضا�البيع�للأمر�بالشراء،�وتأخذ�المرابحة�صورت�ن� سيا��

�مناسبا�للمشروعات�الصغ��ة�لأنھ��شراء�بأجر
ً
،�والو�الة�و�الة��شراء�بر�ح،��عت���أسلوب�التمو�ل�بالمرابحة�أسلو�ا

�ساعد�ع���ا��صول�ع���مختلف��لات�والموارد�المالية�ال���تحتاج�ا�دون�دفع�فوري�حيث،�أ��ا�عادة�لا�تملك�

�المرابحة �أسلوب �فإن �لذلك �ال�افية، �و�ذا���موال �مستقبلية، �أقساط �ش�ل �ع�� �عل��ا �ما �دفع �ع�� �ساعد�ا

الث����اد�مالھ،�ولھ�أن�يطلب�ضمان�طرف�ث�سلوب�أيضا�يناسب�البنك�لأنھ�يحصل�ع���عائد�مع�ضمان�اس��د

  .حالة�البيع�بالمرابحة�للآمر�بالشراء�

�ا��سن -2- 4-3 �القرض   صيغة
ً
�آنفا �استخدام�ا �آلية �توضيح �سبق �:  وقد �إدارة �ع�� �الوقف�و�جب مؤسسة

 النقدي

ا��لال�أن�لا�توجھ��ل��السيا�� مراعاة�لمبدأ�ا��يطة�و�ا��ذر�عند�تمو�ل�تلك�المرحلة�من�مراحل��س�ثمار

  مبلغ

لدى�الصندوق�للاس�ثمار����تلك�المرحلة��س�ب�المخاطر�المق��نة�بتمو�ل�ا�بل�يجب�أن�يحتجز��النقديالوقف�

  .  ،�و�ر�ط���م��س�ثمار�بدرجة�مخاطرة�الصيغة�نفس�االمتبقيجزء�من�مبلغ�الوقف�لديھ�و�اس�ثمار�المبلغ�

� الشراكة�ب�ن�ا���ومة�ومؤسسات�الوقف�النقدي و�جب��شارة�إ���أن
ً
����تطو�ر�السياحة�ل�ا�دورا

ً
�اما

السياحية�ا��لال�تقوم�ع����صول�العامة�مثل�الب�ئات�الطبيعية� العديد�من�المنتجات إ���أن ا��لال�و�رجع�ذلك

�الوج�ات �وإدارة ��ساسية �وا��دمات �التحتية �و�و�توف���الب�ية �العام �للقطاع �أسا��� �دور �و�ناك  والثقافية،

السياحية�ا��لال� فيما�توفر�مؤسسات�الوقف�المنتجات. ار�والتدر�ب�والتعليمالسياحية�ا��لال�وال�سو�ق�و�بت�

والمرافق�وا��دمات��ساسية،�مثل��قامة�والنقل�والمطاعم،�و�متد��ذا�القطاع�من�الشر�ات�الك��ى�العالمية،�

�الشر�ات �ا��لال مثل �صغ السياحية �محلية �عائلية �شر�ات �إ�� �الفنادق، �وسلاسل �الط��ان �مثل�وشر�ات ��ة،

ا��لال����الوج�ات����س�ب�آخر��السيا�� أن�الطبيعة�المجزأة�للعرض المحلات�ا��رفية�وال��ل،��ذا�بالإضافة�إ��

�مرحلة�من� �الزوار�����ل �احتياجات ����تلبية ���مية �أمر�بالغ �لأنھ �الفاعل�ن، �ب�ن�مختلف �التعاون م�م�لتكثيف

  الدولة�ومؤسسات�الوقف�النقدي�وع���الرغم�من�أ�مية�وجود�شراكة�ب�ن.ز�ار��م�

لذا�يجب�وضع�آلية�ت�سيق�وا��ة�ذات�أ�داف�وغايات� لا��ع���بالضرورة�أ��ا�سوف�تؤ�ي�نتائج�نا��ة،

ات�الوقف����قطاع�محددات�نجاح�الشراكة�ب�ن�ا���ومة�ومؤسس ) 1(محددة��ش�ل�جيد�،�و�و���الش�ل�رقم�

  .السياحة�ا��لال
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  محددات�نجاح�الشراكة�ب�ن�ا��كومة�ومؤسسات�الوقف����قطاع�السياحة�ا��لال�:)2(ش�ل�رقم�ال

  
   

  إعداد�الباحث��:المصدر��

� �رقم �الش�ل �من �) 3(و�ت�� �الوقف �ومؤسسات �ا���ومة �ب�ن �الشراكة �نجاح �محددات �أ�م �النقديأن

  :لتنمية�قطاع�السياحة�ا��لال�تتمثل����

  .ومسؤولية�جميع�أطراف�الصفقة�التمو�ليةوجود��ي�ل�متوازن�يب�ن�بوضوح�م�مة� -

  .ن���مرن�من�قبل�الشر�اء�مع�الرغبة����ف�م�احتياجات��ل�شر�ك�والمسا�مة����حصة�الموارد�إتباع -

�وا���ات - �النقدي �الوقف �مؤسسة �ب�ن �القيادة �ومحددة� تقاسم �مش��كة �أ�داف �و�مع �ا��لال، السياحية

  .���كلا�ا��انب�نو�تحديد�الفوائد�ع �ش�ل�جيد�وتوقعات�واقعية،

توعية�جميع�الشر�اء�بخصوص�تنمية�السياحة�ا��لال�ال���يجب�أن�ت�ون�مستدامة،�ل�س�فقط�من�وج�ة� -

  .النظر��قتصادية،�ولكن�أيضا��جتماعية�والبي�ية

  .ل��ام�طو�ل��جل�يجمع�ب�ن�الرؤ�ة��س��اتيجية�والتخطيط�مع�أ�داف�محددة�قص��ة��جل�يمكن�قياس�اإ -

  .دوري�لفعالية�الدور�الذي�قام�بھ��ل�شر�كتقييم� -

�العامة� �و�نتاجية�وكذلك��دارة �ال�سو�قية �الكفاءة �تحس�ن ��� �المحددات��س�م �تنفيذ�تلك ��� فالنجاح

  .لصناعة�السياحة�ا��لال

�س�م����تحقيق��النقديأن�توف���التمو�ل�اللازم�لتطو�ر�قطاع�السياحة�ا��لال�بالاعتماد�صيغة�الوقف�

  :فحسب�و�إنما�للاقتصاد�ك�ل�يمكن�ت��يص�أ�م�تلك�المزايا�فيما�ي����السيا��افع�ل�س�للقطاع�عدة�من

   :المزايا��قتصادية�المتوقعة�ع���مستوي�قطاع�السياحة�ا��لال  - أ

محددات 
نجاح الوقف 

النقدي

التوعیة

التزام 
طویل 
الأجل

تقییم 
دوري

تواصل 
فغال 
ودقیق

ھیكل 
متوازن

نھج مرن

تقاسم 
القیادة
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�اللازم - �التمو�ل �ع�� �ا��صول �من �ا��لال �السياحة �قطاع �النقدي �الوقف � يمكن �شروط �مما�م��فةدون ،

� �الت�اليف �خفض ��� �وتوف����س�م ��شغيل �وكذلك �التحتية �الب�ية �مشار�ع �وتنفيذ ��ستقرار�الما��، وتحقيق

خدمات�أك���كفاءة،�من�خلال�تحس�ن�مستوي�السيولة�و�الوفاء�بالال��امات�المالية�مما�يقلل�المخاطر�المق��نة�

  .بتمو�ل�تلك�القطاعات�

��سلامية، - �للصيغ
ً
�طبقا �النقدي �الوقف �ت اس�ثمار�أموال �ف��ا �قطاع�يتم �مؤسسات �ب�ن �المخاطرة قاسم

� �ا��لال �النقدي،�سةومؤسالسياحة �تلك الوقف �الزائدة، و��شمل �المحددة� المخاطر�الت�اليف �الم�لة تجاوز

�وغ���ا، �البي�ية �للقوان�ن ��متثال �صعو�ات �ا��دمة �ال�شغيل� لتقديم �ت�اليف �لتغطية ��ر�اح �كفاية وعدم

  . ورأس�المال

  طر�ق ا��فاظ�ع���مستو�ات�ا��دمة�ا��الية�عن�تحس�ن�مستو�ات�ا��دمة�أو  -

  .ابت�ار�طرق�تنظيم�وتقديم�ا��دمات�وتنفيذ�ا -

��ر�اح - �خلال� تحس�ن �من �غ���متاحة �مبتكرة، �دخل �أصول �لعرض �فرص �النقدي �الوقف �صيغ �تقدم حيث

  .التقليدية�للتمو�ل� الطرق 

- � �استحواذ �وعمليات �أ�شطة �عدة �ب�ن �ا��مع �خلال �من �الكفاءة �أسرع�تحقيق �وموافقة �أك���مرونة وتوظيف

  .ل��صول�ع���تمو�ل�ما���وصنع�قرارات�أك���كفاءة

 خاصة السياحية�ا��لال مقومات�أساسية�لمواج�ة�مخاطر�تمو�ل�المشروعات�النقديتمتلك�مؤسسة�الوقف� -

قدي��س���بكفلاء�السيولة�ال����عمل�ع���دعم�سيولھ�الوقف�الن الصغ��ة�م��ا�،�وذلك�من�خلال�وجود�ما

�كفلاء� �يقدمھ �ما �يخصص �حيث �معينا�لمدة�محدودة، �مبلغا �الطلب �الوقف�عند �إل��ام�ا�بإقراض �خلال من

  .السيولة�حصرا�لسد�نقص�السيولة�الطارئ��س�ب�متطلبات�ال��ب�

� إضافة �أو�: لكفلاء��لتواء �التمو�ل��لھ ��لك�مبلغ �إذا �مع�ن �بمبلغ �م��م�بالت��ع�للوقف ��ل حيث�يل��م

�منھ� �ع����عضا �القدرة ��الإعسار،�وعدم ��سباب �من �س�ب �لأي �السداد �عن �الوقفي �التمو�ل ����ز�متلقي فقد

السداد�،أو�المماطلة،�أو��س�ب�خيانة،�ومن�أجل��عو�ض�الوقف�ما�فقده�جراء�التواء��عض�العملاء،�فالكفيل�أو�

ض�يقدم�ا�المقرضون�من�القرو % 100من�أصل�القرض�ضاعت��س�ب�عدم�السداد�يح���%  5المت��ع�بتعو�ض�

  . للوقف�مما����ع�وقف�الواقف�ن�واستمرار�تدفق�القرض�الوقفي�و�ذلك�استمرار�الوقف�واستمرار�تھ

  :القوميالمزايا��قتصادية�المتوقعة�ع���مستوى��قتصاد�  - ب

�الم - �البطالة �من�مش�لة �ا��لالو ا��د �السياحة �قطاع �ال���يواج��ا �قطاع� سمية �مصادر�تمو�ل �وتنوع فز�ادة

� ��س�م ،� �ا��لال ��س�ثمار�ة���السياحة �المشروعات �ا��لال ز�ادة �استغلال� السياحية �ع�� �القائمة الدائمة

� �الطبيعية ��و�ماكنالموارد ��ال��التار�خية �التعاون �مجلس �دول ���ا �لز�ادة��الذي�مر��ا��لي��ت�سم يؤدى

تدر�ب�ورفع�الكفاءة���� النقديالعاملة�بتلك�الدول�،�إضافة�إ���أن�توجيھ�أموال�الوقف���يديالطلب�ع���
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� �والقدرات �ا��لال�للأيدي �نتاجيةالم�نية �السياحة �قطاع ��� � العاملة ��حت�اكية�����س�م �البطالة تخفيف

ط����مارات�تصل�إ���ف�سبة�البطالة�ب�ن�موا ا��لي�� التعاون والمقنعة�ال����عا�ي�م��ا�معظم�دول�مجلس�

،�وسلطنة�عمان�ومملكة�البحر�ن�تصل��سبة�البطالة�����ل�م��ما�%11،�وتل��ا�السعودية�ب�سبة�%14نحو�

�لإحصاءات�عام�%6،�فيما�تصل����ال�و�ت�إ���%8إ���
ً
   . 2016،�وذلك�طبقا

مع���أنھ�لن�ت�ون�خفض���م��نفاق�العام�الموجھ�لقطاع�السياحة�ا��لال�دون��خلال�بتلك�القطاع،�ب -

لدى�الدولة�حاجة����تمو�ل�قطاع�السياحة�ا��لال�تمو�لا�ت��میا�قد��س�م����إحداث���ز����م��اني��ا�،�

اللازمة�لدعم��قتصاد� فتحف���أفراد�المجتمع�ع���المشاركة�ا��ماعية�الفعالة����تمو�ل�القطاعات��ساسية

���ال��وض�بقطاع�السياحة��إيجا�يبأثر��يأ�ي النقديوقف�المح���دون�أد�ى�إجبار�و�دافع�ذا�ي�قد�يجعل�ال

  .ا��لال

 ،استغلال�االداعم�لقطاع�السياحة�ا��لال����المحافظة�ع���ال��وات�القومية�وحسن��النقدي�س�م�الوقف� -

أو� فطبیعة�تحب�س�الوقف�النقدي�لدعم�قطاع�مع�ن�،�وعدم�جواز�بیعھ�أو��بتھ�أو�أي�تصرف�ناقل�للملكیة،

ؤدى�لتجنب�تفت�ت�ال��وة�من�الناحیة��قتصادیة�ل��فاظ�ع���الكیانات��قتصادیة�القو�ة�وإیجاد�تور�ثھ�ي

  . ال��اكمات�الرأسمالية�اللازمة�لتطو�ر�قطاع�السياحة�ا��لال�

�موارد - �استقرار ��قتصادي إن �الر�ود �ف��ات ��� �كب��ة �أ�مية �لھ �النقدي �ز�ادة� الوقف ��� ��س�م حيث

مع�ال��ك���ع���التنوع�القطا��� افقة�مع�ضوابط�الشر�عة��سلامية�ذات�المخاطر�المنخفضة،�س�ثمارات�المتو 

 .والزم���وا��غرا������إختيار��س�ثمارات��مر�الذي�يؤدى�لاستقرار�وانتظام�العوائد�ع���المستوى�القومي�

  التحديات�ال���يواج��ا�الوقف�النقدي  - ت

المق��نة�بتطبيق�الوقف�النقدي�إلا�أن��ناك�عدد�من�التحديات�قد�تواجھ�بالرغم�من�المزايا��قتصادية�

�
ً
�سبلا �الوقفية �المؤسسة �تجد �ما �إذا �المرجوة �أ�داف�ا �تحقيق �ع�� �قدر��ا �من �وتقلل �النقدي �الوقف مؤسسة

  :للتعامل�مع�ا�من�أ�م�تلك�التحديات�ما�ی���

�تنقص�قیمتھ،�ولتجنب�نقص�قیمة�الوقف�يجب�تنمية�الوقف�النقدي�ح���لا : عدم�تنمیة�النقود�الوقفیة -

�النقد� النقدي �قیمة �التغ����� �أثر��ذا �معا��ة �تضمن �آلیة �ع�� �النقدي �الوقف �صیغة ��شتمل �أن ی�ب��

  :الموقوف،�و�توجد�ثلاث�وجوه�یمكن�تصور�ا�����غ���قیمة�النقود�الموقوفة

 أو�انخفضت�مراعاة�للفظ�الوقف،�غ����سواء�ارتفعت�قیمتھ: أن��عت���المقدار�المسّ���یوم�الوقف��و��صل

أن��ذا�الوجھ�فیھ�جمودا�لا��سایر�مقتضیات�الواقع،�مما�قد�یجعل�الوقف�یتعطل�و�صبح�عدیم�ا��دوى�

  .إن�قصد�الواقف�أو���من�لفظھ�عند�التعارض. �س�ب��نخفاض�المستمر�لقیمة�النقد�مع�مرور�السنوات

 د�ع�� فیھ�تجا�ل�تام�للفظ�: لفظ�الواقف�تماشیا�مع��غ���سعر�الصرف�أن��عت���القیمة�����صل،�ولا�یُجمَّ

�ممكن� �مبلغ �أع�� �ع�� �ا��فاظ �تقت��� �فالمص��ة �النقد، �قیمة �ارتفاع �حال ��� �الوقف �ولمص��ة الواقف،

  .لرأس�مال�الوقف
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 یمة�أن��عت���المبلغ�المس����و��صل����حال�ارتفاع�قیمة�النقد،�و�عت���القیمة�أصلا����حال�انخفاض�الق

�بأن� �وذلك �القیمة، �انخفاض �عند �قیمتھ ��ساوي �أن �إ�� �المس�� �المبلغ �یرفع �أي �الوقف، �أصل �ع�� حفاظا

یضاف�إ���الوقف�روافد�نقدیة�ترفع�من�قیمتھ�من�قبل�المت��ع�ن،�أو�یتضمن�شرطا�بأن�یتم�اقتطاع�جزء�

  .من�ر�ح�الوقف�النقدي�لیغطي�نقص��صل�

  .ل��فاظ�ع���الوقف��و�الوجھ�الثالث��و���سب�و�فضل

�النقدیة - �العملة ��س���: ت��م �فیما �النقدي �الوقف �یوقع �مما �و�نخفاض، �بالارتفاع �النقود تتغ���قیمة

الت��م،الذي�یمكنھ�أن�یص�ب�أي�نوع�من�العملات�،�ولذا�یمكن����حالة�توقع�الت��م�للعملة�أن�تتخذ�

�المقدو  �من �یكن �لم �المخاطر�إن �من �للتقلیل �وقائیة �الوسائل�إجراءات ��ل �طر�ق �عن �وذلك ���ائیا، �تجن��ا ر

���� �ا�تماما �یُِ���ذلك �لم �إن �ح�� �الموقوف، �النقد �قیمة �ع�� �سلبا �ینعكس �العملة �فت��م ،� �لذلك المتاحة

المعاملات�ا��اضرة�و��س�ثمارات�قص��ة��جل،�إلا�أنھ�أمر�ذو�أ�میة�كب��ة����المعاملات�و�س�ثمارات�طو�لة�

صرف�غلتھ� عقد�الوقف�الذي�يراد�لھ�التأبید�والبقاء،�جل،�و�خاصة����
ُ
ولأن�أصل�الوقف�أن�ی�ون�ثابتا�وت

  .وِفقا�لإرادة�الواقف�

فعدم�تحري�الدقة����صرف�الوقف�النقدي�تفر�طا�وإ�مالا،� :ري�الدقة����إنفاق�الوقف�النقديعدم�تح -

  .بة�لمنع�حدوث�ذلك�س�م����إضاعة��موال�الموقوفة�،لذا�یجب�اتخاذ��جراءات�المناس

�تزايد� - �مع �أنھ �خاصة ،� �مخاطر�السيولة �ز�ادة ��� ��س�م �ا��سن �القرض �صيغة �ع�� �النقدي �الوقف إعتماد

�سداد� �أو�عدم �المماطلة �عن �الناتجة �مخاطر��ئتمان �جانب �إ�� �الديون، ��ذه �سداد �أو�إشعارات مواعيد

  .  القرض�ا��سن

ع���عائد�يحقق�أ�داف��ستمرار�ة�للمؤسسة� عدم�حصول�اللمؤسسة�الوقفية�ن�يجة� ضعف�الموارد�المالية -

يؤدى�إ���ز�ادة�معدلات���وء�المؤسسة�الوقفية�للتمو�ل� الوقفية،�و�فىء�بصرف�مستحقات�الموقوف�عل��م،

�ع���أ�داف�الم�ا��ار��
ً
  .سسة�الوقفية�،�و�ؤثر�ع���أصل�الوقف�ؤ ،�مما�يؤثر�سلبا

  :  خاتمة -5

لية�مالية�متناسقة��ساعد�توسيع�مجال�المشاركة����تجميع�النقود�الوقفية،�يرتكز�الوقف�النقدي�ع���آ

��الوقفي��ميع�النقود�الوقفية،�ثم�توجيھ�تلك��موال�الوقفية�للاس�ثمار� من�خلال�صيغ�مبتكرة�ومتنوعة
ً
طبقا

تمو�ل�القطاع�ا��يو�ة��السياحة�ا��لال،�و���نفس�الوقت�تحقق����لأسس�وقواعد�تضمن�تحقيق�عائد��س�م�

�النقدي �الوقف �لمؤسسة �ما �ستمرار�ة ��يكلا �تمثل �وال�� �المالية �المؤسسة �إ�� ��شبھ
ّ
�وجب��سلامية� ليا لذا

يار�و�تلعب�دور�كب������اخت�ال���ستفادة�من�خ��ة�المصارف��سلامية�و�عز�ز�العلاقة�مع�ا���ل�مش�لة�السيولة�

  .الوقفية��صول إدارة�

  :الدراسة�بالتا�� تو���
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لا�ي�ب���التعامل�مع�أموال�الوقف�النقدي��ال��ام�ع���المصارف��سلامية�ولا�ي�ب���اعتبار�المانح�ن�دائن�ن� -

  .لأ��م�لا�يتوقعون�ا��صول�ع���أي�عائد�من��ر�اح�ال���يحققو��ا�

ف�ذا�لن�يضع�. ر�ات�الصغ��ة�ع���أساس�صيغ�المشار�اتيجب�استخدام�أموال�الوقف�النقدي�لتمو�ل�الش -

  .المز�د�من��عباء�ع���الفقراء�والمحتاج�ن�الذين�يبحثون�عن�أموال�لتمو�ل�أعمال�م�

�أك������ - ��ش�ل �المسا�مة �ع�� ��غنياء �من �المز�د �ل���يع �ج�ود�ا �تكثيف ��سلامية �المصارف �ع�� ي�ب��

  .ة�وس�تمكن�رواد��عمال�الصغ��ة�من�ا��صول�ع���أموال��افيةصناديق�الوقف�لز�ادة��موال�المتاح

نظرًا�لأن�الوقف�مخصص�عمومًا�للفقراء�والمحتاج�ن����المجتمع�،�فلا�ي�ب���للمصارف��سلامية�أن�تحد�من� -

  .يجب�عل��م�إتاح��ا�لغ���العملاء�الذين�يحتاجون�إ���تمو�ل�أعمال�م. وصول�ا�إ���عملا��ا�وحد�م

�النق - �الوقف �التمو�ل ��� �جديد �مف�وم ������سلامي،دي �وا����اء �الباحث�ن �قبل �من �ا���ود �جميع يجب�بذل

  .التمو�ل��سلامي�لتطو�ره�إ���م�انة�عالية�ب�ن�القطاعات��قتصادية��سلامية�

�توجیھ� - �ثم �ومن �و�جتماعیة ��قتصادیة �ا��اجة �مواطن �تحدید ��� ��س�م �كب��ة �أ�میة �الوقفیة للصنادیق

  .یص�الموارد�نحو�ا�وتخص

  �سمح��س�ثمارات�الوقفیة�����س�م�والص�وك�الشرعیة،�بفتح�مجال�أوسع�للاستفادة�من�المال -

  .الموقوف،�شرط�أن�ی�ون�بأیدي�أمینة�تمنعھ�عن�الضیاع�والتبدید -

�بإم�ا��م� - �ممن �للمودع�ن �فرصة ��عطي ،� �ب�شاطھ �مستقل �كمصرف ��سلامي �الوقفي �المصرف تحف���إ�شاء

����تقدی
ُ
 .المصرف�الوقفي�ا����ي� من�أجل�ا م�قروض�حسنة�یتم��ستفادة�م��ا�����غراض�ا����یة�ال���أ
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