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   .المؤلف المرسل*

 ملخص:

الميتافيرس كمنصة  العالم الافتراض ي، وبظهور  في  لبناء حضوره  العالمي يسعى الجميع  الرقمي  التحول  في ظل 

بالاعتماد على المنهج    ؛ستفادة من هذه التكنلوجيا في مجالات مختلفةتعمل على الا الناشئة    المؤسسات   فإن  ديناميكية  

هذه   تهدف  التحليلي  عن    الدراسةالوصفي  تختلف  وكيف  الرقمية  الأعمال  نماذج  على  الميتافيرس  تأثير  على  للوقوف 

الأساسية   الفرص  واستكشاف  الموضوع،  بجوانب  المتعلقة  النظرية  المفاهيم  أهم  إبراز  خلال  من  التقليدية،  الأعمال 

 هم. لرواد الأعمال في منظومة الميتافيرس بالإضافة إلى تحليل المجالات الأكثر تأثيرا والتحديات التي تواجه

خلصت الدراسة إلى أن الميتافيرس يمثل مجالا ناشئا ذو إمكانيات واسعة للابتكار والتحول الاقتصادي لرواد  

قطاعات   في  منها  الاستفادة  يمكن  جديدة  نماذج  ابتكار  خلال  من  التقليدية  الأعمال  نماذج  تشكيل  يعيد  الأعمال، 

الناشئة و رواد   للمؤسساتمختلفة. غير أنه في ظل البنية التحتية والتشريعات غير الواضحة يطرح الميتافيرس تحديات  

مشروع  أي  الأعمال مثل الأمان الرقمي والخصوصية واختيار المجال، كما يتطلب الفهم العميق للتكنلوجيا قبل إطلاق  

 ريادي. 

 ريادية الأعمال، ريادة الأعمال الرقمية، نموذج الأعمال الرقمي، الميتافيرس. كلمات مفتاحية:  

 . JEL  :L26, O30, O33اتتصنيف

Abstract: 

In the light of the global digital transformation, everyone is striving to establish their 

presence in the virtual world. With the emergence of the metaverse as dynamic platform, startups 

are seeking of the leverage this technology in various fields. Relying on the descriptive-analtyical 

approach, this study aims to examine the impact of the metaverse on digital businesses. It 

highlights the key theoretical concepts related to the subject, explores the fundamental 

opportunities for enterpreneurs within the metaverse ecosystem, and analyzes the most influential 

areas and the challenges faced by enterpreneurs. 

The study conclude that the meteverse represents an emerging field with vast potential for 

innovation and economic transformation for entrepreneurs, reshaping traditionl business models by 

creating new ones that can be utilized in various sectors. However, in light of unclear infrastructure 

and regulations, the metaverse poses challenges for statups and enterpreneurs, such as digital 

security, privacy, domain selection, and requires a deep undertanding of technology befor lunching 

an entrepreneurial Project. 

Keywords: keywords; entrepreneurship, Digital entrepreneurship, Digital business model, metaverse. 

JEL Classification Codes: L26, O30, O33. 
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 مقدمة:   .1

الحضور   لجعل  الافتراضية  التفاعلات  ومنصات  المتطورة  التقنيات  استخدام  في  الهائل  التحول  أدى 

الافتراض ي أكثر انتشارا للتواصل وللعمل في حياتنا اليومية. تظهر الميتافيرس بالرغم من أنها لا تزال مجهولة للكثيرين 

اهتمام    تخلق تفاعلات بطرق فريدة وتجذب  التي  التالية  الكبرى  التجارب    المؤسساتكمنصة الأعمال  التي تخوض 

المبتكرة لإعادة تشكيل مستقبل أعمالها والاستفادة من استمرار توسع التفاعل الافتراض ي كمفهوم للحياة اليومية  

 خاصة في البيئات الديناميكية التي تتميز بالتقدم التكنلوجي السريع. 

تواصل   تمكنه  المؤسساتبينما  التي  الاستراتيجيات  تسعى   اصياغة  الثورية  التقنية  هذه  من  الاستفادة  من 

أعمال    المؤسسات نموذج  لتشكيل  الميتافيرس  داخل  الاقتصادية  المنفعة  تحقيق  مع  الرقمي  الابتكار  لدمج  الناشئة 

 يواكب الموجة التحولية لاتجاهات السوق المدعومة بالتقنيات المتقدمة لهذه البيئة الفريدة.   

 والتي يمكن صياغتها في:  الدراسة:  في سياق ما سبق تتضح إشكالية إشكالية الدراسة •

 كيف أثر الميتافيرس على ريادية الأعمال ؟ 

 هاذا التساؤل يدفعنا لطرح التساؤلات الفرعية التالية:

 كيف تتم ريادة الأعمال داخل الميتافيرس؟  -

 ماهي أبرز القطاعات التي تشهد ازدهارا في الميتافيرس التي يمكن لرواد الأعمال العمل فيها؟  -

 العقبات التي يواجهها رواد الأعمال عند دخول الميتافيرس؟ أهم ماهي  -

 الاشكالية ننطلق من الفرضية التالية: عالجة: لمفرضية البحث •

ازدهارا  - تشهد  التي  القطاعات  مع  تتوافق  رقمية  أعمال  ريادة  نماذج  تطور  في  ساهم  جديد  كمجال  الميتافيرس 

 وتغير اتجاهات السوق العالمية.

جذب الميتافيرس مؤخرا اهتماما متزايد في جميع أنحاء العالم، في حين العديد من الشركات تقوم    أهمية البحث: •

بالفعل بتطوير الأجهزة والبرامج لتوسيع انتشاره، يظهر الميتافيرس كممكن لريادة الأعمال يعيد تشكيل نماذج  

 أعمالهم يجعل الموضوع يحتاج للبحث في أثر الميتافيرس على ريادة الأعمال.

الدراسة • نماذج أهداف  في  البحث  من خلال  الأعمال،  ريادة  على  الميتافيرس  أثر  لتحليل  الدراسة  هذه  تهدف   :

الإلكتروني التجارة  على  التركيز  مع  الرقمية  والصناعات ةالأعمال  الرقمية،  الخدمات  الافتراضية،  العقارات   ،

 الابداعية والمزايا التي يتيحها لرواد الأعمال.
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   مفهوم الميتافيرس:. 2
، حيااات إعتباااره نيااال 1992  الصاااادرة سااانة Snow Crashتاريخياااا يعاااود مصاااطلح الميتاااافيرس إلاااى رواياااة الخياااال العلماااي  

مشاااترب عبااار الانترنااات والواقاااع المعااازز يتجساااد فيهاااا كااال إ ساااان   خصاااية افتراضاااية  VR)1(ستيفنساااون واقعاااا افتراضااايا

 . فااي حااين مااا باادأه سيتفنسااون كتصااور للمسااتقبل أصاابم اليااوم تجربااة غااامرة تفااتم المجااال لبناااء Avatarثلاثيااة الأ عاااد 

نظام اقتصادي رقميا حديثا .مؤخرا أخذ هاذا المفهوم ينتقل من تصور للمستقبل إلى واقااع ملمااوس، عمااد العديااد ماان 

 الباحثين لإعادة استكشافه وتعريفه:

  وتعناااااي الكاااااون، وبالتاااااالي ف اااااي تصاااااف بيئاااااة universe  التاااااي تشاااااير للتجااااااوز ماااااع  metaالميتاااااافيرس هاااااو مااااازيج مااااان   -

اصطناعية افتراضية ضمن تكامل جديااد بااين العااوالم الماديااة والافتراضااية بحيااث يكااون الميتااافيرس   ااخة جدياادة 

 (Lee, 2021)للإنترنت تستخدم نظارات الواقع الافتراض ي، وتكنلوجيا البلوب تشين، والأفتار.  

الميتافيرس يجسد عالم رقمااي واسااع ومتاارابن يتكااون ماان بيانااات افتراضااية ثلاثيااة الأ عاااد، زماان خاالال إ شاااء شاابكة  -

يمكااااان للمساااااتخدمين الانخااااارا  فاااااي تجرباااااة سلساااااة ومتزامناااااة داخااااال المسااااااحات الافتراضاااااية تمكااااانهم مااااان الوصاااااول 

 (Mattila, 2024) لبيانات غير محدودة.

الميتاااافيرس يخلاااق صاااورة طباااق الأصااال للعاااالم الحقيقاااي بنااااء علاااى تقنياااة التاااوأم الرقماااي، يعتماااد علاااى تقنياااة الواقاااع  -

 (Calandra, 2024) المعزز والبلوب التشين.

الميتافيرس هو مساحة افتراضية يتداخل فيها الواقااع المااادي المعاازز افتراضاايا مااع المسااتمر جسااديا، تنمااو باسااتمرار  -

ويتطاااور اعتماااادا علاااى القاااارارات التاااي يتخاااذها الأرااااخاص الممتثلاااين بصااافة رقميااااة،ويكمن للنااااس الااادخول إليااااه أو 

 (Yemenici, 2020)التفاعل مع أجزاء منه في فضائهم المادي باستخدام واقع معزز. 

ومااان وجهاااة نظااار مساااتقبلية يمكااان أن تعريفاااه بأناااه  عاااالم متقاااارب مااان الافتراضااا ي و الواقاااع، بحياااث يكاااون معناااااه   -

يحمااال أر عاااة معاااا ي: عاااالم افتراضااا ي يحااااكي العاااالم الحقيقاااي، عاااالم افتراضااا ي مبتكااار متمياااز عااان العاااالم الحقيقاااي، 

العاااالم الحقيقاااي كوجاااه مااان وجاااوه الميتاااافيرس، والتقاااارب باااين العاااوالم الافتراضاااية والحقيقياااة بماااا يتجااااوز كليهماااا . 

(The Metaverse Overview: Vision, Technology, and Tactics, 2022) 

عموما يبقى مفهوم الميتافيرس لم يتشكل بمعيار موحد  سبب توفره على ميزات فريدة غير محدودة حاليا أو  

مستقبلا. غير أنه سيكون   خة جديدة من الانترنت تتجاوز العالمين الحقيقي والافتراض ي  يمكن فيه تجساايد الخيااال 

 والابداع لإ شاء أرخاص و أشياء وبيئات افتراضية بالكامل تتفاعل مع العالم الحقيقي.

 

 
1Virttual Reality   
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 ة الأعمال في عالم الميتافيرس:ي. رياد3

لسااوق محااادد لتحقيااق تطاااوير  ةالتااي تهاادف إلاااى تلبيااة احتياجاااات خاصاا  ؤسسااااتعماااال كاال الملأ ة اياا تشاامل رياد

 الأعمال والابتكار، وبالتالي ف ي نهج يساهم فيه الابتكار والابداع لاستغلال الفرص المتاحة. 

واستجابة للتطور الرقمي وتوسع نطاق الميتافيرس فإن ريادة الأعمال الرقمية هي الأ سب للموازنة بين ريادية 

 الأعمال وعالم الميتافيرس، وفيما يلي  ستعرض مفهوم ريادية الأعمال الرقمية:  

عاارف الاتحاااد الأور ااي ريااادة الأعمااال الرقميااة علااى أنهااا كاال مشااروع جديااد أو تحوياال لعماال قااائم باسااتخدام تقنيااات  -

رقمية جديدة يعزز القيمة الاقتصادية و/أو الاجتماعية، بحيث تتميااز ارتفاااع كثافااة اسااتخدام التقنيااات الرقميااة 

 لتحسين عمليات الأعمااال، ابتكااار نماااذج أعمااال جدياادة، تعزيااز ذكاااء الأعمااال، والتفاعاال مااع العماالاء والمساااهمين

(Black, 2017). 

ريااادة الأعمااال الرقميااة هااي عمليااة إ شاااء وعدارة و توساايع الأعمااال التجاريااة التااي تااتم  شااكل أسا اا ي علااى المنصااات  -

الإلكترونية، وتسااتغل هااذه العمليااة الأدوات الرقميااة والمنصااات عباار الانترناات والابتكااارات التااي تساارعها التكنلوجيااا 

 (F. Edobor and A. Sambo-Magaji, 2025 ) لإ شاء وتقديم المنتجات الجديدة أو خدمات العملاء.

ماان خاالال ماااا ساابق يمكاان القاااول أن رياديااة الأعماااال فااي الميتااافيرس هاااي إ شاااء لعمااال تجاااري أو تحوياال عمااال ماان العاااالم 

الحقيقااي إلااى عااالم الميتااافيرس باسااتخدام التقنيااات الرقميااة لخلااق مصاادر دخاال جدياادي ماان خاالال الساالع والخاادمات 

 الافتراضية.

 :أشكال ريادة الأعمال الرقمية. 4

دمج ريادة الأعمال والاقتصاد الرقمي عزز التطااور نحااو ريااادة الأعمااال الرقميااة، حيااث تظهاار نماااذج أعمااال   ن  إ

تاادمج التكنلوجيااا مااع ريااادة الأعمااال، وماان خاالال مااا يلااي نبااين أهاام أشااكال ريااادة الأعمااال المدفوعااة بالتقنيااات والمنصااات 

 الرقمية.

: وهااي الجهااود الرياديااة التااي تهاادف لتحسااين وضااع الفئااات المهمشااة والضااعيفة، اذ ريادة الأعمال الاجتماعية الرقميــة  -

تركااااز علااااى خلااااق قيمااااة اجتماعيااااة للبشاااارية والمجتمعااااات بتطااااوير حلااااول تسااااتهدف القضااااايا الاجتماعيااااة داخاااال أنظمااااة 

 (Masiero, S. and Ravishankar, M. N, 2019) المنصات الرقمية.

: وهي ريادة الأعمال النسائية المدفوعة  شكل أسا  ي بالتقنيات والمنصات الرقمية، ريادة الأعمال النسوية الرقمية -

فالتقنيات الرقمية تساهم كعامل تمكين لتحويل الشركات الائمة بالفعل أو كأساس للأعمال الجديدة لتجاوز القيود 

 (Angelovska, 2022) الاقتصادية والاجتماعية المفروضة.

: تااوفر وسااائل التواصاال الاجتمااادي نقطااة دخااول منخفضااة التكلفااة ريــادة الأعمــال عبــر اســاصل التوااــل الاجتمــا ي -

 ساابيا لاارواد الأعمااال، اذ تتعاازز الاتصااال، تبااادل المعرفااة، التفكياار النقاادي والعقليااة المسااتدامة بااين الطاالاب. كمااا تتاايم 
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 ,.Olanrewaju, A)لهاام التعاارف علااى الفاارص وتااؤثر علااى طموحاااتهم الرياديااة ماان خاالال توساايع الوصااول إلااى الأسااواق. 

Augar, N., Hossain, M., & Mercieca, P, 2018) 

وهااي الا شااطة الرياديااة التااي تشااارب فيهااا الجامعااات وتتميااز بالاسااتخدام المكثااف  ريــادة الأعمــال الأكاديميــة الرقميــة: -

للتكنلوجيا الرقمية كبيئة ثقافية تعليمية داعمة، وتشمل ريادة الأعمال في الاوسا  الأكاديميااة: التجااارة الالكترونيااة، 

 (Khan M. A., 2022) تطوير التطبيقات، الخدمات التعليمية عبر الانترنت.

بحياااااث دمجااااات القااااادرات الرقمياااااة كمحااااارب للابتكاااااار والتكياااااف ماااااع الساااااوق فاااااي  ريـــــادة الأعمـــــال المؤسســـــية الرقميـــــة: -

المنظماااات المعاصااارة لتحقياااق ميااازة تنافساااية، فرياااادة الأعماااال المؤسساااية المدعوماااة بقااادرات تحليااال البياناااات الضاااخمة 

 Zheng, Y. and) تعزز كفاءة توليد المااوارد واسااتخدامها ويجعلهااا أكثاار قااوة  شااكل متزايااد، ممااا يحساان اتخاااذ القاارارات.

Dai, L, 2025) 

 مزايا ريادة الأعمال في الميتافيرس مقارنة بالأعمال التقليدية:. 5

يتيم الميتافيرس لرواد الأعمال تحويل نمن أعمالهم مستفيدين من المزايا التي توفرها البيئة الرقمية الفريدة 

 لاسيما ما يتعلق بما يلي:

: يسااااامم الميتاااااافيرس بتبساااااين عملياااااة شاااااراء السااااالع والخااااادمات الرقمياااااة دون تبســـــيو اللوجســـــييات اليشـــــ يلية  -

تسااليم فعلااي للمنتجااات وبالتااالي تقلاال الحاجااة لإدارة سلاساال التوريااد المعقاادة أو التعاماال مااع لوجسااتيات ال ااحن 

 (Zhang, Y. F. and Siau, K, 2024) عبر الحدود.

افيــة - : الميتااافيرس كمساااحة رقميااة غياار محاادودة تتاايم التفاعاال المتاازامن للمسااتخدمين حااول تجــااا القيــود ااج ر

العااااالم، هااااذه المياااازة تساااامم لاااارواد الأعمااااال بتجاااااوز القيااااود الجغرافيااااة التقليديااااة فااااي تسااااويق منتجاااااتهم و خاااادماتهم 

 (Mystakidis, 2022) عالميا.

: يعاازز الميتااافيرس بأشااكال تفاعاال جدياادة بااين رواد الأعمااال والعماالاء ممااا يتاايم لهاام التفاعــل المباشــر مــلا العمــلا  -

جمااع البياناااات حاااول تفضااايلات و أنماااا  التفاعااال وبالتاااالي الاساااتجابة  سااارعة واجاااراء التعاااديلات وتحساااينات علاااى 

 عروض الخدمات. 

يتطلااب الاادخول إلااى الميتااافيرس غالبااا اسااتثمارا كاليااا اقاال مقارنااة بإ شاااء  تقليل تكاليف بد  اليش يل االيشــ يل: -

وجااااود مااااادي كالإيجااااار والمرافااااق و المصاااااريف التااااي يتطلاهااااا وجااااود تجااااارة فعليااااة، ممااااا يقلاااال تكاااااليف باااادء التشااااغيل 

، كمااا أن انتاااج المنتجااات والخاادمات (Kromidha, E., Taheri, B., Kraus, S., & Malodia, S, 2025) الأوليااة

 الرقمية يتجاوز التحديات المتعلقة بإدارة المخزون.

: يتاااايم الميتااااافيرس لاااارواد الأعمااااال التعبياااار الإباااادادي لا يمكاااان تجساااايده فااااي العااااالم الابـــدا  ا الابتكـــار ال يـــر الم ــــداد -

المااادي ، فالبيئااات ثلاثيااة الأ عاااد تساامم لهاام بااالتحرر ماان القيااود التقليديااة فااي تجسااد أفكااارهم و تصااورهم للمنااتج 

 والخدمات المقدمة.
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: مااان أهااام المزاياااا التاااي يوفرهاااا الميتاااافيرس لااارواد الأعماااال هاااو القااادرة علاااى اساااتخدام الواـــول للتمويـــل اللامركـــزي  -

بروتوكولات التمويل اللامركزي، اذ يتيم لهاام القيااام بالمعاااملات مباشاارة دون الحاجااة للوسااطاء الماااليين التقلياادين. 

فاادمج التموياال اللامركاازي داخاال الميتااافيرس يساامم لاارواد الأعمااال الاسااتفادة ماان أصااولهم الرقميااة مثاال العماالات 

المشاااافرة و الرماااااوز الغيااااار قابلاااااة للاساااااتبدال للحصاااااول علاااااى التموياااال مااااان خااااالال تكاااااوين الأصاااااول لتجااااااوز الحاااااواجز 

 (Barbera, 2023) التقليدية في التمويل.

 :الفرص المتاحة لريادة الأعمال في الميتافيرس. 6

بمااا أن الميتااافيرس هااو مجموعااة واسااعة ماان البيئااات الافتراضااية تختلااف ماان حيااث التصااميم و الغاارض، ف ااي 

 تفتم إمكانيات لا حصر لها لريادة الأعمال والابتكار في: 

 ,Batjargal, B., Jack) : هي مجموعة العروض والمعاملات الرقمية التي تتم داخل الميتافيرسااخدمات الافتراضية -

S., Mickiewicz, T., Stam, E., Stam, W., & Wennberg, K, 2023) يمكاان لاارواد الأعمااال اسااتغلال إمكانيااات .

الميتااااافيرس بتقااااديم خاااادمات عباااار مختلااااف القطاعااااات. واسااااتخدام تقنيااااة البلوكتشااااين إ شاااااء خاااادمات افتراضااااية 

. تتاايم (Truong, V. T., Le, L. B., & Niyato, D, 2023) موثوقااة بمااا فااي ذلاا  القطاااع المااالي ،ال ااحة والتعلاايم

 :(Tang, H. and Yunus, M. M, 2024) الخدمات الافتراضية لرواد الأعمال فرص في

 تقديم دورات أو ورش عمل متخصصة باستخدام المساحات الافتراضية لتوفير تجارب تعليمية تفاعلية. ✓

 الشراكة مع منشئي المحتوى الرقمي أو المؤثرين لتوسيع نطاق وصولهم داخل الميتافيرس. ✓

 إ شاء حملات مستهدفة تتناغم مع سلوب المستهلكين بناء على تحليل البيانات في الميتافيرس. ✓

 تصميم وتقديم خدمات مبتكرة ومنتجات ثلاثية الأ عاد. ✓

لعااال أهااام ميااازة للخااادمات الافتراضاااية هاااي مسااااهمتها فاااي دعااام ريادياااة الأعماااال ، حياااث تتااايم لهااام الوصاااول لجمهاااور أوساااع 

 وتقليل التكاليف التشغيلية المرتبطة بالمواقع المادية

:  السااوق الافتراضاا ي هااو منصااة رقميااة ضاامن عااالم افتراضاا ي يمكاام للمسااتخدمين التجــارة الاكترانيــة الافتراضــية -

.وأدى ظهااور الميتااافيرس إلااى خلااق مشااهد تحااويلي (Khan, 2024)شااراء وبيااع وتبااادل الساالع والخاادمات الافتراضااية 

للتجااااارة الإلكترونيااااة الافتراضااااية، ممااااا يتاااايم تطااااوير العلامااااات التجاريااااة والمتاااااجر الرقميااااة فااااي خلااااق تجربااااة تسااااوق 

 ,Kaur, J., Mogaji, E., Paliwal, M., Jha, S., Agarwal, S., & Mogaji, S. A) سلساالة بالتفاعاال مااع المسااتهلكين

. يمكاان لاارواد الأعمااال إ شاااء صااالات عاارض افتراضااية أو دمااج تقنيااات الم ااح الضااو ي ثلا ااي الأ عاااد لإ شاااء (2023

 علي مخصصة للمستخدمين مما يمكنهم ماان استكشاااف التمثاايلات الرقميااة للمتاااجر الماديااةالصور في الوقت الف

(Dwivedi, Y. K. and Hughes, L, 2023).    

ياااوفر النماااو المتوقاااع والمتساااارع لساااوق الميتاااافيرس فرصاااا غيااار محااادودة مااان للتجاااارة الإلكترونياااة الافتراضاااية، وكماااا 

 (:1يوضحه الشكل رقم )



 

 

 

 غبولي أحمد؛ مشري سارة. 

 

806 

 . (2030-2018عالميا خلال الفترة ) توقعات نمو سوق الميتافيرس   (: 1الشكل رقم )

 
Source : (Metaverse Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product (Infrastructure, Hardware), 
By Platform (Desktop, Mobile), By Technology, By Application, By End Use, By Region, And Segment 
Forecasts, 2025 - 2030, 2025) . 

إلى حوالي   2024مليار دولار أمريكي في عام    105.4وفقا للشكل، تشير التوقعات أن قيمة السوق قد تنمو من  

، يثياار هاااذا التحااول السااريع الااى فاارص غياار محاادودة للتجااارة الإلكترونيااة 2030مليااار دولار أمريكااي بحلااول عااام  939.6

 الافتراضية من خلال إ شاء علامات تجارية ومتاجر رقمية.

: الأراضاا ي الافتراضااية هااي أصاال يااتم تداولااه واسااتئجاره فااي الميتااافيرس، تتواجااد الأرض كأصاال العقارات الافتراضــية -

م ااجل فااي   NFTرقمااي علااى هيئااة رمااوز تحتااوي علااى معلومااات الكترونيااة وتملاا  رمااز غياار قاباال للن اا  أو المطابقااة  

نظااااام البلوكتشااااين. وفااااي الميتااااافيرس يمكاااان لكاااال رااااخا أو كيااااان قااااانو ي إ شاااااء أراض افتراضااااية للبيااااع و الإيجااااار 

(Nurjaman, M. I., Al-Hakim, S., Setiawan, I., & Sahid, M. M, 2022)  يمكاان لاارواد الأعمااال الاسااتفادة ماان ،

 العقارات الافتراضية في:

 إ شاء محتوى وتحقيق الدخل منه مثل الألعاب، مراكز التسوق الرقمية. ✓

 الاعلان والترويج للعلامات التجارية، المنتجات، والخدمات. ✓

 الاستمتاع بالتفاعلات الاجتماعية والتجارب الغامرة. ✓

 شراء وبيع الأراض ي الافتراضية.  ✓

 Decentraland,Cryptoالميتااافيرس قااد فااتم أفاااق جدياادة للاسااتثمار فااي العقااارات الافتراضااية، وماان أشااهر المنصااات  

Voxels, The Sandbox, Somnium Spaces  ويظهاار أن سااوق العقااارات الرقميااة كأصاال قاايم فااي الأعمااال مسااتقبلا 

(Ricard, 2024)( 2، كما يظهر في الشكل:) 
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 .(2034-2024توقعات نمو حجم سوق العقارات في ميتافيرس خلال الفترة )  (:2الشكل )

 
مليااار دولار  2.99وفقااا للشااكل، يظهاار النمااو المتزايااد لسااوق العقااارات ضاامن الميتااافيرس، إذ بلاا  حجاام السااوق 

. وبالتاااالي ف اااي ثاااروة مااان الفااارص لااارواد 2030دولار أمريكاااي بحلاااول  20.68ومااان المتوقاااع أن يصااال إلاااى  2024أمريكاااي عاااام 

 الأعمال تدفع نحو الاستثمار في العقارات الافتراضية.

: تساااااتفيد الصاااااناعات الابداعياااااة مااااان الميتاااااافيرس فاااااي اساااااتغلال امكانياتاااااه لتطاااااوير نمااااااذج الصـــــ اعات ايبداعيـــــة -

الأعمال الجديدة ذات المحتوى الرقمي. بتقديم تجربة تماازج بااين النظريااة والتطبيااق يفااتم الميتااافيرس افاقااا جدياادة 

 في إنتاج المحتوى وتجربته واستهلاكه، ويعزز الابداع والابتكار ويوفر لرواد الأعمال الفرص التالية:

 استغلال المنصات الافتراضية كحاضنات للتعلم الابدادي وتطوير مهاراتهم في بيئة داعمة. ✓

الاسااااتثمار فااااي البحااااث والتطااااوير بااااالتركيز علااااى تقنيااااات الناشاااائة المتعلقااااة بالقطاااااع الاباااادادي مثاااال الواقااااع  ✓

 المعزز، الواقع الافتراض ي، وتقنية البلوب تشين.

 ,Achdiat, A., Muliawaty) تشااكيل التجمعااات الافتراضااية داخاال الميتااافيرس لمشاااركة الأفكااار والتعاااون  ✓

L., & Marlovia, E, 2023). 

توساايع عروضااهم عباار قطاعااات إبداعيااة متعااددة: الفنااون الرقميااة، الموساايقى، الأزياااء، الساارد القص اا ي  ✓

 التفاعلي. 

 : التحديات االعقبات التي تواجه رااد الأعمال في الميتافيرس. 7

يواجاااه رواد الأعماااال فاااي الميتاااافيرس مجموعاااة مااان التحاااديات التقنياااة، القانونياااة، الأمنياااة، وقباااول المساااتخدم 

 والبنية التحتية والتكاليف.

يتمياااز الميتاااافيرس بتقنياااات فريااادة التاااي تااادعم التفااااعلات الافتراضاااية وتجاااارب المساااتخدمين،   التحـــديات التق يـــة: -

ممااا يتطلااب بنيااة تحتيااة رقميااة متقدمااة لتسااهيل التفاااعلات بالتااالي علااى رواد الأعمااال امااتلاب خباارة تقنيااة لمواكبااة 

التطور السريع و المستمر للميتافيرس. كما أن تطوير نموذج عمل ناجح في العالم الافتراض ي يتطلب كفاءة تقنية 
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 ,.Kromidha, E) واسااعة و مااوارد ماليااة كبياارة بالنساابة للشااركات الناشاائة والشااركات الصااغيرة التااي تفتقاار للخباارة

Taheri, B., Kraus, S., & Malodia, S, 2025).  

في بيئات افتراضية للميتااافيرس تتضاامن التعاااملات أصااولا رقميااة قيمااة يواجااه رواد الأعمااال  التحديات القانونية: -

تعقيدات تكون القوانين التقليدية غير كافية للتعامل مع حقوق الملكية الافتراضية، وتنظيمات العملات الرقمية 

 ,Kalyvaki) وحماية البيانات، كما تمتد لخصوصية البيانااات ال خصااية التااي تجمااع وتسااتخدم داخاال الميتااافيرس

2023) . 

إضااافة الااى التحااديات التقنيااة والقانونيااة، فااإن المخاااوف الرئيسااة للشااركات  شااأن الميتااافيرس تشااكل عقبااات أيضااا قااد 

 (:3تساهم في تراجع رواد الأعمال، مثل ما يظهره الشكل رقم )

 .المخاوف الرئيسية للشركات حول الميتافيرس (:3الشكل )

 
وفقاااا للشاااكل، يظهااار أن مخااااوف الشاااركات بصااافة عاماااة و رواد الأعماااال  شاااكل خااااص أن المخااااوف الرئيساااية 

،  سااب متقاربااة لكاال ماان ساايطرة الحياااة الافتراضااية علااى الحياااة 38.2متعلقااة بااالأمن الساايبيرا ي و الخصوصااية بنساابة 

. يبقااى 10.8، بينما شكلت أد ى المخاوف فقدان الساايطرة بنساابة  25.5و تلاش ي الميتافيرس بنسبة  26الحقيقية  سبة 

 لميتافيرس كظاهرة جديدة تحمل مخاطر للمستثمرين وفقا لظروف السوق، مبينة فيما يلي: 

تشااااكل تهدياااادات الأماااان الساااايبيرا ي مثاااال خروقااااات البيانااااات وساااارقة الهويااااة مخاااااطر كبياااارة  الأمــــال اااخصواــــية: -

لاسااتدامة الأعمااال، ولمعالجااة هااذه التحااديات الأمنيااة يجباار رواد الأعمااال علااى تنفيااذ تاادابير قويااة للأماان الساايبرا ي، 

 ,.Wang, Y., Su, Z., Zhang, N)غير أنها تبقى غير كافيااة فااي ظاال عاادم وجااود إطااار أخلاسااي لاسااتغلال المسااتخدمين. 

Xing, R., Liu, D., Luan, T. H., … & Shen, X, 2023) 
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ياااوفر الميتاااافيرس للأفاااراد تجرباااة طماااح الحااادود باااين الحيااااة ســـي رة اا يـــاة الافتراضـــية علـــى اا يـــاة اا قيقيـــة:  -

الواقعية والافتراضية، ومع تزايد اعتماد الأفراد على الحياة الافتراضية يمكم أن يؤدي إلى ديناميكيااات اجتماعيااة 

معقاااادة مثااااال إ شاااااء وتطاااااوير هويااااات ذاتياااااة  بنااااااء علااااى رخصاااااياتهم الافتراضااااية، ظهاااااور أنمااااا  سااااالوكية لا يباااااد ها 

المستخدمون في حياتهم الواقعية، مما يعزز تفضيلهم للتفاعلات الافتراضية وتراجع في التفاعلات الواقعيااة، كمااا 

. هاااذا التحاادي يجعاال ماان رواد الأعمااال فااي مواجهااة التااداعيات (Georgieva, 2017) قااد يااؤثر علااى إدراكهاام للواقااع

 الاجتماعية والأخلاقية المعقدة لخلق تجارب رقمية مبتكرة ضمن الميتافيرس.

إن تكييااااف نماااااذج الأعمااااال مااااع متطلبااااات نظااااام افتراضاااا ي لاياااازال يتطااااور يجعاااال رواد الأعمااااال  فقــــدال الســــي رة: -

يشااعرون بفقاادان الساايطرة علااى اتجااااههم الاسااتراتي ي وفعاااليتهم، فعاادم اساااتقرار المنصااة أو عاادم كفايااة الااادعم 

التكنلاااوجي يشاااكل تحاااديا لااارواد الأعماااال الاشاااراف علاااى عمليااااتهم التجارياااة نتيجاااة تعقيااادات العملياااات الرقمياااة. اذ 

يمكاان أن يخلااق الساالوب الجمااادي للأقااران بيئااة حيااث يتخااذ رواد الأعمااال مخاااطر لا تتماشاا   مااع قاادراتهم أو هويااة 

 ,.Ferrigno, G., Paola, N. D) علامتااه التجاريااة مدفوعااة بااالقبول الاجتمااادي باادل اسااتراتيجيات الأعمااال السااليمة

Oguntegbe, K. F., & Kraus, S, 2023). 

 خاتمة:  . 8

على ضوء ما سبق تظهاار الميتااافيرس كمنصااة الأعمااال الكباارى التاليااة، تتطلااب الكثياار ماان التقنيااات والشااركات 

والابتكاااارات الجديااادة، اذ تتخطاااى بنيتاااه التحتياااة الانترنااات للتعامااال ماااع هاااذه التجرباااة ويناااتج المزياااد مااان الفااارص لنمااااذج 

أعمال مبتكرة. غير أنه يخلق مشهد معقد من الفرص والتحديات للتكامل بين ا شاء الساالع والخاادمات لاارواد الأعمااال 

 التي تتوافق مع المنصات المختلفة وتفضيلات المستخدمين مع مراعات الأخلاقيات والتقنيات التي تسهل الترابن. 

في ظل أن الميتافيرس لا يزال يتطور مع توسع الابتكارات و الاستثمار يمكاان القااول أننااا  عاايا مرحلااة انتقاليااة 

ستغير نظرتنا للاقتصاد الرقمي وتعيد توجيه الحياااة اليوميااة للأفااراد قباال الشااركات الااذين يتكيفااون سااريعا مااع العااالم 

الافتراضاا ي. والاتجاهااات المتسااارعة لتوسااع نمااااذج الأعمااال الرقميااة فااي الميتااافيرس سااايكون أساسااا فااي تشااكيل اقتصااااد 

افتراضااا ي مساااتقبلا مماااا يتطلاااب التحااارب الساااريع لإ شااااء المعاااايير الأخلاقياااة الموحااادة والقاااوانين ذات الصااالة التاااي تعااازز 

 على ضوء النتائج نوص ي بما يلي:و  الممارسات العادلة لكل المتعاملين.

 تمكين رواد الأعمال من التقنيات الداعمة لإ شاء نماذج أعمال الرقمية داخل البيئات الافتراضية. -

العماااااال علااااااى توحيااااااد الأطاااااار والمعااااااايير فااااااي الميتااااااافيرس لتجاااااااوز التحااااااديات والتجاااااااوزات التااااااي تعيااااااق رواد الأعمااااااال و  -

 المستخدمين.

خلااااااق رقابااااااة صااااااارمة علااااااى المحتااااااوى والساااااالع والخاااااادمات المقدمااااااة مااااااع مرونااااااة التاااااادخل لضاااااامان خصوصااااااية وأمااااااان  -

 المتعاملين سواء رواد أعمال أو مستخدمين.
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