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 : مقدمة.1
 تعد الروح الريادية أهم تطور في تاريخ الأعمال الحديثة سواء في الدول المتقدمة أو النامية حيث يقوم رواد الأعمال بتشكيل بيئة خاصة

لىي المح الاقتصىادالجديد منشئين بذلك عالما تلعب فيه شركاتهم القائمة على  عنصىرا اتبتكىار والت ىرد دورا هامىا في إ عىا   الاقتصادفي 
العالمي، هذا النوع من المؤسسات الذا يخلق منتجات وخدمات مبتكرة ي تح أسواقا أجنبية ويخلق وظىائف جديىدة عىرف في  بل وحتى

  .عالمنا العربي بمصطلح المؤسسات الناشئة
عبىه في عمليىة الكبير الذا حظي به هذا النوع من المؤسسات في الجزائىر خى ل انو ىة الأخىيرة في ظىل الىدور الرئيسىي الىذا تل الاهتمام
ومزامنة مع حىداتتاا خلىق  وعىا مىن التبىا الواضىح صىذا المصىطلح مىن قبىل رواد الأعمىال  ىا شىكل خلطىا بىين  المعاصر الاقتصادتنشيط 

  وعي المشاريع الريادية الناشئة والصغيرة والمتوسطة، وهذا ما دفع بنا إلى صياغة إشكالية الدراسة كالتالي:
 ة الفرعية:إشكالية الدراسة والأسئل .1.1

 الجوهرية بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر؟ الاختلافاتما هي 
 عليه تم  والذا بناء

 :الملخص
في تحديد م اومه بدقة، الأمىر الىذا يىؤدا غالبىا إلى  التباسافي الجزائر  ا يشكل المصطلحات ال تية  يمثل مصطلح المؤسسات الناشئة إحدى    

 الخلط بينه وبين مصطلح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة خاصة الصغيرة مناا، حتى أ ه يتم قبول بعضاا وتصني اا عل  أنها مؤسسات ناشئة.
وذلك من خ ل عرض جملة مىن الم ىاهيم الىك يمكىن عن مصطلح المؤسسات الناشئة  زالة الغموضإسنحاول هذه الورقة البحثية  من خ ل    

المؤسسىات  عىن اخت فاىا جوا ىبهىذا مىن جاىة، أمىا مىن جاىة أخىرى فسىن ز  تحديىد طبيعىة وخصىائذ هىذا النىوع مىن المؤسسىاتمىن خ صىا 
 .الصغيرة والمتوسطة سواء من ناحية الحداتة، التمويل أو الأهداف

 اتبتكار، النمو، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. الناشئة، تالمؤسسا المفتاحية:الكلمات 
Abstract: 

   The term startups represents one of the new terms in Algeria which isdifficult to 

diffineditprecisely, thisoften leads to confusion with the term  of small and medium entreprises  

especially the smallones, also some of them are accepted and categorized as startups. 

   Through this research paper we will try to define the concept of startups and present their 

various characteristics, also we will high lightits aspects from  the SMEs whether in terms of 

modernity, financing or goals. 

KeyWords: Startups, Innovation, Growth, Small and medium enterprises (SMEs)  
. 
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 :ديد من الأسئلة تم إيجازها في التاليالع
 ية بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تن ي وجود تداخل بيناا؟ر الاخت فات الجوههل  -
 الصغيرة المتوسطة يمثل الخيار الأفضل لتبنيه من قبل رواد الأعمال؟ من المؤسسات الناشئة والمؤسساتأا  -

 الفرضية الأساسية والفرضيات الفرعية:  .1.1
 من فرضيتين:    ا طلقنابغية اتجابة عن التساؤل الرئيسي والأسئلة ال رعية المنبثقة 

المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة إلا أ ه لا يمكىن   ىي وجىود  قىا  رغم الاخت فات الجوهرية بين كل من  -
 مشتركة بيناما.

لا يمكن الم اضلة بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما دام اصدف الناائي لكل مناما مختلىف، للتىالي  -
 لرائد الأعمال. من الرؤية المستقبلية ا ط قابيناما يتحدد  الاختيارفإن 

 الدراسات السابقة:  .1.1
 :Màrcio Alessandro De Lazzari(1112) دراسة -

Sustainability-inspired business startups (SiBs): An exploratory study of early-stage UK 

companies from the creative industry 
 الىك تقىدم منتجىات خضىراء مصىنعة،و الأزياء واصىدايا  قطىاعيفي المؤسسىات الناشىئة العاملىة في  ل سىتدامةوالك قدمت م اهيم جديىدة 

في كل مناا حسب القطاع الذا تنتمي  والاخت فوذلك من خ ل إجراء دراسة لخمسة عشر مؤسسة ناشئة تم تحديد أوجه التشابه 
تختلف فيما بيناا سىواء مىن حيىث الخصىائذ أو  ىاذج الأعمىال وذلىك حسىب القطىاع  ن المؤسسات الناشئةإليه، حيث خلصت إلى أ

 الذا تعمل به.

بأهمية التك ل للمؤسسات الناشئة، وأعلنت عىن جملىة مىن  شادتوالك أ: (1112)الندوة الدولية لدعم المؤسسات الناشئة -
يناىىا إع ىىاء مىىن كىىل الضىىرائب والرسىىوم في مراحلاىىا الحكومىىة ل ائىىدة هىىذا النىىوع مىىن المؤسسىىات مىىن ب اتخىىذتهااتجىىراءات الىىك 

 .الأولى، إ شاء بنوك خاصة لتمويلاا، وكذا صناديق تمويل ودعم المؤسسات الناشئة
 (: DurratulainAbdRazak1112 (دراسة -

Learning to lead and strategicdecisionmaking in shared leadership organisations : challenged and 

prospects for Start-ups SMEs in Malaysia 

والك من شأنها ،والك بينت أن عامل النمو له تأتير كبير عل   ارسة القيادة المشتركة في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشئة في ماليزيا
واجاىىة تحىىديات معلىى  المؤسسىىات  ههىىذ زيادة قىىدرة بىىدوره فيالأمىىر الىىذا يسىىاعد  رواد الأعمىىال تطىىوير معىىارف وماىىاراتأن تسىىاهم في 

 .الأعمال
الجزائرا  الاقتصاددول العالم عامة وفي  اقتصادياتفي تستمد الدراسة أهميتاا من أهمية موضوع المؤسسات الناشئة :الدراسةأهمية .1.0

فىإن فاماىا ووصى اا تلعبه هىذه المؤسسىات الدور ال عال الذا  هذا في ظل ،إذ أضحت من أهم مصادر تعزيز مداخيل الدول خاصة،
 يشكل أولوية.
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 ومفاهيم مشابهةStartupsالناشئة المؤسسات.1

قبىل التطىرلم لم اىوم المؤسسىات الناشىىئة شىدر اتشىارة إلى وجىود جملىىة مىن المصىطلحات الىك تتشىابك وهىىذه الأخىيرة حىتى أنهىا تعىى       
 عناا أحيانا  ذكر مناا:

 مفاهيم مشابهة.1.1

هىي تلىك المشىروعات الىك تسىتددم عىددا قلىي  مىن العىاملين ويىتم إدارتهىا مىن قبىل :Small Businessesالمشااريع الصاغيرة.1.1.1
 .(51ص،9002،العطية)المالكين لتددم السولم المحلية

تلك المشاريع الىك تنىتع عىن أفكىار خ قىة ذات قىيم مسىتقلة هي : Entrepreneurial Entreprisesالمشاريع الريادية. 1.1.1
ال ىىرص المتاحىىىة في السىىىولم لت عيىىل أفكىىىارهم وإقامىىىة  ا تقىىىاءوإبداعيىىة، يتصىىىف أفرادهىىا للمبىىىادرة العاليىىىة، والنظىىرة الثاقبىىىة الىىىك تمكىىنام مىىىن 

، خربىىىىوطلي)ل ىىىىرص جديىىىىدة عامىىىىة الاسىىىىتجابةأو تطىىىىوير مشىىىىاريع قائمىىىىة فعليىىىىا مىىىىن خىىىى ل (644ص، 9000، ناجىىىىي شىىىىوقي)مشىىىىاريعام

 .(5ص،8112
هي كيىانات حديثىة تركىز بشىكل أساسىي على  تطىوير : HightTechnology Companiesشركات التكنولوجية الفائقة . 1.1.1

وتصنيع المنتجات التكنولوجية أو توفير التكنولوجيا كددمة. يسدر هذا النوع من المؤسسىات مصىاريف ماليىة ضىدمة لعمليىك البحىث 
  المعرفىة، وتسىتددم إلى أو أكثر من قيمة المبيعات السنوية(، شمع بين ميزات الشركات المبتكىرة والشىركات القائمىة على 8)والتطوير 

 حد كبير تكنولوجيا المعلومات الحديثة.
 مفهوم المؤسسات الناشئة 1.1

القىىىواميل القطاعيىىىة،  تعىىىددت م ىىىاهيم المؤسسىىىات الناشىىىئة بتعىىىدد ال ئىىىات الىىىك تبنىىىت تعري اىىىا، والىىىك يمكىىىن حصىىىرها في  سىىىة فئىىىات:
 .ات الحكوميةالباحثون والخ اء، رواد الأعمال، المستثمرون، وأخيرا اصيئ

 :وهيالقطاعي ريف المؤسسات الناشئة حسب اللغة والقواميس اتع.1.1.1
عل  CambridgeDictionaryحسب قاموس كام يدج اتنجليزا اصط حاStartupالناشئةالمؤسسة  فتعر  الأول:التعريف  -

يتولد عناا بدء  شا  شارا جديد والك تحتاج إلى توليد  أنها مشروع صغير بدأ للتو، أو شا  شارا أو مجموعة الأ شطة الك الك
البىدء STARTيعا المصىطلح الأول ، وهي كلمة مركبة(Dictionnaire Anglais de Cambridge,n.d )سريع للإيرادات

والنمىو القىوا، ومىن هنىا  الا ط لمللتالي فاي تعا  التحرك أو التوجه نحو موقع أعل ،فيعا UPات ط لم أما المصطلح الثاني أو
 المذكور سابقا.  الاصط حييتجل  الم اوم 

المؤسسىىة الناشىئة هىىي المرحلىة المبكىرة مىىن دورة حيىاة المؤسسىىة Business Dictionaryحسىب قىاموس الأعمىىالالتعرياف الاااا : -
مىىىن مرحلىىىة ال كىىىرة إلى تأمىىىين التمويىىىل، ووضىىىع اصيكىىىل الأساسىىىي ل عمىىىال، وبىىىدء Entrepreneurحيىىىث ينتقىىىل رائىىىد الأعمىىىال

 .(.BusinessDictionary.Com, n.d)العمليات والتجارة

 وهي: تعاريف المؤسسات الناشئة حسب الباحاين والخبراء.1.1.1
عدم مؤسسة بشرية مصممة ت شاء منتع أو خدمة جديدة في ظل ظروف من عل  أنها Eric Reisيعرفااالتعريف الأول:  -

 .(Ries, 2011, p.37)اليقين الشديد
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 ىوذج مىربح ل عمىال، قابىل للتكىرار أنها مؤسسة مؤقتة تبحث عىن  عل  and DrofBlankعرفاا كل من التعريف الاا : -
 .والذا يكون في البداية عبارة عن لوحة مغطاة للأفكار والتدمينات، (Blank & Dorf, 2012, p.19)والتوسع

شعل من أا شدذ يقوم بخلىق منىتع جديىد في حالىة مىن عىدم التأكىد مالكىا لمؤسسىة  Riesيمكن القول أن وجاة النظر الك تبناها  
في حىين أن  ناشئة بغض النظر عىن كىون هىذا المنىتع مرمىا أم لا، كمىا أ ىه لم تىتم اتشىارة إلى حجىم المؤسسىة والقطىاع الىذا تنشىط فيىه،

and DrofBlank وذج أعمىال مىربح، قابىل للتكىرار والتطىوير وهىو التعريىف لنمى لمت كاىايريان أن كون المؤسسىة ناشىئة فىالأمر مىرتبط
 المتبنى غالبا من قبل الباحثين ورواد الأعمال.  

 : وهي ريف المؤسسات الناشئة حسب رواد الأعمالاتع3.2.2.

الأشداص المؤسسة الناشئة عل  أنها أك  مجموعة من Peter Andreas Thielعرف رائد الأعمال الأمريكي التعريف الأول:  -
 .(Thiel & Masters, 2014, p.30)الذين يمكنك إقناعام بخطة لبناء مستقبل أفضل

الناشئة أن المؤسسىة الناشىئة هىي مؤسسىة مسىتقلة لا تمثىل فىرع DevShortcutsمؤسل شركةBob Walshيرى التعريف الاا : -
مىىن فىىرد إلى حىىوالي أا يىىة أفىىراد معظماىىم مىىن المطىىورين الىىذين تعىىاو وا معىىا ت شىىاء قاعىىدة بيىىانات  عىىادة مىىن مؤسسىىة أخىىرى، تتكىىون

 .(Walsh, 2009, p.8)لعالمبرمجية ستقدم فوائدها ل

مة بهدف تحسين الواقع وإحداث تغيىير شىامل، وهىو مىا مك إجماع من قبل رواد الأعمال عل  كون أن المؤسسة الناشئة مؤسسة مصهنا
 يميزها عن غيرها من المؤسسات التقليدية.

 وهي:ريف المؤسسات الناشئة حسب المستامرين اتع. 2.24.

مؤسسة حديثة بدأت للتو في التطور، يتم تأسيساا وتمويلاا في أن المؤسسة الناشئة هي Amy Fontinelleترى: التعريف الأول -
بداية ظاورها من قبل فرد أو عدد قليل من الأفراد، تقدم هذه المؤسسة خدمة أو منتع لا يتم تقديمه حاليا في أا سولم آخر، أو 

 .(Alessandro de lazzari, 2017, P16)يتم تقديمه بطريقة دون المستوى حسب وجاة  ظر المؤسسين
بأنها مؤسسة مصىممة لتنمىو بسىرعة، وكىون أنهىا ، Growthفي مقاله الشاير حول النموPaul Grahamيعرفاا التعريف الاا :  -

حديثة التأسيل لا يجعل مناا مؤسسة ناشئة، كما أ ه ليل من الضرورا أن تكون هذه الأخيرة  عاملىة في مجىال التكنولوجيىا، أو 
 = Startup)وآخىر يتبىع النمى ءشىيأن تحصىل على  التمويىل مىن قبىل مغىامر، وإ ىا الأمىر الوحيىد الىذا ياىم هىو النمىو أو أا 

Growth, n.d.) . 

 ىوه Paul Grahamلم يختلف م اوم المؤسسة الناشىئة مىن وجاىة  ظىر المسىتثمرين عىن م اوماىا مىن وجاىة  ظىر رواد الأعمىال، إلا أن 
 المسع  الأساسي لرائد الأعمال.   ت هاعإلى خاصية جديدة للمؤسسات الناشئة وهي النمو والذا 

 وهي: والقوانين ريف المؤسسات الناشئة حسب الهيئات الحكوميةاتع. 2.1.1
لم يضع المشرع الجزائرا تعري ا واضحا للمؤسسات الناشئة إلى غاية يومنا هذا، إلا أن وزير التجارة ومن خ ل المذكرة  التعريف الأول:

 ,Freitas)التاليىةأن المؤسسىة الناشىئة هىي كىل مؤسسىة تعمىل في أحىد ا ىالات  اعتى  8112أكتىوبر 82بتىاريخ  الصىادرة 812رقىم 

2020): 
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  (؛400005رمز النشا  في السجل التجارا )انلي في اتع م  والاستشارةمكتب الدراسات 
  (؛400005تركيب الشبكات ومعالجة المعطيات)رمز النشا  في السجل التجارا 
  (؛400052هندسة الحاسوب الصناعية وات تاجية )رمز النشا  في السجل التجارا 
  (؛400091تشغيل خدمات الأ تر ت)رمز النشا  في السجل التجارا 
 خدمات الصوت ع  بروتوكول الأ تر ت-VOIP-(؛400041رمز النشا  في السجل التجارا) 
 (؛400042رمز النشا  في السجل التجارا)-الحاسوبة برمج-ال مجة 
  (.316866التجارارمز النشا  في السجل )التش ير تركيب وصيا ة، وإص ح معدات وبرامع 

تسىىىىىتوفي الشىىىىىرو   مؤسسىىىىىة المؤسسىىىىىة الناشىىىىىئة هىىىىىي كىىىىىل حسىىىىىب قىىىىىا ون المؤسسىىىىىات الناشىىىىىئة للجماوريىىىىىة التو سىىىىىية التعرياااااف الااااااا : -
 :(1868،ص8112،قا ىونالمؤسّساتالناشئة، 6)ال صلالتالية
 ( سنوات؛2كل مؤسسة لم يتم المرور عل  تأسيساا ) 
  البشرية ومجموع أصوصا ورقم معام تها السنوا أسق ا تضبط بأمر حكومي؛ألا يتجاوز عدد مواردها 
  ذات رأس مال تنمية أو صناديق مشىتركة للتىوظي ي  استثمارأن يملك رأس ماصا بنسبة ت ولم الثلثين أشداص طبيعيون أو شركات

 ؛الاستثمارن مؤسسات أو غيرها م الا ط لمرأس مال تنمية أو صناديق مساعدة عل  
  عل  الصبغة ا ددة خصوصا مناا التكنولوجية؛ الاقتصاداأن يبنى منواصا 
  الاقتصاداأن ينطوا  شاطاا عل  إمكا ية هامة للنمو. 

ي حىىىىر حصىىىىر  شىىىىا  المؤسسىىىىات الناشىىىىئة في جا ىىىىب اتبتكىىىىار الجزائريىىىىة مىىىىن خىىىى ل ا ىىىىالات المشىىىىار إلياىىىىا مىىىىن قبىىىىل وزارة التجىىىىارة  
من المؤسسات في القوا ين لوجي، غير أن الواقع يمكن أن يكون مغايرا لذلك الأمر الذا يستدعي توسيع  طالم  شا  هذا النوع التكنو 
مىىن جاىىة ومحاولىىة وضىىع تعريىىف صىىا مبىىا علىى  مجموعىىة مىىن المعىىايير مىىن جاىىة أخىىرى كمىىا هىىو الحىىال في التعريىىف الصىىادر عىىن  القادمىىة

 ل ئة العمرية للمؤسسة، إجمالي إراداتها، ومجالات  شاطاا.الجماورية التو سية والقائم عل  ا
وذلىك مىىن خىى ل جمىىع النقىا  المشىىتركة بىىين مختلىىف  بنىاء علىى  التعىىاريف السىابقة الىىذكر يمكىىن وضىىع تعريىف شىىامل للمؤسسىىات الناشىىئة

 :التعاريف وسد جوا ب القصور في كل مناا إذ يمكن القول أن
: هىي مؤسسىة مؤقتىة، مصىممة لتنمىو بسىرعة، تقىوم بطىرح منىتع أو خدمىة جديىدة ومبتكىرة، مسىتادفة بهىا سىولم كبىير المؤسسة الناشائة

تحقيقاىىا تيىىرادات  احتمىىال، مىىع وعىىدم اليقىىينبغيىىة إحىىداث تغيىىير في العىىالم لبنىىاء مسىىتقبل أفضىىل، في ظىىل ظىىروف مىىن المدىىاطرة العاليىىة 
 قطاع  شاطاا.  ضدمة في حالة نجاحاا، بغض النطر عن حجماا أو 

 خصائص المؤسسات الناشئة. 3
 تتصف المؤسسات الناشئة بجملة من الخصائذ والمميزات يمكن إيجازها فيما يلي:

: أا أن تكون ناشئة ليل هدفا في حد ذاته، فاي لا تسع  للبقىاء على  هىذا النحىو طىوال فىترة حياتهىا، حيىث أن مؤسسة مؤقتة1.3.
 المؤسسة الناشئة هي مرحلة فقط واصدف الرئيسي لرائد الأعمال هو الخروج مناا والوصول إلى مرحلة النضع والديمومة. 
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عملية اتبتكار حيث أن هذا النوع من المؤسسات  يسىع  إلى خلىق منىتع  يقع أصحاب المؤسسات الناشئة في صميمالإبتكار: 2.3. 
جديدا من قبل  اكتشافاهو عمل يعكل  ابتكارأو خدمة جديدة، ويشير اتبتكار بشكل عام إلى إ شاء خدمة جديدة، للتالي فكل 
الشىىاملة  الاقتصىىاديةنتجىىين قصىىد تحسىىين الك ىىاءة رواد الأعمىىال للكي يىىة الىىك يمكىىن مىىن خ صىىا زيادة القيمىىة إمىىا للنسىىبة للعمىى ء أو الم

 للمجتمع.   
: كىىون أن المؤسسىىات الناشىىئة ذات حجىىم صىىغير وخىى ة محىىدودة، وموجاىىة نحىىو ا اىىول يجعلاىىا أكثىىر عرضىىة للمشىىاكل الىىك المرونااة3.3. 

جاىىة هىىذه التحىىديات. تميىىل المؤسسىىات خصوصىىا في مراحلاىىا الأولى، الأمىىر الىىذا يتطلىىب المرو ىىة الكافيىىة لموا والارشىىالتتطلىىب التجربىىة 
 لافتقارهىاحيىث يىؤدا المىوظ ين مجموعىة متنوعىة مىن الماىام حسىب الحاجىة وذلىك  الناشئة كذلك إلى تبا اصياكل التنظيميىة الحيويىة

، ومىع ذلىك فىإن وقابليىة التكىرار والاتسىالمللموارد البشرية لتقسيم العمل على   طىالم واسىع، هىذا مىا يتحىدى البقىاء لأ ىه يقلىل الك ىاءة 
 ,Carayannopoulos)إلى التعقيد واتجراءات الروتينية في هذا اصيكل يتيح إعادة تشكيل أسال أا مرو ىة أكى  للتغىيرات الافتقار

n.d, p. 109)  . 

علىى  غىىرار المؤسسىىات الأخىىرى تتمتىىع المؤسسىىات الناشىىئة بقابليىىة كبىىيرة لىىزيادة رأس المىىال الأمىىر الىىذا يسىىاعدها في النمىىو نمااو:  ال4.3. 
منتع تستادف به سولم كبير لتدتى  بعىد ذلىك  وهىا عىن طريىق فىتح إمكا يىة  ابتكارالسريع، ولتحقيقه فإن المؤسسة الناشئة تحتاج إلى 

في سىولم يضىم أكى  قىدر مىن العمى ء المحتملىين، ومتابعىة عىدد العمى ء الجىدد  لتطبيىق من المنىتع القابىلار الحد الأدنى شراء وإصد
 هو إلا دليل عل  تحقيقاا  لمعدلات النمو المطلوبة. إلى طرح المزيد ما واحتياجااالذين يشترون المنتع، 

 :(.Startup = Growth, 2012)ل و المؤسسة الناشئة الناجحة بث تة مراح رما يمعادة  
النمو البطيء أو المعدوم هو فترة أولية من النمو، والك تحىاول المؤسسىة الناشىئة خ صىا معرفىة مىا الىذا تسىع  إليىه ومىا الىذا  -

 ستقوم به؛ 
المؤسسة الناشئة كي ية صنع المنتع الذا يريده الكثير من الأشداص، وكي ية النمو السريع والذا يتحقق بمجرد أن تكتشف  -

 الموصول إليام؛
مقابىىل حىىدود الأسىىوالم الىىك  الارت ىىاعويرجىىع جزئيىىا إلى الحىىدود الداخليىىة، وذلىىك كىىون أن المؤسسىىة بىىدأت في  المتبىىاط النمىىو  -

 تخدماا، وهذا راجع إلى تحوصا من مؤسسة ناشئة إلى شركة كبيرة. 

هو  قذ في معرفة المستقبل، إن عدم التأكد يتضىمن حىدوث الجيىد والسىيء مىث  تقبىل العميىل  لىبعض المنتجىات  عدم التأكد:. 5.3
قد ي ولم كثيرا كل التوقعات المت ائلة وقد يكون عكل ذلك، كما يعرف البعض انخر عدم التأكد عل  أ ه حالة ذهنية تتميز للشك  

وعىىدم التأكىىد لىىيل حصىىرا علىى  المؤسسىىات  ،(0،ص9059)عبدلي، المعرفىىة بمىىا سىىيحدث أو مىىالا سىىيحدث مسىىتقب  ا عىىدامبنىىاءا علىى  
لا  الناشئة فقط وإ ا درجته العالية هي وجه التمييز للضبط، غير أ ه يمكن القول أ ه حتى في الحالات والمواقف الك لا يمكىن التنبىؤ بهىا

لسولم، إذ يسمح هذا في اMVPيزال بإمكان رائد الأعمال أن يقوم للتدطيط للتقليذ من عدم التأكد أو المداطرة ومثال ذلك طرح
                                                                                       الأخير بجمع أقص  قدر من البيانات الحقيقية من العم ء حول جودة المنتع، مدى تقبله بدلا من التدمينات.                           



 ISSN : -9750-2571البحوث الإدارية والاقتصادية  مجلة_    ________________________________________________________________
 

 

 

- 31 - 

كىون أن المؤسسىة الناشىئة مصىممة ت شىاء منىتع أو خدمىة جديىدة لم يىتم طرحاىا مىن قبىل، فالتحىدا   ال:تبحث عن نموذج أعم. 3.1
الىىذا تواجاىىه هىىو إيجىىاد وبنىىاء  ىىوذج أعمىىال، وذلىىك مىىن خىى ل طىىرح فرضىىيات والتأكىىد مىىن صىىحتاا مىىن خىى ل القيىىام بمجموعىىة مىىن 

 النتائع. لاستد صت التجارب في السولم الذا سيوجه له المنتع أو الخدمة، وجمع البيانا
 ؟Business Modelالأعمالهو بالضبط نموذج  ماالتساؤل الذا يتبادر إلى الأذهان انن هو:  

، حيىىث وصىىف  ىىوذج الأعمىىال بأ ىىه Alexander Osterwalderالسويسىىرا وهىىو مىىا أجىىاب عنىىه الباحىىث ومطىىور  ىىوذج الأعمىىال
وتقىىديماا، وقىىد لخىىذ مكىىونات  ىىوذج الأعمىىال في تسىىعة  قىىا  أساسىىية والىىك تغطىىي الأسىىاس المنطقىىي لكي يىىة إ شىىاء المؤسسىىة للقيمىىة 

القيمىة ، Customer Segmentsا الات الأربعة ل عمىال )العمى ء، العىرض، البنيىة التحتيىة والجىدوى الماليىة( وهىي: شىرائح العمى ء
مصىىىىىادر ، Customer Relationshipsإدارة ع قىىىىىات العمىىىىى ء، Channelsالقنىىىىىوات،Value propositionsالمقترحىىىىىة
 Keyالشىراكات الرئيسىية، Key Activitiesالأ شىطة الرئيسىية، Key Resourcesالمىوارد الرئيسىية،Revenue Streamsالىدخل

Partnerships،هيكل التكاليف(Osterwalder et al., 2010, pp16–17)Cost Structure. 

 

 في الجزائر  الصغيرة والمتوسطةالفرق بين المؤسسة الناشئة والمؤسسات 4.
 يىىةر جوهاخت فىىات هنىىاك  عىىادة مىىا يىىتم الخلىىط بىىين المؤسسىىات الناشىىئة والمؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة وخصوصىىا الصىىغيرة مناىىا، إلا أن

 ما سنوضحه من خ ل هذه الجزئية. وهو بيناما
 بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  الاختلافأوجه  .0.1

 المؤسسات الناشئة عن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في العديد من النقا  والمتمثلة في: اخت فيمكن إبراز 
المؤسسىىىة الناشىىىئة هىىىي مؤسسىىىة حديثىىىة تتىىىاح فياىىىا ال رصىىىة لكىىىل موظىىىف ليكىىىون رائىىىد أعمىىىال، فاىىىي تحىىىترم موظ ياىىىا   الحداثاااة:.4.1.1

تمتلىك المؤسسىة الناشىئة   ابتكىار يوجد لا ا ضبا وأفكارهم عل  مستوى أساسي، منضبطة في التن يذ الصارم لأعماصا الأساسية فبدون 
 ،(Ries, 2017, pp. 68–70)د العاملة المؤمنىة المتحمسىة والمكرسىة لمشىروع واحىدكمؤسسة حديثة أداة جديدة في ترسا تاا وهي الي

هىىذه الأخىىىيرة قىىادرة علىىى  التجربىىىة بسىىرعة وتوسىىىيع  قىىىا  تأتيرهىىا. علىىى  عكىىىل المؤسسىىات الناشىىىئة المؤسسىىىات الصىىغيرة والمتوسىىىطة هىىىي 
 متعددة قا و ية، جبائية....إلخ. التزاماتهامؤسسات ك سيكية تقدس اتدارة، وتقيد حرية موظ ياا، 

حيىىاة المؤسسىىات الناشىىئة عىىن دورة حيىىاة المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة  إن إخىى ف دورة دورة حياااة المؤسسااة وفقااا لنموهااا:3.1.4. 
يمكىىىىن أن يرجىىىىع إلى كىىىىون أن كىىىىل منامىىىىا تختىىىىار طرقىىىىا مختل ىىىىة للحصىىىىول علىىىى  المىىىىوارد وتحويلاىىىىا، وفىىىىق هياكىىىىل تنظيميىىىىة معينىىىىة، وتنىىىىتاع 

 مختل ة لتوجيه  شاطاتها وخلق القيمة.  استراتيجيات
 بين دورتي حياة المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وفقا لنموهما من خ ل النقا  التالية: الاخت فيمكن طرح 
للنضع وذلىك وفىق ع قىة  إ تااء اتستقرار مرورا للبقاء و للا ط لمدورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بسيطة تبدأ  -

 لمؤسسىاتا تمربينمىاطردية بين النمىو)حجم المؤسسىة( وعمىر المؤسسىة والىك تتدللاىا أزمىات ت صىل بىين كىل مرحلىة وأخىرى، 
لتىدخل بعىد ذلىك  ،إلى غاية إيجاد  وذج الأعمىال  شاءات مرحلك الناشئة بسلسلة من التراجع والتقدم الغير قابل للتنبؤ بين

 وتتحول من مؤسسة ناشئة إلى شركة كبيرة؛ لنمو السريعفي مرحلة من ا
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من مرحلة إلى أخرى ينطوا على  حىل جملىة مىن المشىاكل الىك غالبىا مىا تخىذ الجا ىب  ا تقال -

اد  ىىىوذج التنظيمىىي، في حىىىين أن المؤسسىىات الناشىىىئة لا تواجىىه هىىىذا النىىوع مىىىن المشىىاكل إلا بعىىىد المرحلىىة الرابعىىىة أا بعىىد إيجىىى
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، )السولممن المرحلة الأولى إلى غاية المرحلة الرابعة يكون بتجاوز مشاكل غالبا ما تتعلق للمنتع أو الخدمة فا تقاصاعمال، الأ
 العم ء، الجودة( المطروحة؛

ناشىئة، وهىو معدلات  و المؤسسات الصغير والمتوسطة خ ل دورة حياتها ضئيلة  وعا ما مقار ة بمعدلات  و المؤسسات ال  -
يدعمىىىه التعريىىف السىىىابق للمؤسسىىات الناشىىىئة كىىون أنهىىىا مؤسسىىات تسىىىتادف منتجاتهىىا سىىىولم جىىد كبىىىير، وهىىذا عكىىىل  مىىا

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الك توجه منتجاتها لأسوالم محدودة.  

تميل المؤسسىات الناشىئة الىك غالبىا مىا تحتىاج إلى تمويىل كبىير إلى ت ضىيل تقسىيم المدىاطر مىع المسىتثمرين بىدلا مىن دفىع التمويل: .2.1.4
مىىن البنىىوك وذلىىك كىىون أنهىىا ت تقىىر إلى التىىدفق النقىىدا في المىىدى  الاقىىتراضبىىدل  الاسىىتثمارال ائىىدة علىى  القىىروض،  بمعىىنى اللجىىوء إلى 

، كما شدر اتشارة إلى أن البنوك من جاتاا كذلك تحجم عن تمويل هذا (Jones & MyungKyoo Kim, 2014, p. 9)القصير
في هىذه الأخىيرة سىعيا مىنام للحصىول على   ل سىتثماردرجىة المدىاطر بهىا في حىين يتوجىه المسىتثمرين  لارت ىاعالنوع من المؤسسات  ظرا 

عكىىىل المؤسسىىىات الناشىىىئة فىىىالبنوك تمثىىىل أول وجاىىىة للحصىىىول علىىى  التمويىىىل للنسىىىبة  علىىى  لضىىىدم المحتمىىىل في حالىىىة نجاحاىىىا.العائىىىد ا
للمؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىىطة حيىىىث يعتمىىىد هىىىذا النىىىوع مىىىن المؤسسىىىات علىىى   ىىىوذج أعمىىىال واضىىىح مبىىىا علىىى  شىىىارب قبليىىىة، سىىىيتم 

المدىىىاطر بهىىىا ويجعىىىل حصىىىوصا علىىى  التمويىىىل  التحسىىين فيىىىه وتطىىىويره هىىىذا إن لم يىىىتم تبنيىىىه مالتىىىه الأصىىىلية الأمىىىر الىىىذا يخ ىىىض مىىىن درجىىىة
يتنىىام مىىع أهىىداف مؤسسىىياا الىىذين يسىىعون إلى  الاسىىتثمارخصوصىىا القىىروض البنكيىىة أسىىال مىىن جاىىة، أمىىا مىىن جاىىة أخىىرى فىىإن قىىرارا 

سسىي للسىيطرة)الملكية(، الأمىر الىذا يجعلاىم ي ضىلون الحصىول على  التمويىل مىن خى ل المؤسسىات الماليىة  على  عكىل مؤ  الاحت اظ
الىذا  الاقتصىاداالمؤسسات الناشئة. يمكن القول كذلك أن حصول كى  النىوعين مىن المؤسسىات على  التمويىل متوقىف على  النمىوذج 

تتبنىىاه الىىدول، فمناىىا مىىن تىىوفر منظومىىة مؤسسىىية لتمويىىل ودعىىم المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة ومناىىا مىىن تىىوفر دعمىىا أكىى  للمؤسسىىات 
 الناشئة. 

تبدأ المؤسسات الناشئة صغيرة مع رؤية كبيرة للغاية، فرائد الأعمال يسع  تيجىاد  ىوذج الأعمىال الىذا اقىق النمىو الأهداف: .3.1.4
صىىناعة جديىىدة تمامىىا صىىا تأتيرهىىا في الأسىىوالم المحليىىة  تنشىى اصائىىل في الأجىىل القصىىير، حىىتى يىىتمكن مىىن تطىىوير المؤسسىىة إلى شىىركة كبىىيرة 

ت هائلة، عل  غرار المؤسسات الناشئة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتبع  وذج أعمال معروف ومستقر والعالمية، لتدر بعد ذلك إيرادا
ل ىترة طويلىة مىن الىزمن لتىتمكن مىن ماليا في السولم المحلية  ستمرارل يضمن صا تحقيق إيرادات في المدى القصير، و يؤمن صا مركز قابل 

 النمو عل  المدى الطويل؛
حىد أهىم دوافىع إ شىاء المؤسسىات الصىغيرة والمتوسىطة فاىي تسىع  لتعظىيم المبيعىات لتحقيىق المسىتوى الأدنى مىن الرميىة  ىا تعت  الرمية أ

 يسىىمح صىىا بتعزيىىز طاقتاىىا التمويليىىة الذاتيىىة الىىك تسىىتعملاا في توسىىيع قىىدراتها ات تاجيىىة وتطويرهىىا أو علىى  الأقىىل الح ىىاظ علياىىا وللتىىالي
تسع  المؤسسات الناشئة بىدورها كىذلك لتحقيىق ،(58-50،ص ص 5228)دادا عدون، في الوجود الاستمرارو الصمود أمام المنافسة 

إيىىرادات  انخ ىىاضأرلح وهىذا جىىزء مىىن بنىىاء أا مؤسسىىة ناجحىىة، إلا أن هىىذا الأمىىر لا يمثىل ركيىىزة أساسىىية للنسىىبة صىىا فبىىالنظر مىىث  إلى 
 إ شىاء مؤسسىة ناشىئة، تطبيقات الواب في السنوات الأخيرة يتبىين أن كسىب المىال أو الىربح لىيل أحىد الأسىباب الىك شعلىك ترغىب في

 ,Walsh)وإ ا الرغبة في مشىاركة الشىيء الىذا قمىت ببنىاءه مىع انخىرين الىذين يواجاىون عىادة مشىاكل  اتلىة لتلىك الىك قمىت ملاىا

2009b, p. 8) للتالي فإن زيادة أرلح المؤسسة الناشئة هو أحد الأهداف الك يىتم تحققاىا ضىمنيا للمزامنىة مىع سىعياا لىزيادة قيمتاىا ،
 المادية.
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة غالبا طابع الملكية ال ردية أو العائلية أو تأخذ :Exit Strategyإستراتيجية الخروج) التخارج(.4.1.4
في غىىىنى عىىىن تطىىىوير ، الأمىىىر الىىىذا يجعىىىل مالكياىىىا (9ص،9002،عمىىىر)شىىىركات الأشىىىداص ونادرا مىىىا تظاىىىر في شىىىكل شىىىركات أمىىىوال

 ل كتتىاببشكل دائم دمجاىا طىرح أسىاماا  امت كااالخروج فام مسؤولين بشكل كامل عن مستقبل مؤسساتهم سواء قرروا  استراتيجية
 أو حتى التدلي عناا عن طريق بيعاا أو  قل ملكيتاا. عل  عكل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الناشئة يتولد عن لجوءها

ع قة طويلىة المىدى بىين مؤسسىياا والمسىتثمرين بطريقىة تحىدد التىدفق النقىدا وحقىولم السىيطرة، طبيعىة  الاستثمارإلى التمويل عن طريق 
بين الطرفين، و ظرا لكىون المؤسسىات الناشىئة لا تمتلىك تىدفقات  قديىة لىدفع ال وائىد على  الىديون أو  الالتزامهذه الع قة تخلق  وع من 

أو IPOالعىام الأولي الاكتتىابيتم إ شاء العقود تسمح مقولم التحكم في قرارات الخروج قد ينطوا الخروج الناجح على  أرلح الأسام 
 .(Cumming & Johan, 2009, p. 409)أا البيع التجارا الاستحواذ

 أوجه التداخل بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.1.4
الىك تم ذكرهىا في ال ىرع الأول إلا أ ىه لا يمكىن   ىي إمكا يىة تىداخل م اىومي المؤسسىات الناشىئة والمؤسسىات الصىغيرة  الاخت فاترغم 

 من الشكل التالي: ا ط قاوالمتوسطة، وهو ما سنحاول إبرازه 
 تداخل المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة (:1)الشكل رقم

 
 

 المؤسسات الناشئة
 
 
 

 Younès Rharbaoui and Annabelle Bignon, Le livre de la jungle: les secrets des meilleures startups pourالمصىدر:

prendre en main ta carrière, P22. 

 
علياىىا في وضىىع تعريىىف صىىذه  الاعتمىىادتعىىددت تعىىاريف المؤسسىىات الصىىغيرة والمتوسىىطة وذلىىك بنىىاء علىى   ىىوع المعىىايير الىىك يىىتم      

والنقديىىة تتمثىىل في معيىىارا عىىدد العمىىال ورأس الاقتصىىادية ضىىمن مجمىىوعتين: معىىايير كميىىة تعىىنى للمؤشىىرات  ا قسىىمتالأخىىيرة والىىك 
 .)6-8،ص ص9052، كربو (والاستق ليةالمال المستثمر، ومعايير  وعية تخذ الملكية والمسؤولية 

مىىىن القىىىا ون التىىىىوجياي  1،4،0للأخىىىذ بتعريىىىف المؤسسىىىات الصىىىىغيرة والمتوسىىىطة القىىىائم علىىى  معيىىىىار عىىىدد العمىىىال ومسىىىب المىىىىواد 
 (910-5)لصىىىىىىغيرة والمتوسىىىىىىطة الجزائىىىىىىرا فإنهىىىىىىا مؤسسىىىىىىات إ تىىىىىىاج سىىىىىىلع أو خىىىىىىدمات أو ك همىىىىىىا توظىىىىىىف مىىىىىىا بىىىىىىين ا للمؤسسىىىىىىات

 Rharbaoui)عام  (962-50)عمال المؤسسات الناشئة مابين(، من جاة أخرى يتراوح عدد 952،ص9008)شبوطي،عاملا

& Bignon, 2019, p. 22)، العديىد مىن المؤسسىات الناشىئة هىي والىذا يىأ أن (5)رقىم  وهىذا مىا يوضىحه للضىبط الشىكل
معظىىم المؤسسىات الصىىغيرة والمتوسىطة ليسىىت مؤسسىىات مؤسسىات صىىغيرة ومتوسىطة  وذلىىك بنىاء علىى  معيىار عىىدد العمىىال غىير أن 

 .وذلك بناء عل  جملة الخصائذ الك تميزها عن هذه الأخيرة ناشئة
تتشارك كل من المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التقليذ من معدلات البطالة من خلق فرص العمل:.1.1.4

الىك تم إجراءهىا حىول صىافي خلىق فىرص العمىل إلى الىدور  الاقتصىاديةلأمىاث خى ل خلىق فىرص العمىل، فقىد أشىارت العديىد مىن ا
موظ ىا على  الأقىل والمؤسسىات الصىغيرة  81الكبير الذا تلعبه كلتاهما في خلق فرص العمل، خاصة المؤسسىات الناشىئة الىك تضىم 

 
المؤسسات الصغيرة 

طةوالمتوس  
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سسات ذات التأتير العالي والك تعمل في المتوسط الك العاملة في القطاع لمدة تتراوح مابين سنة إلى  ل سنوات، لتضافة إلى المؤ 
 (Congressional Research Servises, 2019, pp. 6–13)سنة 85لمدة 
 الخاتمة:

 بعد دراستنا لم اوم المؤسسات الناشئة في الجزائر بين التبا والواقع، أفرزت الورقة البحثية النتائع التالية: 
و ؤسسىات الناشىئة سىواء على  المسىتوى المحلىي أإلى غاية يومنا هذا لم يظار تعريف مقبىول بشىكل عىام ومحىدد لمصىطلح الم -

العديىىىد مىىىن البىىىاحثين والمنظمىىىات لوضىىىعه ضىىىمن إطىىىار محىىىدد، هىىىذا التنىىىوع في التعىىىاري لم يمنىىىع  اجتاىىىادلىىىرغم مىىىن العىىىالمي ل
 . واستق ليتاافي معايير معينة لعل أبرزها هو ال ئة العمرية للمؤسسة  اشتراكاا

المؤسسىىىات الصىىىغيرة والمتوسىىطة مىىىن حيىىىث الحداتىىة، الأهىىىداف،  ىىىوذج الأعمىىىال تختلىىف المؤسسىىىات الناشىىىئة جىىوهريا عىىىن  -
لتضىىىافة إلى آليىىىات التمويىىىل، إلا أن كىىىون المؤسسىىىة ناشىىىئة لا يعىىىا للضىىىرورة أنهىىىا لا يمكىىىن أن تكىىىون مؤسسىىىة صىىىغيرة 

 ومتوسطة في الوقت عينه أحيانا.
القصىىير يضىىعه ضىىمنيا داخىىل إطىىار المؤسسىىات الصىىغيرة المشىىروع وتحقيىىق إيىىرادات في المىىدى  لامىىت كسىىعي رائىىد الأعمىىال  -

والمتوسىىطة، أمىىا إذا شىىكلت رغبتىىه في مشىىاركة المشىىروع الىىذا قىىام بىىه مىىع انخىىرين وتحقيىىق معىىدلات  ىىو عاليىىة أولويىىة في 
الأجىىل القصىىير وضىىىع مشىىروعه في خا ىىة المؤسسىىىات الناشىىئة، للتىىالي يمكىىىن الجىىزم أ ىىه لا يمكىىىن الم اضىىلة بىىين المؤسسىىىات 

 ا ط قابيناما يتحدد  الاختياراشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما دام اصدف الناائي لكل مناما مختلف  ا يجعل الن
 من الرؤية المستقبلية لرائد الأعمال.

 :الاقتراحات
الخلط بيناا بما أن التنوع في التعاريف المتاحة يخلق تحديات جوهرية في تصنيف المؤسسات الناشئة الذا يساهم بدوره في  -

مىن قبىل وزارة المؤسسىات الصىغيرة والمتوسىطة  هىي وضىع تعريىف محىدد اقتراحاتنىافأولى  الأخرى الاقتصاديةوبين الكيانات 
  قا  فصل واضحة بين المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ واقتصاد المعرفة اواوالمؤسسات الناشئة 

واقىع الدولىة والسىعي لتحققاىا، وتقىد   للشباب واتيمان بأفكارهم الك من شأنها تغيىير الابتكاريةلابد من تشجيع الروح  -
 مات تعنى بمشاريعام سواء من الناحية التمويلية أو التسييرية.من خ ل خلق منظ الدعم صم
 قائمة المراجع:

 .51ص،للنشر والتوزيع والطباعة)الطبعة الثالثة(. دار الميسرة المشروعات الصغيرة ةإدار  (.9002م. ) العطية،*

 .1صالافتراضيةالسورية، . الجامعة ريادة الاعمال وإدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة(.9058خربوطلي، ع. )*

 .58-50ذ، ص)الطبعة الثا ية(. دار المحمدية العامةإقتصادالمؤسسة(.5228عدون، ن. ) دادا*

 .644، ص . دار حامد للنشر والتوزيعكلي: منظور  إدارة الأعمال(.9000ج. ) شوقي،ناجي *

رسىالة ]سىعيدة،SCISومشاتقاته دراساة حالاة مؤسساة الاسمنا   دور ومكانة إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية(. 9059ل. ) عبىدلي،*
 .0، صأبي بكر بلقايد، جامعة [ماجستير

المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة الصاينية كنماوذج  يمكان اعتباارإستراتيجية نمو المؤسسات الصغيرة والمتوساطة: هال (. 9052م. ) كربىو ،*
 .2-9، ص ص ]أطروحة دكتوراه[. جامعة أبو بكر بلقايد ،لمايلاتها الجزائرية؟

دورهااا في  والمتوسااطة وتطااويرتموياال المشااروعات الصااغيرة . التمويىىل عىىن طريىىق قنىىوات التمويىىل الغىىير ر يىىة(. 98، 9002م. ع. ا. ) عمىىر،*
 .9، صسطيف ،جامعة فرحات عباس،المغاربية الاقتصاديات



 ISSN : -9750-2571البحوث الإدارية والاقتصادية  مجلة_    ________________________________________________________________
 

 

 

- 35 - 

 .29العدد،9058أفريل  90الصادر بتاريخ الر ي للجماورية التو سية، الرائد
 الأعمالرائد: Entrepreneur هو الشدذ الذا يستطيع تنظيم وإدارة الأعمال مع تبا المداطرة، تحركه رغبته الشىديدة في إنجىاز وإضىافة

 شيء جديد للمجتمع.
: هيكىىىل يتسىىىم للمرو ىىىة وال مركزيىىىة، ي ضىىىل هىىىذا النىىىوع مىىىن التنظىىىيم في حالىىىة تغىىىير المىىىؤترات الخارجيىىىة بسىىىرعة، ويتبىىىنى مىىىن قبىىىل  الهيكااال الحياااو

 . المؤسسات الك تطرح خدمات متميزة

MVPاستراتيجية تطوير المنتع تستددم ل ختبارات السريعة والكمية لتسويق منتع أو خدمة (Eric Reis) 
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