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 ملخص:
ة و القانونية و اإدارية و الطبيعية بعض عǼاصر هذا امǼاخ ، و ما أن امستثمر ـيعتر مǼاخ ااستثمار و اأوضاع السياسية و ااقتصادي

سياسية و اقتصادية مستقرة الŖ يطمئن إليها، و مهما قدمت اأجǼي يقوم باختيار اأماكن البديلة لاستثمار الŖ تتوفر فيها أنظمة 
البلدان امضيفة من حوافز مغرية Ūذب امزيد من ااستثمارات اأجǼبية، فإها لن تكون ůدية إذا م تتوفر كافة امقومات الضرورية 

ار السياسي وااقتصادي،كثرة عدد القيود لǼجاح امشروع ااستثماري حيث ا يغامر امستثمر اأجǼي ي بلد ا يعرف ااستقر 
امفروضة، فكل هذǽ امعطيات تساهم ي تقليل فرص ųاح امستثمرين اأجانب من جهة وتعرقل Ţقق امǼافع الŖ تسعى إليها البلدان 

 الǼامية من ااستثمارات اأجǼبية من جهة أخرى .
 جǼي امباشر.امǼاخ ااستثماري، ااستثمار اأ الكلمات المفتاحية:

Abstract 

  It’s the investment  climate, normalcy political, economic, legal, administrative , natural some 
elements of this climate, since the foreign, investor selects places alternative is available, continuing 

political and economic systems which reassures, Whatever provided the hosts countries of 

attractive incentive to attract more foreign investment, it would be useless if not available all the 

necessary ingredients for the success of the investment project, where no foreign investor risk, in au 

country that does Not know the political stability and economic and social, the large number of 

restrictions All these data contributed in reducing the chances of success of foreign investors and 

impede verification of benefits sought by developing countries from foreign investments.    

Keywords: investment climate, foreign direct investment.   

 

 مقدمة:
الدول الǼامية تعمل جاهدة على Ţرير سياستها ااقتصادية، من أجل جذب ااستثمارات اأجǼبية نتيجة افتقارها للتكǼولوجيا    

 اūديثة والتقǼيات العالية من خال الدور الذي يلعبه )ااستثمار اأجǼي( ي التعجيل بالǼمو و التحول ااقتصادي و نقل التكǼولوجيا
ق توفر مǼاخ استثماري مǼاسب، وهذا بتقدم حوافز وإعفاءات وضمانات للمستثمرين وتوفر كل الظروف امساعدة اūديثة عن طري

ح هذا وامرتبطة بإقامة امشروع ااستثماري وتسهيل اآليات الŖ يتعامل ي إطارها امستثمر اأجǼي، و هيئة اأطر القانونية لسر وإųا 
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ى امدى القصر و امتوسط، أما على امدى البعيد Źدث تدفق عكسي لرؤوس  اأموال من هذǽ البلدان ااستثمار إذ Źدث هذا عل
 الŖ تستقبل هذǽ ااستثمارات وبالتاŅ تؤثر على الǼمو. 

سواء كل هذǽ العوامل تعطي راحة و ثقة أكثر للمتعاملن اأجانب من أجل استثمار أمواهم ي مǼاطق تقل فيها درجة امخاطرة 
 ااقتصادية أو السياسية، وتزيد فيها فرص الربح و الǼمو.

إشكالية العامة المطروحة هي تحليل مǼاخ ااستثمار اأجǼبي المباشر في الجزائر، وما أثرها على التحوات اإشكالية البحث: 
 ؟ااقتصادية التي يشهدها ااقتصاد الجزائري في الوقت الراهن

هذا اموضوع يهدف إń توضيح مدى أمية وجدوى ااستثمارات اأجǼبية امباشرة مǼها ي التǼمية ااقتصادية احلية  هدف البحث:
 عن طريق الركيز على عوامل اجتذاب ااستثمار اأجǼي امباشر على اŪزائر.

زائر يعود إń عدم مائمة البيئة ااستثمارية إن إحجام امستثمرون اأجانب على ااستثمار ي اŪوالفرضية العامة المطروحة: "
امتسمة بالضعف وعدم كفاءة أنظمة امعلومات وااتصاات على Ţقيق امǼاخ امائم للمستثمر اأجǼي، وعليه فان ضعف مǼاخ 

 ة وااجتماعية ".ااستثمار ي اŪزائر، يعود لعدة عوامل متǼوعة وشاملة مختلف اأبعاد ااقتصادية والسياسية والقانوني
 الفرضيات الفرعية:  

بعد القيام بتجميع امادة العلمية الŖ نعتقد أها ترتبط باموضوع الذي Ŵن بصدد البحث فيه، قمǼا بصياغة فرضيات Űددة نعترها 
 أكثر اإجابات احتماا عن اأسئلة الŖ قمǼا بصياغتها و سǼقوم بفحصها، وتتمثل ي الǼقاط التالية:

 سية فهي وجه آخر  يعدǼŪي أحد اميكانيزمات امساعدة على قيام وانتشار وتوسيع نشاط الشركات امتعددة اǼااستثمار اأج
  لǼظام العومة .

   سن أدائها فيماŢ اأخرة أجل ǽتغير موقفها بشأنه، و أن مة جهود تبذها هذ ńمة ضغوط داخلية وخارجية دفعت بالدولة إ
 ه.źص اجتذاب

 .يد: نظام سياسي واقتصادي يتسم بااستقرار، ونظام للتعامل يضمن امستثمرين حقوقهمŪاخ ااستثمار اǼمن متطلبات م 
 رة اإدارية فإها ترى ضرورة فتح اجال أمام امستثمŬولوجية و اǼزائرية من نقص أو ندرة ي امعرفة التكŪرين نظرا معاناة الدولة ا

 ذا الǼقص.اأجانب لتعويض ه

 أهدف الدراسة : 
:ńالدراسة إ ǽهدف هذ 

  اسبة لتحسنǼاص، وتقدم ااقراحات امŬتقف أمام تطور ااستثمار ا Ŗزائر قصد معرفة العوامل الŪاخ ااستثمار ي اǼليل مŢ
 . ظروف جذب ااستثمار اأجǼي وزيادة ااستثمار فيها

  " فǼاولة إزالة الغموض الذي يكتŰ.ظاهرة معقدة ǽتلف جوانبها باعتبارű ي " و ذلك من خالǼااستثمار اأج  

 متابعة مسار أسباب اختيار المـوضـوع: 

 مة أسباب متعددة دفعتǼا إń اختيار هذا اموضوع و البحث فيه بكل جدية دون غرǽ من امواضيع، و هي كما يلي:

 ظى به حاŹ ااهتمام امتزايد الذي حظي ومازال Ŗة الǼراء وااقتصادين وخاصة ي امرحلة الراهŬليا من طرف الكثر من ا
 ميّزها توجه العديد مǼها Ŵو Ţسن أداء استقطابه ومن م ااندماج التدرŸي ي ااقتصاد العامي.

 ،ا أكثر على هذا اموضوع والتعمق فيه، وإزالة الكثر من الغموض بشأنهǼكخطوة للتخصص فيه أكثر   الرغبة املحة ي إطاع
 مستقبا.

 .تارونه كموضوع حث مستقباź طاق منǼمهيد للمزيد أكثر من الرغبة وااهتمام هذا اموضوع الشائك والواسع ال  
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 . مو ااقتصاديǼي والǼتدفق ااستثمار اأج 

 المǼهج المتبع:
احث ي العلوم ااقتصادية، حيث عن طريقه يتسŘ لǼا  وصف إųاز هذا البحث م اعتماد  امǼهج الوصفي باعتبارǽ يǼاسب الب

ااستثمار اأجǼي ي اŪزائر من حيث خصائصه، والعوامل امؤثرة فيه، ومن م و صفه من űتلف مǼاخ ورصد و متابعة دقيقة لظاهرة 
 اŪوانب وŢليله Ţليا دقيقا ي الدولة .

استثمار اأجǼي باعتبارǽ ظاهرة اقتصادية تشكل عملية تشجيعه ومايته مظهرا من تكمن أمية البحث ي كون أن ا أهمية البحث:
مظاهر تفتح ااقتصاديات واندماجها ي ااقتصاد العامي وبقدرته على تعزيز التكامل العامي، وعاما من عوامل تكريس العاقات 

 توليها له حكم أها تǼظر إليه على أنه فرصة للǼمو و التطوير. ااقتصادية الدولية وتفعليها، ونظرا لأمية الŖ أصبحت الدولة 
  عموميات حول مǼاخ ااستثمار.أوا: 

 تعريفه ومكوناته. _ 1
"مǼاخ اإستثمار هو ůموعة الظروف والسياسات وامؤسسات اإقتصادية والسياسية الŖ تؤثر ي ثقة امستثمر وتقǼعه تعريفه:  1_1

إń بلد دون آخر، وهذǽ مسألة تتفاعل فيها العوامل اموضوعية مع العوامل الǼفسية،كما أن عǼاصر مǼاخ اإستثمار بتوجيه إستثماراته 
تتفاوت من بلد إń آخر، والŖ تتمثل أمها ي سياسات اإقتصاد الكلي )التضخم،سعر الصرف،سعر الفائدة..(، واأنظمة و 

والǼظام الضريي ،قوانن العمل و الǼظام القضائي وفعاليته ي حسم الǼزاعات الŖ قد تواجه القوانن ذات العاقة بالقرار اإستثماري 
 1امستثمر".

يǼصرف تعريف مǼاخ اإستثمار إů ńمل اأوضاع امكونة للمحيط الذي تتّم فيه العملية ااستثمارية، و تأثر تلك " : 2تعريف
امشروعات ااستثمارية، وبالتاŅ على حركات واšاهات ااستثمارات، و تتمثل هذǽ اأوضاع اأوضاع سلبا أو إŸابا على فرص ųاح 

ه ي الظروف السياسية وااقتصادية وااجتماعية واأمǼية، والقانونية والتǼظيمات اإدارية،فالوضع العام و السياسي للدولة و ما يتسم ب
 2من فاعلية وكفاءة و نظامها القانوي و مدى وضوحه و اتساقه و ثباتـه". من استقرار و تǼظيماها اإدارية و ما تتميز به

 3العوامل المشكلة لمǼاخ ااستثمار . 2خ1
 المتغيــرات أمثــلــة
سǼوات(،معدل مو الدخل الفردي،اهيكل ااقتصادي             10الǼاتج الداخلي اŬام)العام/لكل ساكن/معدل موǽ مدة 

واماŅ،اميزان التجاري وميزان امدفوعات،دخل اأسر وتوزيعه، وضعية امشاريع اإقتصادية،اإنتاج احلي 
اأجǼي،امديونية اŬارجية، ااندماج إń وحدة اقتصادية ،مو اإنتاج  الصǼاعي،مهارة اليد العاملة ،اأرصدة من الǼقد

و ااستهاك، سوق امال ،بورصة اأوراق امالية،معدل الفائدة ،الوضعية الǼقدية ،معدل التضخم،الǼظام 
ات(،سياسة الصرف الصادر -الضريي،توافر اهياكل القاعدية،الطلب الكلي وميزاته و تطورǽ،)اإنتاج الوطř+الواردات

و ثبات أسعار الصرف،القيود امفروضة على Ţويل اأرباح و رؤوس اأموال إń اŬارج، وجود اتفاقيات للتعاون 
التقř،وجود بروتوكوات مالية،وجود إجراءات مائية )ضوابط التجارة اŬارجية،القيود امفروضة على الواردات و 

 
 ااقتصادية
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اūقوق اŪمركية(،حواجز غر تعريفية:إجراءات تقǼية و تǼظيمية ūماية الصادرات،نظام اūصص،حواجز تعريفية:
الصحة والبيئة،الرخيص بااستثمار(،ماية املكية الصǼاعية،وضعية القطاع اماŅ،تطور اأسعار،معدل البطالة، معدل 

  مو اإستثمار احلي و اأجǼي.
               معدل موǽ،امǼافسة،مǼافذ التوزيع،وكاات اإعان و اإشهار امعطيات التجارية: العوامل التسويقية)حجم السوق و

والرقية،احتماات التصدير، امستهلكن احلين واحتملن، التسهيات اإنتاجية،هيكل اأسعار( والعوامل امتعلقة 
ت اأجور،مدى اŵفاض تكاليف الǼقل بالتكاليف)توافر الثروات الطبيعية،القرب اŪغراي،وفرة اليد العاملة،مستويا

 وامواد اأولية و السلع الوسطية(.
 معطيات فǼية وتكǼولوجية: براءات ااخراع و مايتها،  طرق نقل التكǼولوجيا و تǼميتها.

 معطيات جغرافية: امǼاخ، امسافة، اأرض، اموقع، استغال اأراضي.
الǼظام السياسي)دمقراطي مثا(، نظام اūكم، اأحزاب )تعدد اأحزاب(، الوزارات، ااستقرار السياسي، طبيعة 

.řبية، عاقة البلد بالبلدان اأخرى بسياسة اأمن الوطǼكومة من ااستثمارات اأجūموقف ا 
 

 السياسية
القوانن ذات الصلة بااستثمار )قانون ااستثمار، قانون العمل،قانون اŪمارك، قانون التجارة، وقانون ماية 
امستهلك، قانون اإشهار، الǼظام الضريي عدالة القضاء، وجود اتفاقيات مثل أتفاق عدم اازدواج الضريي اūوافز 

 راد ،اإجراءات اإدارية )بروقراطية(. والضمانات اامتيازات، رخص ااستثمار، رخص ااست

 

 القانونية

القيم ااجتماعية و اأخاقية والديǼية ،نظم التعليم، نسبة اأمية،وسائل اإعام امرئية و امسموعة و 
امقروءة،مستوى       وظروف معيشة السكان، هيكل ااستهاك مختلف الطبقات ااجتماعية، العادات و 

واق امستهلكن، هرم اأعمار، درجة الكثافة السكانية وتوزيعها، معدل امواليد و الوفيات، معدل مو التقاليد، أذ
السكان، توزيع السكان حسب السن، اǼŪس، اللغة امستعملة، الوضعية ااجتماعية)مضطربة، وجود معارضات 

 عǼيفة، امظاهرات وااعتداءات(اللغات، التاريخ، الديانات.

 

 ااجتماعية

 و الثقافية

 Made")…عوامل موضوعية يصعب تقييمها و ترتبط بعلم الǼفس و ااجتماع )القومية،مدى تقبل" صǼع ي

in كومية، مدىūظيمات اǼظمات و اأجهزة و التǼاريا(. العوامل العملية أو التشغيلية:أطراف التعامل، امš )
  احرام امعاير الدولية، و غرها.

 

 متغيرات
 أخرى
:أبو قحف عبد السام، سياسات اأعمال، المفهوم واأهمية الǼسبية ونطاق الدراسية، المكتب العربي الحديث ، المصدر

 . 74،71،44،43، ص:1992اإسكǼدرية ، مصر
 متطلبات مǼاخ ااستثمار.خ 2

مثل مǼاخ اإستثمار لبلد ما اأرضية الš Ŗمع العديد من العوامل الضرورية لتسهيل Ţقيق ااستثمارات ي البلد  امعř، ومن       
بن العوامل الŖ يرتكز عليها امستثمرون اأجانب عǼد اţاذهم لقرار اإستثمار ي اŬارج، والŖ يǼبغي توافرها حŕ يصبح مǼاخ 

 جذابا هي: اإستثمار
 _ ااستقرار السياسي:1_2

ا و نعř به استقرار اأوضاع اأمǼية معŘ توفر اأمن و الطمأنيǼة، ويؤثر امǼاخ السياسي السائد ي البلد على مدى الثقة الŖ يوليه
إرهابية، و قد يصبح اأمر  قطاع اأعمال، فامستثمر اأجǼي ا يغامر بأمواله ي بلد يعرف ثورات و انقابات عسكرية أو عمليات
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مكلفا ي حالة حدوث تغرات متتالية للحكومات حيث ا تلتزم اūكومة اŪديدة ما مǼحته اūكومة السابقة للمستثمرين من 
 4ضمانات أو تعهدات     و مكن حصر ااستقرار السياسي ي الفرة الزمǼية الŖ تقضيها اūكومات ي مǼاصبها.

 اقتصادي_ ااستقرار ا2_2
 و يتجسد ي وضوح السياسة اإقتصادية، واقعية الǼظام الضريي ،كفاءة الǼظام امصري، إمكانية Ţويل اأرباح و رأس امال إń اŬارج
دون قيود، وجود الضمانات واامتيازات، خفض الرسوم اŪمركية على مستلزمات اإنتاج، نظام نقد قابل للتداول اūرّ دون 

مالية لأسهم و بورصة حرةّ، مصارف تقدم تسهيات وقروض بفائدة متدنية، سوق داخلية واسعة، قدرة شرائية كبرة لدى قيود،سوق 
 امستهلكن، حوافز مالية، ضمان ااستثمارات من ميع امخاطر التجارية وغر التجارية، استقرار العملة وغرها.

لŖ تعرف معدات تضخم عالية ،أن ذلك سيدفعها إń اţاذ إجراءات وقائية للحد و عادة ما يتجǼب امستثمرون اأجانب البلدان ا
 أو للتخفيف مǼه، و ذلك اعتمادا على السياسات الǼقدية وامالية الŖ تؤثر على هيكل التجارة اŬارجية وأسعار الصرف.

 _ وفرة الموارد3_2
(،اموارد البشرية )اليد العاملة، الكفأة و اماهرة(، …امواد اأولية، اأراضي، الطقس و ميّز بن اموارد الطبيعية )امياǽ، امعادن، الطاقة،

(اموارد امالية )وفرة رأس امال احلي فبتوفرǽ ترتفع القدرة الشرائية لأفراد …اموارد التكǼولوجية )مراكز اأحاث، امخابر، معرفة التسير
لع و اŬدمات، وتؤدي ندرة رأس امال احلي أو هروبه إń اŬارج إń ضعف القدرة الشرائية و بذلك مكن استيعاب التدفقات من الس

 5لأفراد،و معاناة اإقتصاد من ااختال، وهذا ما يدفع إń ااستدانة( .

 _ انخفاض تكلفة اإنتاج4_2
نظرا ارتفاعها ي بلدهم اأصلي من جهة،و يتجه امستثمرون اأجانب إń بلدان أخرى باحثن عن فرص تقليل تكاليف اإنتاج 

متطلبات امǼافسة الدولية الŖ تقتضي التحكم ي اأسعار من جهة أخرى، وبالتاŅ العمل على عقلǼة التكاليف وهذا ما مكن من 
ارتفاعا مثل: اŵفاض  Ţقيق وفورات اūجم، و عليه، فامستثمرون اأجانب يبحثون عن امǼاطق الŖ تكون تكلفة اإنتاج فيها أقل

 أسعار امواد اأولية و امرافق العمومية )كالكهرباء وامياǽ مثا(، ضعف اأجر الساعي )تكلفة اليد العاملة الرخيصة(.
 اإطار القانوني و التǼظيمي المǼاسب. _5_2

وأمد بعيد،  تطبق دون  على نطاق واسعيتطلب مǼاخ ااستثمار اŪيد تشريعات دائمة متǼاسقة متوافقة مع بعضها، صاūة للتطبيق 
التمييز بن امستثمرين اأجانب و احلين، وتتمثل اأنظمة والقوانن ذات الصلة بالقرار ااستثماري ي :نظام الضرائب، قانون 

  6اł. …ك، قانون اإشهارالقانون التجاري وامǼافسة، قانون ماية امستهل ،اŪمارك قوانن العمل، فعالية و عدالة الǼظام القضائي
 و يهتم امستثمرون اأجانب بضمان امعاملة العادلة مع امستثمرين احلين، و بإصدار قوانن مǼع مصادرة املكية، أو تضمن التعويض

 7السريع و الكاي ي حالة امصادرة، إضافة إń حق اللجوء إń التحكيم الدوŅ لتسوية مǼازعات اإستثمار.
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 ار القانوي امشجع لاستثمار ا يتمثل ي زيادة امزايا و إما ي تقليل احتماات امخاطر وبث الثقة ي العاقات ااستثمارية وافاإط
بد من تأكيد الشفافية ي امعلومات واإجراءات و القرارات وإتاحتها للمستثمر، فا مكن إعداد دراسة جيدة بدون معلومات و 

جيدة، مكن امستثمر من معرفة الوضع الراهن ،و التǼبؤ بامستقبل، و تشمل الشفافية وضوح التشريعات  معطيات صحيحة و
 وتفسراها وثباها  و معرفة اšاهات تغرها، وأنظمة ااستراد والتصدير واŪمارك دورا هاما ي خلق مǼاخ مائم لاستثمار، وųد ي

ة مǼها بأن أنظمة ااستراد وإجراءاها)انطاقا من إجازة ااستراد  وانتهاء بالتخليص اŪمركي معظم البلدان امضيفة اسيما الǼامي
تثمر ومرورا بامعامات امصرفية( تتصف بالروتن وŢتاج الكثر من التطوير إضافة إń الرسوم اŪمركية امرتفعة تكبح اإستثمار أن امس

 8ين.يقارن تكاليفه بتكاليف مǼافسيه الدول
أما اŪانب التǼظيمي واإداري ي إطار التعامل مع امستثمرين، فلقد قام العديد من البلدان بإنشاء هيئة أو جهاز )وكالة( لاستثمار   

تتوń مسؤولية تǼظيم وتوجيه امستثمرين قصد تقليص اإجراءات التǼظيمية امتعلقة باūصول على التصريح، وعدم تكليف امستثمرين 
 إł.…لجوء و ااتصال بالعديد من اهيئات مثل وزارة امالية،العمل،التجارة،الطاقة،الǼقل،الصحّة بال

و هǼاك عاما آخر يرتبط باأنظمة السياسية و اهيئات اūكومية و هو فعالية اإدارة العمومية والŖ يتمّ تقديرها من خال درجة 
 9رات اأجǼبية ،و مدى توفر و شفافية امعلومات للمستثمر.تسهيل اإجراءات اإدارية امتعلقة بااستثما

 _ توافر الهياكل القاعدية.6_2

و تشمل تلك امرافق الŖ تقدم űتلف أنواع اŬدمات الŖ تؤمن عمل امستثمرين اأجانب بكفـاءة، و تتمثل ي:اهياكل امرتبطة 
كشبكة الطرق الكباري،امياǽ،الكهرباء،امواصات السلكية والاسلكية، حركات و تدفق السلع و اŬدمات و امعلومات واأشخاص  

وسائل ااتصاات كاهاتف واانرنيت ،امواقع الصǼاعية،وكذلك شبكة اŬدمات كالبǼوك، شركات التأمن،الفǼادق، قاعات 
ستثمرين الدراسات وااستشارات الضرورية أي ااجتماعات، بيوت اŬرة الفǼية وامالية وااقتصادية، نوك امعلومات الŖ تقدم للم

استثمار ناجح، إضافة إń هياكل الرفاهية ااجتماعية والتقدم التكǼولوجي واإنتاجي كامستشفيات، مراكز الصحة،امدارس وامعاهد 
 واŪامعات، مراكز السياحة، مراكز البحث و امخابر.

اليف اأولية لاستثمار مع اانطاقة السريعة للمشاريع ااستثمارية )ربح الوقت(، فعدم و يساهم توافر اهياكل القاعدية ي تقليل التك
 توافر هذǽ اهياكل قد يؤدي إń عدم إقبال امستثمرين، و ي حالة إقباهم قد يكون امشروع معرضا للفشل.

 الحوافز الجبائية و المالية._ 7_2
 10نب الراغبن ي Ţقيق استثمارات فوق تراها حوافز جبائية ومالية وامتمثلة ي: تعرض البلدان امضيفة على امستثمرين اأجا

 الحوافز الجبائية ńوافز شكل إعفاءات مدة قد تصل إūوع من اǼبائية  10:و عادة ما يأخذ هذا الŪوات، و للحوافز اǼس
 عدة أشكال نذكر مǼها:

، وتطبق على اموارد اأولية وامعدات والتجهيزات امستوردة و الŖ تدخل ي العملية . استثǼاء اūقوق اŪمركية والرسوم على الواردات1
 اإنتاجية.

.إعفاء كلي أو جزئي من űتلف الرسوم و الضرائب وفق اأنظمة الضريبية امعمول ها ي űتلف البلدان، و هǼاك إعفاء ضريي 2
سǼوات(، إا أنه عادة ما ترغب بعض الشركات  5سǼوات و  3تراوح ما بن مؤقت ) مثل اإعفاء من الضريبة على امداخيل مدة 
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اأجǼبية ي مديد مدة اإعفاء وغالبا ما تǼجح نظرا لقدرها على هديد البلد بالرحيل، وهǼاك بلدان تعرض إعفاء ضريبيا كليا طوال 
سǼة قابلة للتجديد)مصر(، وبلدان  25قد يصل إń  حياة امشروع ) ي مهورية الدوميكان( و بلدان أخرى تعرض إعفاء ضريي
 تعرض ţفيضات جبائية بدا من اإعفاء الضريي على امداخيل )الفلبن(.

و šدر اإشارة إń أن اإعفاء الضريي ليس العامل اأهم ي مǼاخ ااستثمار، فاأمر يتطلب أن تكون الضرائب معتدلة، أن امبالغة 
رات، ولكن امبالغة ي اإعفاءات Ţرم الدولة من موارد )عادة ما ţصص لإنفاق على مستلزمات مǼاخ ااستثمار فيها تطرد ااستثما

مثل اهياكل القاعدية (، و هذا فضا على أن هذǽ امبالغة تؤدي إń اšاǽ امستثمرين اأجانب Ŵو امشاريع الصغرة سريعة امردود 
ūااستثمارات ا ńتقدم مردودها ي زمن أطول.دون التوجه إ Ŗ11قيقية ال 

 :سبة للمواقع امستأجرة الحوافز الماليةǼخفضة و مشجعة ،تقدم معاملة تفضيلية بالǼمثل تقدم قروض معدات فائدة م
لرأس امال امستثمر للمستثمرين ،تقدم حوافز أخرى مثل ااهتاك امتسارع، القرض الضريي، و غرها إضافة إń التحويل اūرّ والتام 

 و امداخيل امرتبة عǼه.
 الثقافية.-_ العاقات ااجتماعية7_2

إن  إقليم أي بلد هو مكان تǼشأ فيه عاقات اجتماعية وثقافية، فالقدرة على تسهيل إدماج امستثمر ي الوسط ااجتماعي والثقاي 
ستثمرون اأجانب على البعد ااجتماعي للبلدان امضيفة، وذلك للبلد امضيف يعد أحد اهتمامات اūكومات، وعادة ما يركز ام

 معرفة مثا: مط امعيشة، التعليم، الصحة، معدل الفقر، معدل البطالة، معدل مو السكان، العادات والتقاليد،الǼقابات العمالية )عدد
 12امستعملة...وغرها.مواظبة العمال..(، اللغات  ومدة اإضرابات معدل الغيابات،

 _ الحماية الجمركية.8_2
لقد سعت حكومات البلدان امتقدمة إń التفاوض حول ţفيض التعريفات اŪمركية و رفع القيود على التجارة الدولية ي الدورات 

سǼوات  8لصǼاعية مدة ا سيما دورة طوكيو الŖ أقرت ţفيض اūواجز اŪمركية آاف امǼتجات ا GATTالثمانية مǼظمة اŪات 
  (، مع السماح للبلدان اأعضاء بفرض قيود على الواردات الŖ هدد الصǼاعات الǼاشئة .1987)إń غاية 

، اšهت البلدان Ŵو إقامة تكتات إقليمية وفتح مǼاطق التجارة اūرةّ غر أنه برزت خافات بن الثاثية 1987إا أنه بعد عام  
-1986واليابان( ي ůال صǼاعة السيارات و القطاع الزراعي ورغم طرح هذǽ اŬافات ي دورة اأرغواي ) )الوايات امتحدة،

 13(إا أنه م يتّم التوصل إń حلها.1993
  الحوافز والقيود. -3

تحقيق أقصى اأرباح اممكǼة، عمـومـاً Źتـاج ااستثمار اأجǼبـي إń بعـض اūـوافز و التسهيــات و اامتيازات والضمانات، فاأوń ل
قرار أو و استمرارية و مو اإنتاج، أماّ الضمانات فتمǼح ūماية رأس امال امـاŅ وامعـرفة التكǼولـوجية ضـدّ خطر التّهديد أو عدم ااست

د الŖ تفرضها البلدان امضيفة، و قد ، إاّ أنهّ غالباً ما يواجه امستثمر اأجǼي بعض القيو )اسرداد رأمال و Ţويل اأرباح (اŬسارة 
 خصّصǼا هذا العǼصر معرفة ماهية هذǽ اūوافز والضمانات و القيود .

حافز ااستثمار هو ميزة اقتصادية قابلة للتّقدير بقيمة نقدية، يقدّمها البلد امضيف للمستثمرين اأجانب الوافدين  _ الحوافز:1_3
: ńوافز و فقاً معيار موضوعي أو جغراي كأن يهدف البلد امضيف إūديد اŢ ّ14إليه، و يتم   
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  ّال معنů اات تزيد من الصا (استقطاب استثمارات يů درات مثل( . 
 . إتاحة فرص التّشغيل 
 . اات يعرف امستثمرون احليّون عن الدّخول إليهاů الدّخول ي 
 :ميتهاǼة قصد تǼاطق معيǼم ńنوع معنّ من اأنشـطة اإقتصادية، أو إ ńبية إǼالرغبة ي توجيه ااستثمارات اأج 

 و للحوافز أنواع عديدة نذكر مǼها:
ون ي شكل إعفاء أو ţفيض ي الضريبة سواء كانت قصرة، متوسطـة أو طويلة اأجل، وتتفاوت و تك حوافز مالية: 1خ1خ3

 15حسب القطاع الذي توجه له ااستثمارات، وتأخذ اūوافز امالية عدة أشكال مǼها: 
 * تقدم إعفاءات ضريبية وتسهيات ي اإجراءات اŪمركية امرتبطة بالواردات كاأصول الرأمالية و امواد اŬام ومستلزمات اإنتاج 

 ńاعية بعد انطاق مرحلة التشغيل مدة قد تصل إǼعام. 15*إعفاء امشاريع ااستثمارية من الضرائب على اأرباح التجارية و الص 
 اł. …سوم امتعلّقة باستغال مǼافع امرافق العامة كامياǽ و الكهرباء*ţفيض الر 

 *إعفاء امستثمرين اأجانب من الضريبة على الدخل سواء ي امشروعات القائمة ي البلد أو بامǼاطق اūرةّ.
عام بعد انطاق  15أو  12د تصل إń *إعفاء الصادرات اموجّهة للمشاريع القائمة ي امǼاطق اūرة من الرسوم اŪمركية مدّة ق

 مرحلة التشغيل.
 *تقدم حوافز ضريبية أخرى مثل : ااهتاك امتسارع، القروض الضريبية .

و ذلك بتوفر اأموال الازمة للمشروع اإستثماري وذلك ي شكل: إعانات حكومية، امشاركة : تمويلية _ حوافز2_1_3
 وţفيض معدّل الفائدة عليها . )السوق احلّي(اūكومية ي امشروع، تقدم تسهيات اūصول على القـروض من البǼـوك الوطـǼية 

مثاً حوافز للمستثمرين اأجانب الذين Źققون بعض  (ليها مǼح وفق شروط معيǼة يتم ااتفاق ع: _ حوافز أخرى3_1_3
 ، مǼها:)ااشراطات الŖ يطلبها مǼهم البلد امضيف 

  .زئي للمشروعات ااستثماريةŪعدم فرض قيود على التملك الكلي أو ا 
  .السماح للمستثمرين اأجانب بتملك اأراضي و العقارات 
  ار للعقارات و اأرŸفيض قيمة اإţ.اصة بامشاريع ااستثماريةŬاضي ا 
  ة، و وفقǼية معيǼوياً أو بعد فرة زمǼالسماح بتحويل حصة من اأرباح و رأس امال و اأجور و امرتبات للخارج إمّا س

 نسب مئوية Ţددها حكومة البلد امضيف.
 ائمة مستقباً.تقدم مساعدات مالية خصيصاً للبحوث و الدراسات الازّمة لتوسيع امشروعات الق 
  رةّ إنشادūاطق اǼاز بعض العمليات التكميلية، نظام امųرةّ إūاطق اǼرةّ مختلف أنواعها : نظام امūاطق اǼإقامة أنظمة م

 16صǼاعات تصديرية، نظام امǼاطق اūرة للتصدير و ااستراد.

 تعرفها سياسات اإ Ŗمسامة لتعويض ااختاات ال ńويل الدّين إŢ وافزūوع من اǼهذا ال ńقتصاد الكلي، و يلجأ إ
البلدان الŖ تعاي من ديون ثقيلة، وهذا اūافز وظيفة مزدوجة فهو يساهم ي التخفيف من امديونية اŬارجية من جهة، و يشجع 

 ااستثمارات اأجǼبية من جهة أخرى، و يتمّ Ţويل الدّين إń مسامة على أساس ثاثة افراضات:
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 وجود دين خارجي مستحقّ لبǼك šاري أو دائن خاص يتداول ي سوق الديون بقيمة أقلّ من قيمته اإمية. / 1
/ وجود مستثمر Űتمل وطř أو أجǼي مستعد لشراء الدين بقيمته السوقية، مّ اقتضاء قيمته من البلد امدين بعملة Űلية و استخدام 2

 اūصيلة ي استثمار مباشر. 
 د حكومة البلد امدين أن تسمح مشري الدين بتحويله إń عملة Űلية و استخدامها ي استثمار مباشر./ استعدا3
 
و تǼجح فقط ي جذب التدفّقات امالية ذات الطابع امضاري ي امدى : _ القيود "الحوافز السيئة أو معوقات ااستثمار"2_3

لاستمرار، و تتسبب ي خلق آثار سلبية على هيكلية اإقتصاد الكلي و ذلك بظهور مظاهر القصر، و هي ا تعزّز الǼّمو القابل 
 الضعف ي اŪوانب الǼقديـــة وامالية وميزان امدفوعات، و من بن هذǽ اūوافز :

 . ماية مركية . 1
 . إعفاء ضريي مؤقت، و جداول إهتاك معجلة أغراض ضريبية Űلية . 2
 كي على امكونات و اآات و امواد اŬام .. ţفيض مر  3
 . حصة استراد Űمية . 4

و šدر اإشارة إń أن هǼاك بعض البلدان الǼامية قد ųحت ي جذب ااستثمارات اأجǼبية نظرا استقرار سياسة اإقتصاد الكلي 
يوان وسǼغافورة، وي امقابل، ųد بعض البلدان قد فشلت رغم عدم امتاكها موارد طبيعية، و هي حالة كوريا اǼŪوبية، هونغ كونغ و تا

 اł . …ي ذلك بسبب وجود اختاات ي اإقتصاد الكلي رغم إسرافها ي مǼح اūوافز 
لفة لذلك يǼبغي عǼد مǼح اūوافز مراعاة ما إذا كان اūافز Źقق عائداً إŸـابياً علـى البلد امضيف، و لن يتحقق ذلك إاّ إذا كانت تك

 ǽافز قد حقق دورūتعود على اجتمع من امشروع اإستثماري و مكن معرفة إن كان ا Ŗافز أقلّ من امردود أو الفائدة الūح اǼم
ااقتصادي مصلحة البلد امضيف اعتماداً على معيار امǼفعة، و ذلك بطرح حجم امǼفعة الŹ Ŗققها ااستثمار من تكلفة اūافز، و 

   17ى الفرق اإŸاي .اūصول عل
أحد أنواع اūوافز، وţتلف عن اūوافز اأخرى ي أهّا ا مسّ الǼّظام الضريي للبلد امضيف و هي ذات تكلفة  18تعدّ الضّمانات  

باح، استقرار وتقدّم قوانن ااستثمار ضمانات تشمل Ţويل اأر  )البلد امضيف / امستثمر اأجǼي  (ضئيلة بالǼسبة أطراف العاقة 
 اأنظمة الضريبية، تعادل معاملة الشركات الوطǼية و اأجǼبية .

و عموماً تعرض البلدان الǼامية امضيفة ضمانات عديدة نذكر مǼها : اūماية ضدّ امخاطر غر التجارية، التعويض ي حالة التّأميم، 
ـد واأرباح، واإتاوات ومدا خيل أخرى، حق التصـرّف فـي ااستثمار التحويل اūرّ لǼواتج تصفية ااستثمار، تسديدات القروض والفوائ

قضاء بالبـيع أو التصفية أو التǼازل، و اūق ي التعويض عǼد إخال بأيّ ضمانات وعǼد نزع املكية القانونية أو التّأميم، حقّ اللّجوء لل
ية الǼزاعات عن طريق التوفيـق والتحكيم، و هذا فضاً عن قانون احلّي وحرية اختيار اŪهة القضـائية ي حـالة وجـود نـزاع، تسو 

ااستثمار الذي يعدّ أحد الضّمانات اأساسية باعتبارǽ يشمل ůموعة من الǼصوص التشريعية و التǼظيمية الŖ تضع شروطاً خاصّ 
فية توزيع اأرباح، اūصص القصوى لرأس امال بكيفية تسير الشركة ذات رأس امـال اأجǼي و القطاعات اممكن ااستثمار فيها، كي

 اł . …اأجǼي ي الشركة احلية 
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البǼك العامي،  (و على الصّعيد الدّوŅ، هǼاك عدّة ضمانات تعرضها بعض اهيئات و امǼظّمات نذكر مǼها: امǼظمّات الدولية 
امؤسّسـة العـربية لضمان ااستثمار الشــركة (، وامؤسّسات اإقليمـية )ها امؤسسة امـالية الدولـية والوكـالة امتـعدّدة اأطراف التابعة

 ، و قد درجǼا بعض الضمانات الŖ مǼحها هذǽ اهيئات ي املحق.)اإسامية لضمان ااستثمار والتجارة اŬارجية 
و تديرǽ  – 1986تشارية لاستثمار اأجǼي ي عام و šدر اإشارة إń أنّ امؤسسة امالية الدولية قامت بإنشاء جهاز اŬدمات ااس

، و من مهام هذا 1988و أضيفَ هذا اŪهاز الوكالة امتعدّدة اأطراف لضمان ااستثمار ي عام  –امؤسّسة و البǼك الدوŅ معاً 
 اŪهاز:

ة من خال Ţسن السياسات وţفيف . مساعدة حكومات البلدان امضيفة الǼامية على اجتذاب ااستثمارات اأجǼبية امباشر  1
 القيود اإجرائية و توفر امؤسّسات اأكثر فعالية.

. تقدم Ţليل صريح خصوصي و سري للمشكات الŖ تشغل اūكومات و ذلك مراعاة اūقائق السياسية و اإدارية مقابل دفع  2
اŪهاز فيتكفّل ها كل من امؤسّسة امالية الدولية و البǼك الدوŅ معاً جزء من تكاليف اŬدمة ااستشارية للجهاز، أمّا بقية مصروفات 

 إضافة إń امǼح الŖ يقدّمها الرنامج اإمائي لأمم امتّحدة و بعض البلدان امتقدّمة .
وانن و السّياسات و . مساعدة حكومات البلدان الǼامّية ي توفر مǼاخ جذاّب لاستثمار من خال تقدم امشورة ي إطار الق 3

 اللّوائح و اإجراءات .
يتمّ  )عام ي حاات استثǼائية  20و قد تصل إń  (عام  15من خال الشكل السابق، ųد بأنه بعدما يتمّ إبرام العقود مدة 

مثل خلق فرص  (بلد امضيف استعراض امشاريع للتّأكد من سامتـها مـالياً و اقتصـادياً و بيئياً وتسهم ي تلبية حاجات التǼمية لل
، و )كالصǼّاعة التحويلية  (، و يتمّ Ţديد أقساط التأمن اعتمـاداً على نوعـية امشروع )العمالة، نقل التكǼولوجيا، تشجيع الصادرات 

 من عليه.من امبلغ امؤ  %1.25 – 0.5، و تكون اأقساط السǼوية لكلّ تغطية ي حدود )كتحويل الǼقد(نوع التغطية امطلوبة 
  تحليل مǼاخ ااستثمار اأجǼبي المباشر في الجزائر.ثانيا:  

  اأجǼي ااستثمار مشاركة عن معزل ااقتصادية تǼميتها Ţقيق على قدرها بعدم اقتǼعت الŖ امتخلفة الدول بن من اŪزائر تعد 

 أموال رؤوس إń املحة اŪزائر حاجة على 2002 سǼة اأوربية الدول قمة اجتماع إń اموجه اŪزائرية اūكومة تقرير أكد حيث

 جديد عهد على التسعيǼات بداية مع اŪزائر أقبلت لذلك مقبولة، مو معدات Ţقيق أجل شكل استثمارات  مباشرة من ي أجǼبية

 والتǼظيمية القانونية الشروط وهيئة اأجǼي ااستثمار وترقية احلية ااستثمار بيئة وŢسن ، اانفتاح سياسات تبř بضرورة اتسم

 . لذالك الضرورية
 هي: نقاط ثاث على الركيز احور هذا خال من Ŵاول

 .اإجراءات و اأطر المǼظمة للمǼاخ ااستثماري .1
اŬطوات و يتطلب من اŪزائر توفر مǼاخ استثماري مائم ووضع إطار تǼظيمي و اقتصادي لاستثمار والعمل على تسهيل 

.řمية دائمة و مستمرة لاقتصاد الوطǼقيق تŢ اصة مشروعات ااستثمار من أجلŬاإجراءات ا 
 عǼاصر أساسية : 3ويقسم امǼاخ ااستثماري ي اŪزائر إń  .المǼاخ ااستثماري في الجزائر .1.1 

قت نتيجة اإصاح الشامل الذي ساعد على وقف التدهور إن الǼتائج اإŸابية لاقتصاد اŪزائري Ţق . اأداء ااقتصادي:1.1.1
 ااقتصادي , وبدل ميع امعطيات و امؤشرات و من أهداف هذا الرنامج :

 . قيق اانفتاح ااقتصاديŢ 

  واتǼ98-94خفض معدل التضخم الذي بلغ مستويات قياسية س . 

 . ار و التخلص من التقلبات الصعبةǼاستقرار سعر صرف الدي 
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 . مو ااقتصاديǼزيادة معدل ال 

  .استعادة قوة ميزان امدفوعات 

 . قديǼالتحكم ي التوسع ال 

  .فيض تكلفة خدماهاţ د من موها وūالتحكم ي امديونية و ا 

  .اهنšارجية ي ااŬرير التجارة اŢ 

 .رير اأسعار و اعتماد اقتصاد السوقŢ 

أدخلت اŪزائر إصاحات و تعديات űتلفة على تشريعاها و أنظمتها اإدارية امتعلقة : .التطورات التشريعية و اإدارية 2.1.1
قية و بااستثمار فأصدرت قانونا خاص يضـــــمن الكــــــــــثر من التحـــفيزات والتشجيعات، وأوكلت التعاطي مع امستثمرين إń وكالة تر 

نظمتها اŪبائية و اŪمركية، و ي تشريعاها ااجتماعية امتعلقة باليد العاملة،كما م دعم و متابعة ااستثمار، و أعادت الǼظر ي أ
:Ņحو التاǼزائر على الŪزها اųأ Ŗرة، نلخص أهم التطورات التشريعية و اإدارية الūاعية اǼطقة الصǼاز مشروع امųإ 

 أ(  القانون الجديد لدعم ااستثمار: ويتضمن محاور أساسية :
يقصد به كل امعلومات امتعلقة بااستثمار و Űيطه وŸب أن تكون متوفرة بصفة عادية دون مييز أو تكلفة وا  . مبدأ الشفافية :1

 يتم Ţقيق هذا امبدأ إا بوجود شرطن :
 : ماية هم بقوة القانون، كما يتم  19حرية ااستثمارūأخذ كل يضمن حرية ااستثمار لكافة امستثمرين وتوفر ا

 ااحتياطات اūمائية لصاŁ العام و احيط  وامستهلك .
 :زائرين خال  20عدم التمييزŪقوق والواجبات كاūال اů عدم التمييز بن امستثمرين اأجانب و معاملتهم بطريقة عادلة ي

 عملية اإستثماري. 
يضمن حرية Ţويل العوائد الǼامة عن استثمار رأس امال و لتطبيق هذا امبدأ ابد من توفر  . مبدأ سهولة حركة رأس المال:2

 شرطن ما حرية التحويل و حرية الدخول أسواق العملة الصعبة و امتعلقة مايلي:
 نظام  التحويل الشامل للعملة الصعبة و بتسع وضع مبدأ ليبرالي في سوق الصرف ńرة  موحدة و الذي يشجع الوصول إ

 حرية Ţويل رؤوس اأموال و اأرباح دون قيد أو شرط .
 از و استغال ااستثمارات.  تحديد التجارة الخارجيةųللحصول على مويات ضرورية إ 
  ي. وضع سوق ماليǼمفتوح لرأس امال اأج 
يؤدي هذا امبدأ دورا هاما ي ترقية العاقات ااقتصادية والسياسية لبلد ما مع űتلف دول العام، و هذا نتيجة  . مبدأ ااستقرار:3

بة و وجود اأخطار السياسة امتعلقة بـ: "نزع املكية،  ااستياء و التأميم، اūروب اأهلية واŬارجية واانتفاضات، Ţويل العملة الصع
 رأس امال".

 ة ترقية ااستثمارات ودعمها ومتابعتها :ب( وكال
أنشئت الوكالة لتكون امخاطب الوحيد للمستثمر ولتقدم له الشروحات والتوجيهات و تتابعه ي مراحل استقرار امشروع والبدأ 

 بالǼشاط و مǼحه امساعدة و الدعم حسب طبيعة امشروع كما تعمل على الرويج للفرص ااستثمارية .
 يتضمن عدة بǼود : م الجبائي :جـ( الǼظا 
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  تتجاوز 40% و0الضريبة على الدخل مابن Ŗدج أما الشركات فتدفع ضريبة على رحها  60.000%  من امداخيل ال
 %. 30الصاي بǼسبة 

  غرايŪعلى اأجور و امرتبات .6الدفع ا  % 
  řشاط امهǼعلى رقم اأعمال . 2.55الضريبة على ال  % 

 %  من الكتلة اأجرية اإمالية  24 يتمثل أساسا ي مسامة أرباب العمل ي الǼظام ااجتماعي ويعادل  ه الجبائي :د( الǼظام شب
يتعلق بالعاقة بن الدولة ورب العمل و العمال بالǼسبة لليد العاملة احلية، يرم العقد حرية مع العامل من  و( التشريع ااجتماعي :

 3 مرتب شرط أا يقل عن اūد اأد  احدد ثانويا و إما العامل اأجǼي Źتاج إń إجازة عمل إذا šاوز العقد دون Ţديد امدة و ا
 أشهر وسǼتن قابلة للتجديد . 3أشهر، ومǼحه امصاŁ امختصة رخصة تراوح بن 

 . المؤهات الخاصة:3.1.1
التǼافسية فلديها موقع جغراي ميز يتوسط بلدن امغرب العري وعلى مقربة أوربا  تتمتع اŪزائر بالكثر من امؤهات اŬاصة و العǼاصر

ومثل مدخا إفريقيا و ملك ثروة من اموارد البشرية وطاقات نباتية بكفاءات عالية، كما ملك كذلك قاعدة صǼاعية كرى م بǼائها 
ة اإنتاج هدف كفاية السوق احلية و التصدير مع العلم أن امؤسسات خال عقود عدة إذ Ţتاج إń استثمارات ي هذا اجال لزياد

ااقتصادية اŪديدة أنشأت وفق مواصفات عالية ي حن عمدت الصǼاعات القدمة إń برنامج تأهيل مواكبة التطور، ومن جهة 
أورومتوسطية، وهذا اأمر سيوسع من آفاق أخرى باشرت اŪزائر عملية اانضمام إń امǼظمة العامية للتجارة، وعقد الشراكة ا

التصدير ويفرض ůاات لǼجاح امشاريع ااستثمارية باإضافة ما ملكه من برول وغاز ومعادن نفيسة ومتǼوعة، باإضافة لإنتاج 
 الفاحي امتǼوع وثروة كبرة من امواد اأولية باإضافة إń مؤهات أخرى.

 :زائر أكثر من  حجم السوقŪعة و امستوردة.30يبلغ سكان اǼمليون نسمة، وتعتمد بشكل كبر على امواد استهاكية و امص 
 :آاف كلم ي حاجة لتأهيل.  4  السكك الحديدية 
 :زائر  الموانئŪدمات. 11ملك اŬتلف اű اءا تقدمǼمي 
 : اك   المطاراتǼها  51هǼمطارا دوليا.12مدرجا مفتوحا للماحة  30مدرجا م 

 يǼأكثر من  40000% و جامعة تستوعب 70: نسبة امتعلمن من السكان  المحيط التق ń500000طالب، باإضافة إ 
%  من الدخل Ǽ44شاط الزراعي متدرب من التكوين امهř سǼويا، وكذا ااتصاات اūديثة و امعلوماتية وتطبيقاها امختلفة ومثل ال

 القومي.

 .عوامل جلب ااستثمار اأجǼبي للجزائر.2.1
تلقى ااستثمارات اأجǼبية اهتماما متزايدا لدول العام خاصة دول العام الثالث و لذلك تسعى كل دولة لتوفر العوامل الš Ŗعلها 

 Űط أنظار امستثمرين كما يلي:
 أ_العوامل اإقتصادية.

حيط ااقتصادي، امائم Ūلب ااستثمار هو احيط امتفتح على العام اŬارجي و لذلك قامت اŪزائر بإصاحات اقتصادية إن ا
  ńموات هي: 03عميقة مائمة للمستثمرين اأجانب من أجل إقامة امشاريع ااستثمارية و مكن تقسيم العوامل إů21 

تتوفر اŪزائر على امواد اأولية الضرورية مختلف الصǼاعات خاصة الطاقوية  لموارد اأخرى:العوامل المرتبطة بالموقع و توفير ا .1
 مǼها بتكلفة رخيصة مقارنة باأسواق العامية، كما تتوفر على مǼاخ طبيعي مائم لكل الǼشاطات الصǼاعية مǼها و الزراعية والتجارية.
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% من السكان شباب و هو ما يوفر يد عاملة متخصصة و رخيصة 70عد ي العوامل المرتبطة بمزايا التكلفة في اإنتاج: .2
باإضافة إń توفر شبكة طرقات واســـــــــعة و سكك حديدية ما Ÿعل تكلفة الǼقل رخيصة، باإضافة إń تدخل اŬواص ي الǼقل 

 لاستثمار Ŭدمة اأسواق العامية. اŪوي الذي يؤدي إţ ńفيض اأسعار نتيجة للمǼافسة ، كما تعد اŪزائر موقعا رخيصا
مليون مستهلك، وغياب امǼافسة 30سعة السوق اŪزائرية امقدرة بأكثر من  العوامل المرتبطة بحجم السوق و الخدمات: .3

دمة، احلية الŖ قد تشكل طريق على ųاح مشروع ااستثمار و اŬدمات امقدمة للمستهلكن غر مكلفة بامقارنة مع الدول امتق
 ومعاملة تفضيلية للمشاريع اŪادة و امهمة امؤدية لتǼمية امǼاطق الصǼاعية احلية و اŪديدة.

 السلطات العمومية . -ب
على السلطات العمومية تقدم حوافز و ضمانات و جعل السياسة امطبقة على الدول مستقرة من أجل كسب ثقة امستثمر، 

 ية Ūذب ااستثمار اأجǼي نذكر مǼها:وتستخدم أيضا حوافز مالية و ضريب
 إجراءات تشجيعية ذات طابع ضريبي:

 .ة من حياة مشروعǼفيضات ضريبية مدة معيţ تقدم 
 . إهاك امشاريع و قروض الضرائب 
 . شاط اإنتاجيǼد الǼإعفاء الضريبة ع 

 إجراءات تشجيعية ذات طابع مالي :
  ح القروض، وتوفر قروض معاماتǼتفضيلية.م 
 .ضمانات تعويض القروض 
 .ضمانات لتحويل اأرباح و لرأس امال 
 .عدم التدخل ي التسعر و ترك اأمور لقوى العرض و الطلب 

 إجراءات تشجيعية ذات طابع غير مالي :
 . خفضةǼاعية بأسعار مǼح اأراضي و عمارات صǼم 
 . شآت القاعديةǼاز بعض امųامساعدات ي إ 
 اطقǼرة. إنشاء امūا 

 إجراءات تشجيعية لخلق مǼاطق حرة :
 . مركيةŪقوق اūاإعفاء من ا 
 . اإعفاء من رسوم استراد امواد اأولية و سلع التجهيز و رسوم التصدير 
 . ه من تسهيات و تشجيعات هامة كالتخفيضات الضريبية و مزايا أخرىǼالتصدير و كل ما يتضم 

 الجزائر..تطور قانون ااستثمار في 2
مر قانون ااستثمار ي اŪزائر مǼذ ااستقال بثاثة مراحل أساسية ، متلك اأوń ي فرة الستيǼيات الثانية ţص فرة      

ǽ الثمانيǼيات من القرن اماضي أما امرحلة الثالثة فتتعلق بالفرة مǼذ التسعيǼيات من القرن اماضي إń يومǼا هذا كما مكن تصǼيف هذ
ń نوعن رئيسين يتعلق الǼوع اأول بتلك الصادرة قبل اانفتاح ااقتصادي ، أما الǼوع الثاي فيتمثل ي القوانن الصادرة مǼذ القوانن إ

 بداية اانفتاح.
  امادة( وحة للمستثمرين يǼاامتيازات و الضمانات امم ǽقيقة هذūعلى  أساس أها امتيازات مالية هي امتيازات جبائي14ي ا )  ة

 كما أن القانون م Źدد ضمان اأجور اŬاصة بالعمال اأجانب وا مهلة التأميم.
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  امادة( وحة امتوسطة و الطويلة 16كما أعطت امتيازات خاصة وهي امتيازات مالية حسبǼتتمثل ي ضمان القروض امم )
 رات اŬاصة الوطǼية وليس اأجǼبية.اأجل و ţفيضات هامة على أسعار الفائدة لكن هذا القانون طبق على اإستثما

  ةǼصوص عليه سǼي و  66أو القانون امعدل ي   63ي حقيقة اأمر أنه سواء كان القانون امǼم يستطع جلب رأس امال اأج
Ǽصر الذي أدى ا امستثمرين أن كل من القانونية نصا على إمكانية التأميم صراحة باإضافة إń قلة الضمانات واامتيازات وأهم ع

 إń عدم جلب امستثمرين خاصة اأجانب هو ي حالة الǼزاعات فإن الفصل فيها يرجع إń احاكم اŪزائرية فقط.
 بالتاŅ م تكن الظروف مواتية و مساعدة على جلب رؤوس اأموال اأجǼبية لاستثمار ي اŪزائر.

 اامتيازات الممǼوحة لاستثمار في الجزائر..3
ماشيا مع التحوات  1991إذ تظهر هذǽ اامتيازات من خال اإجراءات الضريبية ابتداء من سǼة  متيازات الجبائية:.اا1.3

ااقتصادية الŖ تشهدها اŪزائر و كذا تقليص اأعباء على الǼشاطات ذات اأولوية احددة و هذا موجب القوانن امختلفة و نذكر 
امتعلق  22ة تشجيع ااستثمارات ي هذا اجال بتقليص كبر ي نسبة الضرائبمǼها القانون امتعلق بقطاع احروقات حيث ضرور 

 .23بتشجيع űتلف اجاات اإقتصادية 
يواكب دخول اŪزائر إń اقتصاد السوق نوعا من امرونة و التسهيات Ūلب  اامتيازات الجمركية و التدابير المالية:.2.3

Ūها اامتيازات اǼاح برنامج ااستثمارات و من بيų امستثمرين اأجانب، كما أها عامل مهم ي ńمركية باعتبارها مثل الواجهة اأو
اإصاحات ااقتصادية و التوجه لسياسة اقتصاد السوق و اانضمام للمǼظم العامية للتجارة فإلغاء اūواجز اŪمركية شرط من شروط 

 ري و سهولة انتقال السلع بن الدول .اانضمام هذǽ امǼظمة هدف تسهيل الǼشاط التجا
مواجهة اأزمة ااقتصادية الŖ تتخبط فيها اŪزائر أكثر من عقدين كان اūل الوحيد هو اللجوء إń التدابير اإقتصادية:  .3.3

 لي :سياسة اقتصاد السوق و تشجيع ااستثمارات و هيئة الظروف امǼاسبة لذلك فتتمثل الظروف ااقتصادية فيما ي
 .القروض و التحكم ي مستوى الواردات ńب اللجوء إǼلب العملة الصعبة لتجŪ استغال امصادر امتوفرة 
 .ارجيةŬديد التجارة اŢ تعيق كل العمليات التجارية ) تصدير و استراد( و Ŗإلغاء كل القيود ال 
  ńارجية إŬويل عملة التعامل اŢ ار (مكن امتعاملن ااقتصادين منǼالعملة الداخلية ) الدي 
 .سياسة اميزانية الفعالة لتقليص العجز 
 .شاطات التجارية اموجودة بتوسيع ااستثماراتǼإعطاء أمية كبرة لكل القطاعات امختلفة و ال 

 الضمانات الممǼوحة لاستثمار في الجزائر: .4
وجاء ذلك أيضا من خال االتزامات  24قانون الǼقد و القرضجاءت هذǽ الضمانات من خال الǼصوص القانونية الŖ تضمǼها 

 الدولية للجزائر فيما يتعلق بالضمانات و إقرار اللجوء إń التحكيم الدوŅ كاآي:
 . حسب القانون : 1.4

بإقامة  12-93للمتعاملن حرية ااستثمار ي اŪزائر مع مراعاة التشريع  .الحرية الكاملة للمستثمر و ااستثمار :1.1.4
قات استثمارات ي űتلف اجاات ااقتصادية باستثǼاء احتكرة من طرف الدولة ، وكذا لعدة أماط و صيغ كتǼـــــــــمية القدرات و الطا
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ـــال أو حصص عيǼية يقدمها أي شخص طبيعي أو معǼوي و كذا أو تلك الŖ تفيد التأهيل و الŖ تǼجز ي شكل حصص من رأس ام
من نفس التشريع،كما مكن للمستثمرين اأجانب إقامة استثمارات عن طريق امسامة أو عن طريق الشراكة كما  2طبقا للمادة 

ة ذات أسهم أو شرك (SNCبشخص واحد أو بشكل ماعي)  (SARLيسمح القانون بإنشاء شركات ذات مسؤولية Űدودة ) 
(SPA.) 

 من نفس امرسوم على الǼحو التاŅ: 38جاء ي امادة  . إلغاء التمييزات المتعلقة بالمستثمرين وااستثمارات:2.1.4
" źص اأشخاص الطبيعين وامعǼوين اأجانب بǼفس امعاملة الź Ŗص ها اأشخاص الطبيعيون و امعǼويون اŪزائريون من حيث 

 لتزامات فيما يتصل بااستثمارات".اūقوق و اا
فبهذǽ امادة قامت السلطات اŪزائرية يǼزع عائق كبر أمام امستثمرين اأجانب حيث جعلتهم ي نفس الدرجة مع امستثمرين احلين 

 وعدم التمييز بن امستثمرين وااستثمارات و من م اūرص على تطبيق ااتفاقات الدولية امرمة.
على: " ا تطبق امراجعات  12-93من امرسوم التشريعي رقم  39نصف امادة  ات القانون المطبق على ااستثمار:.ثب3.1.4

 الŖ قد تطرأ ي امستقبل على ااستثمارات امǼجزة ي إطار هاذ امرسوم إا إذا طلب امستثمر ذلك صراحة".
ستثمار بشكل قد يعيق السر اūسن للعملية بǼية حسǼة، و أثبتǼــاها بإبرام أي أن السلطات اŪزائرية لن تقوم بتغيرات ي قانون اا

 اتفـــــاقيات دولية ي إطار ترقية و تشجيع ااستثمارات اأجǼبية و ضمان حق املكية.
امال من نفس امرسوم على :" تستفيد اūصص الŖ تǼجز بتقدم حصص من رأس  2تǼص امادة  . ضمان حرية التحويل:4.1.4

źه، وǼامة عǼزائري الذي يؤكد قانونا ضمان رأس مال امستثمر و العوائد الŪك امركزي اǼرميا الب ǽر و مقرūص بعملة قابلة للتحويل ا
 هذا الضمان الǼاتج الصاي للتǼازل أو التصفية حŕ ولو كان هذا امبلغ رأس امال اأصلي". 

 اūق الكامل ي Ţويل رؤوس اأموال والǼاتج وامداخيل والفوائد الǼاšة عǼه. إذن حسب هذǽ امادة للمستثمر اأجǼي
تكمن هذǽ االتزامات ي اإتفاقيات امرمة على مستوى ثǼائي و متعدد .االتزامات الدولية للجزائر فيما يخص الضمانات:2.4

 اأطراف.
ااتفاقيات من أجل تدعيم و تشجيع ااستثمارات اأجǼبية أبرمت هذǽ  .اإتفاقيات المبرمة على المستوى الثǼائي:1.2.4

 بأنواعها امختلفة بن البلدين و مايتها سواء كانت هذǽ البلدان عربية أو إفريقية أو غرها.
هǼاك عدة اتفاقيات على امستوى امتعدد لأطرف للضمان و . اإتفاقيات المبرمة على المستوى متعدد اأطراف: 2.2.4
 امتبادلة بن الدول امستثمرة ي اŪزائر و الدول امضيفة لاستثمارات اŪزائرية و نذكر من بن هذǽ ااتفاقيات : اūماية

الذي يهدف إń  1995أكتوبر  30( ي AM.GIانضمام اŪزائر إń الوكالة امتعددة اأطراف لضمان و ماية ااستثمارات)
 ذǽ الوكالة.تشجيع تدفقات ااستثمارات بن أعضاء ه

 قروض امسامة و قروض متوسطة و طويلة اأجل مسموحة ومضمونة من قبل امؤسسة امستثمرة.
امتعلق بتشجيع ااستثمار و ترقيته وااتفاقيات امرمة،  قبلت اŪزائر  12-93حسب امرسوم اللجوء إلى التحكيم الدولي: .3.4

 اŬافات الŖ قد تǼشأ فيما źص العملية ااستثمارية.اللجوء إń التحكيم الدوŅ لتسوية الǼزاعات و 
 عوائق ااستثمار اأجǼبي في الجزائر . .5
ي رغم ما قامت به اŪزائر من سياســـات إصاحيـــة و امزايـــــا امتعـــــددة و اūوافز،إا أن كل امؤشرات تؤكد على حقيقة مرة ه   

نعدم ااستثمار اأجǼي خارج قطاعات احروقات و اūقيقة الثانية هي وجود العديد من أن ااستثمار م يتقدم بل عكس ذلك إ
رجال اأعمـــال اŪزائرين يرفضون فكرة ااستثمار ي بلدهم و يستثمرون ي اŬارج و اūقيقة اأخرى هي أن معظم امستثمرين 
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ستثمار بدءا بقوانيǼه و قواعدǽ كما أن هǼاك عدة أمور تقف أمام تقدم احلين يفتقرون إń عǼصر الثقافة و امعرفة امتعلقة باا
 ااستثمار ي اŪزائر هي :

 . على الصعيد القانوني و اإداري:1.5
أو  1995و  1994أو التعديات الŖ طرأت عليه سǼة  1993لقد سعت اŪزائر من خال وضعها لقانون ااستثمار لسǼة 

Ūي، و تذليل كل مشروع قانون ااستثمار اǼفزات لاستثمار اأجŰ وضع ńوصصة وكلها قوانن سعت من خال قيودها إŬديد و ا
العقبات الŖ تقف ي طريقه، لكن العائق على هذا الصعيد هي أن هذǽ القوانن هي قوانن نظرية فقط، فهي ا تطبق على الواقع إذ 

 لكتب و اجات امختصة.تكتفي بقراءها و وضعها على اŪرائد الرمية و ا

 . على الصعيد السياسي: 3.5
يعتر اŪانب السياسي أحد العǼاصر اأساسية Ūلب ااستثمار أو طردǽ و كذلك للجانب اأمř دور هام حيث ŢسǼت اūالة 

للطاقم اūكومي وحŕ  اأمǼية كثرا ي اŪزائر و عدم وجود اضطرابات داخلية وحدودية بن الدول باإضافة لاستقرار الǼسي
 اإطارات ذات امǼاصب الŖ ها صلة مباشرة مراكز اţاذ القرارات امتعلقة بااستثمار .

ااستقرار اأمř م يعد ذلك اهاجس الكبر الذي źيف امستثمرين فهǼاك استقرار نسي و بالتاŅ فإن اūجة الŖ كان يرددها 
امشكل الثاي وامتعلق باستقرار الطاقم اūكومي و اإطارات فا زالت هǼاك تغيرات مستمرة  امستثمرون م تعد بذلك اūجم أما

فǼجد حكومة جديدة كل سǼة تقريبا إن م نقل أقل من ذلك إذ يؤثر سلبا على اŪو ااستثماري وباعتبار أن امستثمرون اأجانب 
ǽ الǼقطة كعدم ااستقرار الذي يرفع من درجة امخاطرة رغم وجود يأخذون كل صغرة  وكبرة ي اūسبان فسوف يسجلون ي هذ

 قوانن ضامǼة م تتغر و هذا ما يتسبب ي العزوف عن ااستثمار ي اŪزائر والبحث عن وجهة أخرى تكون أكثر استقرار ومائمة.
 . على الصعيد ااقتصادي :4.5

صادية وصل اأمر ūد القيام بإضرابات عمالية شاملة عر كل الراب نتيجة لتباين وجهات الǼظر حول تطبيق اإصاحات ااقت
احتجاجا على الطريقة الŖ تǼوي ها اūكومة القيام بإصاحات خاصة امتعلقة  2003فيفري  26و 25الوطř آخرها كان يومي 

 مǼها باŬوصصة وتأثرها على اŪانب ااجتماعي للعمال.
 كيف تكون ردود أفعال امستثمرين و حالة عدم ااستقرار هي امسيطرة على الساحة ااقتصادية.إذن ي خضم هذا الصراع القائم  

  ضةŰ كومة سياسة تقشفيةūا عن إتباع اšقدية للجزائر كان ناǼسن امؤشرات ااقتصادية ما فيها السياسة امالية و الŢ إن
 وكذلك Ţسن أسعار البرول و للتعديات اهيكلية .

هذǽ امؤشرات ا تكفي لتحريك ااستثمار ي اŪزائر أن كل العǼاصر اأخرى والŖ تعتر أساسية ي معادلة جذب ااستثمار كل 
 غر متوفرة نذكر من بيǼها:

  زائر رغم تواجدŪي ا Ņدودة أدوات ااستثمار اماŰ4  ها غر كافية و رغم أن التوجه العاميǼمؤسسات ي البورصة لك
 ثمار اماŅ أكر من التوجه ااستثمار امادي.لاست

 .فاض معدات اادخار و تفضيل عامل السيولةŵا 

  قص الفادح ي امعلومات و طريقة تبادها و قلة امصادر امتعلقة بامشروعـــــات و عدم توفر خريطــة للمشروعات ااستثمارية وǼال
 الفرص اجدية و امتاحة لاستثمار.

 الخاتمة:

وبǼاءا على هذǽ ااعتبارات ابد للحكومة اŪزائرية اإسراع لاستثمار أكثر ي ůال Ţسن مǼاخ اأعمال ووضع سياسة ترقية    
حقيقية Ūلب ااستثمارات اأجǼبية امباشرة، وهذا ما يǼعكس على الǼمو ااقتصادي وخلق مǼاصب شغل ونقل التكǼولوجيا وغرها 
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يتأتى إا بعملية تǼسيق بن ميع اهيئات الǼاشطة ي ااقتصاد ) الوزارة امǼتدبة لرقية ااستثمار، وزارة امالية، من الفوائد، وهذا ا 
 الصǼاعة، التجارة....(. وتعزيز التحاور بن الدولة والقطاع اŬاص حاولة معرفة أهم امشاكل، وهذا ا بد عليها متابعة أهم اūلول

 تثمارات اأجǼبية امباشرة.لزيادة جاذبية ااس
 
 

  التوصيات وآفاق البحث:
على ضوء دراستǼا موضوع البحث، وبعد استعرا ضǼا لǼتائجه امتوصل إليها، مكن ي هذا اجال تقدم ااقراحات والتوصيات    

 التالية:
  :اخ ااستثمارǼتطوير م 

مسار Ţرير الǼظام ااقتصادي أي التقليص من وزن الدولة ي ااقتصاد، إن اūكومة اŪزائرية ابد أن تسرع ي عملية تطوير      
باإضافة إń ذلك تسهيل عملية ااستثمار وتقوية القطاع اŬاص وتوفر جو مǼاسب لاستثمار أي توفر مǼاخ تǼافسي مع بقية دول 

 العام، وهذا كان إلزاما القيام باإصاحات التالية:
 ي. حل مشكل العقار ااقتǼصادي الذي يعتر مشكل حقيقي ي وجه امستثمر اأج 
  اصة اسيما ي وجه اأجانب حيث أن اإجراءات امعقدة تعتر من أهم العواملŬتبسيط اإجراءات امتبعة ي خلق امؤسسات ا

 امǼفرة للمستثمر اأجǼي. 
 Ǽزائري لكي يضع امستثمر الثقة ي امŪظام القانوي اǼظومة التشريعية.إصاح ال 
 .Ņلس قضائي دوů تكم أيŹ ي أنǼسن قواعد التحكيم ونشر أو إذاعة حق امستثمر اأجŢ 
 .ص ماية امستثمرź زائر والدول اأخرى فيماŪائية اسيما اتفاقيات الشراكة بن اǼتقوية شبكات العقود الث 
  ية بن إصدار القانون وبداية تطبيقهǼتقليص امدة الزم.řوضمان التطبيق العادل للقوانن على امستوى الوط 
  ظمة العامية للتجارة وكذالك برامج فتح رأس مالǼام ńاإسراع ي عملية اإصاحات اهيكلية وذلك بالتعجيل باانضمام إ

ي ااقتصاد اŪزائري ) بǼوك، امؤسسات العمومية أمام امستثمرين على حد سواء احلين أو اأجǼبين وŢرير القطاعات اūيوية 
 طاقة...(.

 .صوص ي القطاعات غر الطاقويةŬزائري بن مؤسسات عامة وخاصة باŪويع ي ااقتصاد اǼالت 
 .سبة للدولةǼفقات حجم كبر بالǼا تكون ال ŕي فيها حǼية التحتية وإشراك امستثمر اأجǼسن البŢ 
 اص بŬزائري اŪااستثمار، فمثا تصبح القرارات مؤسسة طبقا للقوانن وليست قرارات صادرة من طرف إعادة تأهيل التشريع ا

طǼية الوكالة الوطǼية لتطوير ااستثمار أي القرارات اŬاصة بااستثمار تصبح ها مرجعية قانونية وليس مرجعيتها تقييم وŢكيم الوكالة الو 
 لتطوير ااستثمار.

  Ŭاصة بااستثمار وذلك بتحديد قراءة وحيدة مفهوم التشريع، وكذلك تبسيط وتوضيح نظام التحسن من شفافية التشريعات ا
 الطعن ي قرارات الوكالة الوطǼية لتطوير ااستثمار. 

 :وضع سياسة استثمار حقيقية 

ت وذلك عن طريق بن űتلف اهيئا ميع اهيئات وتفادي تضارب القرارات ابد من وضع سياسة استثمارية حقيقية مشاركة     
 اإجراءات التالية:



في الجزائر ياأجǼبمǼاخ ااستثمار   

عريوة محادد.   

 

3/2018 العدد                              118                    ůلة البحوث اإدارية وااقتصادية
  

 سيقǼية لرقية ااستثمار تقوية التǼلاستثمار والوكالة الوط řتدبة لرقية ااستثمار واجلس الوطǼوكذلك ا بد من  بن الوزارة ام
وتوكل مهمة التطبيق ي الواقع إعادة تأهيلها، فالوزارة امǼتدبة ابد أن توكل ها مهمة ţطيط إسراتيجية ااستثمار وكيفية تشجيعه 

للوكالة الوطǼية، أما اجلس الوطř لاستثمار فيجب أن Ÿتمع دوريا مǼاقشة املفات اŬاصة بااستثمار ونقد إسراتيجية الوزارة 
 امǼتدبة.

 ي طوال مدة امشروع واǼصح وتوجيه ومتابعة امستثمر اسيما اأجǼية ي الǼمساعدة امستمرة له ي حالة تركيز جهود الوكالة الوط
ابد أن  2001وجود عراقيل فمتابعة امؤسسات اأجǼبية ابد أن تأخذ مكان هام ي مهام الوكالة وهيكلها التǼظيمي وبالتاŅ فوصفة 

 تغر والŖ تǼص على أن مهام الوكالة تتمثل ي ترقية ااستثمار اغر. 
  ص مايتهţ احية القانونية وذلك من خال وضع اتفاقياتǼي من الǼضمان امستثمر اأج 
 .افسي أحسنǼعلها ي مركز تŸ تسمح ها معرفة حركة ااستثمارات الدولية ما Ŗتدبة والǼوضع أدوات معلوماتية حديثة للوزارة ام 
 بǼاهها وتقسيمها على القطاعات.وضع قاعدة معلومات إحصائية حول تدفق ااستثمارات اأجšية وا 
 .زائريةŪسيكون ها الدور امهم ي التعريف بالسوق ا Ŗارج الŬزائرية باŪسيق بن الوكالة والسفارات اǼتقوية الت 
 الية اŪاصة باŬكومة اūتدبة لدى رئاسة اǼية والوزارة امǼتدبة والوكالة الوطǼارج بغية تقوية العاقة بن كل من الوزارة امŬزائرية باŪ

 وضع سياسات استثمارية وطǼية وذلك لتمكيǼهم من Ţويل مدخراهم كاستثمارات ي الوطن.
 .ية كخلية خاصة وذلك بتوفر رأس مال بشري مهم وذو كفاءة عاليةǼجعل الوكالة الوط 
 :تحسين صورة البلد في الخارج 

مازالت صورة اŪزائر جد متواضعة ي اإعام اأجǼي من خال عاقة الدولة بامستثمر اأجǼي وذلك لعدة أسباب مǼها، تدخل    
الدولة ي ااقتصاد ومǼاخ ااستثمار يعتر غر مشبع وبالتاŅ عدم جاذبية ااستثمار ذلك لتأخر اإصاحات هذا Ÿب عليها القيام 

 لية: باإصاحات التا

  ǽالوكالة لتستجيب هذ ǽية وضرورة القيام بعملية امراجعة هذǼابد من القيام بإسراتيجية ترقية ااستثمار من خال الوكالة الوط
اأخرة للمعاير الدولية Ūلب ااستثمار اأجǼي، كذلك ابد عليها أن تعمل بشراكة مع مكتب تسويق دوŅ إظهار قدرات اŪزائر 

 أسواقها وكذلك تكوين إطارات ي هذا اجال مهمتهم العمل على اإعان Ūاذبية السوقوجاذبية 
  زائرية واأجانب بأمية السوقŪالية اŪوضع سياسة ترقية حقيقية لفضاء ااتصاات من خال إصاحات هامة لتحسيس ا

Ŭزائر باŪوات، سفارات اǼشورات، قǼزائرية وفرص ااستثمار من خال امŪارج وغرها من وسائل ااتصال.ا 

  :تقوية القطاع الخاص ونسيج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

إن القطاع اŬاص الديǼاميكي هو Űدد Ūلب ااستثمار اأجǼي امباشر وذلك من خال ربط عاقات بن امؤسسات الوطǼية 
 بن القطاع العام واŬاص وإزالة ميع أنواع اūواجز بيǼهما. واأجǼبية، هذا نرى انه Ÿب على اŪهات امسؤولة تقوية اūوار 

  سبة لكل امتعاملن ااقتصادين دون تفرقة على أساسǼكية لضمان حظ أوفر للحصول على قروض بالǼتبسيط اإجراءات الب
 اǼŪسية. 

  ية والعامية اكتساب الǼزائرية مراكز البحث الوطŪولوجيا.القيام بعملية ربط امؤسسات اǼتك 
 .زائرية ووضع سياسات جادة لتطويرها وتأهيلهاŪديث الرشيد ي امؤسسة اūالعمل على غرس مبادئ التسير ا 
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