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 نقل التكنولوجيا كمدخل لتفعيل الاستثمار الأجنبي وتحقيق النمو الاقتصادي في الدول النامية
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نحاول تبيين العلاقة بين تحويل أو نقل التكنولوجيا عن طريق الاستثمار الأجنبي المباشر والأثر من خلال هذه المداخلة : الملخص
البالغ على معدل النمو الإقتصادي في البلدان النامية، حيث أن التحولات الإقتصادية التي يشهدها العالم في الألفية الأخيرة حيث 

التي أصبحت العامل الحاسم في عناصر عوامل الإنتاج والذي يفصل بين اقتصاديات تم التحول إلى الإقتصاد الرقمي أو التكنولوجيا 
 دول العالم، حيث تبرز أهمية نقل التكنولوجيا من خلال الدور البارز الذي تلعبه التكنولوجيات الحديثة في التنمية الاقتصادية من

ات العالمية أن عامل التقدم المعرفة يعد عاملا أساسيا في زيادة خلال زيادة معدل الإنتاج والتنوع في المنتجات كما أثبتت الإحصائي
الدخل الوطني، وعلى هذا الأساس فإنه يجب النظر إلى التكنولوجيا كعامل مساعد في قطع فجوة التخلف ورفع مستوى دخل الفرد 

 وتأمين الحاجات الاستراتيجية للمجتمع.

  .نقل التكنولوجيا، النمو الإقتصاديالاستثمار الأجنبي المباشر،  : كلمات مفتاحية
  JEL95- 97اتتصنيف

Abstract: Through this intervention, we are trying to clarify the relationship between the 

transfer or transfer of technology through foreign direct investment and the significant impact 

on the rate of economic growth in developing countries, as the economic transformations that 

the world is witnessing in the last millennium, where the shift to the digital economy or 

technology has become the decisive factor in The elements of production factors that separate 

the economies of the countries of the world, where the importance of technology transfer is 

highlighted by the prominent role that modern technologies play in economic development by 

increasing the rate of production and diversity in products. Global statistics have also proven 

that the factor of progress, knowledge, is an essential factor in increasing national income. On 

this basis, technology must be viewed as a helpful factor in closing the backwardness gap, 

raising the level of individual income, and securing the strategic needs of society. 
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 مقدمة 

نلاحظ من خلال التطورات الإقتصاااااااااااااادية الساااااااااااااديعة في ال العولمة لن فقتصااااااااااااااديات العال  قد تحول  في الألفية الأخ ر  ف   

العامل التكنولوجي لي الإقتصاااد الدق ي بل لحاارح  الدول المي تملت التكنولوجيا لل الدول المي فقتصاااد يعتمد بدرجة كر ر  ع   

تساااااااااايطد ع   الإقتصاااااااااااد العالمو كما لو ملاحظ عند الولايات المتحد  الأمدبكية من خلال ساااااااااايطد  ا بواسااااااااااطة ال ااااااااااد ات المتعدد  

ات العالمية، كما لن التراطؤ في الإنفتاح عن العال ، والاندماج في الجنسااايات ع   الإساااتثمارات الأجنبية المراضاااد  بفشااال ل   ال اااد  

الاقتصاااد الحديث، قد يؤخد بعا الدول ع اادات الساان ن عن مسااتو  التقد  الحا ي ال ي تاخد  بي الأم  في العصااد الحا ي،  لت 

تصااااال والمعلومات، حيث لحاااارح  المعد ة التقد  المدتكا لساااااسااااا ع   التطور التقمي والعل ي، والاسااااتتدا  المكث  لتكنولوجيا الإ

العلمياااة تلعااا  دورا محورباااا في تولياااد النرو ، وكماااا لا اااا تمثااال ال ااااااااااااااااال الأساااااااااااااااا ااااااااااااا ي لدل  الماااال، وتداكم اااا لو المحد  الااادا   للنمو 

 الاقتصادي.

حمى تحصااال  ولاو تساااتفيد الدول النامية من الحصاااول ع   التكنولوجيا يج  لن تحسااان تعامل ا م  ل   ال اااد ات العالمية

ع   المابد من التد قات الإستثماربة، لأن الكث ر من ل   الدول في حاجة ماسة ف   ل ا الإستثمار نظدا لانتفاض المصادر الداخلية 

بساااااااااااااب  عد  كفاية المدخدات المحلية لأن الرديل الخد من التموبل مثل القدوض واساااااااااااااتثمار الأوراظ المالية ل ب  عد   عالية نظدا 

المترترة عن ل   القدوض،  أحاااااااارح  لالرية الدول النامية عاجا  عن تسااااااااديد لقسااااااااالأ ل   القدوض، وع   ل ا الأسااااااااا  للنتائج 

 إن الدول النامية تفشااال بديل الاساااتثمار الأجنبية المراضاااد  لما ل ا من  وائد ع   الدول المشااايفة في مجال الت اااقيل و الإنتاج ونقل 

ك ااااااف  لن الإسااااااتثمار الدو ي المراضااااااد ل ب  مدونتي خلال الأبمات المالية  ع   ساااااابيل المثال دول التكنولوجيا .لأن التجارب الماضااااااية 

، 1995-1994، وك لت الأبمة المكسااااايكية 1998-1997جنوب ضااااادظ اسااااايا المي ال  س ا ل ا الإساااااتثمار مساااااتقدا خلال الأبمة المالية 

 .iا النوع من الإستثماربالتأكيد سوظ تد   ل   المدونة الدول النامية ف   تفشيل ل 

نعالج في ل ا المقال كيفية الإعتماد ع   فساااااااااااااتراتيجية نقل التكنولوجيا لتفعيل الإساااااااااااااتثمار الأجنبي المراضاااااااااااااد نحو الدول النامية، 

ر وبالتا ي سوف نتطدظ ف   مفالي  حول التكنولوجيا ونقل التكنولوجيا كما سنتطدظ ف   الإستثمار المراضد، كما سنتطدظ ف   مصد

نقل التكنولوجيا،    نحاول دراسااااااااة مد  تأ يل العامل التكنولوجي ع   الإسااااااااتثمار الأجنبي المراضااااااااد ودور  في تحساااااااا ن معدل النمو 

 الإقتصادي..

ومن خلال ل ا الطدح تاون فضااااااااااااااالية بحثنا كماي ي: كي  يمكن تفعيل الإساااااااااااااتثمار الأجنبي المراضاااااااااااااد وبباد  معدلات النمو 

 لإعتماد ع   فستراتيجية نقل التكنولوجيا ف   الدول النامية؟.الإقتصادي من خلال ا

 وللإجابة ع   ل   الإضاالية ت  تقسي  بحثنا ف    لا ة محاور:

  المحور الأول: مالية التكنولوجيا و عملية النقل التكنولوجي 

 المحور الثانو: نقل التكنولوجيا و علاقت ا بالنمو الاقتصادي 

  الاستثمار الأجنبي المراضدو دور  في نقل التكنولوجيا ف   الدول الناميةالمحور الثالث: للمية 

 المحور الداب : الاستثمار الأجنبي المراضد و فضاالية تقليص الفجو  التكنولوجية 

    المحور الخامس : عدض تجدبة مال زيا في استقطاب الاستثمارات الأجنبية عن طدبق نقل التكنولوجيا و الاستفاد

 من ا 
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 ماهية التكنولوجيا و عملية النقل التكنولوجي :الرئيسي الاوللعنوان ا .1

منااا  الحدب العاااالمياااة الثاااانياااة دخلااا  الااادول المتقااادماااة  ور  جااادياااد  في مجاااال العل  و التكنولوجياااا، ب نماااا تم زت الااادول الناااامياااة        

ااان  لااات ل ر ملائ  لرنيت اااا الاجتمااااعياااة و  باااالتتل  التكنولوجي و العل ي و اكتفااا  بجم  ماااا تقااااد  من التكنولوجياااا، حمى و عن  ا

الاقتصاااادية و الب ااادبة، كما نجات عن رسااا  ساااياساااة عقلانية وا اااحة تر ن ما يج  و يمكن الحصاااول عليي من عل  و تكنولوجيا 

ي المفكدون و من الخارج ،  اعتمدت في استراتيجيا  ا التنموبة ع   تكثي  عمليات نقل التكنولوجيا من الدول المتقدمة، حيث اتج

الاقتصاااااااااديون ف   القول بأن الدول النامية تتمت  بم ز  نساااااااابية كر ر  تتمثل في الفدحااااااااة المتاحة للاسااااااااتفاد  من الدحاااااااايد ال ائل من 

ة المعارف و الفنون و الخبرات المتراكمة لد  الدول المتقدمة و بالتا ي تو  ر التاالي  المي تنفق ا الدول النامية ع   الأبحاث العلمي

 و التجارب التطريقية

 مف و  التكنولوجيا-1

 و تستند التكنولوجيا ع   العل  في تقدم ا و تعتمد ع   القاعد  الإنتاجية المدترطة بالتنمية ال املة من لجل نمولا و تطورلا.

لنا معنا  الواسااااااااااااا  ال ي كما تعدف التكنولوجيا ع   لا ا ما يمكن الإنساااااااااااااان من نقل  كد  علمية ف   منتج مفيد، و يقصاااااااااااااد بالمنتج 

 ي مل السل  و المواد و العمليات و الخدمات.

 تعريف نقل التكنولوجيا: -2

تعدف بأا ا:" عرور وانتقال فبداع تكنولوجي: من بلد حاااااااااانااي حقق م ااااااااااوارا من التقد  و الدلي التكنولوجي، ف   بلد سااااااااااائد في طدبق 

تنمياااة التكنولوجياااة و من ت  النمو الاقتصاااااااااااااااادي و  لااات من خلال ملكياااة النمو، لا ياال يتوض الماباااد من المج ودات لتحقيق ال

 المعارف و التقنيات الممتلكة من طدف الق ر"

"قيا  ج ة ما )وحد  عمل لو مؤساااساااة لو بلد... س باكتسااااب لو تنمية لو اساااتتدا  ابتاار لو معد ة ما تاون قد ن اااأت في ج ة لخد  

 )وحد  عمل لو مؤسسة لو بلد لخد ...س" 

 ولو:" قيا  ضدكة بنقل عملية لو طدبقة ما تمتلك ا ف   ضدكة لخد ، حيث تشع ا ع   مستو  تحقيق تلت العملية"

قادر  ع   القيا  بالعديد من  -تنت ي ف   ليئة ما -س لني " يوجد نقل للتكنولوجيا عندما تصرح مجموعة من الأ دادSeurat.Sوب كد )

 توا د ادوف بعين ا "الواائ  المدترطة بفن مع ن، و لت ب

مما سرق يمكننا فعطاء التعدب  التا ي لنقل التكنولوجيا: "لو عملية نقل القدر  ع   تسي ر واكتساب وتنمية وإنتاج التكنولوجيا    

ر  ح سااااا  المجساااااد ، لو القدر  ع   فنتاج لخد  م اااااان ة ل ا، ونقل القدر  ع   الابتاار والوحاااااول ف   فنجاب تكنولوجيا جديد  ومطو 

المؤسااسااة والر ئة المي تعمل  س ا". ف ا  قد اسااتطاع  الدول المتقدمة عن طدبق ضااد ا  ا لن توجي ج دلا الدئ تاا ي ف   تحقيق ترعية 

الرلدان المتتل  ل ا تكنولوجيا بدل فقامة العلمية والتكنولوجية ال اتية في الرلاد المتتلفة ولخ ت تددد ضاااااااااااااعار نقل التكنولوجيا 

نظار عن الم مة الدئ سية لي ) بناء القدر  العلمية والتكنولوجية المستقلة س. وب لت يتضح لنا لن نقل المعلومات لصدف الج ود والأ 

الخاحااااااااااة بالتكنولوجيا قد جد  في لضاااااااااايق نطاظ، مقابل تدك ز الج ود ع   نقل منتجات التكنولوجيا لو متدجا  ا والمي  ي نوعان: 

عادات، ومنتجاات ب ااااااااااااادباة وتتمثال في الخبراء والعلمااء، وقاد جد  في حقيقاة الأمد نقال للسااااااااااااال  منتجاات عينياة وتتمثال في اللات والم

الدلسااااااااااااامالية ولىخبراء بل وحمى المصاااااااااااااان  الجالا  ولكن قلما جد  " نقل للمعلومات " لي قلما اكتساااااااااااااب  الاوادر المحلية المؤللات 

 والم ارات التكنولوجية الأجنبية.
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نقااا يالللواوا اات اي  ااتااالا نقااا ياك  و يتجاا ي  و يالون ني  اقع رو  نقااا يتجاات   يا ل االا و  و بااتالاات ي ك  الح يث اا  اا   ح

يلأسااااااصي  يا اااااالت  لا يتلجاقلا اجاا ت  ي نلتلا  و جدي نت ك   وا  نح يالت  لا ياجاا لا تو   ياج يتللو    اليو       سااااااتا ج 

 اللتاس ي  و تدي ضات  يالبج لا يا يئالا ازبتئنهت.يث ات لا اغ لا ياس طصة  ل  تللواوا تتهم و ضات  نصتزجم ي

 

 أهمية نقل التكنولوجيا: -3

تبرب للميااة نقاال التكنولوجيااا من خلال الاادور الرااارب الاا ي تلعرااي التكنولوجيااات الحااديثااة في التنميااة الاقتصاااااااااااااااديااة،  فو   

تطور النوعية للمنتج، تر ن لن الاباد  في الإنتاج دراساااااااااااااة عملية جدت في الولايات المتحد  الأمدبكية لدراساااااااااااااة عوامل بباد  الإنتاج و 

% ف   التطور التكنولوجي في ح ن لن الاباد  في 90% و 80والحصاااااااول ع   النوعية الأ شااااااال يدج  الفشااااااال  يي وبنسااااااارة تتراوح ب ن: 

لن عامل التقد  المعد ة يعد %  قط، كما ل رت  الإحصااااااائيات العالمية 20الإنتاج نتيجة الاباد  في رل  المال المسااااااتثمد ل  تاد عن: 

س ويعد اليابان خ ر مثال ع   ما يمكن لن تقدمي ii% )20عاملا لساااااااااااااساااااااااااايا في بباد  الدخل الوطمي ولو لا يقل في جمي  حااااااااااااور  عن: 

صان  التكنولوجيا في تطوبد المجتم  ول ا ع   الدل  من نقص المواد الأولية، وضآلة حج  السوظ المحلية نتيجة للطاقة ال ائلة للم

اليابانية، ع   عكس الدول النامية المي يملت العديد من ا رؤو  لموال لائلة وسااااوقا قادر  ع   الاسااااتيعاب، ولكن ا تعانو من نقص 

 في العديد من المنتجات والمواد الخا  المعدنية والاراعية، بالدل  من وجود طاقة ب اااااااادبة لائلة فلا لن مااا ا في الخارطة العالمية يق 

 د  الدول في العال .في مؤخ

و ل  جدي يلأسااااااااتج اانن  وج ياللص     يالللواوا ت تجتنا نساااااااات   اي وطف اووة يالخا  و اف نساااااااالو  ر ا يا صر وت ن   

يث تات  ي ساااااااااااااتميت و لا اااولاف  وبطب جلا يث ت  اا هت ترلتلا     تطوبص اااوي ر ياالماااااااااااااصبلا وته  لا يتلت  ياجا ي يت ئم تات 

ي يالجاااتناااا نف يسااااااااااااال ميرجااات    ااا   واااج    تل ذا نف ي ل اااتااااتتلااات وب  للااات  وجااادي    نلالح نح يسااااااااااااالغ انااات ترلاااتلا     روااالا ا

ويكساااال ترة ننهت بات  خ ا ن ااااتث لت ونح  م ياجاا  ل  تطوبصجت ا ات اج   ياياااا يذ يادم  ااااااح يتسااااتجالا ي  وتب لا اي  صتلا 

 يالق ا ياجا ي وياللا لا لمللاجتتلت.  

 

 التكنولوجي: أنواع النقل - 4

 لالرا ما يت  عملية نقل التكنولوجيا ع   النحو التا ي: 

*  ع   المساااااااااااااتو  الوطمي: و لات بتحوبال خلاحااااااااااااااات الرحوث العلميااة المرتكد  المي تقو  ن ااا الجااامعااات والمعااالاد ومداكا الرحااث ف   

للتكنولوجيااا والاا ي يعدف بااأنااي " تطوبد الفكد  منتجااات وخاادمااات وطدظ فنتاااج، وبطلق ع   لاا ا النوع من النقاال "النقاال الدل ااااااااااااا ي" 

 والمعد ة الجديد  ف   واق  ملمو  ضمن قطاع اقتصادي واحد "

 * ع   المستو  الدو ي: وبمكن لن نم ز  يي ب ن نوع ن: 

توابنة النقل المترادل )لخ  وعطاءس: وتت  ل   العملية ب ن الدول المتقدمة حاااااااااااااناعيا و ي في القال  تاون مرنية ع   لساااااااااااااس م -

ومتاا ئة؛ حيث   دف ل   العملية ف   تطوبد نوعية الإنتاج لو بباد  كميتي و لت بالاعتماد ع   ما وحااااااااااااال  فليي بعا  دوع 

 التكنولوجيا في  ل بلد ع   حد ، من ل   الرلدان المتقدمة.
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لمالكة للتكنولوجيا ) المصدر  س والدول النقل باتجا  واحد ) است راد وتصديد س: وتت  ل   العملية ب ن الدول المتقدمة حناعيا ا -

النامية المي تفتقد ف   التكنولوجيا ) المستورد  س، و ي عملية باتجا  واحد وتاون في القال  م دوطة ب دولأ الدول المي تملت 

التكنولوجيا من  التكنولوجيا وبالأسااعار المي تحددلا، وتساا ى ل   العملية " النقل الأ قو " ال ي يعدف بأني " انتقال لو حدكة

قطاع اقتصاااااااااااادي ف   اخد لو انتقال ا من اقتصااااااااااااد لخد " ومثل ل ا النقل يأخ  في لللري نقل الطدظ والأساااااااااااالي  التكنولوجية 

دون فجداء لي تعديلات لتكييف ا م  الظدوف الاقتصاااااااااااااادية والاجتماعية والر ئة الساااااااااااااائد  في الدول النامية، وال اااااااااااااال الموا ي 

 كنولوجيا:يو ح مسار نقل الت

 

 

 

 

 

 

 

 

ولا يمكن اعتراار عملياة النقال نا،حاة، فلا بقادر ما يتحول "النقال الأ قو" للتكنولوجياا ف   "نقال رل ااااااااااااا ي"، ف  يدترط ارترااطا 

تحيط بي. وبمكن التمي ز ب ن نمط ن متمايابن لنقل التكنولوجيا عن طدبق عشااااااااااااوبا وديناميكيا ن يا ل المجتم  المح ي وبالر ئة المي 

 ال د ات المتعدد  الجنسيات:

  النقل الداخ ي: يت  داخل الم ااااااااااااادوع متعدد الجنسااااااااااااايات، لي من ال ااااااااااااادكة الأ  ف   ضاااااااااااااد ا  ا الوليد ، لو  يما ب ن

 ال د ات 

 لم دوع رل  انتقال ا عبر الحدود الجقدا ية.الوليد ، حيث ترقى التكنولوجيا حر سة المجال الاقتصادي ل 

  النقل الخارجي: ولو النقل ال ي تنتقل  يي التكنولوجيا من الم ااادوع المتعدد الجنسااايات ف   م ااادوع اخد مساااتقل

 في دولة لخد .

 

 توط   يالللواوا ت - 5

 ن كد للم ا  يما ي ي:ياداد انت ار التكنولوجيا وطنيا عندما تتحقق بعا متطلرات ل ا الانت ار، المي 

  سااااااااوظ عمالة ولجور مدنة:  لي لن يساااااااامح سااااااااوظ العمالة بانتقال العمالة الخر ر  والمالد  ب ن ال ااااااااد ات بحدبة وك لت انتقال

 لنمو 
م
الراحث ن والم ندساااا ن والعلماء من القطاع العا  ف   القطاع الخاص وبالعكس.  من ج ة لخد ، مدونة الأجور م مة جدا

 يالمكا: نست  نقا يالللواوا ت

 التكنولوجيا الدول المصدر 

 تكنولوجيا معدلة

 الدول المستورد 

 اتجا  ل قو للتكنولوجيا

 فجداءات تعديل وتقي ر لأنمالأ التكنولوجيا

 اتجا  رل  ي للتكنولوجيا 

. 293، ص: 1999، 1مجموعة النيل العدبية، القالد ، لأ  نبتر ذ ي ري ة ) سس ون تج م(  محمد ع ي منصور يت   :   
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 ر  والمالد  .  لت فن ساااماح ساااوظ الأجور بارتفاع لجور العمالة المالد  ف   مساااتو  لع   بكث ر عن مساااتو  لجور العمالة الخر

 العمالة العادية، يسمح بج ب وبنمو ل   العمالة، ما يؤدي ف   ابدياد القدرات الاستيعابية للعل  والتكنولوجيا.

   لدعاية الإبداع والتجديد، ولتشاااااااااااااجي  ن اااااااااااااوء ال اااااااااااااد ات الصاااااااااااااق ر   لساااااااااااااواظ مالية كفؤ  ومدنة:  فن تو  ر التموبل الخاص

والمتوسااطة القائمة ع   منتجات مرتكد  وطنية، والمي تسااتعمل تكنولوجيات جديد ، لو من متطلرات نقل التكنولوجيا.  ولا 

لوب لو وجود تموبال يمكن لطدظ التموبل التقليدية، المي تو د القدوض قصااااااااااااا ر  المد ، لن تدع  الإبداع والتجديد.   المط

 لو رل  المال السامو )مدن مثل رل  المال المخاطد  لو رل  المال الم ار  

  وجود ب ئة لعمال:  فن قيا  ال ااد ات الصااق ر  والمتوسااطة المرنية ع   التكنولوجيا الحديثة ل ر ممكن دون وجود ب ئة لعمال

ؤسااااااااااسااااااااااات المساااااااااااعد  مثل حاضاااااااااانات التكنولوجيا وحدائق مناساااااااااارة تساااااااااا ل بل تشااااااااااج  قيام ا.   القوان ن اللابمة ل لت والم

التكنولوجيا ومداكا المعلومات، والتعلي  اللاب  ال ي يجم  ب ن الاقتصااااااااااااااد والإدار  والتكنولوجيا وإدار  التكنولوجيا، ول رلا 

 من الأمور ت ال متطلرات لساسية لنقل التكنولوجيا.

  لن للدولة دورا لاما في ن د التكنولوجيا وطنيا بما تعتمد  من سياسات، تدخل الدولة لن د التكنولوجيا:  لنا  فجماع ع  

وبما تقد  من فطار قانونو وإداري، وبما تقدمي من دع  ما ي، وبما تقيمي من مؤساااااااساااااااات للتعلي  والرحث والتطوبد والتدرب  

 والتموبل ول رلا.  ول ا الدور م   جدا لنقل التكنولوجيا بالتجار .  

   ع   الرحث والتطوبد:  فن من ضااااااااااااادولأ انت اااااااااااااار التكنولوجيا محليا وجود ن ااااااااااااااطات بحث وتطوبد محلية م مة الإنفاظ

ومترابطة م  الاقتصااااد الوطمي.  فن ل ا بالطر  بتطل  بباد  الإنفاظ ع   تلت الن ااااطات من الدولة، وك لت تشاااجي  القطاع 

 الخاص ع   الإنفاظ ع   الرحث والتطوبد.

  عملية التنمية لا تت  فلا بالتنمية الب ااادبة المساااتدامة المي لا تتأتى دون الاساااتثمار في الإنساااان وخاحاااة في  من ج ة لخد   إن

 معد تي وبالتا ي بلقتي العلمية والتكنولوجية.

 ولوي  نقا يالللواوا ت - 6 

 خلال عد  قنوات تتمثل بالتو : ت  ر لدبيات اقتصاديات التنمية ف   لن نقل التكنولوجيا ب ن دولة لو مؤسسة ولخد  يت  من

 Licensingالتراخيص  -

 Joint Venturesالم اري  الم تركة  -

 Investment Foreign Directالاستثمار الأجنبي المراضد -

 Capital Goodsلست راد معدات فنتاج السل  الداسمالية  -

جنبية في مجال التكنولوجيا والمي تعقدلا المؤساااااااااااااساااااااااااااات : تعتبر ال اااااااااااااداكة الأ نقا يالللواوا ت  ح طصبق يالماااااااااااااصيتلا يلأالا لا  -7

ا، كما يمثل لحساااااان  الوطنية م  مؤسااااااسااااااات لجنبية فحد  المؤضاااااادات الأساااااااسااااااية للدلالة ع   القدر  التكنولوجية المكتساااااارة داخليم

 الوسائل المي تمكن من المعار  والمعد ة والخبر  بأكبر سدعة ولقل تالفة ونسجل حيقت ن لل داكة لما:
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ا لو الاساااااتثمار الأجنبي المراضاااااد: و ي لحد  القنوات الم مة في نقل التكنولوجيا وتاون  -ل  اتفاظ نقل التكنولوجيا كلاسااااايكيم

بتقدبد بناء من ااااااااااآت حااااااااااناعية في بلد اخد ل ا الاسااااااااااتثمار لا يتعد   وني يتم ز بتداول التكنولوجيا ب ن ال اااااااااادكة الأ  والفدوع 

 التابعة ل ا.

لوجية الاستراتيجية: وتقو  ل   ال داكة ب ن ضد ات العال  المتقد  وتتحول التكنولوجيا ب ن ضد ات ال داكة التكنو  -ب 

 الرلدين ال دبك ن  قط.

تمثال ال اااااااااااااد اات المختلطاة فحاد  لل  القنوات في نقال التكنولوجيااا  نقاا يالللواوا ات  ح طصبق يالماااااااااااااص ات  يلم لاطالا: -8

 ونم ز نوع ن ل    ال د ات؛ ضد ات الإنتاج وضد ات ال ندسة.

 يا  غ يالجتو  لا القا يالللواوا ت: -9

 عقود تتشمن نقل التكنولوجيا:

 يت  نقل التكنولوجيا بواسطة عقود وتتمثل في:  

 لتراخيص، عقد مفتاح في اليد، عقد منتج في اليد.  نقل التكنولوجيا بواسطة عقد ا - 

عقود تتشااااااااااااامن حياب  التكنولوجيا: ل   العقود تتتل  عن عقود نقل التكنولوجيا لاوا ا لا   دف ل اااااااااااااداء منتجات مادية لو 

بسااااااايطة كعقد معنوبة، لكن   دف ف   حياب  تقنيات الإنتاج، لو التساااااااي ر لو الا ن ن معا، وتدخل ل   العقود ضااااااامن العقود ال

 عقد الم ور . -عقد التاوبن والتدرب  –عقد المساعد  التقنية  –لندسة 

 نقا يالللواوا ت و   وتهت بتالاو يكول ترم: ياجلوي  يا صعي .2

  ر ت   تنا يالللواوا ت ضاح  وينا ي نلتلا-1

واقتصااااااااااااااد المعد ة.  وقد لخ ت نظدبات النمو تلع  التكنولوجيا دورا لكبر  أكبر م  التوجي العالمو نحو مجتم  المعد ة 

الاقتصااادي تعبر عن  لت ب ااال لكنر وضااوحا،  فو الساات نات لدخل عامل التقد  التكنولوجي في معادلة النمو الاقتصااادي ب ااال 

 م  ل ر مراضااااد عن طدبق عام ي رل  المال والعمالة،  معادلة النمو  معادلة النمو ب ااااال ا المبسااااط تقول بأن النمو يتنا
م
ساااا  طددا

 العمالة ورل  المال لي:

Y =  K  . L 

بإدخال عامل   ع   جائا  نوبل في الثمان نات من القدن الع ااااااااااااادبن ع   تقن ني ل    النظدبة (Solow)وحصااااااااااااال ساااااااااااااولو 

دبة لن انت ااااااااار .  من الا تراضااااااااات المي تقو  علس ا ل   النظ   Lو العمالة      Kالتكنولوجيا ب ااااااااال ل ر مراضااااااااد في  ل من رل  المال  

التكنولوجيا يت  ب ال حد ومتاح. وبالتا ي  إن فعاقة نقل التكنولوجيا في التجار  يؤدي حس  ل   النظدبة ف   عد  حدوث نمو في 

 الدول النامية ومن ا الدول العدبية.

  Y =  A  . Kلوجيا مراضاااااااااااااد ، و  المي تدبط النمو بالتكنو   (Romer)   طدح  في التساااااااااااااعينات نظدبة النمو الجديد  من قرل  رومد 

    Kتمثل   حيث   ول س عن طدبق عام ي رل  المال والعمالة، لي لا ا تعتبر المسااااتو  التكنولوجي و رل  المال  عام ي فنتاج مراضاااادبن

 بوسااائل الإنتاج والتكنولوجيات  المجسااد  في 
م
المواد المسااتعملة رل  المال وبحتوي ضاامني  ل من را  المال الف زيا و لو المادي متمثلا
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وفي الإدار  ول رلاااا، كماااا يحتوي رل  الماااال الب ااااااااااااادي الااا ي يتمت  بمعد اااة وخبر  لو مماااارساااااااااااااااة تكنولوجياااة، كماااا يحتوي  رل  الماااال 

المساااااااااااااتو      Aالاجتمااي من عمل جمااي في ت ااااااااااااابيت منظومة العل  والتكنولوجيا وفي ال اااااااااااااعور بالمساااااااااااااؤولية الجماعية.  وتمثل  

 التكنولوجي  للدولة 

ضاااااااااكلا مبساااااااااطا ل    العلاقة. وبإجداء اضاااااااااتقاظ للمعادلة وترديل بعا القي  بمسااااااااااوبا  ا      Y =  A  . Kوتمثل المعادلة  

 تعدبفا نصل ف   العلاقة التالية:  

ΔY/Y = Δ A/A  +S . A 

من ج ة وع   المسااااتو  التكنولوجي    Δ A/Aيعتمد ع   معدل النمو التكنولوجي   ΔY/Yلي لن معدل النمو الاقتصااااادي 

A   من ج ة لخد ، فضا ة لاعتماد  ع   مستو  الادخارS  . 

من لنا تكتساااا  عملية نقل التكنولوجيا ف   الدول النامية للمية بالقة، نتيجة لرطء النمو التكنولوجي وضااااع  مسااااتوا  

 قوبا من عوامل التقارب العالمو، ولد ا لسااااااااااسااااااااايا لتحقيق التنمية في ل   الدول، ويعد الإسااااااااا
م
داع في ن اااااااااد التكنولوجيا عالميا عاملا

 المستدامة والاستقدار الاقتصادي العالمو.

   ص تللواوا ت يتجصالا  ل  يلأريذ يكول ترم  -2

ات الأجنبيااة ن اادف تحقيق النمو فن دول العااال  العد و والاادول الناااميااة ب اااااااااااااااال عااا  تعماال ع   اساااااااااااااتقطاااب الاساااااااااااااتثمااار   

الاقتصاااااااادي الفعال وتو  ر مناحااااااا  ضاااااااقل  ا ية للقشااااااااء ع   االد  الرطالة ف   جانبي اكتسااااااااب الخبرات والمعد ة الأجنبية. لكن 

ب ن  المحددات الداخلية والخارجية في الدول النامية تحول دون تحقيق  ل الألداف. وي اااا ر الوضاااا  الحا ي ف   اتساااااع ال و  الدقمية

الرلدان القنية والفق ر  بسااااب  اختلاف ساااادعة انت ااااار تكنولوجيا المعلومات والاتصااااالات. ل  ا يتع ن ع   الدول النامية لن تواك  

التكنولوجيا ولن تحدص ع   حصول العمال ع   التعلي  والم ارات اللابمة لاستعمال ل   التكنولوجيا والاستفاد  من ا، مما يشج  

 واائ . التنمية ونمو ال

ل لت يج  تو د اسااااااتراتيجية وطنية متماسااااااكة  يما يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصااااااالات، ووجود بنية تحتية مقرولة التالفة 

في مجااال الاتصااااااااااااااالات، وتو د يااد عاااملااة متعلمااة. وبكمن دور تكنولوجيااا المعلومااات في تطوبد قاااعااد  م ااارات محليااة في مجااال فنتاااج 

 بنسااااااارة بدامج المعلوماتية و 
م
، ضااااااا د قطاع فنتاج بدامج المعلوماتية نموا

م
% خلال التساااااااعينيات، مما لد  ف   50اساااااااتعمال ا  ال ند مثلا

 بباد  التصديد وخلق الاف الواائ  المحلية وبباد  الموال  التكنولوجية المي ل ارت التما  ال د ات الكبر  المتعدد  الجنسيات. 

 

 يكستثات  يلأالبي يتبتشصو رو ه اي نقا يالللواوا ت     يا و  يالتن لا جا لا : ياجلوي  ياصئيس ي ياثتن  

 فن اتجا  الاستثمار الأجنبي المراضد ف   دول معينة يتوق  ع   عوامل ج ب ل ا الاستثمار و الحوا ا المقدمة لج بي.

 لت باستتدا   ل الوسائل  فلس ا و وتتنا س الدول النامية  يما بين ا و ب ال  كر ر ع   ج ب الاستثمار الأجنبي المراضد

 :iiiالممكنة و  لت من لجل الحصول ع   الماايا التالية

الحصول ع   الفن التكنولوجي المتقد  و التكنولوجيا الحديثة و المي قد يصع  الحصول علس ا في حالة الىجوء ف   -

 مي من خلال الاباد  و الد   من مستو  الإنتاجية.الاقتراض  الخارجي، و بباد  ع    لت تأ  ر  الإيجا و ع   الاقتصاد الوط
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يعمل الاستثمار الأجنبي المراضد ع   تقطية جان  من  جو  الموارد المحلية الناتجة عن ضع  الادخار المح ي الإجما ي -

 مقارنة بالاستثمار المداد تحقيق .

المعد ة الفنية و تنمية الم ارات المحلية التنظيمية  يترت  ع   الاستثمار الأجنبي المراضد عاد  و ورات خارجية في ضال نقل-

 و الإداربة و الفنية و التسوبقية.

 تأ  ر  الإيجا و ع   م زان المد وعات مما يمكن من بباد  الواردات دون الحاجة ف   بباد  الصادرات.-

 لأجور.ينتج عن الاستثمار الأجنبي المراضد بباد  في مستو  العمالة و بالتا ي بباد  في ا

 

 طدظ نقل التكنولوجيا و دور الاستثمار الأجنبي المراضد في  الت : - 1

يت  نقل التكنولوجيا بعد  طدظ ن كد من ا : التراخيص الصناعية ، ال داكة ، عقود الإدار  ،تسلي  المفتاح، الاستثمار 

 . الأجنبي المراضد، وفي ل   الورقة الرحثية سوف نقتصد  قط ع   الأسلوب الأخ ر

يعدف الاستثمار الأجنبي المراضد بأني حصة  ابة للمستثمد المقي  في في اقتصاد ما في م دوع ما مقا  في اقتصاد لخد ، 

% لو لكنر من لس   رلسمال 10وحس  المعيار ال ي حدد  حندوظ النقد : ياون الاستثمار مراضدا ح ن يمتلت المستثمد الأجنبي 

 لأحوات  س ا. فحد  مؤسسات الأعمال و من عدد ا

 و ياون الاستثمار الأجنبي فما  :

الاستثمار الأجنبي في القطاعات التقليدية : و لو  الت النوع من الاستثمار ال ي يستقل النروات الطريعية و يم ز 

 اقتصاديات الل  الدول العدبية .

العمالة المالد  ، ل ا النوع يم ز الل  الاستثمار الأجنبي ال ي يرغي الإنتاج بتالفة اقل لو  الت ال ي يرحث عن 

 اقتصاديات دول جنوب ضدظ لسيا .

و ال ي يدحد حدكة الاستثمار الأجنبي المراضد  2004و قد لكد تقدبد منظمة الأم  المتحد  لتجار  و التنمية السنوي عا  

دول  ي الجاائد ،  6ب نما تداجع  في  دولة عدبية 13في  2004المتد ق ف   متتل  دول العال  لن تلت التد قات ارتفع  سنة 

 مصد ، الإمارات ، تونس ، قطد ،اليمن ،و ل  تد  لي تد قات لال من العداظ و  لسط ن .

من الاستثمار الأجنبي ع   مستو  العال  و لو ما لا  0.7مانسبتي % 2003بلق   ل التد قات ف   المنطقة العدبية عا  

 نمو. يتناس  و حج  المنطقة و تأليل ا ل

بما في  الت الرترول لما ف ا استثن نا الرترول  إن  1997بليون دولار  2324فن الناتج الوطمي الإجما ي للدول العدبية لو 

بليون دولار  بمقارنة ل ا الناتج للدول العدبية مجمعة ندا  اقل من ناتج لولندا وحدلا و اقل من  230ل ا الناتج سياون حوا ي 

لث ايطاليا كما اني اقل من ناتج  وربا الجنوبية ،مما يدل ع   انتفاض فنتاجية الفدد في الدول العدبية و خمس ناتج  دنسا و  

 انتفاض القيمة المشا ة في حادراتي.

بليون دولار في تاوبن رل  المال الثاب  الإجما ي )المصان   2500لكنر من   1997-1980لقد استثمد الوطن العد و ب ن عامو 

تحتية ...س لكن متوسط دخل الفدد قد انتفا خلال تلت الفتر  مما يدل ع   لن ل ا الاستثمار ل  يدا قي نقل حقيقو و الرمي ال

 لتكنولوجيا.

% من العمالة العدبية تعمل في ل ا 80مثلا حالة القطاع الارااي في الوطن العد و حيث تدل الإحصائيات ع   لن لكنر من  

من الدخل الإجما ي المح ي العد و لي لن التكنولوجيا المستعملة في ل ا القطاع تحتاج ف    10ل % القطاع فلا لن عائداتي لا ت ا
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فعاد  النظد )طدظ الدي، نوع الر ر ،نوع السماد و منهجية استعمالي سياسات التسع ر و التسوبق ،تكنولوجيا الصناعات 

 الق ائية ، تكنولوجيا التعلي  و الحفظ.....س.

لدراسات ف   لن العلاقة ل س  بالشدور  طددية ب ن حج  الإعفاءات والحوا ا المي تمنح ا الدول في ح ن ت  ر ا

للمستثمد  وب ن حج  الاستثمارات المي تستطي  اجت ان ا، بمعمى انت تشح  بالكث ر من فيدادات الشدائ  و الدسو  لو ل مان بي  

من ج ب الاستثمار  ما يعوض  لت من تضحيات وعليي نقول اني الاراض ى و الأحول وحقوظ الت قيل وم   لت لايتحقق لال 

ل س من الم   ج ب  الاستثمار    قط ، بل الأل  من  لت لو عد  الاكتفاء  في دراسة جدو  الم دوعات  الاستثماربة بالأبعاد 

  ع   استيعاب التقنية بحثا الاقتصادية الخالصة  التاالي  ،العائد، الامن فنما يج  اخ  بع ن الاعترار مد  قدر  المجتم

 وتطوبدا وتدرببيا "مدد ودية و نوعية الاستثمار لا حجمي".

قام  حاومة كندا مؤخدا بتالي  ف نان من كرار الخبراء لدي ا بالرحث في الأدبيات المفشلة بتصائص السياسات 

خلص  نتائج بحث ما ف   لن  ل من قو  عاملة الوطنية في الدول المي  اجت ب لحجاما كر ر  من الاستثمار الأجنبي المراضد ، و 

متعلمة ومالد ،  قا ة مولد  لنرو ، ضراات نقل كفؤ  ومتطور ، نظا  قانونو يقس  بالكفاء  و العدالة، سياسة قوبة لماا حة 

 الاحتاار، سياسة سلمية ع   مستو  الاقتصاد الك   تمثل عوامل  ات للمة بالقة. 

خاحة في ال اتفاقيات حماية الملكية الفكدبة والالتزامات الدولية ب ان   لت واحتاارلا من فن الولوج ف   التكنولوجيا 

 طدظ حانعس ا   ان  الاستثمار الاجنبى يمثل احد الأسالي  الم مة في نقل التكنولوجيا 

دع  القدرات ال اتية فن من ابدب محددات الاستثمار الأجنبي نجد مد  التما  الدول المشيفة بتنمية الموارد الب دبة و 

للتطوبد التكنولوجيا حيث تس   ال د ات المتعدية الجنسيات في نقل التكنولوجيا و الم ارات المنا سة للمن ات الصناعية 

الاائنة في الدولة المشيفة و تتوق  درجة استفاد  المن ا  من ل   التكنولوجيا ع   مد  قدر  ا ع   استيعان ا و التكي  مع ا و 

 الت في ضوء الكفاءات الب دبة ، متتل  القدرات الفنية و الإداربة و التنظيمية و يأتو التعلي  و التدرب  المهني في حدار  يتحدد 

العوامل المؤ د  في مستو  الموارد الب دبة كما يعد الاستثمار المح ي المتزايد في لن طة الرحث و التطوبد و مد  تو د مداكا الرحث 

 وربا في الاستفاد  من الاستثمار الأجنبي المراضد حيث نجد :العل ي ، محددا ضد 

مداكا تطوبد الم دوعات : و ي وحدات تتو   تاوبد الم دوعات الجديد  لو الناضئة بالمساعدات الفنية في مجالات الإدار  ، 

 التسوبق ، الإنتاج، الصيانة ، تحديث ال د ات القائمة .

ت للم دوعات في مجال محدد مثل حشانات التكنولوجيا لتحديث منتج مع ن ، الحشانات : تقد  الخدمات و التس يلا 

 حشانات الأبحاث الأساسية )الاكت ا اتس.

مداكا الرحث و التكنولوجيا : تشج  عملية نقل التكنولوجيا و الأبحاث في مجالات التكنولوجيا معينة بدع  م تر  من 

 الجامعة و الصناعة .

مليار دولار سنة  3.8مقابل  2006مليار دولار من الاستثمارات الأجنبية المراضد  سنة  4.2ي  فن الجاائد استقطر  حوا 

الا لن الل  ل   الاستثمارات ت ل  ف   قطاع المحدوقات في 2010مليار دولار سنة 5.5و يتوق  التقدبد الدو ي لن تستقط   2005

 الجنوب.

فلا لن السؤال ال ي يطدح نفسي لل يدا ق تلت التد قات نقل من لنا نلاحظ لنا  بباد  في التد قات الأجنبية 

 لتكنولوجيا ؟ و ما مد  استيعابنا لتلت التكنولوجيا ؟ و في ال اقتصاد المعد ة واقتصاد الر ئة  لي تكنولوجيا لو   بالالتما ؟

-1200 د كتا و بتواي  ماب ن لنا  مؤسسة الاست ار  الريئية الألمانية المختصة في استرجاع النفايات والمي تقدم  بتع

مليون اورو ، كما تع دت بتاوبن فطارات جاائدبة في مجال استرجاع النفايات لمد  250عامل بقيمة استثماربة قد تصل ف    1900
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دلا سنوات  مقابل التزا  السلطات الجاائدبة ب داء الطاقة الك دبائية المي تنتج ا من النفايات حس  القي  المالية المي تحد10

 السلطات الجاائدبة لكن   ل   ل المسااي المي قام  ن ا ل   ال دكة  .

ف ا تحد نا عن تكنولوجيا الصناعات الق ائية، مثلا حناعة العصائد في الوطن العد و بصفة عامة عرار  عن مواد  

د ول ر  حيث لن ما يت  لو عملية احطناعية مستورد  من ا النك ات و الصرقات من الخارج و ك الت الأمد بالنسرة لصناعة السك

 تحوبلية بسيطة ، وعليي  ل س  حناعات حقيقية )لياب الابتاار و الإبداعس.

لنا  العديد من محطات تحليي ميا  الرحد و تصفية الميا  الق ر   معطلة بسب  الصيانة و عد  التحك  الجيد في تلت  

 التكنولوجيا .

فنتقال التكنولوجيا عالميا و ق الية الإستثمار الأجنبي المراضد:تتد ق معظ  الإستثمارات الأجنبية المراضد  ب ن الرلدان  -2

المتقدمة و ع   رلس ا الولايات المتحد  الأمدبكية واليابان والإتحاد الأورو و،ف  يلاحظ لن ل   الرلدان قد احتفظ  بالتكنولوجيا 

خاحة حقول التكنولوجيا الحيوبة والمواد الجديد  ،ومصادر الطاقة الجديد  و المتجدد ،ومعظ  تكنولوجيا   High­techالعالية 

 الإلكترونيات والمعلومات،لي لن ل   الرلدان تسيطد ع   حناعة الثور  الصناعية الثالثة.

النامية في بلدان محدود  في جنوب  وتتد ق معظ  النسرة الراقية المخصصة للإستثمارات الأجنبية المراضد  في الرلدان

ضدظ اسيا و لمدباا اللاتينية والاارببي، ان ل   الرلدان ت ار  بفعالية في التطور التكنولوجي ولكن ع   مستو  لدنى من مستو  

ولوجيا في التطور التكنولوجي في الرلدان المتقدمة المي تق  ع   قمة التكنولوجيا ،ول   الرلدان يحدث ل ا نقل حقيقو للتكن

عمليات محدود  من الثور  التكنولوجية العالية لو الثور  الصناعية الثالثة، خاحة في مجال الإلكترونيات والأج ا  الإلكترونية، و 

 بناء اللات ومعدات النقل خاحة السيارات والمدا ق النووبة السلمية.

رلدان في اسيا ولمدباا اللاتينية، وضمال ف دبقيا ،ف  يأتو في المستو  الثالث من حيث نقل التكنولوجيا ،مجموعة من ال

تتلقى استثمارات لجنبية مراضد  لكن محدود  مقارنة بالتد قات الإستثماربة في الرلدان السابقة،وبحدث ل ا نقل للتكنولوجيا 

و   ولو مجال تنتقل ،لكن بدرجات متفاوتة حس  مستو  الإستعاب التكنولوجي ،و ي تستفيد من حناعات الثور  الصناعية الأ 

 يي التكنولوجيا ب ال واس  في قطاعات معينة، مثل المنسوجات والملابس والجلود والأح ية والكيماوبات والرتروكيماوبات 

 و عا الصناعات المياانيكية و الك دوبائية.

يات البسيطة لتاون بعيد  تأتو في المستو  الأدنى مجموعة الرلدان الأقل نموا من الرلدان النامية لتمار  التكنولوج

كث را عن نجلة التحديث ونقل التكنولوجيا المتطور  من الرلدان المتقدمة، و الكث ر من ل   الرلدان لا تستقرل الإستثمارات 

 الأجنبية المراضد  فلا بأرقا  ضعيفة جدا وفي مجالات محدود .

مار الأجنبي المراضد:يعتبر الإستثمار الأجنبي المراضد ل شل سرل نقل التكنولوجيا ف   الرلدان النامية و ق الية الإستث  -3

وسيلة لنقل التكنولوجيا ف   الرلدان النامية ول ا بالتفاعل ب ن ال د ات الأجنبية وال د ات الوطنية بقطاعس ا العا  والخاص من 

 خلال لر عة قنوات و ي: 

جنبية ف   الرلدان المشيفة يؤدي ف    بباد  المنا سة في السوظ قنا  المنا سة:تدكا قنا  المنا سة ع   لن دخول ال د ات الأ 

المح ي ل    الرلدان الأمد ال ي يد   ال د ات الوطنية نحو فستتدا  التكنولوجيا القائمة بأسالي  لكنر كفاء  بواسطة تحديث 

 .5 سة ل اقاعد  ا التكنولوجيا طرقا للتكنولوجيا الحديثة المطرقة في مجال انتاج ال د ات المنا

قنا  التدرب :تن أ قنا  التدرب  في حالة ف ا  ان فدخال التكنولوجيات الجديد  ف   الرلدان المشيفة يتطل  تحديث رحيد 

رل  المال الب دي المتاح في ل   الرلدان، حيث لن، تطوي  التكنولوجيا للظدوف المحلية للرلدان الم  ور  لا يتأتى فلا م  تواجد 

 .6و مؤللة بال ال ال ي يجعل ا قادر  ع   استيعاب واستتدا  ل   التكنولوجيا قو  عاملة مدربة
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فن دخول ال د ات الأجنبية ف   الرلدان المشيفة يؤدي ف   تدرب  و تأليل العمالة المحلية في ل   الرلدان من خلال قيا  

ن ا من ناحية ،و انتقال العمالة المدربة والمؤللة ال د ات الأجنبية بتلق الحا ا لد  ال د ات الوطنية لتدرب  العمالة الخاحة 

 من ال د ات الأجنبية ف   ال د ات الوطنية من ناحية لخد  .

قنا  التقليد:تقو  قنا  التقليد ع    كد  لن ال د ات الوطنية في الرلدان المشيفة ،تصرح لكنر انتاجية من خلال قيام ا  

 7مارسات الإداربة لل د ات الأجنبية المتاحة في ل   الرلدان.بتقليد التكنولوجيات الأكنر تقدما لو الم

قنا  الدبط: تدكا قنا  الدبط ع   لن الإستثمارات الأجنبية المراضد  سوف تؤدي ف   بباد  انتاجية عوامل الإنتاج لل د ات  

 . 8ات الأجنبية و ال د ات الوطنيةالوطنية داخل الرلدان المشيفة من خلال الدوابط الأمامية و الخلفية المي تحدث ب ن ال د  

 رالنسرة للدوابط الأمامية تن أمن خلال المعاملات المراضد  لل د ات الأجنبية م  العملاء،وتؤدي ل   الدوابط ف   بباد  

نتجا    التقد  الفمي لل د ات الوطنية، ال د ات الأجنبية تقو  بالإنفاظ ع   الرحوث و التطوبد بالقدر ال ي يؤدي ف   تطوبد م

القائمة وانتاج منتجات جديد  ،مما يترت  عليي حدوث منا سة داخل السوظ المح ي،وتشج  ل   المنا سة ال د ات الوطنية ع   

القيا  باباد  انفاق ا ع   الرحوث والتطوبد،مما يؤدي ف   بباد  التقد  الفمي ل    ال د ات، وبترت  ع   ل ا في الن اية حدوث 

 عوامل انتاج ال د ات الم  ور . بباد  في انتاجية

لما الدوابط الخلفية،  تن أ من خلال معاملات ال د ات الأجنبية م  ال د ات الوطنية ،وتؤدي ل   الدوابط ف   نقل 

التكنولوجيا الجديد  ف   ال د ات الوطنية من خلال حصول ال د ات الأجنبية ع   احتياجا  ا من المواد الخا  والسل  الوسيطة 

الموردين الوطني ن )ال د ات الوطنيةس، العلاقة القوبة ب ن ال د ات الأجنبية)الم تريسوال د ات الوطنية)الرا  س من الممكن من 

لن تتطورلتقو  ال د ات الأجنبية بتقدي  المساعدات الفنية و بدامج التدرب  لل د ات الوطنية، من لجل تحس ن جود  منتجا  ا 

 نتاج منتجات جديد  ،الأمد ال ي يؤدي ف   بباد  انتاجية ل   ال د ات.القائمة، لو المساعد  في ا

الإجداءات الواج  توا دلا بالرلدان النامية لتعظي  منا ع ا من التكنولوجيا المصاحرة للإستثمار الأجنبي المراضد:لاو   -4

 :  11المراضد يج تعظ  الرلدان النامية منا ع ا من التكنولوجيا المصاحرة للإستثمار الأجنبي 

تحديد الأولوبات باعتماد المنهجيات العلمية والعملية ، ووض  الخطط المي تحدد نوع التكنولوجيا المنقولة و طدظ و 

 لسالي  نقل ا.

دع  مؤسسات الرحث العل ي، و لج ا  الرحث و التطوبد، و خلق الأجواء الملائمة للعامل ن  س ا وتو  ر مستلامات عمل  ، 

 الترادل العل ي م  المؤسسات الم ان ة في الخارج في ضال عقود لترادل الخبر .و توسي  

تشجي  تأس س بيوت الخبر  و الإست ار  ، وتس يل تو  ر المعلومات العلمية و التكنولوجية باستتدا  لنظمة معلوماتية 

 حديثة.

 التكنولوجيات الحديثة. تطوبد لسالي  تاوبن الإطارات بما يعاب قدر  ا ع   استعاب وتواي  وتطوبد

 الخاحة بنقل التكنولوجيا من خلال تنفي  عقود ال داكة م  ال د ات الأجنبية. الت ديعاتوض  
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 يكستثات  يلأالبي يتبتشص و  شكتا لا تقا ص يا ووة يالللواوا لاياجلوي  ياصئيس ياثتا  : 

بان ال اااااااااااااد ات للمتعدد  الجنسااااااااااااايات  ي مصااااااااااااادر لنقل المعد ة الفنية و الإداربة و التنظيمية و  لت من   Dunningيد  

خلال التدرب  و تو  ر العمالة المتتصاااااااااصاااااااااة، الأمد ال ي يسااااااااا   في تشااااااااا يق الفجو  التكنولوجية والتنظيمية ب ن الدول النامية و 

 الدول المتقدمة.  

يلعري الاساااااااااااااتثمار الأجنبي المراضاااااااااااااد في نقل التكنولوجيا يتوق  ف   حد كر ر ع   درجة التقد  التكنولوجي  الدور ال ي يمكن لن  

لل ااااااااد ات المتعاقد  م  الدول المشاااااااايفة و ع   مد  اسااااااااتعداد ل   الدول لتلقو التكنولوجيا و تطوبد قدرا  ا ال اتية لتقي ر الرنية 

  ل   الدول ع   لا ا لن تتمكن من فعاد  ليالة اقتصاااااادلا و القشااااااء ع   التتل  و ال يالية لاقتصاااااادلا،   ثمة فدرا  متزايد لد

 تحقيق معدلات نمو مدتفعة دون الحصول ع   التكنولوجيا المي تلائ  لوضاع ا و ادو  ا .

لااادول الناااامياااة كماااا لن قيماااة تالفاااة التكنولوجياااا المنقولاااة ف  لا يمكن الحصاااااااااااااول لو اساااااااااااااتتااادا  لي اختراع دون تالفاااة،  لا يمكن ل

اساااااااااااااتتدا  تلت التكنولوجيا دون مقابل ف  يج  لن يتحمل تالفة تتناسااااااااااااا  و طريعة و نوع و جدو  التكنولوجيا، و في ل ا المجال 

تثار قشاااااااااية تقديد لو قيا  تالفة التكنولوجيا نظدا لعد  لساااااااااراب من ا:عد  وجود ساااااااااوظ حد  تتمكن من خلال ا الدول النامية من 

 لخد  للتكنولوجيا المستتدمة في ن الأ فنتاجي مع ن و بصفة خاحة تلت الأنواع الفدبد  لو المتم ز . ضداء نوع لو بدائل

و يتضااح جليا لن تقل المعلومات الخاحااة بالتكنولوجيا قد جد  في لضاايق نطاظ مقابل تدك ز الج ود ع   نقل منتجات التكنولوجيا 

 .ivفي اللات و المعدات و منتجات ب دبة و تتمثل في الخبراء و العلماء  لو متدجا  ا و المي  ي نوعان منتجات عينية و تتمثل

و في حقيقة الأمد قد ت  نقل السااااال  الدلسااااامالية و الخبراء و حمى المصاااااان  الجالا  و لكن قلما ت  نقل للمعلومات لي قلما اكتساااااب  

 الاوادر المحلية المؤللات و الم ارات التكنولوجية الأجنبية.

 

 رابعا : عدض تجدبة مال زيا في استقطاب الاستثمارات الأجنبية و الاستفاد  من ا  

 المي تعتبر من لكنر التجارب نجاحا في استقطاب الاستثمارات الأجنبية المراضد  يتناول ل ا الجاء استعداض تجدبة مال زيا

التعديل المستمد ل يا ل وطريعة الحوا ا  راع سياسةوال د ات متعدد  الجنسيات وتوجس  ا لصناعات وقطاعات معينة من خلال فت

   . في ضوء حاجيات وللداف التنمية الوطنية

ن دف تحوبل اقتصادلا من برااي ف   اقتصاد  وضع  مال زيا فستراتيجية وا حة في ضأن تطوبد و تنمية الاوادر الب دبة

% من مواردلا المالية و في ال تحول المجتمعات 20عليي نحو  حنااي و تقمي قوي ، و لول  للمية كر ر  للتعلي  لدرجة حيث تنفق

الاعتماد ع   الاقتصاد المرمي ع   المعد ة باعترارلا العنصد الحاس   ما بعد الصناعة متج ة بتطو حث ثة نحو  العالمية  ف   مدحلة

تكنولوجيا المتقدمة و عقد الثمان نات حسن التنمية الاقتصادية،  أن مال زيا خطط  لأن ياون عقد التسعينات عقد ال في العمليات

الاستقلال الصنااي للموارد الطريعية المحلية ، وعقد السرعينات تدكات  يي الج ود ع   فنعاش الصادرات و ب الت لحرح  مال زيا 

كيي  ، وعقد الست نات في مقدمة المصدربن للإلكترونيات و الاتصالات و احتل  المدترة الثالثة عالميا في قائمة مصدري وحدات الت

 تحقق  يي فحلال الإنتاج المح   محل الواردات .

انتهج  حاومة مال زيا سياسة تعديل المستمد ل يا ل و طريعة الحوا ا في ضوء حاجيات و للداف التنمية الوطنية ، بالدبط ب ن 

ية حس  الألمية الاقتصادية للم دوع تقدي  الحوا ا و تنمية الم ارات و تدقية التقانة، ومنح  تس يلات ضدببية و جمدك

الاستثماري و العائد الاقتصادي مني ، ووضع  نظا  رواي  يي التدرج في ملكية الأجان  للم دوعات  الما ارتفع  للمية الم دوع 
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ة عالية جدا لو % في الم دوعات المي تستتد   س ا تقني 100و  ائدتي الاقتصادية للرلد  قد لمكن السماح للملكية الأجنبية بنسرة 

 تدخل في تنفي  م دوعات فستراتجية م مة تش  مواد تقمي عن الأستراد .

و قد استطاعة الحاومة استقلال استراتجيات ال د ات متعدية الجنسيات في تحس ن قدرات مال زيا التنا سية ، و يما ي ي نتطدظ  

 لاستفاد  من ا:ف   لل  تلت الخطوات المترعة في است داف الاستثمارات و كيفية ا

سنوات للاستثمار في حناعات فحلال الواردات  الأل ية ،  5-2: تشمن  الحوا ا  الممنوحة فعفاءات ضدببية لفتر   1958في سنة 

 الم دوبات ، الرلاستيت ، حناعة الطراعة و الن د .

ستتدا  لدل  المال ضمل  فعفاءات : ت  فدخال تعديلات ع   الحوا ا لتشجي  الت قيل و الصناعات كثيفة الا  1968في سنة 

 من تالفة رل  المال . 40ا   25سنوات و استقطاعات ضدببية لاستثمار تداوح  ب ن  10 -2لشدبرة الأرباح تداوح  ب ن 

 10: ت  الترك ز ع   الصناعات كثيفة الاستتدا  لعنصد العمالة و الصناعات الموج ة لتصديد و تشمن  الت فن اء  1970في سنة 

 طق حد  لج ب الاستثمار الأجنبي في قطاع الإلكترونيات و النسيج .منا

 :ت  تحدبد  ا ة القيود الخاحة بحقوظ الملكية الفكدبة في ال د ات . 1986في سنة 

 

 * الإعفاءات و الحوا ا الشدببية :  

قام  تلت ال د ات بإنتاج بموج  قانون تشجي  الاستثمار  إن ال د ات يمكن ا التمت  برعا الإعفاءات الشدببية ف ا 

منتجات المنصوص علس ا في  الت القانون ، كما يتيح ليشا فسقالأ جاء من الشدائ  المستحقة ع   دخل ال د ات المي تعمل في 

مجالات حناعية محدد  مثل الموج ة لتصديد و الالتزا  بم اركة الأجنا  المختلفة في قو  العمل ، واستتدا  المواد الخا  المحلية 

 ، كما يت  ليشا تقدي  الحوا ا المالية لجمي  المستثمدبن للقيا  بعمليات الرحوث و التطوبد و ك ا تدرب  العمالة المحلية .

ف   جان  قيا  الحاومة بتوقي  اتفاقيات لشمان الاستثمار م  متتل  الدول تشمن  حماية ال د ات الأجنبية من 

متعدد  الجنسيات لنظا   ا المنابعات الدو ي لىحصول ع   التعوبا القانونو و حدبة  التأمي  الإجراري و فماانية لجوء ال د ات

تحوبل لرباح   و عوائدل  و رل  المال لىخارج ، ون دف تس يل تلت الإجداءات قام  السلطات المال زية بإن اء ليئة التطوبد 

 الصنااي 

قام  السلطات بتعديل ليال الحوا ا بالترك ز ع   نوعية الاستثمار : استجابة لتد قات الضخمة للاستثمار الأجنبي  1990في سنة 

 مقاسة بالماون التقمي و القيمة المشا ة .

: تم  مداجعة ضاملة لسياسة الحوا ا ن دف تنظيم ا و توجس  ا ، و تشجي  تنمية الصناعات  ات القدرات التنا سية  1991في سنة 

. 

الحوا ا كثيفة الاستتدا  لعنصد العمل و الترك ز ع   م اري  التقانة العالمية في مناطق التقنيات :بدا التقليل في منح  1995في سنة 

من تالفة الاستثمارات  50الناضئة )الحاضنات ستمنح فعفاءات ضدببية لمد  خمس سنوات ، استقطاعات ضدببية تصل ف   %

 الدلسمالية المؤللة خلال الخمس سنوات الماضية .

 

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/6


 102-087ص:  2023 ديسمبر 02العدد  06المجلد                                                             مجلة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة                        

ISSN : 2710-8589          E-ISSN : 2716-8743                      https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/602 

 الدول النامية نقل التكنولوجيا كمدخل لتفعيل الاستثمار الأجنبي وتحقيق النمو الاقتصادي في : قالعنوان المكتابة المقال بعنوان: 

 
101 

 مار الأجنبي ع   مال زيا :ا ار الاستث

استتدا  الموارد المحلية :فن الصناعات المعتمد  ع   الموارد و المي تقو  بإنتاج منتجات المطالأ و منتجات بب  النتيل و المنتجات  /1

 الخ بية تعتمد ب ال كر ر ع   الموارد المحلية كمدخلات في عمليا  ا الإنتاجية .

الماون المح ي للمدخلات المي تستتد  في ال د ات الك دبائية و ضد ات الإلكترونيات يتزايد بمدور ع   الصناعات المحلية : فن  /2

الوق  كما لن لنا  عدد كر ر من ال د ات المي تقو  بتدمات التعرئة و الشحن  و ل د ات الأخد  في مناطق عمليات التصديد ، 

 بقط  القيار المطلوب و المواد الخا  . كما لن ال د ات المحلية تقو  بتزوبد ال د ات الأجنبية

و ت  ر بعا الدراسات ف   لن بعا ال د ات الأجنبية قام  بتدرب  الموردين المحلي ن لإنتاج لجااء الإلكترونيات  ات جود  عالية 

 و بأسعار تنا سية 

و الإلكترونيات المي تسال   س ا ال د ات  ع   العمالة : ت  ر الدراسات ف   ارتفاع الألمية النسبية للعمالة في ضد ات النسيج /2

 .1990-1986من فجما ي العمالة في قطاع الصناعة خلال عامو  48و%40المتعدية الجنسيات حيث بلق  %

 إن مال زيا  ان  اقل الدول تشدرا حيث ر ش  فتراع توحيات حندوظ النقد الدو ي ب ان فدار  الأبمة  1997و خلال الأبمة المالية 

سياسات مالية و نقدية توسعية ف   جان   دض ا قيود ع   تحد ات رؤو  الأموال بعدما  ان حسان ا الدلسما ي محدرا كما و ترن  

يدج  انتفاض حد  الرطالة ف   مدونة لسواظ العمل و مقادر  الأجان  ال ين  انوا يعملون في القطاعات الأكنر تأ دا مما يعمي لن 

 من الرطالة لدي ا . مال زيا قام  بتصديد جاء كر ر

ع    2001مليون عا  554مليار دولار مقارنة  3.2: سجل  تد قات الاستثمار الأجنبي ارتفاعا ليصل ف     2002في سنة

الدل  من انتفاض التد قات العالمية و منا سة الاقتصاد الصيمي ، وخلال ل   الفتر  اعتمدت الحاومة حامة من التحف زات 

الية الجود  ، وحوا ا لتروبج حناعات الأل ية و اللات و المعدات ، كما استثمدت في تطوبد و تنمية حناعة مصممة للاستثمارات ع

تكنولوجية المعلومات ، كما منح  حوا ا جديد  لتشجي  الصناعات المتعلقة بالخدمات العامة و الإمداد و النقل ، وب الت نجح  

المنطقة بدلا من سنقا ور  المتوج ة لا    ل من الدانمد  و التايوان، وب الت  مال زيا في اجت اب عمليات النقل و الشحن في

 لحرح  الدولة الثالثة في العال  في فنتاج رقائق لضرا  المواحلات  .

و بقدض ج ب المابد من الاستثمارات ف   المنطقة  قد تداجع  الحاومة عن  ل قدارات  دض الدقابة ع   تحد ات رؤو  

 إني ل   2000، وحس  مؤضد الثقة في الاستثمار الأجنبي المراضد لسنة 1997 ان  قد  دضت ا في لعقاب الأبمة المالية  الأموال المي

 2003يعمي انعدام ا و ق تقدبد  0ارتفاع الثقة والدق   3و يعمي الدق   30-0ي مل لي دولة لي دولة عدبية و ال ي يتراوح ب ن 

 دولة تحا بثقة المستثمدبن الأجان  ع   مستو  العال  . 25جنبي و عادت لتحتل ماانت ا ضمن استعادت مال زيا  قة المستثمد الأ 

 
  خاتمة:

تر ن لنا من خلال ل ا الرحث لن عملية نقل التكنولوجيا ف   الرلدان النامية تكتسااااااااااااا  للمية بالقة، نتيجة لرطىء النو 

 يت  و ق طدظ عديد  ، لعل للم ا الإستثمار الأجنبي المراضد .التكنولوجي وضع  مستوا  في ل   الدول، ولن ل ا النقل 

تت  عملية نقل التكنولوجيا عن طدبق الإسااااتثمار الأجنبي المراضااااد، فما بالتقليد ونسااااا التكنولوجيا الأجنبية، لو من خلال المنا سااااة 

ية المي تن ااأ ب ن ال ااد ات الأجنبية و المحلية ، بما يساااعد ع   تطوبد لسااالي  الإنتاج محليا، لو من خلال الدوابط الأمامية و الخلف

 لو من خلال انتقال الم ارات من  دوع ال د ات الأجنبية ف   ال د ات المحلية .
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ول  ا تساااال  الدول النامية ف   فنت اج مدخل جديد من اجل تفعيل الإسااااتثمار الأجنبي المراضااااد و لت بالإعتماد ع   فسااااتراتيجية نقل 

 عن طدبق تداخيص الإساااتراد لو لو تحول التكنولوج
م
الم ااااري  الم اااتركة، الاساااتثمار الأجنبي المراضاااد،  -يا من خلال عد  منا د ساااواءا

لست راد معدات فنتاج السل  الداسمالية، لو عن طدبق ال داكة الأجنبية، كما فن لي سياسة استثماربة تست دف استرعاد ال د ات 

كن لن تلعري ل   ال اااد ات في التنمية التكنولوجية ، قد يؤ د سااالرا ع   مجالات المعد ة و الأجنبية عموما لو تقليص الدور ال ي يم

مجاااالات الرحاااث في الرلااادان الناااامياااة، ف  من الممكن تنمياااة التكنولوجياااا المحلياااة من خلال الماج الجياااد ل سااااااااااااااااليااا  المختلفاااة لنقااال 

 التكنولوجيا.
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