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  اتتصنيف

Abstract:  
This study aims at determining the role of supply chain management in achieving the 

dimensions of sustainable development and this is accomplished by measuring and analysing 

the nature of the relationship between supply chain management and the dimensions of 

sustainable development represented in (the economic, the social and the environmental 

dimensions).The study was applied to Hasnawi Foundation in Sidi Bel Abbas, where a sample 

size of 50 items was distributed and analysed using the SPSS.V20 software.  

Hence, we noticed the existence of a statistically significant impact relationship of 

supply chain management on the dimensions of sustainable development, and the fact that the 

institution under study is an economic institution of a productive nature, the greatest impact of 
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supply chain management was on the economic dimension through the optimal use of economic 

resources in order to secure the requirements of current and future customers. 

 
Keywords: Supply Chain Management; Sustainable Development; Economic Enterprise. 

JEL Classification Codes: O10, O12, M0. 

 

 مقدمة 

إن المعطيات الحالية للاقتصاد العالمي تبرز بوضوح مجمل التحولات والتغيرات التي أصبحت تحيط بالمؤسسات 

ل ا حديثة أثزت على سااااااااير عمالاقتصااااااااادية ومااااااااايل ا تمام ا الز علااااااااتي الأي تزتا، عليل قزارا ما وأ دا  ا  و أل  بززت م ا يم 

و زضاااات ن ساااا ا ضاااامط بزامج ا ولطط ا المسااااتابلية  ولعل أ م ا إدارة ساااالساااالة الإمداد التي   زت في مجا   عما  بداية مط 

 التسعينات بعدما شغلت ا تمام المديزيط و كاديميين لسنوات قبل ذل  بمصطلح الإمداد أو اللوجستي .

  ا  تتمثل  أه  ناااطة في الااازا مة متياملة مط  ناااطة دالل المؤسااسااة ولارجماااتمل ساالساالة الإمداد على من و 

التخ،يط  النال  التوزيع وغير ا مط  ناااااطة المسااااؤولة عط تج يت المنتجات وتاديم ا إ ى أماكط الاساااادملا، أو الاسااااتخدام  ومط 

م ام إدارة سااااااالسااااااالة الإمداد  و تحايك التبسااااااايك والتيامل بين  أه  نااااااااطة تمد  تو ير المنتجات ومدللات الإنتا  في الوقت 

المطلو اة مط أجال تحايك أعلى مساااااااااااااتوا مماط مط لادماة العملا   اأا مط ج اة  ومط ج ة ثانية والمياان المنااسااااااااااااا  وفي الحاالاة 

 تحايك ميتة تنا سية للمؤسسة ومع يم أر اح ا. 

وتتضاااح أ مية إدارة سااالسااالة الإمداد في ماابلة الاحتياجات المختل ة والمتباينة للعملا  الحاليين  ولاط الواقع الحاضاااز 

بالأجيا  اللاحاة و و التنمية المستدامة   أه  ليرة معنى بز ا ية   زاد والاستغلا   مثل والعالاني  أ زز متغيرا جديدا يمتم

للموارد وتااألااأ بعين الاعتبااار القياال الاااادم  كمااا لا مغ اال الإيااار البييي الااأي يتواجااد  ياال ال زد والمحيط الاجتمااا ي الااأي يبتمي 

 إليل.

او  إشيالية تحايك وإرسا  أبعاد التنمية المستدامة في  ل توجل المؤسسات نحو تبني وعليل  إن الدراساة الحالية تتن

إدارة ساااااالساااااالة الإمداد  ذل  أن ال د  مط إدارة ساااااالساااااالة الإمداد  و تلبية احتياجات المساااااادملاين بالامية المناساااااابة وفي الوقت 

ني للموارد الاقتصاااااااااااااادية  غير أن م  وم التنمية وال،ماان المناسااااااااااااابين  و التا ي  الاي توج  ضااااااااااااازورة الاساااااااااااااتغلا  والاساااااااااااااتخدام آ

  الاادمة.المستدامة ياير بوضوح إ ى ضزورة الاستغلا  العالاني للموارد تمد  تأمين احتياجات ومتطلبات  جيا  

 إشكالية الدراسة:

مستدامة  تحايك تنميةبنا  على ما سابك تتمحور إشيالية الدراسة في الاي ية التي تتم تما إدارة سلسلة الإمداد بغية 

الاقتصااااااااااااااديااة أو  مط الناااحيااة متم بتلبيااة احتياااجااات  جيااا  الحاااليااة دون أن تتجااا اال احتياااجااات  جيااا  المساااااااااااااتابليااة ساااااااااااااوا  

 الاجتماعية أو البيئية  وقد تم صياغة الإشيالية على النحو التا ي:

 المستدامة؟ما مدى مساهمة إدارة سلسلة الإمداد في تحقيق أبعاد التنمية 

 تساؤلات الدراسة:

  ؛ما الماصود بسلسلة الإمداد وما هي أ دا  ا نحو تحايك تنمية مستدامة؟ 

 ؛ما هي أبعاد التنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية؟ 

 المستدامة؟ ل توجد علاقة ذات دلالة احصا ية بين إدارة سلسلة الإمداد وأبعاد التنمية  

 فرضيات الدراسة: 
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للإجابة عط إشايالية الدراساة تم صاياغة ال زضاية الز عساية التالية والتي تننثك عجما مجموعة مط ال زضيات ال زعية 

 كما يلي:

 α =0,05مستوا دلالة تؤثز إدارة سلسلة الإمداد على أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة عند الفرضية الرئيسية: 

 :الفرضيات الفرعية

 ؛α =0,05تؤثز إدارة سلسلة الإمداد على البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالة  

 ؛α =0,05تؤثز إدارة سلسلة الإمداد على البعد الاجتما ي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالة  

 .α =0,05تؤثز إدارة سلسلة الإمداد على البعد البييي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالة  

 : أهداف الدراسة

 مسعى الدراسة إ ى تحايك   دا  التالية:

 ؛مداد والتنمية المستدامةتاديم لل ية ن زية حو  سلسلة الإ  

 إبزاز أ مية إدارة سلسلة الإمداد في إرسا  أبعاد التنمية المستدامة في المؤسسات الاقتصادية؛  

 .مداد وأبعاد التنمية المستدامةتحليل يبيعة العلاقة التي تز ط بين إدارة سلسلة الإ  

 : نموذج الدراسة

 قصد الإجابة عط إشيالية الدراسة والتبار ال زضيات تم اعتماد النموذ  الموا ي:

 المتغير التابع                   المتغير المستقل                                                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 :منهج الدراسة

تم الاعتمااااد على المنال الوصااااااااااااا ي والتحليلي  حياااا تم الاعتمااااد على المصاااااااااااااااادر العز ياااة و جننياااة بغياااة إثزا  القاااانااا  

الن زي مط الدراساااااااة ووصاااااااا متغيرا ما  با ضاااااااا ة إ ى منال دراساااااااة الحالة تمد  قياس يبيعة العلاقة بين متغيرات الدراساااااااة 

 .  SPSS.V20ي  الاحصا ية و زنامج التحليل الاحصائي وتحديد  ثز وذل  بالاستعانة بمختلا  سال

:إدارة سلسلة الإمدادأولا. 

:مفهوم إدارة سلسلة الإمداد .

في حوار مع  "Douglas Lambertدوغلاس لامبرت "في إيار تحديد م  وم سلسلة الإمداد نستعزض التعزيا الأي قدمل 

" Darilyn Kane "" بعنوانA Global View of Supply Chain Management واصا ا سلسلة الإمداد "(SCM)  نموذ  أعما  بأنما

ا وكي ية ارتبار  عما  بمورديما وعملا ما.  متياامال ياألاأ وج اة ن ز قاا ماة على العملياات حو  كي ياة عمال جميع الو اا ا معر

  والمورديط وإنااااااااااااا   ز  متعددة كما يزك، إيار العمل الأي تم تطويزه على إيجاد المساااااااااااتوا المناسااااااااااا  مط الاااااااااااازاكة مع العملا

 دارة سلسلة الإمداد 

 أبعاد التنمية المستدامة

 البعد الاقتصادي 

 البعد الاجتماعي 

 البعد البيئي  
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 نا، الاثير مط الالتباس حو  مصااااااطلح "ساااااالساااااالة الإمداد" وأوضااااااح أن الو ا ا تتخأ الازارات بنا ر على ن زة شاااااااملة للعمل. 

مبرزا بأل  وجود العديد مط المن مات التي مساااتخدم المصاااطلح في عناويط الو ا ا والمخططات التن يمية  ولاجما تألأ وج ة 

ا مثل تد ك المواد التي يماط وصاا  ا بااايل أ  اال على أنما لوجسااتيات ولعساات ساالساالة إمدادن ز أ ه  ليرة أما  أ  ضاايك كثيرر

 1 الاي أوسع؛ إذ تمثل م،يج مط الازا  والعمليات والخدمات اللوجستية وتتطل  مااركة جميع و ا ا  عما .

لة للخدمات اللوجستية التي تتعامل مع جميع التد اات مط للا  التعزيا يتضاح أن سالسالة الإمداد تمثل ر ية متيام

والعمليات المزا اة لتسااليم المنتجات مط مزحلة التصااميم إ ى العميل الجمائي وليامل دورة حياة المنتج  كما  متم ساالساالة الإمداد 

 بتحايك التيامل مع مختلا  يزا  كالعملا  والملا،.

ار الأي يحاك التيامل بين و ا ا المؤسااااااااااسااااااااااة مط لح ة توريد المادة  ولية بأنما الإيكما تم معزيا ساااااااااالساااااااااالة الإمداد 

وصاااااااااااولا إ ى المسااااااااااادمل  الجمائي بغزض تحايك التد ك المادي والمعلومامي ل،يادة ك ا ة العمليات الداللية للمن مة  أا مط ج ة  

 2ومط ج ة ثانية مع يم قيمة منتجا ما في ن ز عملا ما وملاك ا.

بنا  على م  وم سااالسااالة الإمداد يماط الاو  أنل لا يوجد التلا  كبير بين الإمداد وسااالسااالة الإمداد؛  ا مداد يااااير إ ى 

التاد ااات الجماا ياة للمواد والمنتجات دالل المؤساااااااااااااساااااااااااااة ولارج ا  في حين نجد أن سااااااااااااالسااااااااااااالة الإمداد تمثل التيامل بين مختلا 

 ة مط المؤسسات أو المن مات التي معمل بايل مترابط نحو تحايك  أه التد اات. يزا  الميونة للسالسالة  اد تيون مجموع

أما إدارة سااااااالسااااااالة الإمداد  تعز  بأنما تطبيك و ا ا الإدارة مط تخطيط وتن يم وتوجيل ورقابة على مجمل العمليات 

ومات المسااتخدمين الجما يين وأي ااا المعلوالمزاحل وحتى  ناااطة التي تت اامجما ساالساالة الإمداد  مط للا  التيامل بين الإدارات و 

 3ذات الصلة تمد  للك قيمة م ا ة في المنتجات أو الخدمات وتاديم ا لل، ون.

وتزك، إدارة سالساالة الإمداد بااايل أكبر على تحسااين التد ك في مجا  الإمداد وساالساالة الإمداد "مط مورد المورد إ ى ز ون 

 ك الايمة الم اااااااااااا ة  وتحساااااااااااين العلاقة بين الثنا ية فر    تيل ة  مط للا  تن يأ ال، ون"  إضااااااااااا ة إ ى التركيت على تحساااااااااااين تد

 4العمليات بين  يزا  ذات الصلة في سلسلة الإمداد.

وتمأا  إن سااااالساااااالة الإمداد معبر عط المدا الأي بموجبل يتم دمج  ناااااااطة دالل المؤسااااااسااااااة ولارج ا. دالليا ماااااااير إ ى 

تراتيجيات التصااااااااااااابيع وممارساااااااااااااة العمليات وتن يم ا دالل حدود المؤساااااااااااااساااااااااااااة للو ا  بمتطلبات الادرجة التي يتم تما تحديد اسااااااااااااا

 العملا   أما لارجيا  الاي ماير إ ى الدرجة التي يتم تما تحايك التيامل مع المؤسسة المنتجة والازكا  الخارجيين. 

 Global Supply Chain)وفي سااايا  تحديد م  وم شاااامل  دارة سااالسااالة الإمداد  حدد المنتدا العالمي لسااالساااة الإمداد 

(GSCF Forum 5  و ا ا ر عسية مايل جو ز معزيا إدارة سلسلة الإمداد  و أه الو ا ا تتمثل في:80ثماني ف 

 لاي يااة تطويز وصااااااااااااايااانااة  .1
ر
علاقااات العملا . يحاادد مجموعااات العملا  المسااااااااااااادمااد ااة إدارة علاقااات العملا : يو ز  يالا

ا الز حيااة و ثز المااا ي للعملا   كج،  مط م مااة العماال ويطور الات اااقيااات مع الحسااااااااااااااابااات الز عسااااااااااااايااة. تاعل تااااريز  دا  أي اااااااااااااار

 الز عسيين؛

في الوقت ال علي إدارة لادماة العملا : تو ز مصااااااااااااادر معلوماات العميل مثل تواريلم ال اااااااااااااحط وتوا ز المنتج ومعلومات  .2

 بين العملا  والازكة؛

إدارة الطل : يوازن متطلبات العملا  مع قدرات الاااااااااازكة على التوريد. وياااااااااامل ذل  التببؤ بالطل  وتوقيت الإنتا   .3

 والماتريات والتوزيع وجميع المطال  الخاصة بإنتا  الازكة بايل أساستي؛

 بين لطط الاااااااااااااازكااااة ف .4
ر

ي مجااااا  النااااال والإمااااداد والتساااااااااااااويك  و ااااأا يتطلاااا  إدارة ن اااام إدارة الطلبااااات: يو ز تياااااملا

 الازاكات التي تحت ظ تما الازكة لتلبية متطلبات العملا ؛
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إدارة تد ك المنتج: تبتج المنتجات وت اااااااااع مزونة التصااااااااابيع المطلو ة لخدمة  ساااااااااوا  المسااااااااادمد ة. يتطل  إدارة تد ك  .5

 المنتج والح اظ على المزونة المعمو  تما؛

قااااات المورديط: يحاااادد كي يااااة ت اااااعاااال الاااااااااااااازكااااة مع مورديمااااا. على غزار إدارة علاقااااات العملا    ااااإن إدارة إدارة علا .6

 الازاكة مطلو ة لتطويز العلاقات الز عسية مع المورديط  ساسيين  مما قد يو ز ميتة تنا سية؛

يط مط أجاال تالياال الوقااات تطويز المنتجاااات ومساااااااااااااويا اااا: يو ز تطويز منتجااات جاادياادة مط للا  دمج العملا  والمورد .7

ا لنجاح الازكة؛  اللازم للتسويك. يعتبر تطويز منتجات ولدمات جديدة في الوقت المناس  م تاحر

ا للميتة التنا سااااية المسااااتمزة للااااازكة. يساااام  للااااازكة بمزاقبة تحسااااعنات الإنتاجية  .0 ا م مر إدارة المزتجعات: تو ز ميونر

ا لمختلا جوان  الا اااااااااااااايا الاساااااااااااااتراتيجية وتحادياد الماااااااااااااااريع الايماة المتعلااة باالمنتجاا ت أو الخادمات  وتو ز  أه العمليات إيارر

 والتاتياية الموجودة في إدارة سلسلة الإمداد.

ا إ ى التعزي ات السااااااباة  يماط الاو  أن إدارة  في ضاااااو  تحليلنا  يما يتعلك با يار الم ا يمي لسااااالساااااة الإمداد واساااااتنادر

ل تحديد مصااادر المواد  ولية وجدولة الإنتا  ون ام التوزيع المادي المدعوم بتد ك المعلومات ساالساالة الإمداد مااامل أناااطة مث

والعملا  و ين المؤسااااااااسااااااااة   اللازمة  علاوة على ذل   تنطوي إدارة ساااااااالساااااااالة الإمداد على تحديات مثل بنا  الثاة بين المؤسااااااااسااااااااة

ياجات السااو   وتطويز منتجات جديدة وتلبية متطلبات العملا  و يزا  ذات الصالة  با ضاا ة إ ى تباد  المعلومات حو  احت

  ة وال عالية.بأكبر قدر مماط مط الا ا

:أهداف إدارة سلسلة الإمداد في المؤسسات الاقتصادية .

إن ال د  مط إدارة سااالسااالة الإمداد  و ماابلة احتياجات العملا  وتحايك الميتة التنا سااااية  إنما سااالسااالة مط  ناااااطة 

توقع احتيااجاات العملا  ورغباا مم؛ الحصاااااااااااااو  على رأس الماا  والمواد و  زاد والتانيات والمعلومات اللازمة لتلبية تل  تبادأ مط 

إنتا  السااااااااااااالع أو الخدمات؛ اساااااااااااااتخدام تل  الااااااااااااااباة لتلبية يلبات العملا  في الوقت الاحتياجات والزغبات؛ تحسااااااااااااين شاااااااااااااباة 

 المناس   بنساية يماط الاو  أن سلسلة الإمداد هي إدارة مجموعة عمليات موج ة نحو العملا .

ياوم ال د   و  على مع يم مخزجات وبااااااااااايل عام  إن أ دا  إدارة ساااااااااالساااااااااالة الإمداد تصاااااااااا  في  د ين ر عساااااااااايين. 

المؤساااااااااااااساااااااااااااة فمنتجاات ولدمات  في ن ز عملا ما  في حين يزتبط ال د  الثاني بإدارة علاقة المؤساااااااااااااساااااااااااااة بمختلا  يزا  ذات 

الصاااالة في ساااالساااالة الإمداد فمورديط  عملا    وتلقأ المؤسااااسااااة نحو تحايك أ دا  ساااالساااالة الإمداد مط للا  الايام بالأناااااطة 

 6التالية:

ورغباااات العملا   وتحااادياااد أ م العوامااال المؤدياااة إ ى مغير اااا وتطور اااا والتخطيط المعز اااة التااااماااة بمختلا حااااجاااات  

 القيد  شباع تل  الحاجات؛

 مزونة ن م الاتصالات بما يسم  بس ولة تباد  المعلومات بين المؤسسة وعملا ما؛ 

ؤساااااااااااااساااااااااااااة  والعمل على إدارة التاد ااات العاساااااااااااااياة با اا ة فالمزتجعاات  المنتجاات التاال ة وغير ا  مط العملا  إ ى الم 

 تخ يض تل  التد اات إ ى أدنى حد مماط؛

 تو ير ن م إنتاجية مزنة مسم  بالاستجابة للتغيرات المستمزة في حاجات العملا ؛ 

إدارة علاقااة المورديط والتحو  مط مجزد مورديط إ ى شااااااااااااازكااا  حايايين للمؤساااااااااااااسااااااااااااااة بمااا يسااااااااااااااا م في مع يم قيمااة  

 مخزجا ما؛

  .ات جديدة بما يتلا م مع رغبا مم  وإشزاك م في تطويز وتاديم منتجإدارة العلاقة مع العملا 
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  عط ال د  الز علااااتي لساااالساااالة الإمداد انما يامط في للك قيمة مط عملية الإنتا  Gebremichael & Raoف ويعبر كل مط

ل التيل ة  أا مط للا  تاليإ ى عملية التساليم بطزياة مسام  بخلك ميتة تنا سية أ  ل لريزا  المعنية في سلسلة الإمداد و 

وي اااااااااااااي اان أن  اااتاال الايماة لعسااااااااااااات متااأصااااااااااااالاة في المنتجاات أو الخادمااات المااادماة وإنمااا هي نااابعااة مط لبرة العمياال وت  ااااااااااااايلاتاال 

7الاسدملاكية التي يزغبما في المنتج.
   

: التنمية المستدامةثانيا. 

:تعريف التنمية المستدامة .

عنى التنمية
ُ
 قدر ما  و   واسااتغلال ا الطبيعية اسااتاتا  للمصااادر دون  النااازية الحياة نوعية بتحسااين أساااسااا المسااتدامة م

 الطبيعية  و يما يلي أ م التعزي ات التي تناولت م  وم التنمية المستدامة.

التنمياة المساااااااااااااتادامة بأنما "عملية متياملة ذات أبعاد اقتصاااااااااااااادية واجتماعية  1806عز  إعلان الحك في التنمياة لعاام  -

 8؛وثاا ية وسياسية  مد  إ ى تحايك ر ا ية   زاد  والتي يماط عط يزيا ا إعما  حاو  الإنسان وحزياتل  ساسية"

كما عز  تازيز بزوتلاند التنمية المسااااااااااتدامة على أنما "التنمية التي تلتي احتياجات القيل الحاضااااااااااز دون التضااااااااااحية أو  -

 9؛حتياجا ما"  الاادمة على تلبية االإضزار بادرة  جيا

و ااادور اااا عز ااات من مااااة  مم المتحااادة لرغاااأيااااة وال،راعاااة التنمياااة المساااااااااااااتااااداماااة باااأنماااا:" إدارة وحماااااياااة قااااعااادة الموارد  -

الطبيعية  والتغيير المؤسااااااالاااااااتي لتحايك واساااااااتمزار إرضاااااااا  الحاجات الإنساااااااانية لرجيا  الحالية والمساااااااتابلية  بطزياة ملا مة مط 

 10مط الناحية الاقتصادية ومابولة مط الناحية الاجتماعية".الناحية البيئية ومناسبة 

مط للا  التعاريا ساال ة الأكز  يتضاح أن التنمية المساتدامة م  وم شاامل يزتبط باساتمزارية القوان  الاقتصادية  

طُ التنمية المساااااااااااتدامة المجتمع وأ زاده ومؤساااااااااااسااااااااااااتل مط تلبية اح ِّ
 
مَا

ُ
عبير عط تياجا مم والتالاجتماعية والبيئية للمجتمع  حيا ت

وجود م ال علي في الوقت الحا ي مع ح ظ التنوع الحيوي والح اظ على الن م الإييولوجية والعمل على اسااااااتمزارية واسااااااتدامة 

العلاقات الإيجابية بين الن ام النااااااازي والن ام الحيوي حتى لا يتم القور على حاو   جيا  الاادمة في الععة بحياة كزيمة  

 أا الم  وم على ضااااااااااااازورة مواج ة العالم لمخايز التد ور البييي الأي يج  التغل  عليل مع عدم التخلي عط حاجات كماا ياد  

   .التنمية الاقتصادية وكأل  المساواة والعد  الاجتما ي

 :مبادئ التنمية المستدامة .

11تاوم التنمية المستدامة على مبادئ أساسية يماط إيجاز ا  يما يلي:
 

ا و أا ما يتطل  المععاااااة مسااااتويات التنمية المسااااتدامة بز ع  متم :الكفاءة في استتتخدام المواردمبدأ  .أ  ك ؤا اسااااتخدامر

 وال ااازا   والمزاقبة المالية كالأساااعار التوزيع آليات مط مجموعة الساااياساااات باساااتخدام صاااانعي المتاحة  والتتام الطبيعية للموارد

 الموارد. استخدام لتن يم

 الاضااااااااااااطزابات مواج ة في ساااااااااااالوكل بنعتل ونماذ  على على التايا والمحا  ة الن ام قدرة ياصااااااااااااد بل :مبدأ المرونة .ب

.للدمديدات  لزا  عزضة أكثر تصب  مزوندما الن م تل  لسزت الخارجية  وإذا ما

 احتياجات عدم إرضاااااااااااااا  عط ينجم قد البيئية الموارد قاعدة وتد ور  انخ اض العادالاة إ ى أن ماااااااااااااايرمبدأ العدالة:  .ت

بعئدمم. تدمير عط و ديل ليار لديمم لعل لأنل تتطل  مساعدة  أه ال ئات المستدامة التنمية  إن  ازا  لأا  كثر الازا  

   أبعاد التنمية المستدامة: .3

   ر عسية هي الاقتصاد  البعئة والمجتمع. ثلاثة مجالاتمعمل التنمية المستدامة في 



 000-002ص: 0303 ديسمبر-30دد الع 30المجلد                                                                         مجلة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة                    

 

 نحو إدارة سلاسل الإمداد في المؤسسات الاقتصادية كأساس محوري لدعم أبعاد التنمية المستدامة دراسة حالة مؤسسة حسناوي بسيدي بلعباس
222 

يتعلك البعد الاقتصااااااادي للتنمية المسااااااتدامة بخلك النمو وتحسااااااين ال زو  المادية للحياة ور ع  :البعد الاقتصتتادي -أ

وإ ى جان   والنوعية  الامية الناحية مط والمسااااااتابلية الحالية لرجيا   ساااااااسااااااية التغأية متطلبات تحايكو  مسااااااتويات المععاااااااة

ي مسااااتوا التنمية الاقتصااااادية  حيا ماااااير المؤشاااازات العالمية إ ى  متم التنمية المسااااتدامة بالمساااااواة بين الاااااعو  والدو  ف ذل 

أن شاااااااااااااعو  الادو  المتاادماة تنعم بالثروة والز اه الاجتما ي  وازدياد مساااااااااااااتوا نمو ا الاقتصاااااااااااااادي مما أدا إ ى تطور إ ى أنمار 

يعية وتزاجع أدا  اقتصااااااادا ما مما الإنتا  والاساااااادملا،  فما  وفي ماابل ذل  مااااااا د الدو  النامية م،يدا مط تد ور موارد ا الطب

 12.انعال سلبا على القوان  الاجتماعية لاعوتما مط للا  ارت اع معدلات البطالة وتدني مستوا مععاة أ زاد ا

البيئية   بالتوازنات الإللا  دون  الطبيعية الموارد لااعدة الإنتاجية الادرة يتعلك بحماية البعئة ومع،ي، :البعد البيئي  -ب

 التايا ساااااااااالامتل الاييولوجية وقدرتل على على المحا  ة البييي على الن ام قدرة البعد على أساااااااااااس مبدأ المزونة أو وياوم  أا

 13للدمديدات  لزا. عزضة أكثر تصب  مزوندما الن م تل  لسزت ما  إذا

ة والإنساااااااااااانية البعئة الطبيعي يتجلى البعد البييي للتنمية المساااااااااااتدامة في آثار التي يماط أن تخل  ا  أه  ليرة علىكما 

 14للناز نتيجة سياسات التنمية غير المستدامة  كالتلوث البييي ومعزية الغابات والتلا  التوازن الاييولوجي...الخ.

 ساااااابل وتحسااااااين الناس  بز ا ية الجموض وإ ى والناااااااز  الطبيعة العلاقة بين إ ى البعد  أا ياااااااير :البعد الاجتماعي  -ت

 ياااير كما .الإنسااان حاو   واحترام  مط  معايير مط  دنى بالحد والو ا   ساااسااية  والتعليمية الصااحية الخدمات على الحصااو  

  يج  الازار. كما في صااااااياغة للموايط ال علية والمااااااااركة والتعددية  والتنوع  المختل ة  الثاا ات تنمية إ ى
 

 إزا  التنمية تزتا، ألا

 مط ذل  عط يترت  وما العا دات  تل  توزيع وكي ية النوعية على ارتياز ا الاقتصاااااادي بادر النمو عا دات قيمة على الم  وم  أا

 على ما يعود كل لعاااااااااامل التنمية مط العا د م  وم يااااااااااتمل أن مط بد لا أنل ذل  للمواينين. معنى لل زو  المععااااااااااية تحساااااااااين

 إ ى المادية والتيل ة العا د على الم  وم ذل  ياتصااااز لا بحيا بالن ع  المجتمع
ر
 غير  اط والبيئية الاقتصااااادية آثار مزدود اساااتنادا

 ويركز أي أن البعد الاجتما ي للتنمية المسااااتدامة على ياوم أساااااس مبدأ العدالة 15اجتماعية. تيل ة مط علفما يترت  وما المباشاااازة

إشاااباع الحاجات الإنسااااانية وتحايك العدالة التوزيعية للساااياسااااات  حيا  مد  التنمية المساااتدامة إ ى   أا المبدأ على العواق 

لر زاد  كما يتعلك  أا البعد بالصااااااااحة والتربية والساااااااااط والعمل  كما  المععشااااااااتي وتحسااااااااين المسااااااااتوا  اليافي والدلل الاجتماعية

ة أن مدما ميمد  البعد الاجتما ي للتنمية المسااتدامة إ ى محار ة الدممعة والإقصااا  الاجتما ي للقماعات و  زاد  وضاامان ساالا 

 16الإنتاجية التاليدية و عئدما الاجتماعية.

أهداف التنمية المستدامة:   .

رغم إمياانياة معزيا التنمياة المساااااااااااااتااداماة و ااا ليال مجااا  مط تلا  المجاالات الماااااااااااااايلااة ل اا من زدا  إلا أن أ مياة الم  وم 

لتعامل دامة يعني أن القميع مطال  بتغيير يز  اتامط في العلاقات المتداللة بين  أه المجالات.  تطبيك  لسا ة التنمية المست

المحا  ة على البعئة  تحايك نمو اقتصاااااااااادي معاو   مع البعئة  والساااااااااير باااااااااايل متوازن وعالاني في ثلاثة اتجا ات ر عساااااااااية هي:

الاادمة. والاااااااااايل ومع،ي، العدالة الاجتماعية  مما ياودنا إ ى تحساااااااااين مساااااااااتويات مععااااااااااتنا وضااااااااامان جودة الحياة لنا ولرجيا  

 17الموا ي يوضح أ دا  التنمية المستدامة.
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: أهداف التنمية المستدامة1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المصدر: عثمان محمد غنيم وماجدة أبو زنط  التنمية المستدامة  لس دما وأسالي  تخطيط ا وأدوات قياس ا  دار ص ا  

 .41  ص2887للباز والتوزيع  عمان  الطبعة  و ى 

يتضح مط للا  الايل أعلاه أن التنمية المستدامة تتنافى مع حصز   دا  في القان  الاقتصادي  اط  مثلما كان 

معمو  بال في الم  وم التاليادي للتنمياة والن زياات التي كااانات تجساااااااااااااد ذلا   حياا أن   اادا  الاقتصاااااااااااااادياة لم يتم إ ماال اا أو 

الأ اادا  البيئيااة و  اادا  الاجتماااعيااة  لتااااااااااااااياال بااألاا  من ومااة مط   اادا  التالياال مط شاااااااااااااأنمااا  ولاط تم ر ط ااا وتحويز ااا باا

.
ر
   المتياملة اقتصاديا بيئيا واجتماعيا

 الدراسة التطبيقية:. لثاثا

:منهجية الدراسة ووصف العينة .

. تأسااااساااات : يتمثل مجتمع الدراسااااة في مديزي ومو  ي مؤسااااسااااة حسااااناوي بساااايدي بلعباسمجتمع وعينة الدراستتة -أ

ألأت المؤساااااااساااااااة كاااااااازكة ذات يابع معنوي في مجا  البنا  و شاااااااغا  العمومية   1874أو  شااااااازكة مط مجمع حساااااااناوي عام 

مجا  ناااااااي ا ب ااااام المجمع لخمساااااة شااااازكات ذات أسااااا م ليتطور بأل   2880شااااايل مجمع شااااازكات ذات أسااااا م في جان ي عام 

أما  يما يتعلك بعينة الدراساااااااااااااة  اد تم   ت  البلار   بوا   النوا أ... وتبتج مواد ومنتجاات ماملاة  نجااز المبااني فالخزسااااااااااااااناا

 أهداف اقتصادية

 النمو-

 المساواة-

 الا ا ة-

 التنمية المستدامة

 اجتماعيةأهداف 

 التماين-

 المااركة-

 الحزا، الاجتما ي-

 التماس  الاجتما ي-

 ال وية الثاا ية-

 التطويز المؤسلتي-

 أهداف بيئية

 وحدة الن ام الاييولوجي-

 التنوع البيولوجي-

 الا ايا العالمية-
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م زدة تنوعت التصااااصاااا مم كائمي فر عل مصااالحة  ر عل قسااام  ر عل مات   مو ا   وقد تم  58التيار ا عااااوا يا ب قم 

 استخدام الاستبانة كأداة للدراسة.

المتغير المسااتال ويتمثل في إدارة ساالساالة الإمداد والثاني متغير : تتمثل محاور الاسااتبانة في متغيريط: محاور الاستتتبانة - 

تابع ويتجلى في أبعاد التنمية المسااااااتدامة متمثلة في البعد الاقتصااااااادي  البعد الاجتما ي  البعد البييي  وهي موضااااااحة في القدو  

 الموا ي.

 : متغيرات الدراسة الواردة في استمارة الاستبانة1الجدول 

 عدد ال ازات المتغيرات ال زعية المتغيرات الز عسية المحور 

 86 القبل  العمز  الدلل... بيانات عامة  و  

 80  إدارة سلسلة الإمداد الثاني

 أبعاد التنمية المستدامة الثالا

 83 البعد الاقتصادي

 83 البعد الاجتما ي

 83 البعد البييي

 استمارة الاستبانةالمصدر: مط إعداد الباحثان بنا  على 

 : لاياس صد  وثبات الاستبانة تم ال اع ا لمجموعة مط الالتبارات كما يلي:صدق وثبات الاستبانة -ت

: مط للا  عزض اسااااااتمارة الاسااااااتبانة على مجموعة مط المحامين  للتأكد مط مطابادما  شاااااايالية الصتتدق الهاهري 

   ؛للاستمارة على أساس الاقتراحات المادمةو زضيات الدراسة  ليتم في  لير وضع الايل الجمائي 

  لتحديد درجة ثبات أداة الاياس Alpha Cronbach: حياا تم اساااااااااااااتخادام معامل أل ا كزونبا  فثبتات الاستتتتبانة  

 والأي ت  ز نتا جل في القدو  الموا ي.

 : نتائج اختبار ألفا كرونباخ لاستمارة الاستبانة2جدول ال

 كزونبا αمعامل   محاور الاستنيان

 8.765  المحور  و : إدارة سلسلة الإمداد

المحور الثاني: "أبعاد التنمية 

 المستدامة"

 8.724 البعد الاقتصادي

 8.688 البعد الاجتما ي

 8.718 البعد البييي

 8.057 أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة المحور الثاني

 Spss.V20 بنا  على مخزجات  انالمصدر: مط إعداد الباحث

  أن جميع قيم معامل الثبات عالية  حيا بلغ معامل الثبات لمتغير إدارة سااااااااااالسااااااااااالة 82يتضاااااااااااح مط للا  القدو  رقم ف

والبعد الاجتما ي  8.724  أما بالبساااااااااابة لأبعاد التنمية المسااااااااااتدامة  اد بلغ أعلى معامل ثبات للبعد الاقتصااااااااااادي 8.765الإمداد 

  في حين أن معامل الثبات لأبعاد التنمية المساااااااااتدامة مجتمعة  اد 8.718ساااااااااقل معامل ثبات  أما البعد البييي  اد بلغ 8.688

  .   %68وهي معاملات ثبات مزت عة ودالة احصا يا فأكبر مط الحد  دنى  8.057بلغ 
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: بغية تحليل البيانات والتبار  زضااايات الدراساااة  تم اساااتخدام مجموعة مط الالتبارات أدوات التحليل الاحصتتا ي -ث

  SPSS الاحصااا ية  حيا تم تبوي  وت زيغ البيانات ومعالقدما احصااا يا باسااتخدام بزنامج الح،مة الاحصااا ية للعلوم الاجتماعية

(Version 20):با ضا ة إ ى مجموعة مط  دوات أ م ا   

 المئوية لخصا ص أ زاد العينة؛ البس التازارات و  

 ؛بانةثبات الاست كزونبا  لاياس-أل ا معامل 

 ؛الدراسة اتماايعل الاتعة المزك،ية لاياس إدراكات أ زاد العينة لمتغير  

 ؛كل بعد مط أبعاد المتغير التابع الانحدار النسيط لاياس تأثير المتغير المستال على 

 لاياس علاقة الارتبار والتأثير بين متغيرات الدراسة. Fالتبار  

 وهي موضحة في القدو  الموا ي: وصف خصا ص العينة: -ج

 : الخصائص الديمغرافية لأفراد العينة باستخدام التكرارات والنسب المئوية3الجدول 

 Spss.V20 : مط إعداد الباحثان بنا  على مخزجات المصدر

 %البس  المئوية  التازارات متغيرات الدراسة لصا ص العينة

 القبل
 78 20 ذكز

 38 12 أنثى

 العمز

 18 04 سنة 20إ ى  10مط 

 50 28 سنة 38إ ى  28مط 

 37.5 15 سنة 58إ ى  48مط 

 2.5 01 سنة 58أكثر مط 

 المؤ ل العلمي

 15 06 ثانوي 

 57.5 23 جامعي

 27.5 11 دراسات عليا

 الدلل ال زدي

 45 10 20888إ ى  10888مط 

 47.5 18 38888إ ى  20888مط 

 7.5 3 48888أكثر مط 

 الخبرة

 35 14 سنوات 5أقل مط 

 35 14 سنوات 18إ ى  85مط 

 28 80 سنة 15إ ى  11مط 

 18 04 سنة 15أكثر مط 

 الو ي ة

 12.5 05 ر عل مصلحة

 7.5 03 ر عل قسم

 25 18 ر عل مات 

 55 22 مو ا
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 :يماط وصا لصا ص العينة كما يلي القدو  السابكمط للا  

 ؛%38في حين بلغت نسبة الإناث  78: البسبة  على كانت للأكور با الجنس 

  لتلفما نااااااااار ذل  ال ئة %58سااااااانة" ببسااااااابة قدرت    38و 28: البسااااااابة  على كانت لل ئة العمزية ما بين "العمر 

وفي  لير ال ئة العمزية  10%ساااااااانة"  يانت نساااااااابدما  20إ ى  10  أما  ئة "%37ساااااااانة" بايمة قدرت   أكثر مط  58إ ى  48"مط 

 ؛%2.5" بم زدة واحدة ببسبة 58"أكثر مط 

  أما  ئة الدراساااات 57.5%: البسااابة  على ليانت لأوي الاااا ادات القامعية  حيا بلغت ما نسااانتل المؤهل العلمي 

 ؛15%الثانوي ببسبة    لتلفما في  لير  ئة%27.5العليا  بلغت ما نسنتل 

  تلفما  ئة الدلو  % 47.5" البساااااابة  على بااااااااااااااااااا38888إ ى  20888: سااااااقلت ال ئة ذات الدلل "مط الدخل الفردي 

  في حين لساااااااااااااقلاات  ئااة الاادلو  " كثر مط %45م زدة ونسااااااااااااابااة تااادر    17د "  20888د  إ ى 10888التي تتراوح مااا بين "

 ؛ اط %4د " ما نسنتل  48888

ساانوات"  18إ ى  5مط »و ئة ساانوات"   5: بالبساابة لساانوات الخبرة  سااقلت كل مط  ئتي " قل مط الخبرةسنننوات  

 ؛%18سنة لبرة" ما نسنتل  15  وفي  لير  ئة "أكثر مط %28سنة"  15إ ى  11  تلفما  ئة "مط %35نس  متساوية قدرت   

  %25  ليلفما و ي ة ر عل مات  ببسبة %55نسنتل : بلغت رتبة المو ا البسابة  على  حيا ساقلت ما الوظيفة 

 . %7.5  وفي  لير و ي ة ر عل قسم ببسبة %12.5ثم ر عل مصلحة 

:التحليل الاحصا ي لمتغيرات الدراسة واختبار الفرضيات .

 التحليل الاحصا ي لمتغيرات الدراسة -أ

 تحليل فقرات المتغير الأول )إدارة سلسلة الإمداد( 

 عينة لمتغير إدارة سلسلة الإمدادالاحصائي لإدراكات أفراد ال : التحليل4الجدول 

 العبارة الزقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحزا  

 المعياري 
 الترتع 

1 
معمل المؤسسة على إدارة لدمة العملا  مط للا  تو ير المعلومات للعملا  حو  

 توا ز المنتج ويز  ال حط وغير ا
4.20 8.588 1 

 3 8.538 4.23 إدارة تد ك المنتج مط للا  تو ير المنتجات لح ة الطل  علفمامعمل المؤسسة على  2

3 
معمل المؤسسة على إدارة الطل  مط للا  تحايك التوا ك مع متطلبات العملا  

 وقدرا ما الإنتاجية والتسوياية
4.83 8.628 4 

4 
والمورديط معمل المؤسسة على توييد علاقدما مع  يزا  الخارجية كالعملا  

 والمستثمزيط
4.25 8.500 2 

5 
 متم المؤسسة بمعز ة مختلا حاجات ورغبات العملا  والتخطيط القيد  شباع 

 تل  الحاجات
4.20 8.586 1 

6 
 متم المؤسسة بإدارة المزتجعات كأحد العوامل  ساسية لاس  رضا العملا  

 والا تمام بالبعئة والمجتمع الأي تتواجد  يل
4.20 8.648 1 

  8.384 4.22 المجموع 

 Spss.V20 المصدر: مط إعداد الباحثان بنا  على مخزجات 
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وهي قيمة عالية مااااااير  4.22بالن ز إ ى القدو  الساااااابك نجد أن المتوساااااط الحساااااابي لمتغير إدارة سااااالسااااالة الإمداد قد بلغ 

إ ى إدراكات أ زاد العينة لمتغير إدارة سالسالة الإمداد بالمؤساساة محل الدراساة  و الن ز إ ى النتا ج الم صالة لمختلا العبارات كل 

  وهي قيمة عالية  مما يعني أن المؤسااااااااسااااااااة 4.20قد حاات أكبر متوسااااااااط حسااااااااابي قدره ف  1 5 6فعلى حده  نجد أن العبارات 

اساة تتبنى م  وم إدارة سلسلة الإمداد مط للا  العمل على تلبية احتياجات العملا  وتو ير أق تى لدمة ممانة ل م محل الدر 

ط با ضاااااااااا ة إ ى إدارة المزتجعات م وصاااااااااو  المنتج إ ى العميل المسااااااااادمد انطلاقا مط لح ة التوريد  و ى للمادة  ولية إ ى غاية 

 المسدمل  إ ى المؤسسة. 

  وهي أي ا قيمة عالية مما يد  على أن المؤسسة  متم بايل 4.25بمتوسط حسابي قدره ف  4ة رقم فعبار لاكما ح يت 

ي تمد  تحايك التبساااااايك والتيامل ف لا   مورديط  مسااااااتثمزيط ومسااااااا مينكبير بالأيزا  المااااااااركة في ساااااالساااااالة إمدادا ما مط عم

 سلسلة إمدادا ما.

 التنمية المستدامة(تحليل فقرات المتغير الثاني )أبعاد  

 البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة -أ

 : التحليل الاحصائي لإدراكات أفراد العينة لمتغير البعد الاقتصادي5الجدول 

 العبارة الزقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحزا  

 المعياري 

 الترتع 

 

 1 8.588 4.20 تاوم المؤسسة بتاديم منتجات ولدمات تلتي حاجات   زاد 1

 2 8.500 4.25 معمل المؤسسة على الاستغلا   مثل للموارد الاقتصادية والمحا  ة علفما 2

3 
 مد  المؤسسة إ ى للك النمو في القان  الاقتصادي وإعطا  قيمة م ا ة في 

 منتجا ما ولدما ما
4.20 8.586 1 

  8.454 4.26 المجموع

 Spss.V20 المصدر: مط إعداد الباحثان بنا  على مخزجات 

وهي قيمة عالية مااااااير إ ى  4.26بالن ز إ ى القدو  الساااااابك نجد أن المتوساااااط الحساااااابي لمتغير البعد الاقتصاااااادي قد بلغ 

تين رقم عبار لاإدراكات أ زاد العينة لمتغير البعد الاقتصااااااااادي بااااااااايل كبير  و الن ز إ ى النتا ج الم صاااااااالة لعباراتل نجد أن كل مط 

  مما يد  على أن المؤسسة معمل على تاديم قيمة م ا ة في منتجا ما مسا م 4.20متوساط حسابي قدر  قد نالتا أكبر   1 3ف

وهي أي ااااااااا قيمة مزت عة مما يعني أن  4.25بمتوسااااااااط حسااااااااابي قدره   2رقم ففي تحايك النمو الاقتصااااااااادي  كما ح يت العبارة 

 دما لرجيا  الاادمة وتأمين احتياجا مم.   المؤسسة تتجل نحو تحايك الاستدامة التنموية مط للا  مع،ي، ر ي

 البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة -ب

 : التحليل الاحصائي لإدراكات أفراد العينة لمتغير البعد الاجتماعي6الجدول 

 العبارة الزقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحزا   

 المعياري 

 الترتع 

 

 1 8.680 4.38 مسا م المؤسسة في تحسين مستويات المععاة لر زاد 1

 2 8.648 4.20 تو ز المؤسسة  زص تو يا متيا ئة وعادلة لقميع أ زاد المجتمع المحلي 2

3 
تتحمل المؤسسة المسؤولية اتجاه أ زاد المجتمع المحلي كيل ولا تميت بيجمم على 

 أساس العز  أو القبل أو الديط.
4.20 8.588 2 



 000-002ص: 0303 ديسمبر-30دد الع 30المجلد                                                                         مجلة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة                    

 

 نحو إدارة سلاسل الإمداد في المؤسسات الاقتصادية كأساس محوري لدعم أبعاد التنمية المستدامة دراسة حالة مؤسسة حسناوي بسيدي بلعباس
228 

  8.456 4.20 المجموع

 Spss.V20 المصدر: مط إعداد الباحثان بنا  على مخزجات 

وهي قيمة عالية مااااااااااير إ ى  4.20بالن ز إ ى القدو  الساااااااااابك نجد أن المتوساااااااااط الحساااااااااابي لمتغير البعد الاجتما ي قد بلغ 

قد نالت أكبر متوسط   1رقم فة عبار الإدراكات أ زاد العينة لمتغير البعد الاجتما ي  و الن ز إ ى النتا ج الم صلة لعباراتل نجد أن 

 الأي تبتمي إليل ومعمل على مساااااعى إ ى تحساااااين المساااااتوا المععشاااااتي لأ زاد المجتمع المحلي   أي أن المؤساااااساااااة4.38حساااااابي قدر  

 .حل الماالات التي تواج ل مط للا  تو ير  زص التو يا بطز  متيا ئة دون تمييت

 البعد البيئي للتنمية المستدامة -ت

 ليل الاحصائي لإدراكات أفراد العينة لمتغير البعد البيئي: التح7الجدول 

 العبارة الزقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحزا   

 المعياري 

 الترتع 

 

 1 8.588 4.20 ومع،ي، الادرة الإنتاجية للموارد الطبيعية المتاحة  متم المؤسسة بالمحا  ة على البعئة 1

2 
مع الاوانين المحلية السارية في بعئة  تلتتم المؤسسة بممارسة  عما  التي تتوا ك

 عمل ا
4.23 8.538 2 

 3 8.628 4.83 مسعى المؤسسة إ ى الحد مط مخايز التلوث البييي والتلا  التوازن الاييولوجي 3

  8.448 4.17 المجموع

 Spss.V20 المصدر: مط إعداد الباحثان بنا  على مخزجات 

وهي قيمة مزت عة   4.17الحساااااااااابي للبعد البييي للتنمية المسااااااااااتدامة قد بلغ مط القدو  الساااااااااابك يتضاااااااااح أن المتوسااااااااااط 

مما يعني أن المؤساااساااة  متم  4.20 ساااقلت متوساااط حساااابي قدرهقد   و ى عبارةالو الن ز إ ى العبارات باااايل من صااال نجد أن 

ؤوليااة ي تحام ساااااااااااااير عمل ااا وأنمااا تادر  المساااااااااااااباالمحااا  ااة على البعئاة التي تبتمي إلفمااا مط للا  الالتتام بااالاوانين والتاااااااااااااازيعااات الت

  .البيئية كأحد المحاور  ساسية في استراتيجيدما نحو تنمية مستدامة

 اختبار الفرضيات -ب

ال زضااية الز عسااية على وجود علاقة تأثير معنوي  دارة ساالساالة الإمداد  تنص الر يستتية:اختبار الفرضتية   

 على أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة كما يلي:    

H0 لا يوجد تأثير معنوي  دارة سلسلة الإمداد على أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة عند مستوا دلالة :α =0,05 

H1داد على أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة عند مستوا دلالة : يوجد تأثير معنوي  دارة سلسلة الإمα =0,05 

 

 إدارة سلسلة الإمداد على أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة لأثر الانحدار البسيط : نتائج اختبار 8 الجدول 

 Spss.V20 المصدر: مط إعداد الباحثان بنا  على مخزجات 

المستدامة  أبعاد التنمية 

 مجتمعة

 

 معامل الارتبار

R 

معامل 

   2Rالتحديد 

 Fقيمة 

 المحسو ة

درجة 

 الحزية

  Fقيمة

 القدولية

الايمة 

الاحتمالية 

  sigف

 8.888 2.04  3.36ف 133.286 8.817 8.850 إدارة سلسلة الإمداد
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يتبين مط القدو  الخاص ببتا ج الانحدار النسايط وجود تأثير معنوي  دارة سلسلة الإمداد بوص  ا متغيرا مستالا على 

ما يعني وجود ارتبار قوي وموج  بين   R=0.958أبعااد التنمياة المساااااااااااااتاداماة بوصااااااااااااا  اا متغيرا تاابعاا  حياا بلغ معاامال الارتباار 

مط التغير في  %88 أكثر مط  ما يعني أن R²=0.917ساااااااااااتدامة  كما بلغ معامل التحديد إدارة سااااااااااالسااااااااااالة الإمداد وأبعاد التنمية الم

 .التنمية المستدامة مع،ا إ ى تأثير إدارة سلسلة الإمداد

و و أقل  Sig=0.00  ومساااااااتوا الدلالة 2.04وهي أكبر مط قيمدما القدولية  133.286المحساااااااو ة مسااااااااوي  Fكما أن قيمة 

مساتوا الدلالة الإحصاا ية المعتمد في الدراساة. و التا ي يماط ر ض  زضية العدم وقبو  ال زضية البديلة التي تنص  8.85مط 

 سلسلة الإمداد على أبعاد التنمية المستدامة مجتمعة.   دارةمعنوي  على وجود تأثير

 اختبار الفرضيات الفرعية  

لل زضية الز عسية تم اعتماد جدو  الانحدار النسيط  دارة سلسلة الإمداد كمتغير مستال لالتبار ال زضيات ال زعية 

 وأبعاد التنمية المستدامة كمتغير تابع كما يلي:

 : نتائج اختبار الانحدار البسيط لإدارة سلسلة الإمداد على كل بعد من أبعاد التنمية المستدامة منفصلة9الجدول 

 مدادة سلسلة الإ ر اإد         

 

 أبعاد التنمية المستدامة

معامل 

 الارتبار

R 

معامل 

 التحديد

2R 

 F قيمة

 المحسو ة

درجة 

 الحزية

 Fقيمة

 القدولية

الايمة 

 الاحتمالية

  sigف

 8.888 4.80  1.38ف 152.448 8.088 8.085 البعد الاقتصادي

 8.888 4.80  1.38ف 42.624 8.528 8.727 البعد الاجتما ي

 8.888 4.80  1.38ف 120.857 8.772 8.078   البعد البييي

 Spss.V20 المصدر: مط إعداد الباحثان بنا  على مخزجات 

 : ال زضية ال زعية  و ى

H0 لا يوجد تأثير  دارة سلسلة الإمداد على البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالة :α =0,05 

H1:  يوجد تأثير  دارة سلسلة الإمداد على البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالةα =0,05 

  وهي قيمة موجبة R=0.895 يتضااااااااااااح مط للا  القدو  وجود علاقة ذات دلالة إحصااااااااااااا ية  حيا بلغ معامل الارتبار 

التغير في البعد الاقتصااااادي للتنمية المسااااتدامة يع،ا مط  %80  ما ي سااااز أن نساااابة  2R 0.800=ويزدية كما بلغ معامل التحديد

  و ما أن 4.80وهي أكبر مط قيمدما القدولية التي تبلغ  152.440المحسااو ة مسااااوي  Fكما أن قيمة .إ ى تأثير إدارة ساالسااالة الإمداد

اساااااة يماط ر ض  زضاااااية مساااااتوا الدلالة الإحصاااااا ية المعتمد في الدر  8085و  و أقل مط  Sig = 0.000مساااااتوا الدلالة يسااااااوي 

 العدم وقبو  ال زضية البديلة الاا لة بأنل يوجد تأثير  دارة سلسلة الإمداد على البعد الاقتصادي للتنمية المستدامة.

 :ال زضية ال زعية الثانية

H0 لا يوجد تأثير  دارة سلسلة الإمداد على البعد الاجتما ي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالة :α =0,05 

H1 يوجد تأثير  دارة سلسلة الإمداد على البعد الاجتما ي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالة :α =0,05 

  و لغ   R=0.727يتضاااااااح مط للا  القدو  أي اااااااا وجود علاقة ذات دلالة إحصاااااااا ية  حيا بلغت قيمة معامل الارتبار

مط التغير في البعد الاجتما ي للتنمية المساااتدامة يع،ا لتأثير  %52  ما ي ساااز أن ما نسااانتل أكبر مط  2R  0.529 =معامل التحديد

  و ما أن مساااتوا 4.80وهي أكبر مط قيمدما القدولية التي تبلغ  42.624المحساااو ة مسااااوي  Fإدارة ساالسااالة الإمداد. كما أن قيمة 
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راسااااااااااة وعليل يماط ر ض  زضااااااااااية مساااااااااتوا الدلالة الإحصااااااااااا ية المعتمد في الد 8085و  و أقل مط  Sig = 0.000الدلالة يسااااااااااوي 

 العدم وقبو  ال زضية البديلة التي تنص على وجود تأثير  دارة سلسلة الإمداد على البعد الاجتما ي للتنمية المستدامة. 

 :ال زضية ال زعية الثالثة

H0 لا يوجد تأثير  دارة سلسلة الإمداد على البعد البييي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالة :α =0,05 

H1 يوجد تأثير  دارة سلسلة الإمداد على البعد البييي للتنمية المستدامة عند مستوا دلالة :α =0,05 

  وهي قيمة مزت عة  R=0.879 يتضح مط القدو  وجود علاقة ذات دلالة إحصا ية  حيا بلغت قيمة معامل الارتبار 

مط التغير في البعد البييي للتنمية المساااااااااااااتدامة يع،ا  دارة  %77.2  ما ي ساااااااااااااز أن نسااااااااااااابة  2R  0.772 =كماا بلغ معاامال التحديد

  وأي ااااااااا مسااااااااتوا 4.80وهي أكبر مط قيمدما القدولية التي تبلغ  120.857المحسااااااااو ة مساااااااااوي  Fساااااااالساااااااالة الإمداد  و ما أن قيمة 

يماط ر ض  زضااااااااية العدم  مسااااااااتوا الدلالة الإحصااااااااا ية المعتمد في الدراسااااااااة 8085و  و أقل مط  Sig = 0.000الدلالة يساااااااااوي 

 لبعد البييي للتنمية المستدامة. وقبو  ال زضية البديلة التي تنص على وجود تأثير  دارة سلسلة الإمداد على ا

 خاتمتتة:

إن تبني إدارة ساااالسااااالة الإمداد في مؤساااااساااااات  عما  الاقتصاااااادية مط شاااااأنل أن يساااااا م في تحايك التنمية المساااااتدامة 

تيااجاات   زاد الحاالياة والمساااااااااااااتابلياة مط للا  الاساااااااااااااتغلا   مثال للموارد الاقتصاااااااااااااادية والمحا  ة على والتوجال نحو تاأمين اح

البعئة المحيطة  وقد توصااااااااااالت الدراساااااااااااة إ ى نتيجة أن إدارة سااااااااااالسااااااااااالة الإمداد ل ا تأثير على أبعاد التنمية المساااااااااااتدامة  ومط بين 

 النتا ج التي تم التوصل إلفما ما يلي:

 النتا ج:

إدارة سااااااااالسااااااااالة الإمداد مط الموضاااااااااوعات الحديثة التي بززت في آونة  ليرة وذات أ مية كبيرة في بعئة  عما   معد .1

الحالية وذل  لدور ا ال عا  في تحايك متطلبات العملا  مط ج ة  ومط ج ة ثانية إدارة العلاقة مع  يزا  ذات الصااااااااااااالة مط 

 مورديط  شزكا  ومسا مين؛

إدراكات أ زاد العينة لمتغيرات الدراساااااااااة وجود اتجاه ايجابي كبير مما يااااااااااير إ ى تبني المؤساااااااااساااااااااة  أ  زت نتا ج تحليل .2

محل الدراسااااااااة لأناااااااااطة ساااااااالساااااااالة الإمداد ضااااااااامط لطط ا و زامج ا الإدارية  إضااااااااا ة إ ى سااااااااعي المؤسااااااااساااااااااة نحو  تحايك تنمية 

 مستدامة؛  

مداد في المؤسااسااات الاقتصاااادية على توج  ا نحو تحايك ماااير نتا ج الدراسااة إ ى وجود علاقة تأثير  دارة ساالساالة الإ  .3

 التنمية المستدامة بأبعاد ا الثلاثة فالاقتصادي  الاجتما ي  البييي ؛

أ  زت النتا ج وجود تأثير معنوي بايمة أكبر  دارة سااااااالسااااااالة الإمداد على البعد الاقتصاااااااادي للتنمية المساااااااتدامة مط  .4

عالاني للموارد الاقتصااااادية تمد  تأمين احتياجات  جيا  الحالية دون تناسااااتي  جيا  للا  التوجل نحو الاسااااتغلا   مثل وال

 المستابلية؛

أسااااا زت النتا ج أي اااااا عط وجود تأثير معنوي  دارة سااااالسااااالة الإمداد على البعد البييي للتنمية المساااااتدامة وذل  مط  .5

ؤساااااساااااة عط يزيك إدارة المزتجعات واساااااتغلا  العادم والخزدة للا  المحا  ة على البعئة والمحيط المجتمعي الأي تبتمي إليل الم

 و و ما يعز  با مداد العالتي أو المسؤولية البيئية للإمداد.

 التوصيات:
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على النتا ج التي تم التوصااااااال إلفما والتي مااااااااير با جماع إ ى الدور الابير  دارة سااااااالاسااااااال الإمداد في تحايك التنمية  بنا 

المسااااتدامة بأبعاد ا الثلاثة  تواااااتي الدراساااااة الحالية ب اااازورة إيلا  مؤسااااساااااات  عما  الاقتصااااادية أ مية أكبر  دارة ساااالسااااالة 

 امة وتازيل حلاة الوصل بين المؤسسة والإيار البييي والمجتمعي الأي تبتمي إليل.الإمداد كتوجل جديد نحو تطبيك الاستد
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