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 :الممخص

تسليط الضوء على مساهمات إدارة الموارد ومن خلال  وتوضيح الدور الإستراتيجي للموارد البشرية، إبرازتهدف الدراسة إلى 
الدراسة إلى  خلصت، ومدى ارتباط إستراتيجية إدارة الموارد البشرية بإستراتيجية المنظمة؛ والبشرية في الإستراتيجية الكلية للمنظمة

الإدارة الاستراتيجية الكلية والدور الاستراتيجي للموارد البشرية تحديد العديد من مجالات النشاط والمساهمة ومستويات الترابط بين 
، بالإضافة إلى هذا فإننا نميز بين أربعة أنواع من مساهمات إدارة الموارد البشرية في الإدارة الاستراتيجية للموارد البشرية، للمنظمة

 .وهي المساهمة الإدارية، الارتباط ذو الاتجاه الواحد، الارتباط ذو الاتجاهين، ارتباط الشمول

.  للموارد البشرية؛ الإدارة الاستراتيجية؛ الإدارة الاستراتيجيةستراتيجية الا:الكمىات المفتاسية

 .JEL  :J53 ،O15 ،L16اتتصٍيف
Abstract: 

The study aims to highlight and clarify the strategic role of human resources,  by 

showing the contributions of HRM to the overall strategy of the organization, the extent to 

which the human resources management strategy is linked to the organization's strategy; 

The study concluded that several areas of activity, contribution and levels of 

interconnection between the strategic role of human resources and the overall strategic 

management of the organization are identified, in addition to this, we distinguish between 

four types of HRM contributions to strategic HR management, it is the administrative 

contribution, one-way link, two-way link, holistic link. 
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 وكذوة 

، الاجخمانُت، الثلافُت والظُاطُت، التي ةجميزث نهاًت اللسن الماض ي بالهدًد مً الخًيراث الخىىىلىجُت، الاكخطادي

أزسث وماشالذ جإزس في طلىن وكدزة المإطظاث نلى الخأكلم مو هره المظخجداث التي بسشث ئلى الىجىد، وما زافلها مً جدىلاث 

ت التي جىفس لها  هت مظذ جمُو الأضهدة، وفي هرا الظُاق طازنذ الدوٌ والمإطظاث ئلى ئًجاد الؿسق والأهكمت الإدازٍ طسَ

 .الميزة واللدزة الخىافظُت ختى جدافل نلى ميان لها غمً الظىق الهالمُت والتي جميزث بدالت ندم الخأهد والخًير الشدًد

    هما جظدث المىكمت الهالمُت للخجازة هكاما نالمُا جدًدا أدي بالمىكماث ئلى الخىاجد في وغو جىافس ي لم ٌظبم لها 

وأن مازطذ فُه وشاؾها، الأمس الري خرا بالمىكماث ئلى الخفىير في اطخخدام وافت اللدزاث مً أجل الحفاف نلى ميانها 

ومياهتها، مً هىا بسشث أهمُت الاطتراجُجُت والإدازة الاطتراجُجُت أًػا باليظبت للمىكماث بانخبازها المدسن السئِس ي ليافت 

 .الأنماٌ واليشؿاث والاججاهاث التي جخؿىها؛ خاضت جلً التي جخهلم بالمىزد البشسي وأهمُخه في المىكمت

س      بالإغافت ئلى أن الهىلمت مثلذ خالت جدًدة جىاجهها المىكماث والدوٌ نبر وامل المهمىزة وذلً لما جفسغه مً جدسٍ

للخجازة الخازجُت وفخذ الأطىاق أمام المىافظت الشدًدة وهرلً واهخلاٌ زؤوض الأمىاٌ التي لا ًمىً الخدىم في مخًيراتها، جبرش 

هىا أهمُت وجىد زؤٍت واضحت للمىكماث التي تهدف ئلى البلاء وذلً لا ًخجظد ئلا مً خلاٌ اهتهاج ئطتراجُجُت واضحت 

ت  ودكُلت جأخر بهين الانخباز وافت الأبهاد ونلى زأطها البهد البشسي وأهمُت وجىد ئدازة جىاهب الخًيراث والأهكمت الإدازٍ

 .الحدًثت للمىكمت وهى الإدازة الاطتراجُجُت

ت مً هىا ًمىً اللىٌ أن  بهدة جؿىزاث بداًت مً أًػا في قل ول الخًيراث الظابلت الرهس ئدازة المىازد البشسٍ

ت"وضىلا ئلى " ئدازة الأفساد"الخأطِع لها بأوٌ حظمُت  ، و ذلً هاجج نً الخًيراث البُئُت "الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

الدائمت التي حظخلصم مً المىكماث اهتهاج ئدازة اطتراجُجُت واضحت لخدلُم أهدافها و الىضىٌ ئلى الىجاح و الخميز، و حهخبر 

ت دنامت أطاطُت لخدلُم الهدف الىلي للمىكمت و أًػا لأن باقي الىقائف الأخسي في  الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت بانخباز الهىطس البشسي الهىطس الحُىي، و أضبذ ًىكس ئلُه في الهطس  المىكماث حهخمد بشيل مباشس نلى ئدازة المىازد البشسٍ

. الحدًي نلى أهه زأض ماٌ بشسي 

ت و دوزها في الاطتراجُجُت  و كد خططذ هره الدزاطت  لًسع حظلُـ الػىء نلى الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

: الإشيالُتمً هرا المىؿلم هجد أهفظىا أمام هره . اليلُت للمىكمت

ة ؟  لمىظمات الأعمال المعاصرةماهو الدور الاصتراثُجي للموارد البشرٍ

:  جىبثم الأطئلت الفسنُت الخالُتالإشيالُتو غمً هره 

ت؟بالإدازةماذا ًلطد  -   الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت غمً الاطتراجُجُت اليلُت للمىكمت؟ ما -  هى مىكو الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت في الاطتراجُجُت اليلُت للمىكمت؟ -  هُف ًمىً أن حظاهم ئدازة المىازد البشسٍ
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 :جىمً أهمُت الدزاطت في الىلاؽ الخالُت: الذراشةأهىية 

 جبني جؿبُم الإدازة الاطتراجُجُت مً كبل المىكماث في قل البِئت الخىافظُت؛ -

 غسوزة وغو اطتراجُجُاث حهمل نلى جدلُم الاطتراجُجُت اليلُت و جخفانل فُما بُنها؛ -

ت وىنها حهد مً أهم الاطتراجُجُاث الىقُفُت التي حهمل نلى  - حظلُـ الػىء نلى الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

 جدلُم الاطتراجُجُت اليلُت للمىكمت و جخفانل مو باقي  الاطتراجُجُاث؛

ت الحدًثت،و غسوزة اهخمام المىكماث بها؛ - ت حهد مً المداخل الإدازٍ  وىن الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت -  .الىشف نً الدوز الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 : تهدف الدزاطت ئلى جدلُم الأهداف الخالُت:أهذاف الذراشة

ت؛ -  مهسفت  الدوز الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت و الإدازة الخللُدًت لها؛ -  الخمُيز بين الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت غمً ئطتراجُجُت المىكمت؛ -  مهسفت مىكو الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت في الاطتراجُجُت اليلُت للمىكمت؛ -  ئبساش  ئطهاماث ئدازة المىازد البشسٍ

ت بالمىكماث؛ -  الخأهُد نلى  غسوزة جفهُل الدوز الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

: الذراشات الصابكة

ة في :،أطروحة دكتوراه بعىوان(2015/2016)دراصة ًوصف بودلة، - ثطبُم الإدارة الاصتراثُجُة للموارد البشرٍ

المركس : ظل متطلبات التضُيرو ثحدًات بِئة و أوشطة المؤصضات العمومُة الاصتشفائُة دراصة حالة

 :الجسائر-الاصتشفائي الجامعي بني مضوش

ت في قل المخؿلباث :"تهدف الدزاطت ئلى الإجابت نلى الإشيالُت الخالُت هل حظهم الادازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

و كد جىضلذ الدزاطت ". الأطاطُت للدظُير في مىاجهت جددًاث بِئت و أوشؿت المسهص الاطدشفائي الجامعي بني مظىض؟

ت بالمسهص الاطدشفائي الجامعي ، و يُاب : ئلى جملت مً الىخائج أهمها ندم وجىد أبهاد اطتراجُجُت لإدازة المىازد البشسٍ

ت . مخؿلباث لخؿبُم الإدازة الاطتراجُجُت للمىازدالبشسٍ

ة في خلم الميزة التىافضُة للمؤصضة (2015)دراصة كلتوم،واكلي، - دراصة "، دور الإدارة الفعالة للموارد البشرٍ

ة أطروحة )-"حالة مؤصضات المىطلة الصىاعُة أولاد ٌعِش البلُدة-ثطبُلُة على المؤصضات الجسائرٍ

ة،جامعة ثلمضان، (دكتوراه ،كضم علوم التضُير، كلُة العلوم الاكتصادًة و علوم التضُير و العلوم التجارٍ

 :الجسائر

ت مً خلاٌ اطتراجُجُاتها :"هدفذ الدزاطت ئلى الإجابت نلى الإشيالُت الخالُت هُف ًمىً لإدازة المىازد البشسٍ

 .و كد خلطذ الدزاطت ئلى جملت مً الىخائج ". المخخلفت أن جإزس في الميزة الخىافظُت للمإطظت؟
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أثر الإدارة الإصتراثُجُة للموارد  :،ملال موصوم بعىوان(2019)بودًة فاطمة،بن واضح صىوس ي عائشة،دراصة  -

ة على ثحضين أداء المؤصضة ة ثوزَع الكهرباء و الغاز-البشرٍ ، مجلة البحوث و الدراصات -دراصة حالة مدًرٍ

ة،المجلد  (:1العدد)3التجارٍ

ت :"هدفذ الدزاطت ئلى الإجابت نلى الاشيالُت الخالُت ت نلى جدظين أداء مدًسٍ ما جأزير الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت جإزس نلى اداء المإطظت مً ". جىشَو الىهسباء و الًاش بالشلف؟ و كد جم الخىضل ئلى أن الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

. خلاٌ الأبهاد السئِظُت لها، و المخمثلت في مخخلف الاطتراجُجُاث التي جلىم بها المإطظت فُما ًخهلم بالمىزد االبشسي 

ة،مجلة العلوم :،ملال موصوم بعىوان (2008)دراصة عبد الوهاب بلمهدي ، - الإدارة الاصتراثُجُة للموارد البشرٍ

 :الاكتصادًة و علوم التضُير

ت :"هدفذ الدزاطت ئلى الإجابت نلى الاشيالُت الخالُت   (GRH)ماهي الهلاكت المىجىدة بين ئدازة المىازد البشسٍ

س هُاول و زلافت جىكُمُت كادزة نلى جهل أنػائها مبدنين  ، و كادزة نلى (الابدام)والاطتراجُجُت مً أجل جؿىٍ

هت و  جدلُم الجىدة اللاشمت لػمان جىافظُت و أداء أفػل للمىكماث في مدُـ ًخميز أهثر فأهثر بالخًيراث الظسَ

ت'المفاجئت؟  .، و كد كدم البدي نسغا نً مخخلف مداخل الادازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ة على مضتوى و دوره في ثحضين أداء ،(2010)ًوصف،بن حودة،دراصة  -  التخطُط الاصتراثُجي للموارد البشرٍ

ة و ثطبُلُة ،كضم العلوم (رصالة ماجضتير)،GAO– مجمع ثربُة الدواجن للغرب  )الأفراد دراصة هظرٍ

ة،جامعة مضتغاهم،الجسائر ة،كلُة الحلوق و العلوم التجارٍ  :التجارٍ

ت :"هدفذ الدزاطت ئلى الإجابت نلى الاشيالُت الخالُت ما لدوز الري ًلهبه الخخؿُـ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

 .و كد جم الخىضل ئلى جملت مً الىخائج". باطخخدام الأطالُب الىمُت نلى مظخىي المإطظت في جدظين أداء الأفساد؟

  :وٍهر الذراشة

ت في مىكماث الأنماٌ غمً  ت؛ خاولىا ئقهاز دوز الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ بالىكس ئلى أن الدزاطت هكسٍ

الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت ونلُه اطخخدمىا الاطلىب الىضفي للدزاطت مو جدلُل ودزاطت الهلاكت الخياملُت لهىطسي 

 .وأبهاد الدزاطت

: و للإجابت نلى هره الاشيالُت و الأطئلت الفسنُت ازجأًىا جلظُم وزكخىا البدثُت ئلى ما ًلي: تكصيىات البشح

ت   : أولا ماهُت الادازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت في الاطتراجُجُت اليلُت : زاهُا مىكو الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت في الادازة الاطتراجُجُت للمىل: زالثا  متمظاهماث ئدازة المىازد البشسٍ

 واهية الإدارة الاشتراتيذية لمىوارد البشرية. أولا

ت؛ مً خلاٌ الخؿسق ليل مً المفهىم   طىدىاوٌ في هرا الجصء الىكسي ماهُت الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت  .والخطائظ والأهمُت بالاغافت ئلى خؿىاث جؿبُم الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ
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 :وفهوً الإدارة الاشتراتيذية لمىوارد البشرية .1

ت نلى أنها نملُت ئجخاذ اللسازاث التي حهمل نلى جدلُم جىُُف هكام المىازد  حهسف الإدازة الإطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت مو البِئت الخىافظُت،و جدنُم ئطتراجُجُت المإطظت و جدلُم أهدافها الإطتراجُجُت ، ضفدت 2019فاؾمت و نائشت، ) البشسٍ

ت جخػمً الًاًاث و الأهداف و الظُاطاث و .(113 و جخجه المىكماث المهاضسة ئلى ئنداد ئطتراجُجُت نامت للمىازد البشسٍ

ت التي جخلاءم مو  ت بانخبازها مهبرة نً الإخخُازاث الجىهسٍ الخىجهاث السئِظُت التي حهخمدها الإدازة في مجالاث المىازد البشسٍ

و ًمىً اللىٌ أن الادازة الاطتراجُجُت .(88، ضفدت 2007بً نبُد بً همشت، ) الخىجهاث الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت

ت   :(140-139، الطفداث 2010أخمد، )للمىازد البشسٍ

ت مً خلاٌ انخماد طُاطاث ملائمت و بسامج  - هي هكام يهدف ئلى جدلُم الاطخخدام الأمثل لللدزاث و المهازاث البشسٍ

 مىاطبت حهمل نلى اطخًلاٌ ول الؿاكاث و الامياهاث التي جخىفس لدي الأفساد الهاملين بالمىكمت؛

اث الأداء الخىكُمي و جىمُت الثلافت المهصشة لهرا الأداء؛ -  هي أداة لخدظين مظخىٍ

لت الأجل ميىهت مً مجمىنت مً اليشاؾاث نلى شيل بسامج و طُاطاث جخهلم بالهىطس البشسي  - هي خؿت ؾىٍ

داخل المىكمت خُي جيسجم مو الاطتراجُجُت اليلُت لها،و هي تهدف ئلى خلم كىة نمل مإهلت و فهالت و كادزة نلى 

 جدلُم مخؿلباث اليشاؽ الاطتراجُجي؛

ت ئلى مجمىنت الخؿـ و البرامج المىجهت لإدازة الخًُير في هكم و طُاطاث المىازد  - حشير اطتراجُجُت المىازد البشسٍ

ت، و التي حهمل نلى جدنُم اطتراجُجُت المىكمت الهادفت الى مىاجهت الخًُيراث البُئُت  .البشسٍ

ت ، و هرا ما طُبىه الجدوٌ  ت جخخلف نً المدخل الخللُدي في ئدازة المىازد البشسٍ هما أن الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

: الخالي

ة :(07)الجدول ركم الفرق بين الإدارة الإصتراثُجُة و المدخل التللُدي في إدارة الموارد البشرٍ

ت نىامل الملازهت  ت مدخل الإدازة الاطتراجُجُت لادازة المىازد البشسٍ المدخل الخللُدي لادازة المىازد البشسٍ

الخخؿُـ و جطمُم  -1

 الاطتراجُجُت

Planning and strategy 

forulation 

حظاهم في جطمُم الخؿت الاطتراجُجُت الخىكُمُت 

ت  م زبـ و جيامل وقائف المىازد البشسٍ نً ؾسٍ

. مو اطتراجُجُت المإطظت

أنها جىدطس فلـ في الخخؿُـ 

. الدشًُلي أو الخىفُري

 الظلؿت -2

Authority 

ذاث وغو و طلؿت مسجفهت المظخىي لللُادة 

ت)الهلُا للأفساد . (مثلا هائب زئِع المىازد البشسٍ

نلى  )ًىفس وغو و طلؿت مخىطؿت

. طبُل المثاٌ مدًس ئدازة الأفساد

ً و الهاملين scopeالىؿاق  -3 . أنها تهخم و جسهص نلى جمُو المدًسٍ
أنها جسهص بطفت مبدئُت نلى الهمالت 

ين/الُىمُت . الدشًُلُت و الهاملين الإدازٍ

. أهه ًسهص و ًخػمً اجخاذ اللسازاث الاطتراجُجُتاجخاذ اللساز  -4
أهه ًسهص و ًخػمً اجخاذ اللسازاث 

. الدشًُلُت فلـ

جدلُم جيامل ًتراوح مابين المخىطـ و نلى :جيامل جام مو الىقائف الخىكُمُت الأخسي الخيامل  -5
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م:طبُل المثاٌ ل- الدظىٍ الشإون - الخمىٍ

. ئلخ...اللاهىهُت،الاهخاج،

البظُـ بين الىقائف الخىكُمُت 

. المخخلفت

الخيظُم  -6

ت  الخيظُم بين وافت أوشؿت المىازد البشسٍ

ب،الاخخُاز و الخهُين) الهدالت و المظاواة في .الخدزٍ

. (الفسص الىقُفت

لا جخػمً أي هىم مً الخيظُم بين 

ت . وقائف المىازد البشسٍ

ت،الداز الجامهُت، ،2008مدمد مدمد ئبساهُم،:المصدر ت ئدازة المىازد البشسٍ  150ص:الإطىىدزٍ

 مً خلاٌ الجدوٌ أنلاه ًمىً زؤٍت الفسق الىبير بين مفهىم ئدازة المىزد البشسي وبالخالي السؤٍت للمىزد البشسي 

للمىكمت بين ول مً الىمىذج الخللُدي للإدازة والإدازة الاطتراجُجُت للمىكمت؛ وذلً في الىثير مً الأبهاد؛ جخؿُـ وجطمُم 

الاطتراجُجُت ؛ الظلؿت؛ اجخاذ اللسازاث والخيامل بين الىقائف؛ وهى ما ٌهىع الىعي الإدازي والخؿىز الإدازي الري فسغخه 

المىافظت وجدىٌ الخفىير مً البهد الأخادي ئلى الأبهاد الىثيرة مو وجىد مىافظت نالمُت نلى ول الأبهاد؛ وخاضت أدي ول ذلً 

 .  ئلى حًير الىكسة للمىزد البشسي باليظبت للمىكماث الخىافظُت

 : خصائص الإدارة الاشتراتيذية لمىوارد البشرية .2

ت بهدة طماث و مميزاث هرهس مً بُنها ما ًلي : (25، ضفدت 2009طمير أخمد، ) جخميز الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت في المىكمت؛ . أ  الاهخمام بالجاهب الاطتراجُجي، ئغافت ئلى الجاهب الخىفُري الإجسائي كطير الأجل نىد ئدزاة المىازد البشسٍ

ت بانخبازها مىزدا اطتراجُجُا؛ . ب  الىكس للمىازد البشسٍ

ت مو الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت و جدلُم الخيامل بُنهما؛ . ث  غسوزة السبـ بين الادازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

غسوزة الأخر في الحظبان البِئت الخازجُت المدُؿت بالمىكمت بما جػمىه مً فسص و تهدًداث، هرلً البِئت الداخلُت  . ر

ت بما حشملت مً جىاهب كىة أو هىاحي غهف؛  لادازة المىازد البشسٍ

اث الأداء الخىكُمي و جىمُت زلافت جىكُمُت مهصشة للإدازةالىكس  ت بانخبازها أداة لخدظين مظخىٍ  الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

  .لهرا الأداء

 مً هىا ًمىً اللىٌ أن الإدازة الاطتراجُجُت هىكام ئدازي أنؿذ المىزد البشسي أهمُت لم ًىً ًخمخو بها اهؿلاكا مً 

وىهه نبئا وجيلفت للمىكمت ئلى الىكسة الاطتراجُجُت التي ججهل اخخُاز المىزد البشسي ًيىن نلى أطاض الىفاءة وانخبازه 

 .مىزدا ومطدزا للخىافظُت للمىكمت

 :أهىية الإدارة الاشتراتيذية لمىوارد البشرية .3

: (309-308زشق الله و امُىت، بدون طىت، الطفداث ) جخمثل اهمُت الإدازة الاطتراجُجُت فُما ًلي

ت، مً خلاٌ انخماد اطتراجُجُاث  - وىنها هكام فهاٌ يهدف ئلى جدلُم الاطدثماز الفهاٌ لللدزاث و المهازاث البشسٍ

ملائمت و طُاطاث و بسامج مىاطبت حهمل نلى اطخًلاٌ ول الؿاكاث و الامياهاث التي جخىفس لدي الأفساد الهاملين 

 بالمىكمت؛
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لت الأجل ميىهت مً مجمىنت مً اليشاؾاث نلى شيل بسامج و طُاطاث جخهلم بالهىطس البشسي داخل  - هي خؿت ؾىٍ

المىكمت، خُي جيسجم مو الاطتراجُجُت اليلُت للمىكمت، و هي تهدف ئلى خلم كىة نمل مإهلت و فهالت و كادزة نلى 

 جدلُم مخؿلباث اليشاؽ الاطتراجُجي داخل المىكمت؛

ت بهرا المهنى حشير ئلى مجمىنت الاطتراجُجُاث و الخؿـ المىجهت لادازة الخًُير في  - ئن الادازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت، و التي حهمل نلى جدنُم اطتراجُجُت المىكمت الهادفت ئلى مىاجهت الخًيراث البُئُت  .هكام المىازد البشسٍ
 :خطوات تطبيل الإدارة الاشتراتيذية لمىوارد البشرية .4

ت و التي حهمل نلى جدلُم جىُفه مو  ت هي نملُت ئجخاذ اللسازاث المخهللت بىكام المىازد البشسٍ ئن ئطتراجُجُت المىازد البشسٍ

ولخىم، ) الكسوف البُئُت المدُؿت و هي جصء مً ئطتراجُجُت المإطظت،جخطل و جخفانل مهها لخدلُم أهدافها الإطتراجُجُت

ت مً الىلاؽ الخالُت.(77، ضفدت 2015 : (10-9، الطفداث 1999طُد خؿاب، ) و جخيىن اطتراجُجُت ادازة المىازد البشسٍ

ت؛ -1  دزاطت الهىامل البُئُت الهامت المدُؿت بالمىكمت و بىكام المىازد البشسٍ

ت بما ًدنم الأهداف الهامت للمىكمت و ٌهمل نلى جدلُلها؛ -2  وغو أهداف هكام المىازد البشسٍ

ت و التي جدنم جىفُر الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت؛ -3  وغو الاطتراجُجُت الخاضت بالمىازد البشسٍ

ت و التي جدنم جىفُر الاطتراجُجُت؛ -4  وغو الخؿـ الىقُفُت و الظُاطاث و البرامج الصمىُت الخاضت بىكام المىازد البشسٍ

ت و الخؿـ و الظُاطاث الخاضت بها و مظخىي الخدمت، و زغا المظخفُدًً منها -5  .جلُُم اطتراجُجُت المىازد البشسٍ

ت ًلخض ي جددًد ول مً : (37-36، الطفداث 2019مدمد الدوطسي، ) هما أن وغو اطتراجُجُت لإدازة المىازد البشسٍ

 ت جدلُلها بالخهامل مو الهىطس البشسي في المىكمت؛  الًاًت التي جبخغي ئدازة المىازد البشسٍ

 ت؛  السؤٍت التي جدددها الإدازة لما ًجب أن جيىن نلُه ممازطتها في مجاٌ المىازد البشسٍ

 ت؛ ً و حشًُل و جىمُت و زناًت المىازد البشسٍ  الأهداف الاطتراجُجُت المدددة المؿلىبت في مجالاث جيىٍ

  ت في اجخاذ اللسازاث و المفاغلت بين البدائل لخدلُم أهداف الظُاطاث التي جدخىم ئليها ئدازة المىازد البشسٍ

 الاطتراجُجُت؛

  ت ئلى الخؿـ الاطتراجُجُت لخدبير المىازد اللاشمت و طد الفجىاث في المخاح منها للىضىٌ بالاداء في مجالاث المىازد البشسٍ

اث المدللت للأهداف و الًاًاث؛  المظخىٍ

 مهاًير المخابهت و الخلُُم التي حهخمدها الإدازة للخدلم مً جىفُر الاطتراجُجُت و الىضىٌ ئلى الاهجاشاث المدددة. 

طىو الفازق ونلُه؛ ًجب الاهخمام .  ًسجبـ المىزد البشسي في مفهىم الإدازة الاطتراجُجُت بالمىزد الري ًجلب الميزة وٍ

بيافت مساخل التي جطل مهها المىكمت ئلى جدلُم زؤٍتها وزطالتها؛ مً جددًد ودزاطت وافت الجىاهب المدُؿت بالمىكمت 

ب وجىمُت كدزاث ومهازاث الخؿـ الاطتراجُجُت لخدوالاهخمام بالمىزد البشسي وهىنُخه في المىكمت ئلى ئنداد  ت المىازد زٍ البشسٍ

اث المدللت للأهداف و الًاًاث ت ئلى المظخىٍ  . للىضىٌ بالاداء في مجالاث المىازد البشسٍ

 الكذرات اللازوة لتفعين الذور الاشتراتيذي لمىوارد البشرية .5

ت، ٌظخلصم مجمىنت مً اللدزاث و هي  خالد، الهسبي، و خير الدًً، ) لخفهُل الدوز الاطتراجُجي لإدازة المىازد البشسٍ

: (830-829، الطفداث 2019
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 :فهي مجاه الٍشاط . أ

 الفهم الىلي لمجاٌ وشاؽ المىكمت؛ -

جىفير مهلىماث دكُلت جمىً مً المهسفت الىاطهت بمجاٌ اليشاؽ و حظاند في اجخاذ كسازاث مىؿلُت لدنم الخؿت  -

 الاطتراجُجُت للمىكمت؛

ت ًجب أن ًيىن كادزا نلى خظاب الخيلفت و الهائد ليل بدًل -  .(جللُل الخيالُف، البدًل الأمثل )مدًس المىازد البشسٍ

 :الكذرة عمى اوتلاك المعرفة المهٍية و الفٍية . ب

ت؛ -  الخجدًد المظخمس للمهازف في مجاٌ ئدازة المىازد البشسٍ

 الاؾلام الىاطو و المهسفت بأخدر الأطالُب و البرامج التي حشيل مطدزا لخلم كُمت مػافت للمىكمت؛ -

 .اللدزة نلى جلُُم هاجه الأطالُب و البرامج و اطخخدام ما ًىفو المىكمت -

 :الكذرة عمى إدارة عىميات التغيير . ت

 اللدزة نلى حشخُظ المشىلاث و جؿبُم اطتراجُجُاث الخًُير و جلُُم الىخائج؛ -

 اللدزة نلى ئدازة الخًُير و الحد مً مشاول ملاومخه؛ -

 .الخللُل مً خدة الطسام و ندم وغىح الأدواز و المهام بين الأفساد لخىفُر الخؿـ و البرامج الخاضت بالخًُير -

 :الكذرة التكاومية . خ

ت نلى هكسة شاملت نلى السيم مً أهمُت الخخطظ،بمهنى أهمُت الخهسف نلى  - أن ًخىافس مظإوٌ المىازد البشسٍ

ت و الاؾلام نلى جأزيراتها المخداخلت لخدلُم الفهالُت؛  هُفُت اخدار الخىافم بين الأوشؿت المخخلفت للمىازد البشسٍ

ت اللدزة نلى اخدار الخيامل بين مجالاث اللدزاث الثلار؛ -  ًجب أن ًمخلً مظإوٌ المىازد البشسٍ

ت دوز ملمىض في انداد الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت -  .ًجب أن ًيىن لمدًس المىازد البشسٍ

 :الٍىارز اتذذيجة للإدارة الاشتراتيذية لمىوارد البشرية .6

ت، وجدها أهه جىجد ندة مداخل جىاولذ مىغىم   مً خلاٌ مساجهخىا  لأدبُاث الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت، و هرهس منها ما ًلي ت، خُي هجد الىماذج الحدًثت للإدازة للإطتراجُجُت للمىازد البشسٍ  :الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

 :نمورز تخطيط الموارد البشرية . أ
ت هى نبازة نً جمو مهلىماث بًسع اجخاذ كسازاث مً شأنها مىاشهت الهسع مً   الخخؿُـ الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت هما و هىنا مو الأخر  ت بالؿلب نليها في فترة مظخلبلُت انخمادا نلى جلدًس اخخُاجاث المىكمت مً المىازد البشسٍ المىازد البشسٍ

ت ذاث هفاءة نالُت  بهين الانخباز مخخلف نىامل البِئت الداخلُت و الخازجُت للمإطظت و ذلً بهدف الحطىٌ نلى مىازد بشسٍ

 .(50، ضفدت 2010، .ًىطف ب) مً شأنها جدظين الأداء
 :نمورز محاشبة الموارد البشرية.ب

ت أوٌ الىماذج الري جم انخماده في مجاٌ الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البش  ت ٌهخبر همىذج مداطبت المىازد البشسٍ زٍ

(GSRH) اث المخهللت بظىق الهمل و بالسأض الماٌ البشسي و بالحىافص،ئن هرا الىمىذج ًسهص نلى  ،خُي جم جىقُف ول الىكسٍ



  57- 44: ص-2020جوان -02  العدد 02مجلة الاقتصاد الحديث والتنمية المستدامة                                                                                              المجلد                  

 

 الذور الاشتراتيذي لمىوارد البشرية في وٍعىات الأعىاه المعاصرة......................................................... ط د تيشوداد كريمة؛د ألعيذاٌي إلياس؛ 

52 

ت، و مً زم كدزة المىكمت نلى جدلُم أهدافها الاطتراجُجُت ً أهثر ونُا بأهمُت جأزير اللسازاث نلى المىازد البشسٍ  جهل المدًسٍ

. (168، ضفدت 2008بلمهدي، )
س الظلىواث الاوظاهُت ججاه الخهاون بين الأفساد و المىكمت، و اًجاد اهداف  ت ًبدي في جؿىٍ ئن همىذج مداطبت المىازد البشسٍ

ئلا أن هرا الىمىذج له خدود في مجاٌ الخؿبُم جخهلم .وذلً في ئؾاز جدلُم أهداف المىكمت (شساهت،مدزاء،أفساد )مشترهت 

.  (169-168، الطفداث 2008بلمهدي، ) باطخهماٌ الخلىُاث المداطبُت في كُاض و اطخهماٌ المهلىماث الاجخمانُت

 :نمورز تصيير المعرفة.ت
س حظُير   ت التي طاهمذ في جؿىٍ للد أضبذ مفهىم المهسفت مظخهملا بشيل واطو غمً الممازطاث و الدزاطاث الدظُيرً

ت ئن جدلُل مفهىم المهسفت ًبين مدي جيامله مو حظُير الىفاءاث غمً .المهسفت هىمىذج للدظُير الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت و الىفاءاث الفسدًت باللدزة نلى حظُير  ت، هما جخهلم نملُت جثمين المىازد البشسٍ هكام الدظُير الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت ئذا ما أخرث بشيل مؿلم فانها جإدي مً الىاخُت الهملُت  لت هاجهت، خاضت ئذا نلمىا أن جلىُاث المىازد البشسٍ المهسفت بؿسٍ

ئلى جدمير اللدزاث الخىكُمُت التي جؿىزث مً خلاٌ الخهلم و المهسفت المتراهمت مظبلا، و بالخالي فان جثمين هفاءاث المىازد 

ت جخخظ أًػا باللدزة نلى الخهاون مً خلاٌ اكدظام الخبراث و المهلىماث و هرا المظاهمت في ازطاء أهكمت الهلاكاث  البشسٍ

. (108، ضفدت 2004ًدػُه، ) الاًجابُت بين جلً الىفاءاث الفسدًت

 :نمورز تصيير اتدودة الشاومة . ز
ت،فهى هكام حظُيري ٌظعى   ٌهخبر حظُير الجىدة الشاملت أخد أهم مداخل و هماذج الدظُير الاطتراجُجي للمىازد البشسٍ

ت و الىفاءاث و مشازهتهم في اجخاذ و جىفُر اللسازاث الاطتراجُجُت  لخدلُم زغا الهمُل، باخدار حًُير في جىجهاث المىازد البشسٍ

ت و الىفاءاث نلى  ادة الشهىز باهخمائهم للمإطظت فدظُير الجىدة الشاملت ٌشجو المىازد البشسٍ الىقُفُت و الدشًُلُت، و شٍ

م واخد، و ٌشجو الظلىن الخىكُمي الأمثل في الأداء بىفاءة و فانلُت لخدُلُم زيباث  جدظين الأداء غمً فسٍ

ادة الاهخاجُت بطفت مظخمسة و  الهمُل،بالانخماد نلى المهازاث و اللدزاث المشترهت للادازة و الىفاءاث،بهدف جدظين الجىدة و شٍ

.  (10، ضفدت 2009لُلى و آخسون، ) جدلُم الميزة الخىافظُت المظخدامت
 ووقع الإدارة الاشتراتيذية لمىوارد البشرية في الاشتراتيذية الكمية.ثاٌيا

ت ًلو غمً نملُت جطمُم الادازة الاطتراجُجُت للمىكماث و هى ًلو في   هجد أن وغو ئطتراجُجُاث للمىازد البشسٍ

 ٌ اطتراجُجُاث نلى مظخىي المىكمت، و في : المظخىي الثالي غمً الاطتراجُجُاث الىقُفُت،خُي أهه ًلو في المظخىي الأو

ت حهمل نلى خدمت جمُو الأكظام . اطتراجُجُاث نلى مظخىي وخداث الانماٌ: المظخىي الثاوي هما هجد أن ئدازة المىازد البشسٍ

. الأخسي، الري ٌهني خدمت الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت،و هى ما وهخبره جصء مً الخيامل الاطتراجُجي

خُي أن الخيامل الاطتراجُجي ًإهد أن اطتراجُجُت المإطظت جخىافم و جخؿابم مو زطالتها، و اطتراجُجُاث الهُيل  

م،الشساء )الخىكُمي جخؿابم . جخؿابم هي الأخسي مو اطتراجُجُت المىكمت لأنها حهمل نلى خدمتها (ئلخ...ئدازة، الاهخاج،الدظىٍ

ت و حهمل نلى خدمت اطتراجُجُت المىكمت و اطتراجُجُت الهُيل الخىكُمي، في قل جأزير مخًيراث  اطتراجُجُت ئدازة المىازد البشسٍ

ولخىم، ) البِئت الخازجُت التي حهمل فيها المىكمت هيل و حظخخدم اطتراجُجُاتها للخىُف مهها لخػمً لىفظها البلاء و الاطخمساز

          :و الشيل الخالي ًىضح نملُت الخيامل الاطتراجُجي.(83، ضفدت 2015
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 التكامل الاصتراثُجي: (01)الشكل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ة المعاصرة بعد اصتراثُجي،2005 نمسوضفي نلُلي،:المصدر . 73ص:،داز وائل الأزدن1ؽ،ادارة الموارد البشرٍ

: (205-204، الطفداث 2018فلاق و الؿاهس، ) مً خلاٌ الشيل ًخضح لىا أن مفهىم الخيامل الاطتراجُجي ًىلظم ئلى كظمين

 :تكاون داخمي .1

ت مخياملت و مخفانلت مو بهػها البهؼ فهي حشيل هكام مخيامل مً أجل   و ًلطد به أن ممازطاث ئدازة المىازد البشسٍ

. جدلُم اطتراجُجُت المىكمت و هُيلها الخىكُمي

 : تكاون خاردي .2

ت في مىاجهت جددًاث البِئت   ًلطد به الخهاغدًت بين الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت و اطتراجُجُت المىازد البشسٍ

لطد  بمفهىم الخهاغد بطفت نامت هى الأزس الىاجج نً .بما ًدلم زطالت و زؤٍت المىكمت (الفسص و التهدًداث )الخازجُت  وٍ

حشىُل خصمت مً الازجباؾاث الجدًدة بين أوشؿت أو مجالاث أنماٌ في داخل المىكمت أو بىاء نلاكاث و ازجباؾاث مو مىكماث 

. (327، ضفدت 2015زغا، ) أخسي في هفع مُدان الطىانت

 

 

 المىكمت

 

 البِئت الخازجُت

رسالة المؤسسة و 
 استراتيجياتها
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:وصاهىات إدارة الموارد البشرية في الإدارة الاشتراتيذية لمىٍعىة.ثالجا  

ت و ئطتراجُجُتئن الترابـ بين  :  المىكمت ًيىن ممثلا في أزبهت أبهاد هما ًليئطتراجُجُت المىازد البشسٍ

 : الارتباط الاداري -1

ت و نملُت الإدازة الاطتراجُجُت،خُي ًترهص اهخمام   اث الإزجباؽ بين وقُفت المىازد البشسٍ ًمثل هرا المظخىي أكل مظخىٍ

ت لا ًمخلً الىكذ أو الفسضت للىكس في اللػاًا  ت نلى الأوشؿت الُىمُت، فمظإوٌ المىازد البشسٍ وقُفت المىازد البشسٍ

ت، و هرلً فان وقُفت الخخؿُـ الاطتراجُجي في المإطظت جخم بهُدا نً أنين أو مظاهمت ئدازة  الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت جماما نً ميىهاث نملُت الإدازة  ت، و نلُه فاهه في قل هرا المظخىي مً الترابـ، ًفطل كظم المىازد البشسٍ المىازد البشسٍ

ت يير ذاث الطلت الإندادالاطتراجُجُت،طىاء في مسخلت   أو مسخلت الخىفُر، بِىما جترهص اهخماماجه خىٌ الأوشؿت الإدازٍ

. (115، ضفدت 2019فاؾمت و نائشت، ) باخخُاجاث المىكمت السئِظُت

مً خلاٌ ما طبم ذهسه ًمىً اللىٌ أن هرا المظخىي مً الازجباؽ ًياد ًيىن مسجبـ فلـ بالهُيل الخىكُمي وغسوزة  

ت في المىكمت؛ ولِع له الأهمُت اللاشمت في المىكمت ئلا في وقائف مددودة ويير مسجبـ  وجىد كظم أو هُئت لدظُير المىازد البشسٍ

 .بالإطتراجُجُت الهلُا للمىكمت

 :المصاهىة المحذودة -2

 الخؿت الاطتراجُجُت ئنداد،ًخم (FIT)وحظمى هرلً بالازجباؽ ذو الاججاه الىاخد، و حظمى هرلً بازجباؽ الملائمت  

ت بها دون أن ًيىن لها أي مظاهم واضحت في ئندادها و يالبا ما . بىاطؿت الإدازة الهلُا زم ًخىلى ئنلام ئدازة المىازد البشسٍ

ت ًبدأ نىد جىفُر الاطتراجُجُت و لِع ئندادها مما ًإزس طلبا الانخلادًيىن الظبب في ذلً   الظائد بأن دوز ئدازة المىازد البشسٍ

نلى كدزة المىكمت نلى جىفُر الخؿت الاطتراجُجُت في المساخل الخالُت، و جيىن الىدُجت الحخمُت لرلً وجىد خؿـ ئطتراجُجُت 

ً اطتراجُجي في المإطظت، ) لا ًمىً جىفُرها بىجاح لهدم احظامها بالفهالُت المؿلىبت ت هشسٍ ولخىم، دوز ادازة المىازد البشسٍ

. (257، ضفدت 2015

ت جلىم باجبام الخؿت الهامت أو اطتراجُجت المىكمت دون أن ًيىن لها   في هرا الىىم ًمىً اللىٌ أن ئدازة المىازد البشسٍ

أهمُت أو مشازهت في بىاء الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت؛ وهرا الدوز ًكل غئُلا ولا ًدكى المىزد البشسي وئدازجه بالأهمُت 

 . اللاشمت أًػا

 :المصاهىة التبادلية -3

في هره الحالت جبدأ الإدازة الهلُا في جددًد . (DIALOUGE)وحظمى بالازجباؽ ذو الاججاهين وحظمى هرالً ازجباؽ الحىاز  

ت جددًد الاخخُاجاث مً الهمالت لخىفُر جلً الاطتراجُجُاث، زم ًلي ذلً ئنداد  اطتراجُجُاتها، زم جخىلى ئدازة المىازد البشسٍ

ت لىغو بسامج الهمل الخىفُرًت . (140-139، الطفداث 2003شاًد، ) الخؿـ بهد اكسازها لإدازة المىازد البشسٍ
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ت جلىم بخددًد  ت حشازن وجصاًد خُي أضبدذ ئدازة المىازد البشسٍ  هما ًمىً اللىٌ أن دوز ئدازة المىازد البشسٍ

ت وجىفُر الاطتراجُجُت  . والمشازهت في الاطتراجُجُت الهامت مً خلاٌ نملُت جددًد الهمالت الػسوزٍ

 :المصاهىة التكاومية -4

ًخميز هرا الىىم مً المظاهماث بددور هىم . (HOLISTIC)وحظمى بالازجباؽ اليامل، و حظمى هرلً ازجباؽ الشمىٌ   

ت مظاهماث في ول نىاضس ئنداد  ت، و بمهنى آخس ًيىن لإدازة اللىي البشسٍ مً الاهطهاز بين الإدازة الهلُا و ئدازة المىازد البشسٍ

. (140، ضفدت 2003شاًد، ) ( و الاطتراجُجُاث و الظُاطاثالأهدافالمهمت و )الخؿت الاطتراجُجُت 

ت أهمُت هبيرة في مشازهت بىاء الاطتراجُجُت الهامت مً خلاٌ   في هرا الىىم مً المظاهمت ًيىن ئدازة المىازد البشسٍ

اللُام بالدوز الاطتراجُجي والمهم لها؛ فخددًد الظُاطاث الهامت للمىكمت وجددًد أهداف ئطتراجُجُت ًخؿلب الاخخُاز الأمثل 

ت المميزة والىفإة التي جخمخو بالمهازاث واللدزاث اللاشمت للنهىع بالإطتراجُجُت وجدلُم الأهداف المؿلىبت  .للمىازد البشسٍ

ة و الادارة الاصتراثُجُة : (02)الشكل ركم  مضتوٍات الترابط بين ادارة الموارد البشرٍ

 

 

 

 

 

 

 

 .مً انداد الباخثين بالانخماد نلى أبجدًاث المىغىم: المطدز

ت في الإدازة  ت و الإدازة الاطتراجُجُت  ومظاهمت ئدازة المىازد البشسٍ  ًترجم الشيل أهىام الهلاكت بين ئدازة المىازد البشسٍ

اث الترابـ هى الترابـ الإدازي  ً ،خُي هلاخل أن أدوى مظخىٍ الاطتراجُجُت، هما ًترجم الخدزج في الهلاكت بين هرًً المخًيرً

 .وأنلاها هى الازجباؽ اليامل

خُت للمدازض   مً خلاٌ ما طبم ًمىً اللىٌ أن أهمُت ودوز المىزد البشسي حًيرث هثيرا ختي مً خلاٌ زؤٍت جازٍ

ت المخخلفت؛ فمً انخباز المىزد البشسي نبئا وجيلفت وضىلا ئلى الأهمُت الاطتراجُجُت للمىزد البشسي وبالخالي ئدازجه في  الإدازٍ

ت مً المهام الخللُدًت ئلى المشازهت في ضُايت  المىكماث الاطتراجُجُت الخىافظُت؛ حًير  دوز وأهمُت وجىد ئدازة للمىازد البشسٍ

 .وجىفُر الاطتراجُجُت الهامت للمىكمت

 

ت  الارثباا الإداري  الادازة الاطتراجُجُت ئدازة المىازد البشسٍ

ت  ئدازة المىازد البشسٍ
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: خاتمة

ت أمس غسوزي   ت دوز اطتراجُجي مهم و أن الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ مً خلاٌ ما طبم  هلاخل أن لإدازة المىازد البشسٍ

: ليل مىكمت جؿمذ ئلى جدلُم أهدافها الاطتراجُجُت و بلىى الخميز، و كد جم الخىضل ئلى ما ًلي

ت  - لت الأجل ميىهت مً مجمىنت مً اليشاؾاث نلى شيل بسامج و الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ هي خؿت ؾىٍ

طُاطاث جخهلم بالهىطس البشسي داخل المىكمت، خُي جيسجم مو الاطتراجُجُت اليلُت للمىكمت، و هي تهدف ئلى 

 خلم كىة نمل مإهلت و فهالت و كادزة نلى جدلُم مخؿلباث اليشاؽ الاطتراجُجي داخل المىكمت؛

ت جلو غمً المظخىي الثالي أي الاطتراجُجُاث الىقُفُت مً نملُت جطمُم  - أن الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت ؛  الادازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت و باقي الاطتراجُجُاث الىقُفُت الأخسي؛ -  أهه ًىجد جيامل بين اطتراجُجُت المىازد البشسٍ

ت و اطتراجُجُت المىكمت هيل ًيىن مهبر نىه في أزبهت أبهاد؛ و هلخمع  - أن الترابـ بين اطتراجُجُت المىازد البشسٍ

ت في الازجباؽ ذو الإججاهين و الازجباؽ المخيامل  .الدوز البازش للإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

: الخىضُاث

ت، فهي اللبىت الأطاطُت في بىاء و جدلُم  و نلُه ًجب نلى المىكماث أن تهخم بالإدازة الاطتراجُجُت لمىازدها البشسٍ

. اطتراجُجُت المىكمت، و جدلُم الميزة الخىافظُت المظخدامت و الىضىٌ ئلى ئدازة الخميز

 

   :قائىة المرادع

:  المإلفاث

ت،داز المظيرة لليشس و الخىشَو،نمان(2009)أخمد،مدمد طمير، -  .،الإدازة الاطتراجُجُت و جىمُت المىازد البشسٍ

ت في قل ئنادة الهُيلت الاهدماج مشازهت (1999)طُد خؿاب،ناًدة، - ،الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

خىن   .المخاؾس،ولُىبترا للؿبانت و اليشس،الصٍ

ت و دوزها في انداد اللُاداث المظخلبلُت،المىكمت (2019)الدوطسي،مدمد مؿلم، - ،الإدازة الاطتراجُجُت للمىازد البشسٍ

ت،جامهت الدوٌ الهسبُت،مطس  .الهسبُت للخىمُت الإدازٍ

ت المهاضسة بهد اطتراجُجي،داز وائل،الأزدن(2005)نلُلي،نمس وضفي، -  .،ئدازة المىازد البشسٍ

 .،مسوج الإدازة الاطتراجُجُت،داز هىمت، الجصائس(2015)خلاص ي،زغا، -

ت زؤٍت اطتراجُجُت،مىكو هخب نسبُت(2003)شاًد،مدمد نادٌ، -  .،ئدازة المىازد البشسٍ

ت،2008مدمد ئبساهُم،،مدمد  - ت،الداز الجامهُت، الاطىىدزٍ  .ئدازة المىازد البشسٍ

:  الأؾسوخاث

ة لمواجهة ثحدًات العولمة و امكاهُة ثطبُلها في ،(2007)بً همشت،طهُد بً نبُد، -  اصتراثُجُة إدارة الموارد البشرٍ

اض ت،ولُت الدزاطاث الهلُا،جامهت (أؾسوخت دهخىزاه)الأجهسة المدهُة و الأمىُة بمدًىة الرٍ ،كظم الهلىم الإدازٍ

 .هاًف الهسبُت للهلىم الأمىُت،الظهىدًت
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ة في خلم الميزة التىافضُة للمؤصضة ،(2015)ولخىم،واهلي، - دراصة ثطبُلُة على " دور الإدارة الفعالة للموارد البشرٍ

ة ،كظم نلىم (أؾسوخت دهخىزاه)-"حالة مؤصضات المىطلة الصىاعُة أولاد ٌعِش البلُدة-المؤصضات الجسائرٍ

ت،جامهت جلمظان، الجصائس  .الدظُير، ولُت الهلىم الاكخطادًت و نلىم الدظُير و الهلىم الخجازٍ

ة على مضتوى و دوره في ثحضين أداء الأفراد ،(2010)ًىطف،بً خىدة، -  التخطُط الاصتراثُجي للموارد البشرٍ

ة و ثطبُلُة ت،ولُت (زطالت ماجظخير)،GAO– مجمع ثربُة الدواجن للغرب  )دراصة هظرٍ ،كظم الهلىم الخجازٍ

ت،جامهت مظخًاهم،الجصائس  .الحلىق و الهلىم الخجازٍ

ة و ثىمُة الكفاءات على الميزة التىافضُة للمؤصضة ،(2004)ًدػُه،طملالي، -  أثر التضُير الاصتراثُجي للموارد البشرٍ

،كظم نلىم الدظُير، ولُت الهلىم الاكخطادًت و نلىم (أؾسوخت دهخىزاه)(مدخل الجودة و المعرفة)الاكتتصادًة 

 .الدظُير،جامهت الجصائس،الجصائس

:  الملالاث

ة على ثحضين أداء ،(2019)بىدًت فاؾمت،بً واضح طىىس ي نائشت، -  أثر الإدارة الإصتراثُجُة للموارد البشرٍ

ة ثوزَع الكهرباء و الغاز-المؤصضة  مجلت البدىر و الدزاطاث ،-دراصة حالة مدًرٍ

ت،المجلد  ؛135-111،الطفداث(1الهدد)3الخجازٍ

ة في ثحلُم التميز الاداري ،(بدون طىت)زشق الله طلمى،مظان أمُىت، - ،مجلت  دور الادارة الاصتراثُجُة للموارد البشرٍ

 ؛317-306،الطفداث(1الهدد )13الطىجُاث،المجلد

ش ي خير الدًً، - ة و ،(2019)زجم خالد،جُلاوي الهسبي،كسَ  ثحلُل العلاكة الارثباطُة بين هظام معلومات الموارد البشرٍ

ة  ؛846-827،الطفداث(1الهدد)5، مجلت البشائس الاكخطادًت،المجلدالادارة الاصتراثُجُة للموارد البشرٍ

ة،(2008)بلمهدي نبد الىهاب، - ،مجلت الهلىم الاكخطادًت و نلىم  الادارة الاصتراثُجُة للموارد البشرٍ

 ؛179-163،الطفداث(8الهدد )8الدظُير،المجلد

ة  ا،(2018)فلاق مدمد،هاضس الؿاهس، - ة لمىظمات الأعمال الجسائرٍ مؤصضة –لممارصات الاصتراثُجُة للموارد البشرٍ

ت -اثصالات الجسائر أهموذج  ،(9الهدد )6،المجلد-بدىر و دزاطاث–،مجلت الخىمُت و ئدازة المىازد البشسٍ

ك اصتراثُجي في المؤصضة،،(2015)واهلي ولخىم، - ة كشرٍ ) 2مجلت الاكخطاد الجدًد،المجلد دور إدارة الموارد البشرٍ

 ؛256-249،الطفداث (13الهدد

ص الخًُير الخىكُمي بمىكماث الأنماٌ ،مجلت (2010) مطىىنت أخمد، - ت و دوزها في حهصٍ ،اطتراجُجُت المىازد البشسٍ

لُا،المجلد  ؛162-137،الطفداث(8الهدد)6اكخطادًاث شماٌ افسٍ

:  المداخلاث

ة كمدخل لتحلُم ،(2009 هىفمبر11و 10ًىمي)نبد السخُم،لُلى، و آخسون، -  التضُير الاصتراثُجي للموارد البشرٍ

ب في قل ئدازة الجىدة الشاملت همدخل لخدلُم الميزة التىافضُة للمؤصضة ،ملخلى وؾني خىٌ اطتراجُجُاث الخدزٍ

ت و نلىم الدظُير،جامهت طهُدة،الجصائس؛  الميزة الخىافظُت،ولُت الهلىم الاكخطادًت و الهلىم الخجازٍ

  


