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 ملخص:

، والتـــــــي وعيـــــــ   توظيـــــــ  يعـــــــاال قـــــــيا المثـــــــاا الوظيفـــــــة الثالثـــــــة للجامعـــــــة

فنيــة المنت ــة لــم ااجامعــات لتتــو ر المجتمــع، و ــ  المعرفــة واارةــلع العلميــة وال

الأفــــــراو و ثــــــدج  الاجتماعيــــــة والاةتوــــــاوجة والت نولوجيــــــة، و ثثيــــــ   همشــــــ   

 يـــــق تالـــــا  ـــــاليوت  ارســـــو   وعب ـــــل الاستشـــــارات لمرتلـــــ  ةتاعـــــات المجتمـــــع. 

علـــــــع ااجامعــــــــة، فمـــــــي  ثـــــــو   نثــــــــ  المعرفـــــــة و شـــــــرقا  واســــــــتة  "التنظـــــــي  الأ "

 ينمــا  تــوهع م مــة  وظيــ   ر ــا الب ــق العل ــيا و نميتهــا عــ  االتــدر، ، وت تاج ــ

رغــ  تقميتهــا لا جــ اا  قــيا الوظيفــة .المعرفــة و تبيث ــا مــ  خــ ا خدمــة المجتمــع

يعتليهـــا ال ث ـــل مـــ  الغمـــوف  الن ـــبة للفـــاعل   لـــم اا ثـــ  ااجـــام م مـــ  تســـا يع 

 والبة وكيا الم ؤول   ع  إوارع ااجامعة .
 

Résumé: 
Cet article aborde la troisième fonction de l'université, qui 

s'intéresse à appliquer des connaissances et expériences 

scientifiques et techniques produites dans les universités pour le 

développement de la société, et de résoudre les problèmes 

sociaux, économiques et technologiques, et d'éduquer les 

personnes et la fourniture de conseil pour les différents secteurs 

de la société. Où Talcott  Parsons a lancé le terme "organisation 

mère" de l'université, car cette dernière transfert et diffuse des 

connaissances par l'enseignement, la production et le 
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développement des connaissances par la recherche scientifique, 

tandis que l'université exécute  la fonction de l'application des 

connaissances par le service communautaire. Cette fonction, 

Malgré leur importance est encore entourée par beaucoup de 

mystère pour les acteurs dans le domaine universitaire, de 

professeurs d'université et les étudiants, ainsi que des 

responsables de l'administration universitaire. 

 

 

 

 مقدمة:

لثد  تورت  نية المجتمعـات عةـل الـ م  لتت ـوا مـ  م تمعـات  راعيـة إهـع 

 تمعـــــــات م تمعـــــــات  ـــــــناعية، فم تمعـــــــات مـــــــا  عـــــــد اا دا ـــــــة تو مـــــــا ي ـــــــ    م

تفــر ت العدجــد مــ  المفــاقي  ااجدجــدعل اةتوــاو المعرفــة  المعرفــة، قــيا الأخ ــلع

اللفظيــــة المر بتــــة وغ لقــــا مــــ  الثــــرا   ، جتمــــع المــــتعل  ، العمالــــة المعرفيــــة الم

 ـــــالعل  والمعرفـــــة اللـــــيا  جمـــــث   ةـــــوع المجتمعـــــات المعا ـــــرع وســـــ   ا لـــــم ظـــــ  

 المناف ة الشرسة التي  فرض ا العولمة.

نشــــر  واســــتة ااجامعــــات 
و
ن ــــ  و نثــــ  و 

و
نــــتت و 

و
ولاشــــ  ت  قــــيا المعرفــــة  

التـــي   تـــ  ةمـــة ال ــــر  التعلي ـــي لـــم ماتلـــ  الأ ظمــــة والمجتمعـــات،  يـــق تالــــا 

فمـــي  ثـــو   نثـــ  المعرفـــة و شـــرقا  ،التنظـــي  الأ " ـــاليوت  ارســـو   وعب ـــل " ليهـــاع

 واستة التدر، ، وت تاج ا و نميتها ع  ار ا الب ق العل ي،  ينما  تـوهع م مـة 

    وظي  المعرفة و تبيث ا م  خ ا خدمة المجتمع.

قيا الوظيفة الأخ لع  تلـا عليهـا الأو يـات المعا ـرع لـم التل يـة والاجتمـا  

والاةتوــــــاو الوظيفـــــــة الثالثـــــــة للجامعـــــــة ليومهـــــــا  اليـــــــة لـــــــم  شـــــــ  ها والاقتمـــــــا   هـــــــا 

لــوظيفتي التعلــي  والب ــق. ووعيــي خدمــة ااجامعــة للم تمــع ااردمــة العامــة التــي 

 ثـــــدم ا ااجامعـــــة خـــــار  إاارقـــــا الرســـــ ي التعلي ـــــي والب  ـــــي لمؤس ـــــات وتفـــــراو 

جــــن  العمــــ  الــــي   المجتمــــع، لأغــــراف  ثافيــــة وم نيــــة واجتماعيــــة ماتلفــــة مــــ 
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كمــا وشـــ ل إهــع كـــ  مــا جم ـــ  ت   ثــو   ـــه ااجامعــة مـــ   والب ـــق )التعلي   ــه  ثــو 

عمـــ  يع ـــ   وظيـــ  المعرفـــة واارةـــلع العلميـــة والفنيـــة لتتـــو ر المجتمـــع، و ـــ  

مشــ  ت الفثــر وااج ــ  والمــرف و ثثيــ  الأفــراو و ثــدج  الاستشــارات لمرتلــ  

 ةتاعات المجتمع. 

تمـــع ت ـــد تقـــ  تووار ااجامعـــات المعا ـــرع التـــي لثـــد ت ـــب   خدمـــة المج

وعــدت  ــدوو تســوارقا وخرجــ  إهــع المجتمــع و فاعلــ  معــه، فلــ  وعــد ااجامعــات 

.. كمـــا كا ـــ  لـــم العوـــور لل  مـــة.اليــو  وا ـــات وارفـــة ولا ت  ـــرا  عاجيـــة ولا  يو ــا 

ال ــا ثة، لثــد تملــ  التتــورات العلميــة والت نولوجيــة المت ــارعة علــع ااجامعــة 

ا إهـــــع خب ـــــل ومرشـــــد لمرتلـــــ  ةتاعـــــات المجتمـــــع ، ولـــــ  يعـــــد مـــــ  المثبـــــوا الت ــــو 

الا عــــ اا عــــ  المجتمــــع لأمهــــا   ــــ  الناــــص الف ر ــــة والعلميــــة المتاووــــة، ولــــ  

 يعد مثبولا تج ا ت  جدجر المجتمع ظ را للجامعة. 

غ  مــــــ و  تقميــــــة وظيفــــــة خدمــــــة ااجامعــــــة للم تمــــــع إلا ت  قــــــيا  علــــــع الــــــر 

ا ال ث ـــــــل مـــــــ  الغمـــــــوف  الن ـــــــبة للفـــــــاعل   لـــــــم اا ثـــــــ  الوظيفــــــة لا جـــــــ اا يعتليهـــــــ

ااجــام م مــ  تســا يع خا ــة وكــيا الم ــؤول   عــ  إوارع ااجامعــة، وغ ــل ممارســة 

  لم ال ث ل م  ااجامعات علع الم توى العملم والإجرائي.

 : مفهوم خدمة الجامعة للمجتمع -1

و جت ـــــدو وور ت  مؤس ـــــة مـــــ  خـــــ ا الم ـــــا  التـــــي  ثـــــو   هـــــا فعـــــ ، و  ـــــد

الم ـــــــــا  الأساســـــــــية للجامعـــــــــة  الـــــــــدوا والمجتمعـــــــــات وال ياســـــــــات ال ـــــــــا دع فيهـــــــــا

  ث ث م ا   تم ور  والكمؤس ة 

شروــية التالــص مــ  جميــع ااجوا ــص  العلــ  و نميــةالتعلــي  والتــدر،   نشــر  - 

الا  اقـات ااجيـدع عـ  ار ـا م  خ ا اا ووا علع المعرفـة و فظ ـا و يـو   

 ارات التاووية.و نمية الم  والتفاع اا وار 

 الاستثوـــال الـــدةيا والمـــنظ  وال ـــاو  إهـــع  ب ـــق العل ـــي و تـــو ر المعرفـــةال    -

 تتو ر المعار  والمجتمع.لالتو   إهع اا ثا ا ال اوفة 
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  توظي  المعرفة و تبيث ا. خدمة المجتمع -

 فماذا  عيي  ادمة ااجامعة للم تمع؟

 ت   ثـو   ـه ااجامعـةكـ  مـا جم ـ  وشتم  خدمة ااجامعة للم تمع علـع " 

" ااردمـــة            وهـــم. 1"رفـــة و تبيث ـــا مـــ  عمـــ  تو  شـــاظ يع ـــ   وظيـــ  المع

العامة التي  ثدم ا ااجامعة خـار  إاـار عمل ـا الرسـ ي التعلي ـي والب  ـي ل ي ـات 

.  2وتفـــراو لأغـــراف  ثافيـــة وم نيـــة واجتماعيـــة مـــ  جـــن  العمـــ  الـــي   ثـــو   ـــه"

  مــــــــ  خ ل ــــــــا  م ــــــــ   تفــــــــراو المجتمــــــــع وجماعا ــــــــه العمليــــــــة التــــــــي جــــــــت كمـــــــا وعيــــــــي 

ومؤس ـــــا ه مـــــ    ثيـــــا تةنـــــ   اســـــتفاوع مم نـــــة مـــــ  اارـــــدمات المرتلفـــــة التـــــي 

 ثــــــدم ا ااجامعــــــة  وســــــا   وتســــــاليص متنوعــــــة  تناســــــص مــــــع ظــــــرو  الم ــــــتفيد 

  .3و اجا ه الفعلية

وعليـــــه فـــــج  خدمـــــة ااجامعـــــة للم تمـــــع  تمثـــــ  لـــــم اارـــــدمات التـــــي  ثـــــدم ا 

ع ــــــــــا ســــــــــوال لــــــــــم ااجا ــــــــــص الثثــــــــــالم تو الوــــــــــ م تو الاجتمــــــــــا م تو ااجامعــــــــــة لمجتم

 يـــــق  ثتـــــل  قـــــيا ااردمـــــة  تتبيـــــا المعرفـــــة وةيـــــا   ،الاةتوـــــاو  تو الر ا ـــــ ي

ااجامعـــــة  توظيـــــ  خةلا هـــــا الفنيـــــة والعلميـــــة وةـــــدرا ها وتميا ا هـــــا والتفاعـــــ  مـــــع 

م تمع ــــا، الــــي   ت  ــــ  ة ــــاجاا و اجا ــــه التعليميــــة والتدر  يــــة والتثثيفيــــة 

لاستشــــــار ة، ووعمـــــــ  علـــــــع  لبيتهـــــــا، لــــــتع   ف ـــــــرع التنظـــــــي  الأ  الـــــــي  يغـــــــي  وا

  نظيمــــات المجتمــــع الأخــــرى والتنظــــي  المفتــــوا المــــؤ ر لــــم المجتمــــع والمتــــ  ر  ــــه.

ووعتةــــــل خدمــــــة ااجامعــــــة للم تمــــــع وظيفــــــة  الثــــــة  عــــــد التعلــــــي  والب ــــــق تملتهــــــا 

إهــــــــع وغ ــــــــلات ا التغ ــــــــلات العلميــــــــة والت نولوجيــــــــة المت ــــــــارعة والتــــــــي توت  ــــــــدورق

اجتماعيــــة فظ ــــرت اا اجــــة إهــــع  ثثيــــ  الأفــــراو و   ي ــــ    مــــا ج ــــر   ــــول   

 وللجامعة وور را د لم قيا المجاا.

لـم الولاجـات  م11وةد  ـدت  بلـور قـيا المف ـو  لـم النوـ  الثـا ي مـ  الثـر  

المت ـــدع الأمر  يـــة عنـــدما توركـــ  الدولـــة  اجتهـــا إهـــع إ شـــال جامعـــات رســـمية لـــم 

وعيـــــ   تتــــــو ر ال راعــــــة  اســـــتادا  الب ــــــق العل ـــــي وت شــــــال الم تــــــات كـــــ  ولاجــــــة 
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الت ر  يـــــــة و ـــــــدر ص المرشـــــــدج  الـــــــ راعي   لـــــــم الميـــــــدا ، ووفـــــــرت ل ـــــــيا الغاجـــــــة 

الإميا ــــات ال  مــــة للجامعــــات عــــ  ار ــــا مــــن  الأرا ــــ ي التا عــــة للدولــــة وســــمي  

وركـــــ ت قـــــيا ااجامعـــــات علـــــع إ شـــــال كليـــــات ال راعـــــة ، 4  امعـــــات مـــــن  الأرا ـــــ ي

وال ندســة والتــص وكليــات العلــو  التتبيثيــة، وت شــ ت  ظامــا لتــدر ص المــ ارع   

ورجاا الوناعة وتص اب الم   المرتلفة ع  ار ا التعلـي  الإضـالم تو التعلـي  

 . 5ااجام م الممتد،  يق  ثد  ااجامعات خدما ها للجماق ل لم ةلص المجتمع

ا ااجامعـــات العر يـــة لـــم ولـــ   تـــ خر ااجامعـــات لـــم البلـــدا  الناميـــة  مـــا فيهـــ 

ورغــ  و ــم ال ث ــل مــ  ااجامعــات لــم ماتلــ  تةتــار    بيــي و ــدعي  قــيا الوظيفــة.

ممارســـــة ااجامعـــــة ل ـــــيا الوظيفـــــة  العـــــال   ـــــدورقا لـــــم خدمـــــة م تمعا هـــــا، إلا ت 

 لاج اا مثارا للجدا وم     جيد ومعارضة.  

 أهمية خدمة الجامعة للمجتمع : -2

للم تمـــع مـــ  كومهـــا تواع لتتبيـــا المعرفـــة لـــم  نبـــع تقميـــة خدمـــة ااجامعـــة 

شـــت  الميـــاوج  و رجمتهـــا إهـــع واةـــع ملمـــوس ي ـــاق  لـــم  ثـــد  الإ  ـــا ية، فالتثـــد  

الي   شـ دا اليـو  وعلـع جميـع الأ ـعدع مـا قـو إلا  تي ـة لتتبيـا المعـار  التـي 

 و ـــــ  إليهـــــا العثـــــ  ال شــــــر   الب ـــــق والت ر ـــــص العملــــــم لـــــم ماـــــا ر ااجامعــــــات 

ومــــــا التتبيثــــــات الإوار ــــــة والتل و ــــــة والاةتوــــــاوجة التــــــي جا ــــــع ل ــــــا والمعاقــــــد، 

   المجتمع الإ  ا ي إلا ولي  علع  تبيا المعرفة.

قــيا علــع الم ــتوى العــا  تمــا علــع م ــتوى ااجامعــة والمجتمــع فــج  تقميــة 

 ل  6خدمة ااجامعة للم تمع  ت  د لم

 بالنسبة للجامعة: -2-1 

للأســتاذ والتالــص لعــيت مشـــ  ت  تــي  خدمــة ااجامعــة للم تمــع فر ــة 

م ـــــتمع   والموالمـــــة  ـــــ   النظر ـــــة والواةـــــع لتعـــــدج  منـــــا ل التعلـــــي  وتســـــاليبه 

و وجيــه ت  ــاوه  ووعم ــا  مــا جناســص  اجــات المجتمــع، كمــا تمهــا وســيلة لت ثيــا 

 اليات ووع    الا تمال للم تمع والوا .
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 بالنسبة للمجتمع: -2-2

تمــــــع ومؤس ــــــا ه اســــــتغ ا مــــــوارو خدمــــــة ااجامعــــــة للم تمــــــع  تــــــي  للم 

ااجامعــــــــة ال شــــــــر ة والماوجــــــــة والعلميــــــــة والف ر ــــــــة،  اعتبارقــــــــا تقــــــــ  مؤس ــــــــات 

المجتمـــع والتـــي   ـــ   ابـــة مـــ  المف ـــر   والمرتوـــ   المـــؤقل   والمـــدر    ا ـــ  

مشـــ  ت المجتمـــع وف ـــ  ة ـــاجاا. وخدمـــة ااجامعـــة للم تمـــع   نبـــه التاـــب  لـــم 

 ع  سول التاتي  والتثيي .العشوا ية والفش  الي  ةد جن   

ورغـــــ  تقميـــــة قـــــيا الوظيفـــــة فـــــج  الـــــبع  جـــــرى فيهـــــا خروجـــــا عـــــ  وظيفـــــة 

ااجامعــــة وتكاوجميتهــــا، و جــــته  لــــم ذلــــ  ت  للعلــــ  والمعرفــــة فوا ــــد غ ــــل مباشــــرع 

وعـــوو  ـــالنفع علـــع الفـــرو والمجتمـــع مـــع ضـــرورع اا فـــا  علـــع اســـتث لية ااجامعـــة 

ي وا تيارات رجاا الأعمـاا، ولا جنبيـم و  اقة الب ق  عيدا ع  الت ي  اا يوم

 . 7  و   ااجامعة إهع م تة خدمة عامة تو جمعية إ  ا خ ل  

 ينمـــــــا جؤ ـــــــد الـــــــبع  قـــــــيا الوظيفـــــــة  اعتبارقـــــــا ال ـــــــ يل المم ـــــــ  للجامعـــــــة 

المعا ــرع علــع جامعــات العوــور الماضــية، لأمهــا وعــوو علــع ااجامعــة  ــالنفع مــ  

وعلوم ــا و  ووهـــا، و ــيقص قــؤلال إهـــع خــ ا  وظيــ  تــم و تبيـــا واســع لمعارف ــا 

اعتبـــــــــــار قـــــــــــيا الوظيفـــــــــــة م ـــــــــــؤولية اجتماعيـــــــــــة للجامعـــــــــــة لتوظيـــــــــــ  إميا ا هـــــــــــا 

 . 8والاست ا ة لا تياجات المجتمع

و ـــــ   الت جيـــــد والمعارضـــــة ل ـــــيا الوظيفـــــة جنبيـــــم علـــــع ااجامعـــــة ت    ـــــدو 

  لنف  ا منهجا ج افظ علع تكاوجميتها م  ج ة، و، اق  لـم  نميـة م تمع ـا و ـ

 مش   ه م  ج ة تخرى وو  إفراظ تو  فر  .   

  

 

 مجالات وآليات خدمة الجامعة للمجتمع : -3
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 عــد   دجــد مف ــو  خدمــة ااجامعــة للم تمــع وتقميتهــا فــ   ــد مــ    دجــد 

م ـالات قــيا الوظيفــة وا ليــات التــي  ت  ـد  هــا خــدمات ااجامعــة للم تمــع علــع 

لــم قــيا المثــا  مــ  م ــالات ااردمــة الم ــتوى الإجرائــي الملمــوس، ومــا ســنيكرا 

العامة للجامعة قو ت موذ  لمجالات ت ب   مع ووع لدى ال ث ل مـ  ااجامعـات 

الرا ـــــدع لـــــم العـــــال  كرســـــ  ل ـــــا  ثاليـــــدقا، و وـــــورت تمهـــــا خدمـــــة فعليـــــة  ثـــــدم ا 

 لمجتمعا ها.

و بثــــم خدمــــة ااجامعــــة للم تمــــع وظيفــــة وجنامي يــــة ومت ــــدوع و ــــت يص 

فثــد  مــارس ااجامعــات كــ  م ــالات وت شــتة ااردمــة التــي  للتغ ــلات المجتمعيــة،

ســـــنيكرقا، وةـــــد  مـــــارس غ لقـــــا، و ـــــدرجات متفاو ـــــة   ـــــص إميا يا هـــــا وظروف ـــــا 

 و اجات م تمعا ها. وفيما جلم تق  م الات وآليات خدمة ااجامعة للم تمعل 

 

 القيادة الفكرية وتثقيف المجتمع: -3-1 

عيـــة الف ر ـــة للم تمـــع، و وضـــي  مـــ  خـــ ا إ ـــرا  مثومـــات ال و ـــة والمرج

الأسـ  والمبـاوا التـي جثــو  عليهـا المجتمـع، فعلـع ااجامعــة  ثـع م ـؤولية  ثثيــ  

  .9المواا  و وجيهه للم اقمة لم  نال الوا   وفتها مؤس ة ةياوجة لم المجتمع

وآليا هـــــا لـــــم ذلـــــ  وســـــا   الإعـــــ   المرتلفـــــة ســـــوال اارا ـــــة  هـــــا تو الإعـــــ   

  المواانــة و ثــون الإ  ــا  وواجبــات المــواا  ومف ــو  ااجمــاق ل  لل ــدجق عــ

الدجمثراايــة ... وكــيل   ثــدج  وعثــد النــدوات والمــؤ مرات العامــة واارا ــة لـــم 

المجــــــــــــالات ال ياســــــــــــية والاجتماعيــــــــــــة والف ر ــــــــــــة لمناةشــــــــــــة الأفيــــــــــــار والث ــــــــــــاجا 

المترو ــة علـــع ال ـــا ة الوانيــة والثوميـــة والدوليـــة لـــم ظــ   نـــامي العولمـــة ومـــا 

ه مــــــ  تفيــــــار، و التــــــاهم فــــــج  م ــــــاا التثثيــــــ  والثيــــــاوع الف ر ــــــة للم تمــــــع   ملــــــ

تلــــــص م هــــــا ذلــــــ ، إذ  م ــــــؤولية وانيــــــة علــــــع ااجامعــــــة الثيــــــا   هــــــا  تــــــ  وت  لــــــ  جو

 المتلوب م ها المباوتع لم ارا ما وعتثد ت ه ضرور  للإ  ا والتتو ر. 
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 التعليم المستمر وتعليم الكبار:-3-2

  لـم ال ـنوات التعلي  مدى اا يـاع )   الم تمرلثد  ظي التعلي  والتيو 

الأخ ــــــلع  ثبــــــوا اجتمــــــا م واســــــع، إذ اعتةــــــل تقــــــ  المجــــــالات لــــــم منظومــــــة التعلــــــي  

والتيــو   لــم كــ  المجتمعـــات، ولمــا كـاـ   ثــد  المجتمعـــات و  ول ــا إهــع م تمعـــات 

متعلمــــة جثــــو  علــــع  ثلــــيي   ــــص الأميــــة و  و ــــد الأفــــراو  الم ــــارات والمــــؤق ت 

التعلــــــي  الم ــــــتمر ووعلــــــي  ال بــــــار و ــــــوف ل فــــــر  الاســــــتفاوع مــــــ  ، فــــــج  ال  مــــــة

  رام ه تما  جميع تفراو المجتمع يعد شراا لبثال المجتمعات .

ولأ  ااجامعــــــــة  مثــــــــ  ةمــــــــة ال ــــــــر  التعلي ــــــــي و   ــــــــ  م ام ــــــــا لــــــــم الب ــــــــق 

ر  التعلــي  للمــواان   ال بــار البــالغ   فــوالتيــو   فجمهــا ت ــب   معنيــة  الــا 

ه  ةتــــار التعلــــي ، والتــــدر ص ورســــيلة المــــوظف   لــــم شــــت  الثتاعــــات الــــيج  فــــا 

والم ــ . و  ثــا التيــو   الم ــتمر  نميــة و  دجــد المعــار ، تو اكت ــاب م ــارات 

، ــــتهد   ــــيل  الأفــــراو و جدجـــدع لم ــــ  جدجــــدع واكت ــــاب  يو نـــات متاووــــة. 

الــــــيج  جرغبــــــو  لــــــم موا ــــــلة وعلــــــيم   و   ــــــ   م ــــــتواق ، تو م موعــــــة تفــــــراو 

مؤس ـــــات كالا   لـــــم  ر ـــــامت  يـــــو    تلـــــص مـــــ  ااج ـــــة الم ـــــتادمة ل ـــــ  مناـــــر 

 .10والإوارات

وآليـــــــة ااجامعــــــــة لــــــــم ذلـــــــ  الدراســــــــة الم ــــــــا ية النظاميـــــــة لأول ــــــــ  الــــــــيج  

جمارســو  تعمــال    ــبا ا و درســو  م ــال، تو عــ  ار ــا وورات  در  يــة واخــ  

المفتو ـة  ااجامعة تو خارج ا لفا ـدع العمـاا والمـوظف  ، توعـ  ار ـا ااجامعـة

والتعلــي  عــ   عــد  واســتة وســا   الإعــ   و  نولوجيــات الا وــاا والتــي وعتمــد 

   .11تسلوب التعل  الفرو  والياوي

      

 الاستشارات ونقل الخبرات: -3-3

وهـــم  شـــااات جثـــدم ا خا ـــة تســـا يع ااجامعـــات للمؤس ـــات والشـــركات 

تاذ مــع مؤس ــة معينــة المرتلفــة  نــال علــع الــص م هــا ، فثــد جــد ع تو جتعاةــد الأســ
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خا ــــــة تو عامــــــة  لغــــــرف  ثــــــدج  المشــــــورع ل ــــــا تو م ــــــاعد ها وفثــــــا لاختوا ــــــه 

 وخةل ه لم المجاا.

الاستشارات م ـالا قامـا ور ي ـيا لـم إاـار خدمـة ااجامعـة لمجتمع ـا و مث  

إذ مـ  خ لــه ج ــر  التثيــي  والت ــدجق والتتــو ر لــم ماتلــ  ةتاعــات النشــاظ، 

    النظر ات والواةع.وم  خ له  ت  الموالمة 

الأستاذ إوارع مؤس ة ما علع  تو ر  ظـا  جدجـد للم اسـبة، فثد ي اعد 

وةـــد يعمـــ  ت ـــد الأســـا يع المرتوـــ   لـــم الإعـــ   ا هـــم علـــع  تـــو ر ت ظمـــة و ـــرامت 

جدجــــــــدع... ول ــــــــيا ااردمــــــــة فا ــــــــدع كب ــــــــلع ســــــــوال  الن ــــــــبة للأســــــــتاذ تو  الن ــــــــبة 

لتلبتـــه و ثـــو   اختبـــار فرضـــيا ه لـــم  للمؤس ـــات، فالأســـتاذ يعـــوو  اةـــلع جدجـــدع

الميـــدا ، و ـــتم   المؤس ـــات مـــ  اا وـــوا علـــع وراســـات وخةـــلع فنيـــة وتوار ـــة 

متاووــة  ت ــاو  مــ  خ ل ــا الممارســات التثليدجــة وت ــداث التثيــي  والتغي ــل 

    .12لم تقداف ا وتساليص عمل ا

 البحوث التطبيقية وحل مشكلات المجتمع :-3-4 

تماعيــة عـ  اا ــالات غ ــل ال ـو ة واا ــالات المرضــية وعةـل المشــ  ت الاج

التــــي  وــــيص المجتمــــع ووعيــــا  نميتــــه، ولــــيل  لا ــــد مــــ   ــــوف لا اج ــــوو لمعااجتهــــا 

)البــــــــا ثو   ولأ  ااجامعــــــــة  متلــــــــ  الإميا يــــــــات ال شــــــــر ة والعلميــــــــة  وت ــــــــ   ا.

غ لقــــا، توعلـــع الأةــــ  م ـــاعدع تفــــراو فبجميامهـــا الثيـــا   هــــيا ااردمـــة تف ــــ  مـــ  

ووعــــــــد الب ـــــــــوث  تمــــــــع لــــــــم التوـــــــــد  ل ــــــــيا المشــــــــ  ت  الب ـــــــــق والدراســــــــة.المج

التتبيثيـــة آليـــة  ـــر  ة لتتبيـــا واســـتثمار المعـــار  ااجامعيـــة خدمـــة للإ  ـــا  

والمجتمـــع ورفاقيتـــه، إمهـــا   ـــوث موج ـــة مباشـــرع إهـــع  ـــ  المشـــ  ت الاجتماعيـــة 

 والص ية والبيئية.

ج ــــــاو  لـــــــوا مــــــ  خــــــ ا عمـــــــ  فر ــــــا مـــــــ  المرتوــــــ   لـــــــم ااجامعــــــة علـــــــع إ

ـــاـلفثر والبتالـــــة والتلـــــوث البي ـــــي... فبعـــــد   دجـــــد جوا ــــــص  للمشـــــ  ت المل ـــــة كـ
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المشــيلة وويريوــ ا ي ــ ع فر ــا اارةــلال المتمرســو  لــم المجــاا لإج ــاو اا لــوا 

  .13ل ا  التعاو  مع خةلال مع الأفراو لم المجتمع الم لم

 النقد الاجتماعي: -3-5

الث ــــــــــاجا الاجتماعيـــــــــــة مــــــــــ  خـــــــــــ ا جعــــــــــ  ااجامعـــــــــــة منتــــــــــدى لمناةشـــــــــــة 

والاةتوــاوجة وال ياســـية وتج ـــاا  ثـــاظ الثـــوع لـــم الـــنظ  الاجتماعيـــة لتع   قـــا، 

وت ــــرا   ثــــاظ ال ــــع  لت ن هــــا، وآليتهــــا لــــم ذلــــ  النــــدوات وال تا ــــات الصـــــ فية 

 .14ووسا   الإع  

 المؤتمرات والندوات والمحاضرات: -3-6

ثـــــــــالات العلميـــــــــة وعتةـــــــــل ااجامعـــــــــة ميا ـــــــــا قامـــــــــا لتنظـــــــــي  المـــــــــؤ مرات والل

المتاووــة والعامــة،  يــق و ــتثتص ال فــالات المتم ــ ع والمعروفــة لــم  ثــوا 

 اووــ ا علــع الم ــتوى العل ــي و الأكـاـوج ي  جشــرا  تســا يع ااجامعــة ومبــاورع 

مـــــــ ه ، لتيـــــــو  قـــــــيا اللثــــــــالات وســـــــيلة لتنميـــــــة الأســــــــا يع وشـــــــ ر ه  لـــــــم ميــــــــاوج  

جامعـــة وفر ـــة للثـــال  ـــ    اووـــ   و بـــاوا اارةـــلات والتعـــر  علـــع إميا ـــات اا

الثيــاوات الف ر ــة وال ياســية، وةــد  ثــا  علــع قــامت قــيا المــؤ مرات والنــدوات 

معــــارف وورشــــات علميــــة و ثافيــــة و ــــناعية لنثــــ   ــــورع عــــ  الم ــــت دات لــــم 

و هـــــــــيا  وـــــــــب   وســـــــــيلة لنثـــــــــ  المعرفـــــــــة  ... عـــــــــال  الوـــــــــناعة و ال راعـــــــــة والتـــــــــص

  .15والت نولوجيا

 وير المعرفة :نقل التكنولوجيا وتط -3-7

مــ  خــ ا ويــجيع الب ــق الأساتــ ي و التتــو ر الت نولــو م و ــوف ل شــروظ 

إعـــاوع إعـــ ل ةيمـــة الب ـــق العل ـــي و شـــر تف ـــ   تا  ـــه مـــع التتبيثـــات العمليـــة 

لنتـــا ت الأ  ـــاث وت شـــال مراكـــ  خا ـــة لاختبـــار المعلومـــات والمرتلعـــات ااجدجـــدع 

وآليــــة قــــيا ااردمــــة تشــــياا للعمــــ  علــــع وعميم ــــا عنــــد  بــــوت صــــ تها وفا ــــد ها، 

ماتلفـــة مـــ  الشـــراكة  ـــ   ااجامعـــة وماتلـــ  المؤس ـــات، فظ ـــرت إهـــع الوجـــوو 

 .16 اضنات الأعماا المبدعة والمجمعات الت نولوجية وغ لقا
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و هــــــيا  ا ــــــ  ااجامعــــــة والمراكــــــ  الب ثيــــــة التا عــــــة ل ــــــا مولــــــدات تساســــــية 

ـــــــع مشـــــــروع ات إ تاجيـــــــة  للمعرفـــــــة،  يـــــــق   ت ـــــــ  الأفيـــــــار الر اوجـــــــة و  ول ـــــــا إه

 خدما ية م  خ ا شراكة ووعاو      ااجامعات وةتاعات الإ تا .

وكـــــــيا  ثـــــــ  و ـــــــوا   الت نولوجيـــــــا الم ـــــــتوروع لـــــــم المجتمـــــــع الم لـــــــم  عـــــــد  

وراســــــات لإميا يــــــة  تبيث ــــــا واختبارقــــــا عمليــــــا لــــــم إاــــــار اا اضــــــنات والمجمعــــــات 

خا ــــة لــــم الت نولوجيــــة التــــي  نشــــ  كشــــراكة  ــــ   ااجامعــــة ومؤس ــــات المجتمــــع 

 .17ميدا  الوناعة وال راعة وال ندسة

 الفاعلون الحقيقيون للقيام بدور خدمة الجامعة للمجتمع : -4

 ــــــالنظر إهــــــع التف يــــــ  المف ــــــومي اردمــــــة ااجامعــــــة للم تمــــــع جت ــــــ  ت ــــــه 

 متيو  م  مف وم   ر ي ي   وقما ل

ه ااجامعــة والمجتمــع، و التــاهم فــج  وور ااجامعــة لــم خدمــة المجتمــع جثــو   ــ 

و ثتضــــ ي   فــــاع   تساســــيا  قمــــا ااجامعــــة مــــ  ج ــــة والمجتمــــع مــــ  ج ــــة تخــــرى 

الثيــا   هــيا الــدور ســ م كــ  اــر  إهــع ا خــر واســتعداوا للتعــاو  معــه. ف  ــد ت  

جيو  لـدى ااجامعـة مـ  خـ ا تقـداف ا و رام  ـا واـرن  در، ـ ا اسـتعداوا جـاوا 

 للتوجه   و المجتمع وخدمته. 

لــــدى مؤس ــــات المجتمــــع وجماعا ــــه وتفــــراوا  ولــــم المثا ــــ  ج ــــص ت  جيــــو  

الثناعــة والاســـتعداو ل ســـتفاوع مــ  ااجامعـــة وتميا ا هـــا وت  جيــو  لـــدى المجتمـــع 

 الإوراك اليالم لأقمية ما جم   ت   ثدمه ااجامعة له.    

)ااجامعـــة    ـــد ت  الفاعـــ  الر ي ـــ ي لـــم  نظـــرع فا وـــة إهـــع التـــر  الأوا 

 ــــلا للثيــــا   ــــدور خدمــــة ااجامعــــة للم تمــــع، قــــيا المنظومــــة والمرــــوا لــــه ةبــــ  غ

 الأستاذ ااجام م لأ ه م ه  العل  والمعرفة ومفتاا التتو ر والت دجد. 

ااجامعـــــة تســـــتاذ فـــــن     ـــــمع كث ـــــلا عـــــ  جامعـــــات ذا   ـــــيتها وا تلـــــ  ف

ميا ـــــة مم ـــــ ع لـــــم التوـــــني  العـــــال ي للجامعـــــات  فعـــــ  الم ـــــتوى العل ـــــي العـــــاهم 

والمت ــــــدوع لــــــم الب ــــــق والتتــــــو ر. فبالإضــــــافة إهــــــع لأســــــا ي ها وةــــــدرا ه  ااجــــــاوع 
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م ـــــؤوليا ه لـــــم  وـــــمي  المنـــــا ل و در، ـــــ ا فج ـــــه  ا ـــــق وخب ـــــل وم تشـــــار ا ـــــ  

 ال ث ل م  مش  ت المجتمع، وع و فاع  لم التنمية. 

ااجامعـة جثـع عليـه العـصل الأكةـل لـم  نفيـي قـيا الـدور لمـا جتم ـ   ـه وتستاذ 

و ت ــــ  وور  للمعلومـــة وتةنـــا  ااجمـــاق ل. مـــ  كفـــالع وخةـــلع ومعرفـــة لــــم التو ـــ 

تستاذ ااجامعة لم خدمة المجتمع عند النظـر إهـع م ـالات قـيا ااردمـة المـيكورع 

جم ـــــ  اشـــــتثان وورا كم ـــــؤوا تكةـــــل عـــــ     ـــــيد وور ااجامعـــــة لـــــم  آ فـــــا،  يـــــق

   ل18خدمة المجتمع و يا  ت را فيها،  يق  ت لع م امه لم

ثثيــــ  المجتمــــع مــــ  خــــ ا اســــتادامه * المشــــاركة لــــم الثيــــاوع الف ر ــــة و 

لوســـا   الإعـــ   لمناةشـــة الث ـــاجا العامـــة والمشـــ  ت المل ـــة، و شـــر المعرفـــة 

لـــــــــم ال تـــــــــص والمجـــــــــ ت وااجرا ـــــــــد، وكـــــــــيا المشـــــــــاركة لـــــــــم النـــــــــدوات والم اضـــــــــرات 

  مواضيع ا العامة واارا ة وةيامه   عماا التلجمة و ث   ثافة ا خر  .        

لــــــي  والتيــــــو   الم ــــــتمر   ــــــص  اووــــــه، و بــــــاور * المشــــــاركة لــــــم التع

لمعرفـــــة  اجـــــات م تمعـــــه التعليميــــــة والتدر  يـــــة والتثثيفيـــــة، و ثتـــــلا و وــــــم  

 و نفي الدورات والةلامت المناسبة.

* المشـــــاركة لـــــم الاستشــــــارات والثيـــــا   الدراســــــات الموج ـــــة للمؤس ــــــات 

و ر ذات الع ةــــــة  تاووــــــه، و تعــــــر  علـــــــع مشــــــ   ها لاكت ــــــاب اارةــــــلع و تـــــــ

 المنا ل لم م اا التاوي.

*  وجيــــــــه ت  ا ــــــــه وت  ــــــــاث البتـــــــــه   ــــــــو المشــــــــ  ت والث ــــــــاجا المل ـــــــــة 

والتنمو ــة لــم المجتمــع و، ــ ع إهــع  شــر  تــا ت قــيا الب ــوث و ثــدج  التثــار ر ع هــا 

 للمؤس ات ذات الع ةة.

  فيعتةـــــل المرـــــ   الـــــي  جرفـــــد ااجامعـــــة ماوجـــــا المجتمـــــع)الثـــــا ي التـــــر تمـــــا 

والمجتمع الي   ت دث عنه قـو المجتمـع الـي  ي ـتاد    ا معنو ا.وبشر ا و دعم

المـــــنهل العل ــــــي لـــــم الإ تــــــا  و التل يـــــة والتعلــــــي  و ثـــــو  علــــــع التاتـــــي . م تمــــــع 

جماعا ـــه فيمـــا جواج و ـــه مـــ  و ـــووا المعرفـــة و ـــنع   علـــع ســـلوكيات تفـــراوا و 



 سامية كواش ي    ................................................الوظيفة الثالثة للجامعات  خدمة المجتمع

 

141  

 

لدجـــه  م تمــع عو،عتةلقمـــا ةــوع إ تاجيــة مباشـــر  و ــؤم   ـــالعل  والمعرفــة مشــ  ت

إ ــــــه المجتمــــــع الــــــي  جتبيــــــ  ةــــــي  الت ــــــرر العثلــــــم  ،ر ــــــيد مــــــ  المعــــــار  العلميــــــة

ولا شـــــــ  ت  قـــــــيا المجتمـــــــع  هـــــــيا ااروـــــــا ي سي ت ـــــــ  . 19والمرو ـــــــة الف ر ـــــــة

ااجامعـة و ـؤم   ثـدر ها علـع  ــوف ل ا تياجا ـه التعليميـة والتثثيفيـة والتدر  يــة، 

تةلقـــــا توا ـــــه لـــــم التغي ـــــل، واســـــتادا   تـــــا ت   ووهـــــا لـــــم الاســـــت ا ة لمتتلبا ـــــه و،ع

 و التاهم جلج  إليها ا   مش   ه، واستشار ها لم تمورا وة اجاا. 

وكلمـا اسـتتاع  ااجامعـة ت  وعـ     ــورقا لـم المجتمـع ووعـ   ع ةتهـا  ــه 

 لأ  جث  مع ا و ثد  ل ا الدع  اليام . كا  المجتمع تكثل استعداوا

 ةةةةةةةةي ضةةةةةةةةو    ةةةةةةةةلاحات دور الجامعةةةةةةةةة الجياخريةةةةةةةةة  ةةةةةةةةي خدمةةةةةةةةة المجتمةةةةةةةةع  -5

 التعليم العالي والمنظومة القانونية: 

 ثوـــــــــد  المنظومـــــــــة الثا و يـــــــــة الإاـــــــــار التشـــــــــر، م والتنظي ـــــــــي اا اضـــــــــ  

والمــــنظ  لــــدور خدمــــة المجتمــــع لــــم ااجامعــــة ااج ا ر ــــة والمت ــــم  لــــم الثــــوا    

الأساســية والمراســي  والثــرارات وكــيا الو ـــا ا الوــاورع عــ  و ارع التعلــي  العـــاهم 

  ق العل ي ااج ا ر ة.والب

إ  ااجامعــــــة ااج ا ر ــــــة لــــــم  ــــــور ها الراقنــــــة  تــــــا  لت ــــــولات كث ــــــلع تملتهــــــا 

ظــــــــرو  متنوعــــــــة ومتعــــــــدوع  بــــــــدت مــــــــ  مر لــــــــة الت ســــــــي  لــــــــم إاــــــــار المؤس ــــــــة 

الاســــــــــتعمار ة إهــــــــــع مر لــــــــــة الت ــــــــــي ل التلثــــــــــائي، فمر لــــــــــة الإ ــــــــــ  ات ااجير ــــــــــة 

 .والمعمثة

  ث ا  وايــــــد الع ةــــــات  ــــــ لثــــــد  اولــــــ  الدولــــــة ااج ا ر ــــــة منــــــي الاســــــتو 

وجعــــــ  ااجامعــــــة ةا ــــــدع للبنــــــال تولا  ــــــ   ،ااجامعــــــة وماتلــــــ  ةتاعــــــات المجتمــــــع

التغي ـــل لـــم المجتمـــع ااج ا ـــر  ومؤس ـــا ه كتلكـــة اســـتعمار ة قشـــة،  يـــق ةامـــ  

ااجامعــــة ااج ا ر ــــة عةــــل م ــــ ل ها التيو نيــــة  تيــــو   إاــــارات ذات كفــــالع وتج ــــاو 

والا فتـــاا علـــع الم ـــي  الاجتمـــا م  ةم ـــتادمالمـــؤق ت المناســـبة للثتاعـــات ال

 والاةتواو .
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ولم ما جلم تق  الإ   ات التي عرفتها ااجامعة ااج ا ر ة والتي جعل  مـ  

قـــيا الأخ ـــلع لـــم ةلـــص المجتمـــع  ثـــد  لـــه خـــدما ها  وـــيغة ضـــمنية لـــم إاـــار م متـــي 

الب ـــــق والتـــــدر،  وو  الإشـــــارع  وـــــورع  ـــــر  ة إهـــــع م مـــــة ااجامعـــــة لـــــم خدمـــــة 

  جتمع، مع الإشارع إهع  ع  النوو  الثا و ية المنظمة.الم

 ل يا ااردمة علع س ي  المثاا لا اا ورل   

 مرحلة السبعينيات:  -5-1

إ  المـي و الفعلــم للجامعــة ااج ا ر ــة كاـ   داجــة ال ــبعينيات و  دجــدا لــم 

وقو  ار خ إ داث و ارع ماتوـة  ـالتعلي  العـاهم والب ـق العل ـي،  11/70/1707

الـــــي  تةـــــر الثتيعـــــة مـــــع ااجامعـــــة اليولو ياليـــــة،  1701يليهـــــا الإ ـــــ ا ااجـــــير  ل

و  تـــي  ال ياكـــ  التثليدجـــة وتورا  ااجامعـــة لـــم خ ـــ  اا ثـــا ا الوانيـــة، فثـــد 

 32/70/1701تعتم و  ر التعلي  العاهم ت ياك لم المؤ مر الص في المنعثد لم 

لا  المتبــــاوا  ــــ   اارتــــوظ العر  ــــة لعمليــــة الإ ــــ ا ومــــ  ضــــم ها خلــــا الاعتــــ

" من الضروري أن يتعرف الشعب على جامعتة  وأن تعةرف الجامعةة المجتمع وجامعته 

  شعبها "

كمــــا تشــــار إهــــع ضــــرورع  يــــو   الإاــــارات التــــي لا  ــــد م هــــا للتنميــــة، إاــــارات 

مؤقلـــــة لمجا هـــــة المشـــــاك  النوعيـــــة للبلـــــد  شـــــي  ملمـــــوس، ووشـــــارك لـــــم التنميـــــة 

 ها لــــدور العلــــ  لــــم خدمــــة الشــــعص. وعلــــع ااجامعــــة الاشــــتلاكية للج ا ــــر  اســــتيعا

  به ت   ت او   يو   الإاارات  التر ثة النظاميـة إهـع اسـتادا  اـرن خا ـة 

 . 20للتيو   لتلبية ا تياجات ماتل  الثتاعات

ولم قيا ولالة علع ةيا  ااجامعة  التدر ص والتعلي  خار  الإاـار النظـامي 

يـــــة التنميـــــة، وقـــــيا م ـــــاا مـــــ  م ـــــالات الرســـــ ي للعـــــامل   الـــــيج    تـــــاج   عمل

 خدمة ااجامعة للم تمع.

 والمتعلثة  دور ااجامعة لم المجتمعل   1701وم      تقدا  إ  ا  
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* إعــــــاوع  وجيــــــه م تو ــــــات التيــــــو   ومــــــا جــــــت  من ــــــه مــــــ  شــــــ اوات وفثــــــا 

ل ياســــة التوظيــــ  وال ياســــة التنمو ــــة وذلــــ  مــــ  خــــ ا الــــر    ــــ   ااجامعــــة 

 ةتواوجة ع  ار ا الأسلوب الميدا ي.       وماتل  الفرو  الا

*  ـــــــدعي  الا  ـــــــاا التثيـــــــي والتلك ـــــــ  علـــــــع الفـــــــرو  العلميـــــــة والت نولوجيـــــــة 

 .  21للم اقمة لم التثد  العل ي والت نولو م، واكت اب ةي  الا  اا العل ي

وقــــــــيا مــــــــا جواكــــــــص سياســــــــة التوــــــــنيع التــــــــي ا تهجتهــــــــا ااج ا ــــــــر لــــــــم إاــــــــار   

الاشـــــــتلاكية، وجعـــــــ  ااجامعـــــــة مؤس ـــــــة  ثـــــــوو التغ ـــــــل الاةتوـــــــاو  والاجتمـــــــا م 

 و  ثيا الاستث ا الف ر  والثثالم ووم  ا لم المجتمع.

لثــد تكـــد قـــيا الإ ـــ ا علـــع ضـــرورع ومــت ااجامعـــة لـــم المجتمـــع  تـــ   ـــؤم   

عنةي حيويةة الجامعةة التةي تبةست باسةتمرار بتطلعةات جديةدة ... جامعةة " فالدمج يبقا ها 

داخمة التطور لأنها منبمسة داخل مجتمع  ي أوج تبيةر  ... والةدمج هةو الجامعةة  ةي خدمةة 

 . 22المجتمع والثورة "

 مرحلة الثمانينيات: -5-2 

عرفــــ  قــــيا المر لــــة موا ــــلة الإ ــــ  ات وعرفــــ   اارر تــــة ااجامعيــــة 

، 1791، وتجرالات التتبيـا سـنة 1793اا يومة علع مباوئها سنة التي  اوة  

، اعتماوا علع ا تياجـات 3777 يق قدف  إهع  اتي  التعلي  العاهم إهع آفان 

كمــا  ــ  الت كيــد علــع الب ــق العل ــي ووورا اا اســ  لــم إ ــداث  الاةتوــاو الــوايي.

الأعلـع للب ـق النثلة النوعية والتتـور العل ـي والتثيـي  يـق  ـ    سـي  المجلـ  

 . 23العل ي والتثيي

وةــد  بلــورت لــم قــيا المر لــة عثلنــه الةــلامت وت مــاظ التيــو    مــا جناســص 

 اجة الثتاعات، والا تياك مع الواةع  الاعتماو علع التل وـات الميدا يـة  ـدا 

وةـد عرفـ  قـيا المر لـة  .24لاستعماا الأمث  للرةلات الوانيةالم اضرات، مع ا

المت ــم  الثــا و  الأساتــ ي النمــوذ م  411-92يــي  رةــ   ــدور المرســو  التنف

للجامعــــة، الــــي   ــــدو م ــــا  ااجامعــــة لــــم  يــــو   الإاــــارات ال  مــــة لتنميــــة الــــب و 
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وفثا للأقدا  الم دوع لم المرتـ  الـوايي، و رةيـة الثثافـة، و   ـ   الم ـتوى 

 .25و  دجد المعلومات والتيو   الدا  

 مرحلة التسعينيات: -5-3 

لتتماشــــــ   مــــــع لمر لــــــة  ــــــدت اا ــــــدجق عــــــ  اســــــتث لية ااجامعــــــة لــــــم قــــــيا ا

جدجـــدع مـــ   اســـتلا ي يةوضـــب   1771 يـــق  ـــ  منـــي  متتلبـــات اةتوـــاو ال ـــون 

والمتتلبــات   ةبـ  الــو ارع  ت ــم  ضــرورع التتــا ا الــدا    ــ   الةـلامت التيو نيــة

الاةتوـــــــاوجة والاجتماعيـــــــة والثثافيـــــــة وكـــــــيا التتـــــــور الت نولـــــــو م، مـــــــع ويـــــــجيع 

     ــ  التلــص ووفــا ا تياجــات ســون العمــ  و تــو ر التيــو   الم ــتمر التيــو 

و      الم ـتوى وا فتـاا ااجامعـة علـع الم ـي  العـال ي والـوايي والت يـ  مـع 

 .26اوجة  ت   تم   م   تو ر المجتمعاا ثا ا الاجتماعية والاةتو

وةد شـ دت قـيا المر لـة وشـر،ع العدجـد مـ  الثـوا    الأساسـية اارا ـة 

الــــي    ــــم  الثــــا و  التــــوجيمي  11- 79 يــــق  ــــدر الثـــا و   ،هملي  العــــا ـــالتع

-1779       والةل ـامت اارماتــ ي  ــوا الب ــق العل ــي والتتــو ر الت نولــو م للفتــلع

ج ــــد قــــيا الثــــا و  الــــر    ــــ   الب ــــق العل ــــي وا تياجــــات المجتمــــع، ، و  3773

ب و كمـــــا  ـــــدو ومتتلبـــــات التنميـــــة و ـــــدعي  الثواعـــــد الت نولوجيـــــة والعلميـــــة للـــــ

 ـــــرامت الب ـــــق وتقـــــداف ا الاجتماعيـــــة والاةتوـــــاوجة ل ـــــا و ثمـــــ    تـــــا ت الب ـــــوث، 

وت شـــــال مؤس ـــــات  ـــــغ لع ومتوســـــتة مبدعـــــة وو ـــــ ي   ثـــــ   تـــــا ت الب ـــــق إهـــــع 

  .27ةتاعات التنمية

ـــدا  74-77 ــدور الثــا و  التــوجيمي للتعلـــي  العــاهم رةــ  كــيل   والــي  عو

مـــــ   واســــــتة الثــــــا و  
و
الثــــــا و  الــــــي  تعتــــــم مف ومــــــا جدجــــــدا  قــــــيا 71-3777و 

للجامعــة ووورقــا لــم المجتمــع و ثل ــا مــ  التــا ع الإوار  إهــع التــا ع العل ــي والم ــي 

والثثــــالم،  يــــق  ت فــــ   رفــــع الم ـــــتوى العل ــــي والثثــــالم والم ــــي للمــــواا  عـــــ  

ار ـــا  شـــر الثثافـــة والإعـــ   العل ـــي والتثيـــي، و  وجـــة خـــدمات وخةـــلات  واســـتة 

 ا منت ا هـــا، و ثـــو  تســـا ي ها  م ـــا  التيـــو   المتوا ـــ  و اارةـــلع عثـــوو لاســـتغ
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والاستشـــــارع كمـــــا وعتمـــــد لـــــم م ـــــاا الب ـــــق العل ـــــي والتتـــــو ر الت نولـــــو م علــــــع 

   .28ع ةات وايدع مع جميع الثتاعات الاجتماعية والاةتواوجة

 ينـــ  ا ليـــات الإجرا يـــة  اهـــم التنفييجـــةكمــا  ـــدرت العدجـــد مـــ  المراســـي  

 لم ها العل ي وماتل  ةتاعات المجتمع ها الر       الب ق  التي جت 

المت ـــــم  إ شـــــال اجـــــا  مشـــــتلكة  ـــــ    33-73المرســـــو  التنفيـــــي  رةـــــ   -

الثتاعــات لتلةيــة الب ــق العل ــي والتثيــي و رم تــه و ثو مــه   يــق  ثتــلا  ــرامت 

 .29المثوووعالب ق والتنمية و ن يا التعاو  مع المؤس ات الاةتواوجة 

المت ــــــــم  إ شــــــــال الوكالــــــــة الوانيـــــــــة  17-74و  التنفيــــــــي  رةــــــــ المرســــــــ -

لتتــو ر الب ــق لــم الصــ ة لتنفيــي الةل ــامت الــوايي للب ــق لــم الصــ ة و   ــ   

 . 30لعموميةا الص ة

المت ــــــم  إ شــــــال الوكالــــــة الوانيــــــة  120-79المرســــــو  التنفيــــــي  رةــــــ   -

 ا  تــــا ت لتثمــــ    تــــا ت الب ــــق والتنميــــة الت نولوجيــــة، والتــــي وشــــارك لــــم اســــتغ

الب ـــــق  فاعليـــــة لت ثيـــــا التنميـــــة والإ ـــــدا  الت نولـــــو م و تـــــو ر التعـــــاو   ـــــ   

ةتــا  الب ــق والثتاعــات الم ــتعملة ل ــما   ثمــ   التثنيــات والت نولوجيــات 

 .31والمعار  ااجدجدع و ثل ا للمؤس ات

المت ــم  إ شــال مؤس ــات ذات اــا ع  342-77المرســو  التنفيــي  رةــ  -

 32تهـا الم ـاقمة لـم  ثمـ    تـا ت الب ـق و شـرقا واسـتغ ل اعل ي و  نولـو م م م

. 

مــــ  خــــ ا ةـــــرالع لــــم قــــيا النوـــــو  الثا و يــــة جت ــــ  تمهـــــا  ــــدوت م ـــــا  

ــــــــــاـلتيو   المتوا ــــــــــــ  و ثثيــــــــــــ  المــــــــــــواا   متنوعــــــــــــة للجامعــــــــــــة لــــــــــــم المجتمــــــــــــع كـ

 والاستشارات و ث  الت نولوجيا والب وث التتبيثية.  

 نـــــال ووشـــــييد  ـــــرا ااجامعـــــة ورغـــــ  قـــــيا الإ ـــــ  ات والتـــــي ســـــاقم  لـــــم 

ااج ا ر ــة غــداع الاســتث ا وبعــدا،  يــق ســم   للج ا ــر  الافتاــار  م ت ــبات 
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لا جم ــــــ    اقل ــــــا لــــــم ماتلــــــ  المجــــــالات خا ــــــة م ــــــاا   و ــــــد المؤس ــــــات لــــــم 

 ماتل  الثتاعات  الإاارات التي ةاوت م  لع التنمية.

المنظومـة   ـ اإلا ت   ثيي  منظومة التيو   م  ةب  اللجنـة الوانيـة لإ 

التل و ــة كشــ  عــ  العدجــد مــ  الإخــت لات خا ــة علــع م ــتوى ع ةــة ااجامعــة 

 ـــــالمجتمع ووورقـــــا لـــــم  نميتـــــه و تـــــو را، وضـــــع  ا ـــــدما  ااجامعـــــة مـــــع م يت ـــــا 

 . 33الاجتما م والاةتواو 

 مرحلة العشرية الأخيرة من القرن العشرين:  -5-4

اللجنــــــة ت مــــــ  اــــــر  مــــــ  خــــــ ا التثــــــدجر الموضــــــو م لمرتلــــــ  الاخــــــت لا 

التعلـي  العـاهم والب ـق العل ـي الوانية لإ  ا المنظومة التل و ة،  اشرت و ارع 

ــــرمت لــــم إاــــار  الإســــتلا  ية العشــــر ة لتتــــو ر  لــــم إعــــداو إ ــــ ا شــــام  وعميــــا،  و

 ،  يــق جرمــي قــيا الإ ــ ا لــم م ــاا الــر    ــ   ااجامعـــة  3712-3771)الثتــا 

 والمجتمع إهعل 

 ة لم التنمية الم تدامة للب و.   * إشراك ااجامع

*   ثيــــا  ــــ   ل متبــــاوا مــــع الم ــــي  الاجتمــــا م والاةتوــــاو   تتــــو ر كــــ  

 التفاع ت المم نة     ااجامعة وم يت ا.  

      تو ر مييا   مات الت ي  الم تمر مع الم  .  *

 .  34*  دعي  الم مة الثثافية للجامعة

الم ـــــا  الموكلـــــة للجامعـــــة لـــــم و إعـــــاوع   دجـــــد  -  -كمـــــا جثتضـــــ ي  ظـــــا  ا 

ع ةتهـا مـع الثتـا  الاجتمـا م والاةتوـاو ، وكـيا إعـاوع ضـب  مشـاركتها لـم  ـ  

 المشاك  المر بتة  النمو الاجتما م والاةتواو .

و رمـــــي قـــــيا النظـــــا  مـــــ  ج ـــــة تخـــــرى إهـــــع  رةيـــــة الا تيـــــار و وســـــيع ةـــــدرات 

جامعــــــة وماــــــا ر امــــــت ك الت نولوجيــــــا لــــــم إاــــــار شــــــراكة وجنام يــــــة   مــــــع  ــــــ   اا

 الب ق والمؤس ات العمومية واارا ة.
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و  دجــــد عــــروف التيــــو    التشــــاور مــــع الثتــــا  الاةتوــــاو ، والت ســــي  

للتيـــــــو   الم ـــــــتمر ومـــــــدى اا يـــــــاع  مـــــــا ج فـــــــ  للرـــــــر     الت يـــــــ  الـــــــدا   مـــــــع 

 التتورات التي وعرف ا الم  .

ي  العــاهم التعلــو ارع ومــ  خــ ا  نفيــي الإ ــ ا  ــ  الشــرو  لــم التشــاور  ــ   

وبعـــ  الـــو ارات لإ ـــداث م اضـــ  ومشـــا   الا تيـــار واخـــ  ااجامعـــات كشـــراكة 

 ــــــ   ااجامعــــــة وم يت ــــــا الاجتمــــــا م والاةتوــــــاو ، و يــــــو   الميــــــو    لــــــم اـــــــور 

 .35لتعاو  مع و ارع التل ية الوانيةااردمة  ا

و والإ ــ ا ااجدجــد للجامعــة  ــ  إ ــدار العدجــد  -  -ومــع م ــاجرع  ظــا  ا

  والثـــرارات وتجـــرال وعـــدج ت علـــع الثـــوا    الأساســـية،  يـــق عـــدا مـــ  المراســـي

التــــوجيمي للتعلــــي  العــــاهم، المت ــــم  الثــــا و   74-77الثــــا و   72-79الثــــا و  

الــــــي  ومــــــ  م ــــــا  تســــــا يع ااجامعــــــة ووورقــــــ  لــــــم المجتمــــــع لــــــم ميــــــاوج  التيــــــو   

المتوا ـــــــ  واارةــــــــلع والاستشــــــــارع   ــــــــص الر ـــــــص العلميــــــــة، وةــــــــد فوــــــــل  ذلــــــــ  

و الأســــــــــتاذ           137-79 الاستشــــــــــفائيالأساســــــــــية للأســــــــــتاذ البا ــــــــــق ا    الثــــــــــو 

 121-79والبا ق الدا    127-79البا ق 

الثـــا و  التـــوجيمي المت ـــم   11-79الثـــا و   74-79كمـــا عـــدا الثـــا و  

-1779والةل ــــامت اارماتـــــ ي  ـــــوا الب ـــــق العل ـــــي والتتـــــو ر الت نولـــــو م للفتـــــلع 

  لـــم  3713-3779) نيـــة للب ـــق للفتـــلع اارماســـيةت الواالـــي   ـــدو الةـــلام 3773

ميـــــــاوج  التنميـــــــة الم ـــــــتدامة والتاةـــــــة والتاةـــــــات المت ـــــــدوع والت نولوجيـــــــات 

و  نولوجيــــــــــات الإعــــــــــ   والا وــــــــــاا والصــــــــــ ة والتل يــــــــــة ..... و  دجــــــــــد الأقــــــــــدا  

الاجتماعيـــة والاةتوـــاوجة ل ـــيا الةـــلامت والتـــدا  ل التنظيميـــة لتتبيث ـــا وت ـــداث 

     ااجامعة وةتاعات النشاظ . شراكة فعلية

التعلـــــي  العــــاهم والب ـــــق وةــــد جــــال المرســـــو  الــــو ار  المشـــــتلك  ــــ   و ارع 

العل ــــــــي وو ارع المؤس ــــــــات الوــــــــغ لع والمتوســــــــتة لإ شــــــــال مشــــــــا   وم اضــــــــ  

عليــــــه فــــــج  قــــــيا الإ ــــــ ا  هــــــيا . و  36الا تيــــــار لل هــــــوف  التنميــــــة و رةيــــــة الشــــــغ 
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معــــة ااج ا ر ــــة لــــم خدمــــة المجتمــــع مــــ  المبــــاوا جيــــو  ةــــد ج ــــد فعــــ  وور ااجا

خــــ ا العدجــــد مــــ  م ــــالات ااردمــــة العامــــة كـــاـلتيو   الم ــــتمر و ثثيــــ  تفــــراو 

المجتمـــع، وويـــجيع الا تيـــار و ثـــ  الت نولوجيــــا وامت ك ـــا وتعتـــال وفـــع للب ــــوث 

و وقــــيا النوــــو   -  -ومــــ  خــــ ا  ظــــا  ا التتبيثيــــة و ــــ  مشــــ  ت المجتمــــع.

جامعـــــة ااج ا ر ـــــة لا تياجــــات المجتمـــــع ومتتلبا ـــــه الثا و يــــة قـــــ  ست ــــت يص اا

  و ثد  له خدما ها ؟  

 المعوقات التي تحد من فاعلية خدمة الجامعة للمجتمع : -6

رغ  تقمية خدمة ااجامعة للم تمع فج  قناك ال ث ل م  المعوةـات التـي 

  وا وو   فعيـ  قـيا الوظيفـة م هـا مـا قـو متعلـا  ااجامعـة وم هـا مـا قـو متعلـا 

 م تمع ا، خا ة ااجامعات العر ية،  يكر م ها ل   

خدمـــة ااجامعـــة للم تمـــع،  ظـــرا ل ـــول ف ـــ  ماقيـــة * ةوـــور ف ـــ  ابيعـــة  

قـــــيا ااردمـــــة التـــــي جثتوـــــر مف وم ـــــا علـــــع إعتـــــال م اضـــــرع    ـــــد النـــــواو ، تو 

الاشــــــتلاك لــــــم جمعيــــــة... لــــــيل  جنبيــــــم ت   ــــــدرك ااجامعــــــات النوعيــــــة المناســــــبة 

 بـــــاوا للـــــته   ـــــ   ااجامعـــــة والمجتمـــــع قـــــيا الأخ ـــــل جـــــته  للردمـــــة، كمـــــا ت  قنـــــاك 

ااجامعــة  الفوةيــة و اليهــا عــ  م ــؤوليتها الاجتماعيــة، وااجامعــة  نتثــد المجتمــع 

 .  37 حجة ت ه لا جثد  المواور والإميا يات اليافية لتنفيي خدما ها

*الا  اقـــــات ال ـــــلبية   ـــــو ااردمـــــة العامـــــة للجامعـــــة و  اقـــــ  الأســـــا يع 

خدمـــة المجتمــــع واةتنـــاع    ـــ   وورقـــ  جن وــــر لـــم التـــدر،  خا ــــة لـــدورق  لـــم 

  .38والب ق العل ي

خدمــــة المجتمــــع وظيفــــة قامشــــية وهــــم مــــ  كمــــا يعتةــــل تســــا يع ااجامعــــات 

ةبيـــ  النوافـــ  التـــي لا و ـــت ا مشـــثة ااج ـــد، ومـــ   ـــ  فمـــي عمـــ  فـــرو  جتوةـــ  

لعمـــ  علـــع وافعيـــة الأســـتاذ ومـــدى  ماســـه، وقـــو غ ـــل م اســـص م نيـــا علـــع قـــيا ا

 .39الإضالم ولا جدخ  لم  ثو   توا ه
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خدمــة ااجامعــة للم تمــع م ــ لة خا ـة  ثــو   هــا  عــ  اليليــات * اعتبـار 

والأة ـــــا  اارا ـــــة لـــــم ااجامعـــــات و ا ـــــع لإوار هـــــا وا تيارقـــــا وو ـــــ    يليـــــات 

ولي ـ  ااجامعـة  يـ   اووـا ها العلميـة المتنوعـة والمتعـدوع  -خدمة المجتمـع

مت اقلــــة ت  ااجامعــــة  مــــا جتــــوفر لــــديها مــــ  إميا يــــات  -هــــم التــــي  اــــد  المجتمــــع

ااخ لــــم خدمــــة و،ةتوــــاالا،اا ثون ،وتووات هــــم خاومــــة المجتمــــع، فيليــــات التص

 .40المجتمع 

* غيــاب الإاــار الرســ ي والم هيــم الــي  ج  ــ  ع ةــة ااجامعــة  ــالمجتمع،   

خدمــــــة ااجامعــــــة ولــــــ   ت ــــــ  لــــــم تغلــــــص تقــــــدا  ااجامعــــــات وسياســــــا ها وظيفــــــة 

 .  41معللم ت

*   اوع الإةباا علع التعلي  العاهم    الا ف ـار الت بـي الـي  تجةـل ال ث ـل 

مــــــ  تســــــا يع ااجامعــــــات علــــــع الامهمــــــاك لــــــم م ــــــا  التــــــدر،  و لبيــــــة الا تياجــــــات 

 التعليمية للأعداو ال ا لة م  التلبة والا ورا  ع  م امه لم خدمة المجتمع.        

جامعــــــــات العر يــــــــة إهــــــــع اا ر ــــــــة * افتثــــــــار معظــــــــ  ااجامعــــــــات وخا ــــــــة اا 

الأكاوجمية التي  م   الأسا يع فروجـا وجماعيـا مـ   تـو ر المعرفـة و وظيف ـا مـ  

 .42خ ا الب ق والمناةشة وو  ضغ  تو رةا ة تو  دخ 

وو ــ   اا ر ــة الأكاوجميــة  شــي  فعــاا لــم  ماجــة وم ــاعدع ااجامعــة علــع 

ر التــي   ــد مــ  قــيا اا ر ــة الثيــا   تنميــة وظا ف ــا، إلا ت ــه قنــاك  عــ  المظــاق

كمنــــع النشــــر لأعمــــاا  عــــ  الأســــا يع، والرةا ــــة علــــع النشــــاظ الف ــــر ، و ظــــر 

الب ـــق لـــم  عـــ  المواضـــيع ال امـــة، ممـــا جوـــعص مـــ  ةيـــا  ااجامعـــات  ـــدورقا لـــم 

 .43خدمة المجتمع

مــــــــــ  اــــــــــر  تغلــــــــــص  -* استن ــــــــــاا النمــــــــــوذ  الغربــــــــــي للجامعــــــــــة العر ثــــــــــة 

متهــــا   الب ــــق والتنظ ــــل والا شــــغاا  الث ــــاجا التــــي كا ــــ  م  -ااجامعــــات العر يــــة

الف ر ــــــة الت مليــــــة، وةــــــد ســــــيترت قــــــيا التثاليــــــد علــــــع ااجامعــــــات وع لتهــــــا عــــــ  

 م تمعا ها . 
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*التبعيــــــــة وفثــــــــدا  الاســــــــتث لية الإوار ــــــــة والماليــــــــة، ف غلــــــــص ااجامعــــــــات 

 يوميــــة   ــــدو ل ــــا وول ــــا سياســــتها وتقــــداف ا، مــــع ار باا ــــا مــــ  جا ــــص التمو ــــ  

 .44ها وغياب موارو مالية  م  ها م  توال وورقا لم خدمة المجتمع  يوما 

* اقتــــ ا   ثــــة المجتمــــع لــــم جامعا ــــه واجــــول تغلــــص مؤس ــــات المجتمــــع إهـــــع 

ميا ــص الدراســات ومراكــ  الب ــوث الأجن يــة لاستشــار ها، قــيا اارةــلات الأجن يــة 

  م.  ثد   لولا  ثنية وست ية لمش  ت عميثة ومت يرع لم البنال الاجتما

 تصور مقترح لتفعيل دور الجامعة  ي خدمة للمجتمع : -7

 يهد  قيا التوور إهع  فعي  وور ااجامعة لم خدمة للم تمع كما جلمل

* وراســـــــة ااجامعـــــــة لث ـــــــاجا المجتمـــــــع وراســـــــة علميـــــــة ومنهجيـــــــة، لتـــــــوف ل  

المؤشـــــرات عـــــ  الث ـــــاجا والمشـــــ  ت المل ـــــة التـــــي  مـــــ  المجتمـــــع. وتلا ف يـــــ  

ادمـــة المجتمـــع وو  معرفـــة م ـــبثة   اجا ـــه ومشـــ   ه؟ إ  و   اجامعـــة ت   ثـــ

 .45ميدا ية م بثة خدمة المجتمع لا  ثو  إلا علع  ت  اث ووراسات

* التنميـــــة الم نيـــــة للأســـــتاذ ااجـــــام م و شـــــر الثثافـــــة الم نيـــــة لـــــم توســـــاظ 

الأســـا يع و  ـــو ل   إهــــع معلمـــ   وا  ــــي الـــتعل ، مــــ  خـــ ا الوةــــو  علـــع ت ــــدث 

لب وث لـم م ـاا التاوـي، والتـدرب علـع   ر ـص الأفيـار ااجدجـدع النظر ات وا

  .46خدمة المجتمعو وظي  العل  لم م اا 

خدمــة ا  ا ا ــه لــم *   ــم   شــروظ و ةواعــد  رةيــة الأســتاذ علميــا وم نيــا 

    المجتمع و  ف  ا علع ذل .

*   ـــــم   ااجامعـــــات واليليـــــات لأقـــــدا  خدمـــــة المجتمـــــع  ـــــرا ة ضـــــم  

 ومنا ج ا وارن  در،  ا. و رام  اتقداف ا العامة 

 وجيــــــــه   ــــــــوث الأســــــــا يع والتلبــــــــة   ــــــــو مشــــــــ  ت المجتمــــــــع وة ــــــــاجاا * 

 ل ا. اردمته و ثدج  اا لوا للمش  ت الواةعية

 *  نظــــــي  الملتثيــــــات والمــــــؤ مرات واا لثــــــات النثاشــــــية واخــــــ  ااجامعــــــة

 التي  دور  وا ة اجا خدمة ااجامعة للم تمع.و 
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ع ـــال مـــ  مؤس ـــات المجتمـــع المرتلفـــة لـــم م ــــال  * اللجـــول إهـــع وعيـــ   ت

لــم  و يــا الع ةــة  ــ   ااجامعــة ومؤس ــات ااجامعــات وكليا هــا،  تــ  ي ــ   ذلــ  

المجتمـــع و اجا ـــه إهـــع ااجامعـــة مـــ  ج ـــة،   ـــ  جنثـــ  قـــؤلال  ـــورع المجتمـــع، ومـــ 

     ورع ع  إميا يات ااجامعة وكفالا ها م  ج ة تخرى.  و 

الإوار ــــــة لــــــم ماتلــــــ  المؤس ــــــات ا  ــــــور * وعــــــوع وويــــــجيع الثيــــــاوات  

 المؤ مرات والندوات ااجامعية العامة واارا ة.

 ثة المجتمع لم جامعا ه  اعتبارقا مؤس ات ةياوجـة،  تفعيـ  وور * وع    

الإعـــــــ   لـــــــم إشـــــــاعة  ثافـــــــة المشـــــــاركة والتلك ـــــــ  علـــــــع ميا ـــــــة ااجامعـــــــة وعلمائهـــــــا 

 وتميا يا ها لم خدمة المجتمع.

 خاتمة:

 تثــــدج   ــــا ا اجــــات م تمعت  و ــــت يص   ــــل ج ــــص علــــع ااجامعــــةولــــم الأخ

اارــــــدمات ال  مـــــــة لأفــــــراوا وجماعا ـــــــه ومؤس ــــــا ه  مـــــــا جتناســــــص ووظيفتيهـــــــا لـــــــم 

التـــــدر،  والب ـــــق، ول ـــــا اا ـــــا لـــــم ا اـــــاذ الثـــــرار  نف ـــــ ا فيمـــــا جتعلـــــا   ســـــلوب 

 ااردمات التي  ثدم ا لمجتمع ا  ماجة ل ا وضما ا لاستث ل ا.

 

 

 

 

 

 
                                                           

 الهوامش المستعملة:

     عمـا ل وار الف ـر1  . ةواعد التدر،  لم ااجامعة. )ظ1770الت ، سعيد وآخرو )ــــ   1

427. 
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وور مؤس ـــات التعلــي  العـــاهم لـــم  ، 3771ال بي ــ ي، عبـــد اللــه جمعـــة و ةمةـــل، م مــوو)ــــــ   2

 377. ، 3771الدو ةل وار الثثافة.  ،التنمية الاةتواوجة للم تمع

عمــــار ل ثـــدج  ،   . رؤى جدجـــدع لتتــــو ر التعلـــي  ااجــــام م3777جوســـ  ســــيد م مـــوو)ـــــــ   3

 ة.الثاقرعل الدار اللبنا ية المور ،  امد

 .421،    . ةواعد التدر،  لم ااجامعة1770)الت  وآخرو ـــ   4

وور مؤس ـــات التعلــي  العـــاهم لـــم  ، 3771ال بي ــ ي، عبـــد اللــه جمعـــة و ةمةـــل، م مــوو)ــــــ   5

 .317، التنمية الاةتواوجة للم تمع

 .422 ،    . ةواعد التدر،  لم ااجامعة1770)الت  وآخرو ـــ   6

ــــ   7 وور مؤس ـــات التعلــي  العــاهم لـــم  ، 3771اللــه جمعـــة و ةمةــل، م مــوو)ال بي ـــ ي، عبــد ــ

 371 ،التنمية الاةتواوجة للم تمع

 .374المرجع  ف ه ،  ـــ   8

 420،  .ةواعد التدر،  لم ااجامعة  ، 1770)الت  وآخرو ـــ  9

 .243،242ل 3772المنظمة العر ية للتل ية والثثافة والعلو ،  ــــ  10

 . 402-407 ةواعد التدر،  لم ااجامعة  ،  1770)خرو الت  وآـــ   11

 . التعلي  العاهم لم م تمع مـتعل . ) رجمـة شـ دع فـار  . عمـا ل 1771آ  ، ج لولد. ) ــــ  12 

 .112ـــ  114،  وار ال ش ل

   .110المرجع  ف ه،  ــــ   13

 لممارسـات والأولو ـاتااردمـة العامـة لـم التعلـي  العـاهمل ا ، 1792كروسو ،  ا ر، يا)  ـــ  14

   .27،   م تص التل ية العربي لدوا اارليت ،م مد الأ مد الرشيد ل رجمة، 

 492،490  . ةواعد التدر،  لم ااجامعة ، 1770) الت  وآخرو ـــ   15

 .213 ل3772المنظمة العر ية للتل ية والثثافة والعلو ، ـــ   16

 . الإوارع الإ داعيـة للجامعـةل 3772عـة. )اارتيـص، ت مـد م مـوو و عـاوا سـال  المعايـــ   17

 .107،   ماذ   دجثة. عما ل جدارا لل تاب العال ي

    .173،172،  رؤى جدجدع لتتو ر التعلي  ااجام م ، 3777جوس  سيد م موو)ـــ  18

 . التعلــي  والمجتمـع العل ــي. م لــة 3771اعميــة، سـعيد إ ــراقي  عبـد الفتــاا. ) جـوا  ــــ   19

ـــ   شـــــم ، موـــــر. 2تعلـــــي  ااجـــــام م، )وراســـــات لـــــم ال ـــة عــ  ل3771،72جـــــوا  ، جامعــ

 110-117. 
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ــــ   20  . 30-12ل 1701، التعلي  العاهم والب ق العل يو ارع ـ

 1701ل التعلي  العاهم والب ق العل يو ارع  ــــ  21

ــــ   22   .   ـــو ااجامعـــة ااج ا ر ـــةل  ـــ م ت  ـــوا ماتـــ  جـــام م. 1991، مـــراو ) اشـــ هو ـــ   ــ

 .32،30 ،  عاجدع  امية  ، ااج ا رل وجوا  المتبوعات ااجامعية ) رجمة

ـــــــ   23 وجــــوا  المتبوعــــات  ااج ا ــــر،،  .التل يـــة والتيــــو    ــــااج ا ر1773تغيــــاث.)  وفلجــــة، ـ

 .07 – 22 ،  ااجامعية

     . 1770، 1772ل التعلي  العاهم والب ق العل ي ارع ــــ و 24  

 .37ل39/77/1792، 31ة ااج ا ر ة، ااجر دع الرسمية للجم ور ــــ   25
26 - Boubaker ben Bouzid. )octobre 1995(.communication sur la 

réforme de l’enseignement supérieur. conseil nationale de 

transition. Alger ,1995:9 

 .31/79/1779 ل23ااجر دع الرسمية للجم ور ة ااج ا ر ة،ــــ  27

 .70/71/1777ل 31مية للجم ور ة ااج ا ر ة،ااجر دع الرســــ   28

  122ل 33/71/1773، 4)ااجر دع الرسمية للجم ور ة ااج ا ر ة،ـــ   29

          17ل 72،79/73/1774) ااجر دع الرسمية للجم ور ة ااج ا ر ة،ـــ  30

    9 ل39،72/74/1779)ااجر دع الرسمية للجم ور ة ااج ا ر ة،ــــ  31

  2ل 33/11/1777، 93ية للجم ور ة ااج ا ر ة،) ااجر دع الرسم 32

  2ل 3771، التعلي  العاهم والب ق العل ي) و ارع ــــ  33

        34-0ل 3770، التعلي  العاهم والب ق العل ي) و ارع ـــ   34

  التعلي  العاهم والب ق العل ي) و ارع ـــ   35

      19ل 3770 لتعلي  العاهم والب ق العل ي،)النشرع الرسمية لـــ   36

 .117،  ش دع فار ل  ر، التعلي  العاهم لم م تمع متعل ،  1771آ   ج لولد)ـــ   37

         .131المرجع  فيه،  ـــ   38

التعلــي  ااجـــام م لــم الــوا  العربــيل   ــدجات الواةـــع .  3774الوــغ ل، ت مــد   ــ  )ــــــ   39

 .27،   الثاقرعل عال  ال تص1ورؤى الم تثب . )ظ

ــــ  40 وور مؤس ــات التعلــي  العــاهم لــم  ، 3771ال بي ــ ي، عبــد اللــه جمعــة و ةمةــل، م مــوو)ـ ـ

 .329 ،التنمية الاةتواوجة للم تمع
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ــــ  41  ـــم. )ـــ   . التعلــــي  ااجــــام م لــــم العــــال  العربــــي لــــم الثــــر  اا ــــاو  3770الشــــر ييي، ال  هـ

 .347،  ااجدجدعوالعشر  . الإس ندر ةل وار ااجامعة 

 . جو و يـا الب ـق العل ـيل اا ر ـة الأكاوجميـة. الثـاقرعل مركـ  3770سوسـ .)  الشـر  ،ـــ  42  

 .47 ،  اا  ارع العر ية.

  47،   دوع ااجامعة اليو  وآفان الم تثب . ، 1772 وفمةل34/30جامعة اليو  )ـــ   43

ـــ    44 ــ ــ ـــ  الغر ــــــص )ــ ـــد الع  ـــ ـــلتة. )ظ3774 ــــــثر، عبـــ ـــة وال ـــ ـــاقرعل الــــــدار 1 . ااجامعـــ   الثـــ

 .321،  ةالعالمي

   333ل 3777) وجاب، ـــ   45

وور مؤس ــات التعلـي  العـاهم لــم  ، 3771ل بي ــ ي، عبـد اللـه جمعــة و ةمةـل، م مـوو)ا ــــ   46

 .23، التنمية الاةتواوجة للم تمع

 

 

 

 قاخمة المراجع:

 الكتب: -أ

 التعلــــي  ااجــــام م لــــم الــــوا  العربــــيل   ــــدجات الواةــــع.  3774الوــــغ ل، ت مــــد   ــــ  . )ـــــــ  1

   الثاقرعل عال  ال تص. 1ورؤى الم تثب . )ظ

ـــ 3  . الإوارع الإ داعيـــة للجامعـــةل 3772، ت مـــد م مـــوو و عـــاوا ســـال  المعايعـــة. )اارتيـــص ـــ

  ماذ   دجثة. عما ل جدارا لل تاب العال ي. 

ـــــة، ــــــــــ 2 ــــاث.)  وفلجـــ ــ ـــااج ا ر1773تغيــ ــ ــــو    ـــ ــ ـــة والتيــ ــ ـــــر،،  .التل يـــ ـــــات  ااج ا ـــ ــــوا  المتبوعـــ ــ وجــ

 ااجامعية. 

ـــ 1  . ااردمــة العامــة لــم التعلــي  العــاهمل الممارســات والأولو ــات. 1792كروســو ،  ا ر، ــيا.)  ــ

 ) رجمة م مد الأ مد الرشيد  . م تص التل ية العربي لدوا اارليت.      

  . ااجامعة اليو  وآفان الم تثب . دوع.1772 وفمةل 34/30جامعة، اليو  .)  ـــ 4

 . التعلـــي  العـــاهم لـــم م تمـــع مـــتعل . ) رجمـــة شـــ دع فـــار  . عمـــا ل 1771آ ـــ ، ج لولـــد. ) ــــــ 2

 وار ال ش ل. 
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ــــ  0 ــ ــ ـــم. )ــ ــ ـــــر ييي، ال  هــ   . التعلـــــــي  ااجـــــــام م لـــــــم العـــــــال  العربـــــــي لـــــــم الثـــــــر  اا ـــــــاو  3770الشــ

 والعشر  . الإس ندر ةل وار ااجامعة ااجدجدع.

ــــ  9 ــ ــــو .)ـــــ ــ ـــة والعلــ ــ ـــة والثثافـــ ــ ـــة للتل يـــ ــ ــ ـــة العر يـ ــ ـــــمة14/19المنظمـــ ــ ــــاهم 3772لوي ـ ــ ـــــي  العــ  .التعلـــ

والب ــــق العل ـــــي لـــــم م تمــــع المعرفـــــة.وةائع المـــــؤ مر التاســــع لـــــو رال التعلـــــي  العـــــاهم 

 العرب.  و  . 

ـــ   ــــــــ 7 ــــ هو ـــ   .   ــــــو ااجامعــــــة ااج ا ر ــــــةل  ـــــ م ت  ــــــوا ماتــــــ  جــــــام م. 1991، مـــــراو. ) اشــ

 ) رجمة عاجدع  امية  ، ااج ا رل وجوا  المتبوعات ااجامعية .

 . جو و يـــا الب ـــق العل ـــيل اا ر ـــة الأكاوجميـــة. الثـــاقرعل مركـــ  3770سوســـ )  ر  ،الشـــ ــــــ 17

 اا  ارع العر ية. 

 . التعلــي  والمجتمـــع العل ــي. م لـــة 3771اعميــة، ســـعيد إ ــراقي  عبــد الفتـــاا. ) جــوا   ــــ 13

  ، جامعة ع   شم ، مور. 2لم التعلي  ااجام م، ) وراسات

   عما ل وار الف ر. 1. ةواعد التدر،  لم ااجامعة. )ظ  1770الت ، سعيد وآخرو ) ــ 12

ـــ 11  . وور مؤس ــات التعلــي  العــاهم لــم 3771ال بي ــ ي، عبــد اللــه جمعــة و ةمةــل، م مــوو. ) ـ

 التنمية الاةتواوجة للم تمع. الدو ةل وار الثثافة. 

 العالمية.   الثاقرعل الدار 1 . ااجامعة وال لتة. )ظ3774 ثر، عبد الع    الغر ص ) ــ 14

  . رؤى جدجـــدع لتتـــو ر التعلـــي  ااجـــام م. )  ثـــدج  عمـــار 3777) .ســـيد م مـــووجوســـ   ـــــ 12

 الثاقرعل الدار اللبنا ية المور ة.   .  امد

 القوانين والوثاخق الرسمية: -ب

 القوانين: -1ب 

ــــ  1 ــ ــ ــ ـــمية 39/77/1792ااجم ور ـــــــــــة ااج ا ر ـــــــــــة الدجمثراايـــــــــــة الشـــــــــــعبية.)ـــ ــ ــ ــ ــــدع الرســ ــ ــ  . ااجر ـــ

  .31)   ور ة ااج ا ر ة.للجم

ـــــــــــ 3 ـــمية 31/79/1779ااجم ور ــــــــــة ااج ا ر ــــــــــة الدجمثراايــــــــــة الشــــــــــعبية. ) ـ ــ ــ ــ ــــدع الرسـ ــ ــ  . ااجر ــ

  .         23للجم ور ة ااج ا ر ة. )

ــــ  2 ــ ــ ــ ـــمية 70/71/1777اجم ور ـــــــــة ااج ا ر ـــــــــة الدجمثراايـــــــــة الشـــــــــعبية. )اـ ــ ــ ــــدع الرســـ ــ ــ   . ااجر ـ

ـــعبية. ااجم ور ـــــــــــة اا – .  31للجم ور ـــــــــــة ااج ا ر ـــــــــــة. )  ــ ــ ــ ـــة الشــ ــ ــ ــ ـــــة الدجمثراايــ ــ ــ ج ا ر ــ

ااجم ور ـــــــــة  – .  74  . ااجر ـــــــــدع الرســـــــــمية للجم ور ـــــــــة ااج ا ر ـــــــــة. ) 33/71/1773)

ـــة الشـــــعبية. )   . ااجر ـــــدع الرســـــمية للجم ور ـــــة 79/73/1774ااج ا ر ـــــة الدجمثراايــ
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  . 72/74/1779ااجم ور ــة ااج ا ر ــة الدجمثراايــة الشــعبية. ) – .  72ااج ا ر ــة. ) 

  .39ع الرسمية للجم ور ة ااج ا ر ة. )ااجر د

ـــمية 12/11/1777ااجم ور ـــــــــة ااج ا ر ـــــــــة الدجمثراايـــــــــة الشـــــــــعبية. ) ـــــــــــ 1 ــ ــ ــــدع الرســـ ــ ــ   . ااجر ـ

  .93للجم ور ة ااج ا ر ة. )

ــــ  4 ــ ــ ـــمية 30/73/3779اجم ور ـــــــــة ااج ا ر ـــــــــة الدجمثراايـــــــــة الشـــــــــعبية. )اـــ ــ ــ ــــدع الرســ ــ ــ    . ااجر ـ

  .17للجم ور ة ااج ا ر ة. )

 

 

 الوثاخق: -2ب    

ــــ ا 1 ــ ــ ـــي. اجم ور ـــــــة ااج ا ر ـــــــة الدجمثراايـــــــة الشـــــــعبية. و ارع ـ ــ ـــق العل ــ ــ ــــاهم والب ــ ــ ـــــي  العـ التعلــ

ـــ ا التعلــــــي 1701  العاهملمبــــــاوا و ظــــــا  وروس الشــــــ اوات ااجامعيــــــة ااجدجــــــدع .إ ـــ

 ااج ا ر. 

   إ  ا التعلي  العاهم والب ق العل ي. ااج ا ر. .  1772/1770ـ. ) // ــ 3

 إ  ا التعلي  العاهم والب ق العل ي. ااج ا ر.مل    . 3771)ـ. // ــ 2

 لتعلي  العاهم والب ق العل ي. ااج ا ر.النشرع الرسمية ل . 3770)ـ. // ــ 1

  . إ  ا التعلي  العاهم. ااج ا ر. 3770)جوا   ـ.ــ // 4

 إ  ا التعلي  لم ااجامعة . ااج ا ر. .  نفيي ت وــ.)// ــ 2
 7–Boubaker ben Bouzid. )octobre 1995(.communication sur la 

reforme de l’enseignement supérieur. conseil nationale de 

transition. Alger. 

 


