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يهدددددسح اإلىدددددة ئادددددب مفطمدددددة  ا دددددق  عل ددددد    ددددد ش  

الح ك دددددددة االإإػؼددددددد ة لدددددددل مإػؼدددددددا  اإ ف ددددددد   اإفددددددداال 

 حننهجدددداالإبددددالجعاةط،  إ ىه دددد  فددددصا اإ ددددسح  دددد  ا لدددداؿ 

"، ئضدامة ئادب ا لداؿ مدنهت "  ى  د   لدل ى  اإ  صفي"اإ

االإضدددد  ن " الإفطمددددة  ا ددددق دتدددداة      إ ددددا   عل دددد  

  دددددددددد ش  الح ك دددددددددددة لددددددددددل مإػؼدددددددددددا  اإ ف دددددددددد   اإفددددددددددداال 

بدددددددددددالجعاةط، ـدددددددددددث ظط ددددددددددد   ى  ددددددددددد  مذ  ددددددددددد  اإ  ددددددددددداة  

 االإؼدددانسا   االإناؿددددحت اإهدددل  تددددسضفا اإددد ظاض  اإ صدددد ة 

  االإطاػددد  الخاصدددة بددداإ ف    اإفددداال  اإلىدددة اإف  دددل، 

 الجط دددددس  لدددددل اإتدددددازض  اإ ظاض دددددة  اإهدددددطاضا   صيدددددةاإ نف

 . الجعاةط ة إلج   ض ة اإطػ  ة

 الح ك ددددددددددددددة   دددددددددددددد ش   ن   صدددددددددددددد  اإلىددددددددددددددة ئاددددددددددددددب 

 لحدددت الجعاةدددط لدددل اإفددداال اإ ف ددد   الإإػؼدددا  االإإػؼددد ة

دان  اضدد     ددغ ي جددس  لا ،جّ ددس بـدد   االإفدداإ     الأضكد

 بدحن مدع      مذد  غ   د ش  ـدث ـلاض  م   إه،  اض 

  .الؤزاضي  الاحتتاح       الأكازي  ة ماإةاإع     ش 
ح ك ة مإػؼا  اإ ف    اليلماث االإفخاخُت: 

اإعماإة ؛ زاضي الاحتتاح الؤ ؛   اش  الح ك ة؛ اإفاال

 .الأكازي  ة

Abstract : 

The research aims to know the reality of 

applying the corporate governance model 

in higher education institutions in Algeria. 

To achieve this goal, the “descriptive and 

analytical” approaches were followed, in 

addition to the “content analysis” 

approach to know the reality of the 

characteristics or mechanisms of applying 

the governance model in higher education 

institutions in Algeria, This is done by 

analyzing the various documents and 

circulars issued by the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research, as 

well as the executive decrees and 

ministerial decisions issued in the Official 

Journal of the Algerian Republic. 

The research concluded that the 

institutional governance model for higher 

education institutions in Algeria is not 

well defined, and there is no clear pattern 

for it. It is a mixed model or a mixture 

between the Collegial model and the 

Managerialism model. 

Keywords: Governance of higher 

education institutions; Governance 

models; ; Managerialism; Collegial. 
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  :ملضمت

 إهس ض  
 
ع الا جاه الحسية لإصلاح  عاؿ اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل لل اإؼن ا  ك

الأدحت  ـلب مف  م متعل  الح ك ة    ما يؼ ى بالإزاض  اإطؿ س ، بهسح مفالجة اد لالا  

إ ف    اإفاال  اإهل مث  مـاك  ـ  هة يفاني منها فصا اإهعاؿ،   بتظ ك ف ة ـ   مإػؼا  ا

 ف  ا: ك ف ة م اضػة اإؼ عة  ا ذاش اإهطاضا    ف  ض ا، مجاإؽ  لجان الح ك ة،   ظيق 

ة، مـاضكة  االإؼإ إ ة  االإؼاءإة ـث م اضػة ػ عة صنق اإهطاض، ج ب   ذت   االإ اضز االإ ن ـ

ا ،  اإجزافة،  صحاب االإتلحة لل صنق ػ اػا    طاضا  االإإػؼة، ئـلاء ِ ّ   اإفسل  االإؼا  

 اإـفام ة،  االإؼاءإة،  االإـاضكة،    كحن اإفام حن،   دلا  ا  اـلأ ال،  االإؼإ إ ة 

 ج  اـ ة،  اإلامطكع ة الؤزاض ة.الا 

 
ً
ئن  هامة الح ك ة لل ـاإ  اـلأ ال    ما  يؼ ى "بى ك ة اإـطكا " تف بت     تفه سا

 ـث "ح ك ة مإػؼا  اإ ف    اإفاال 
ً
، ملاإطل  مث تـابه ا لل اإؼعل  ى  "  كثت اد لاما

 ىه     ع  ط  زاء االإإػؼة    اإـطكة مث دلال الحت ل ـلب مذطجا  شا  كفاء   مفاإ ة، 

إكنه ا يذ  فان لل ظل فة  ىه   اإطؤ ة  اإطػاإة، م إػؼة اإ ف    اإفاال    حز بفسم  ض ح 

 ـسم  ج ز م     مفايحت  ه    الأزاء  ض ان الج ز   اإن ـ ة،
 
بـ    فط محنمحه ه حن إ ا  كلا

  ك   ، ملاؿط
 
 ـث متازض       م  

ً
ة مضلا ئضامة ئاب        الح  مة    اإ ظاض  اإ ص ة،ن ـ

 لل اإ ص ل ئاب   غ مث 
ً
  ظا   ا مث جناح ئزاضي   دط  كازي ل، ح ة يأم  كلاف ا ز ما

 
إ
 
أ
 
 

 ـث  ن ظل
ً
  لل صناـة اإهطاضا  زاد  االإإػؼة، مضلا

 
ك ى   فة  ـ اإ   لحت  اب ة إ ه اغ اإ  

 مث الجا ب االإاال. 

 ـ   ا دده  مذطجا دده ـددث اإـددطكا     ئن اإ ف دد   اإفدداال كنؽددام   فددسز   ذ  دد  مسدلا دده 

االإإػؼدددددا  الأددددددطل، ئضدددددامة ئادددددب ـدددددسم  ضددددد ح  فدددددساح مإػؼدددددا  اإ ف ددددد   اإفددددداال يجف  دددددا تؼدددددعب 

ددددة: كاإ ددددسضيؽ  اإ ف دددد  ،  اإلىددددة اإف  ددددل،   هددددسي  الاػاـدددداضا ،  دسمددددة إ ىه دددد   فددددساح م ن ـ

المج  ق،...ئلخ، مهل تؼعب إ  ل ة حاجا   ضللا  إفسز كلحت مث  صدحاب االإتدال  االإ ضداض حن لدل 

ددددددأ ط ئزاض  مإػؼددددددة اإ ف دددددد   اإفدددددداال باإل  ددددددة الا  تددددددازية 
 
ـسيددددددس الأح ددددددان،  الأفدددددد  مددددددث شإددددددك فدددددد   

 .  دسم ة  دطل  الاج  اـ ة  اإؼ اػ ة،...ئلخ،  كثت مث  ي مإػؼة    ؿطكة صناـ ة  

 اإ اال:  الؿؤاٌ الغئِس يم ا ػل  شكطه، ي كث ظطح 

ا ما هى"  الجؼائغ؟"في  ؤؾؿاث الخعلُم العاليفي مالحىهمت االإؤؾؿُت  ىطجهمكع جطبُم و

 : حناإ اإ  خينالفغضِ إلإجابة ـث فصا اإؼإال  عطح 

 ي جس    ش   احس إلح ك ة ي  كث  عل هه ـلب ج  ق مإػؼا  اإ ف    اإفاال. 
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 مإػؼا  اإ ف    اإفاال لل الجعاةط    ش  الاحتتاح الؤزاضي لل ح ك ة مإػؼاتها.  النى 

 فصا اإلىة ئاب: يهضف 

  بى ك دة مإػؼددا  اإ ف دد   اإفداال، مددث دددلال  ندا ل مف دد م ح ك ددة  ى  د  الأزب ددا  االإ ف هددة

 بت اإعمث.مإػؼا  اإ ف    اإفاال،  مفطمة  ف  مطاح   ع ض ـ   ا  ئزاض  فصه االإإػؼا  ـ

    مفطمددددة  ا ددددق دتدددداة      ز ا   عل دددد    دددد ش  الح ك ددددة االإإػؼدددد ة لددددل مإػؼددددا  اإ ف دددد

اإفدداال بدددالجعاةط،  الخددط   لدددل الأدحدددت ب  صدد ا  مهتتحدددة مددث ؿدددأعها مؼددداـس  فددصه االإإػؼدددا  ـلدددب 

 اإ لنل    اإ عل   اإصح ح إلح ك ة االإإػؼ ة ميها.

       هؼ  ىه    فساح اإلىة   حن،اإؼابه خينصحت أو هفي الفغضِ  أكس مث إ 

 اإ اإ ة: نهاطئاب اإ اإسضاػة

 إػؼا  اإ ف    اإفاالالإ االإإػؼ ة ح ك ةال مف  م. 

  اإفاال اإ ف    مإػؼا  ح ك ة   اش   ع ض  مطاح. 

  ا ق    ش  الح ك ة الإإػؼا  اإ ف    اإفاال لل الجعاةطزضاػة . 

 :ليؤؾؿاث الخعلُم العاالإ االإؤؾؿُت حىهمتال مفهىم. 1

ال ػ اءً خ  فة بـ   مف  لمة لأزاء اـلأ ال  الأنـعة اث  ج ة حسيتتاػال ه ك ة لحا ئن

، ح ك ة اإـطكا )   ـلب مؼ  ل جعتي ، (الخ...اإ لاية،     ،الؤ ـلب مؼ  ل كلل )اإس إة،

  نع    ،،...الخ إزاض ة اج  اـ ة  ا  تازيةساح ف نع ي ـلب  ،   (...الخ،الح ك ة االإإػؼ ة

م  ا  المج  ق   االإإػؼةلل  لج  ق اإفاـ حناإففاإة  االإؼاءإة   اإـفام ة ـاضكةالإملس  امث 

 .(96، صفىة 2020)مفع ظ،  افيذ  ا ذاش اإهطاضا    نف ص

  
 
 مددددث االإفدددداف   الحسيثددددة اإهددددل حؽ دددد  باف  امددددا   مإػؼددددا  اإ ف دددد   اإفدددداالفددددس ح ك ددددة ت

،  هددددل ئهددددا ا  الأدحددددت  ـبددددت اػدددد ذسام ا لددددل  ىه دددد  الجدددد ز  اإـددددام ة  اإ ّ حددددز لددددل  زاكلحددددت  لددددل اإؼددددن

كدد   ؼددانس ئإيهددا لددل ح   ددأتي  ػدداإ ب الح ك ددة مإػؼددا  اإ ف دد   اإفدداال   االإتددسض    االإطجفّ ددة اإهددل ي 

الجسيس  لل مهسمة االإنا ـا  ح ل ئصلاحا  اإهعاؿ اإفدام، ب دا لدل شإدك اإ ف د   اإفداال  اإلىدة 

  اإف  ل،
 
  جدسض  .(7، صفىة 2017)ملح ،  ئحسل مإػؼا  اإهعاؿ اإفام م ا اإ ف    اإفاال ئلا

  حدددز بددحن الأبفدداز اإ     ددة اإثلا دددةالؤؿدداض  فنددا، ئاددب ضددط ض  اإ   
ً
لح ك ددة اإ ف دد   اإفدداال كدددا تي:   لا

 اإلفددددددس الخدددددداض ل    اإلفدددددس اإددددددسادلل    االإإػمددددد ل )ح ك ددددددة مإػؼدددددا  اإ ف دددددد   اإفددددد
ً
اال(؛  مددددددا  ا  دددددا

 اإلفدس اإدس ال    اإفداإ ل )ح ك دة   ؽ دة 
ً
اإنؽامي )ح ك ة  ؽام      ؽ دة اإ ف د   اإفداال(؛   اإثدا

 ,ZGAGA, 2005) اإ ف    اإفاال ض ث منؽ ض ز ادل    ـداإ ل(، ـلدب ػدا   االإثدال، ـ   دة ب إ   دا

p. 39). 



اكع جطبُم الحى   ( صعاؾت وصفُت جدلُلُت ) همت االإؤؾؿُت في مؤؾؿاث الخعلُم العالي في الجؼائغو
 

1297 

ظلاؿ ـلب اإكثحت مث اإلى    اإسضاػا  لل مجال الح ك ة،  جس   ه لا ي جس بحن بالا 

اإلاحثحن  اإك اب تفط   ؿام   م  ف  ـ  ه الإف  م ح ك ة مإػؼا  اإ ف    اإفاال،  إهس 

 
ً
لاد لاح  يسي إ ج ة مذ    اإلاحثحن  اد  ف   ج ا  اإنؽط لل  ىسيس فصا االإف  م  ؽطا

 بفض مث فصه اإ فاض   كا تي: اإك اب،    كننا ػطز 

 أعها: "اإؼ  ك ا  اإهل تفبت ـث ك ف ة م اضػة اإؼ عة،   ىه   ب يفطم ا اإلنك اإس ال

ك  ،  فصه االإإػؼا اإط ابة اإصا  ة الإإػؼا  اإ ف    اإفاال، بى ة  طكع ـلب ف      ؼ فة 

مإػؼا  اإ ف    اإفاال،  الؤظاض اإ نؽ  ل  اإاـطيعل إ ط ابة ـ يها،   ز اض  مؼإ إ ا  ئزاض  

لا تها بالمج  ق،  مسل مىا إتها إ ىه   الج ز   اإ  حز لل  زائها" ، صفىة 2014)الج ال،   ـ

14).     

   تـحت ح ك ة مإػؼة اإ ف    اإفاال ئاب اإ  ظيق اإها  ني إؼ عة ا ذاش اإهطاض زاد

اك  الح ك ة المخ  فة )مث  اإ   ا ،  المجاإؽ مإػؼة اإ ف    اإفاال بحن ف 

الأكازي  ة،...ئلخ(،  اإ  اك  الؤزاض ة )مث : الؤزاضا ،  الأ ؼام،  ضة ؽ الجامفة    ابه(، ك ا 

تـحت الح ك ة  يضًا ئاب   ظيق ك  مث االإؼإ إ ة  االإؼاءإة ـث م اضػة ػ عة صنق اإهطاض 

(CORCORAN, 2004, p. 31). 

   ي كث اإنؽط ئاب تفط   الح ك ة لل مإػؼة اإ ف    اإفاال ـلب   ه ػ ؼ ة مث الآإ ا

إ  ج ه  مطا لة ـ   ا  االإإػؼة مث  ج    ل ة    فا   صحاب االإتلحة )الح  مة 

  الج   ض(. ك ا تفطح بأعها اإ      الأ ؽ ة  اإف   ا  اإهل تؼ ذسم ا ئزاض  االإإػؼة مث  ج 

  محت اإه  ة االإضامة  الاػ سامة الإإػؼة اإ ف    اإفاال.  لل اإ     فؼه،    ى ض ح ك ة 

مإػؼة اإ ف    اإفاال بـ   كلحت ح ل   ج ه االإإػؼة  ى   ىه   ضؤ تها   فسام ا ك إػؼة 

م ن ة، إ  ل ة معاإب اإفسيس مث  صحاب االإتلحة،  لاػ  ا اإعلاب  الأكازي  حن  اإتناـا  

  .(RISANTY & ADE KESUMA, 2019, pp. 520-521) مة الح   

 إدددددد 
ً
مان ح ك دددددددددة مإػؼدددددا  اإ ف    اإفددددداال تفنل اإف   دددددة اإهل ب  جبها  هدددد م  "Clark, B"  مها

  ػ  ب ئزاض   ف ص  فسام ا،مإػؼا  اإ ف    اإفاال    ؽ ة اإ ف    اإفاال ب ىسيس   ن

 .(443، صفىة 2012)اإعاتي،  مإػؼاتها  مطا لة ئ جاظاتها

 ث يطل ك  م"Marginson, S. & Considine, M"  ن ح ك ة مإػؼا  اإ ف    اإفاال  ىسز 

  االإ اضز، االإ ام منؽ مة اإه   زاد  مإػؼا  اإ ف    اإفاال،   ؽ ة صناـة اإهطاض،  ذت 

لا ا  مإػؼا  اإ ف    اإفاال بلاقل    الأفساح،   اش  اإؼ عة  تؼ ؼ  ا اإ طمي،  ـ
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، صفىة 2015)لضلان،  االإإػؼا  الأكازي  ة،   اإ   ا  اإ ص ة بالمج  ق  ػ ق اإف  

202). 

  االإ اضػة اإطؿ س  إؼ عا  الؤزاض  : ـلب  عهاتفطح ح ك ة مإػؼا  اإ ف    اإفاال"

الجامف ة،  ـ   ة صنق اإهطاض، مث دلال الاض  اظ ـلب اإه ا حن  االإفايحت  اإه اـس االإنضلعة 

 
 
ىسز اإفلا ة بحن ئزاض  االإإػؼة مث  اح ة   صحاب االإتال     الأظطاح االإط لعة اإهل  

 .(25، صفىة 2013)اإفطا،  باالإإػؼة مث  اح ة  دطل"

 يالحن مث اإ فاض   اإؼابهة اإصكط      
ً
 نؼا ا

ً
مإػؼة لل تفط فا  ح ك ة  ،  ن فناك اد لاما

 يف  س ـلب د ؼة زـاة     ث  لل: اإسـامة اإ ف    اإفاال
ً
  عها   ف  ـلب اـ لاضفا  ؽاما

ّ
، ئلا

 مإػؼة اإ ف    اإفاالـلب  نـعة الا  تازية:  اإهل   ف   بف   ا  صنق اإهطاض اإهل  إ ط 

الا  تازية    محت متازض بسي ة إ      ، اإسـامة اإؼ اػ ة:    ض ث ـ   ا  صنق اإهطاضا  

 دعع ا   اػتتا  ج اتها، اإسـامة الؤزاض ة:  مإػؼة اإ ف    اإفاالاالإ ف هة بتناـة ػ اػا  

  ىسيس  ز اض اإ حسا  مإػؼة اإ ف    اإفاال    ض ث اإنؽام الخاص بانف ص ػ اػا  

، اإسـامة المج  ف ة:  اإهل   ف   ب ـاضكة  صحاب االإتلحة لل صنق الأكازي  ة  الؤزاض ة

  اإسـامة اإه   ة: اإهل   ف   ب فف    إـلاء      مإػؼة اإ ف    اإفاال،ػ اػا    طاضا  

 . (37-36، اإتفىا  2016)الأإفي،  اإفساإة  اإجزافة  اإـفام ة  االإؼاءإة

  الاػاناز ئاب مفاف   ح ك ة مإػؼة اإ ف    اإفاال  اإهل  نا إ ا اإفسيس مث اإلاحثحن، 

 (11، صفىة 2017) ب  ـطب،  ـ دددد :ي  م ح ك ة مإػؼة اإ ف    اإفاال  جس  ن مف

 ـلب  زاء مإػؼا  اإ ف    اإفاال بـه ه الؤزاضي  الأكازي ل الأػاإ ب  الأ ؽ ة اإط اب ة. 

     نؽ   اإفلا ا  اإ لازإ ة   ىؼ نها بحن ج  ق ش ي االإتال  االإـتتكة ب إػؼة اإ ف 

اإفاال  اإصيث ي كث   ث     ب جاإؽ الح ك ة مث )مج ؽ  مناء، مج ؽ الجامفة    اإ   ة، 

  ـ ساء  ضؤػاء الجامفا   اإ   ا ، مجاإؽ
 
ي اإع لة،  ضجال اـلأ ال  ِ اإع لة، مجاإؽ ش

 .)اإ ة  ـ ن ة إلجامفا   اإ   ا   ماإصيث إ   مؼاف ا

     ة مث اإه اـس  االإلازب اإهل مث دلاإ ا تؼ ع ق الج ا  االإؼإ إة ب إػؼة اإ ف مج  ـ

لا اتها، ب  جب ف     نؽ  ل ي    اإفاال مث ئزاض  فصه االإإػؼة  اإط ابة ـلب كامة  نـعتها  ـ

م ه   ظيق    ض ح مؼاضا  اإ نؽ   الؤزاضي  اإاؼ ؼلل ك ا ي ض  الحه ق  اإ اجلا  إص ي 

 االإلاؿط  بازاض  مإػؼة اإ ف    اإفاال. اإفلا ة
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  ة مث اإنـاظا   اإف   ا   الؤجطاءا   مإػؼة اإ ف    اإفااليمعي  ؽام ح ك ة مج  ـ

دلال ؿلكة مث   ط لغ مق بفض ا مث ، بى ةالإإػؼة اإ ف    اإفااللل االإؼ  ل اإـام  

 .(09، صفىة 2017)ملح ،  اإ ف   ا   اإه ا حن  اإؼ اػا   الأشخاص

نؽط ئاب ح ك ة اإـطكا  ـلب  عها  ازض  ـلب ض غ اإ ف    اإفاال بج ز   مض  مث      

 ن فناك اد لاما     جه  " Tilaar, R "يطل  م اضػاتها،  إكث مث جا ب  دط  دلال   امط االإلازب

اإ  اـلأ اإ ة، ددد  جه اإاـابه ي  ث  لل اإكفاء   اإفف،  الددتـابه بحن مإػؼة اإ ف    اإفاال  ـ

إف ة، ب ن ا الاد لاما  م   ث  لل اإطؤ ة ـلب اػ فساز إلحت ل ـلب مذطجا  م   لاف ا ددك

 ، ح ة ي  ن اإفاـ  لل اإ ف    اإفاال  ػ اإطػاإة
 
ا  ظلابًا   

ً
  ن اإف  م / االإفطمة كؼ فة  اش

 ،   (FATMASARI, 2017, pp. 104-106)  ػاػ ة
 
 ح ك ة مإػؼا  اإ ف    اإفاالئاب  ن فنا ن ه  

 باالإهاض ة مق 
ً
 ، إلأػلاب اإ اإ ة:خىهمت الشغواث كثت تفه سا

 ’’ اإفاال ئاب  ىه    فساح م فسز  لل اإ سض ب يسـ  ل  ض  فساح مإػؼا  اإ ف   

  اإلىة  دسمة المج  ق.

  ة  اػفة مث  صحاب االإتلحة مإػؼا  اإ ف    اإفاال مسـ   إ  ل ة اح  اجا  مج  ـ

 االإ ضاض حن لل بفض الأح ان.

  االإإػؼا  الأكازي  ة هل مإػؼا  تف   مث دلال الأشخاص )مفالجة الأشخاص(  مث

  ج  الأشخاص.

 مفايحت الأزاء  مهاي ؽ الج ز . ل  ض 

   مإػؼا  اإ ف    اإفاال هل مإػؼا  احتتام ة ح ة يؼعب االإ ؼف ن المحتتم ن مث

  ـضاء ف  ة اإ سضيؽ لل ك      ئاب الحت ل ـلب   ؿ مث اإؼ عط  ـلب  طاضا  االإإػؼة.

 اإجزافة الأكازي  ة هل  ض ة ضة ؼ ة لل اإ ف    اإفاال’’ (MEZHOUDA & SAHEL, 2019, pp. 766 

- 767). 

  ’’ )ا  مث االإف  حن ش ي ـسم اإ جانؽ )اإ لايث     ن مإػؼا  اإ ف    اإفاال مث مج  ـ

ة  اػفة مث الأنـعة؛ إصإك، مان اإفلا ا  مق الجامفة ك إػؼة  ذ     اإكلحت، مق مج  ـ

 ـث   ك اإهل إ حؽ  لل الأ  ا
ً
 ؿ الأدطل مث االإنؽ ا .جسا

 مإػؼا  اإ ف    اإفاال هل مإػؼا  ـ   ة مها مة إ  م حت ـبت الأػاإ ب اإلحت  طاظ ة، 

ـلب اإطل  مث  ن اإف ساء  ضؤػاء الجامفا  ف  االإؼإ إ ن ـث اإنؽام االإإػم ل، ملا ش لء 

ىس  فصا ـلب ـكؽ ما ي ،لل ػ  ك اإلىة  اإ سضيؽ إ  ف  حن يتطح إ   اإ ىك  باإ فت  

 مق  از   مسيطي االإإػؼا  الأدطل، اإصيث ي كنه   ىسيس الؤجطاءا  اإ  م ة إ   ؼفحن.
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  ا
ً
 ذ   ـلا ا  مإػؼة اإ ف    اإفاال مق اإؼ اػة  الا  تاز  االإ ا   الاج  اـ ة ؼط م

داصة جسًا، اإهل  إ ط ـلب ئزاض  الجامفة،  لا ي كث مهاض تها باإط ابغ االإ ج ز  بحن ؿطكة 

 .(RODRIGUEZ, 2020, p. 289) ’’    تها الؤ  ا 

 :العالي الخعلُم خىهمت مؤؾؿاث هماطج جطىع  مغاخل. 2

 فتتض الح ك ة ف    صنق اإهطاض   ه    الأزاء، م تلح  ضايا الح ك ة  كثت تفه سًا 

 إفسم  ج ز ماإكحن مىس
ً
زيث بـ   ملاؿط  إسيه  لل حاإة مإػؼا  اإ ف    اإفاال  ؽطا

ا متازض  ا  مذ  فة  ،      م فسز  لل ؿ   منح   بتـ  ف   يضًا  ىاإفا  مث مج  ـ

 ـلب المج  ق. 
ً
  ـ اإ   لحت  اب ة إ ه اغ مث اإناح ة االإاإ ة، ـلب اإطل  مث  ن إ ا  أ حتًا فاةلا

 ،(PANDEY, 2004, p. 82) م ا ف     ش  الح ك ة اإصي ي كث  عل هه ـلب مث  فصه االإإػؼا ؟

ي جس    ش   احس إلح ك ة ينعل  ـلب ج  ق مإػؼا  ح ة لل اإ ا ق اإف لل يفتتض   ه لا 

 ،إ ة مإػؼ ة اإ ف    اإفاال،  مق شإك، فناك ف     ا  ني  زػ  ضي ض نل لل اػ ذسام 

  
ً
إ  ي   تم حتفا  مإػؼا  اإ ف    اإفاال ما  نعل  ـلب ج  ق ةـام  ملازبن حا    فناك  يضا

   باإها  ن اإفام االإنعل   إػؼا  اإ ف    اإفاال ب  جب  ا  ن داص بـلب  جه اإ ىسيس ئما 

 إهس ب ن  الأبىا   ن فناك ـسز مث االإطاح  اإهل  ،(CORCORAN, 2004, p. 31) ـلب اإـطكا 

ئزاض  مإػؼا  اإ ف    اإفاال،  كا    إ ا  اإ ع ض مطح  ة  إ ؼ    ض ة، ح ة  مط  بها  إ ا 

 : فصه االإطاح  م  ث ة لل تفكؽ ك  مطح ة اػ جابة إ محتا  اإل  ة اإهل كا   ػاةس    صاك،

 (6، صفىة 2015)الجف سي   اػ   ، 

 يـحت ئاب ئزاض  مإػؼا  اإ ف    اإفاال : (1900وبضاًت  1800)نهاًت  همىطج الؤصاعة االإضهُت  - أ

 
ً
ـلب  إ ا  ئزاض    ك  مث  ظطاح مس  ة بالمج  ق، ح ة كا   فصه الأظطاح مإ ط  جسا

   حز  فصه االإإػؼا  لل   ك اإفتت  بازاضا  لحت  كازي  ة،  إ  ا ػ اػ ة    ، االإإػؼا 

ل بط عا  ا  ساض مث دلال مجاإؽ اإل سيا   جلاػ  ( ل هز بت  مس  ة، م ثلا: كا   جامفهل )

اإ ابفحن إ  ا، ب ن ا كان ـسز مث مإػؼا  اإ ف    اإفاال الأدطل يساض مث دلال اإؼ اػ حن 

  الأمطاء  االإ  ك  اإناغ ش ي اإثه  الاج  اعل  اإؼ اس ل.

ل، ي ض ث فصا اإن  ش   إ ا  اإف   الأكازي  :(1960 - 1920) همىطج الؤصاعة الأواصًمُت  - ب

ز  مإػؼا  اإ ف    اإفاال ـث لحتفا مث االإإػؼا . نـأ فصا اإن  ش   ا جة  اإهل ظاالإا مح  

إكبت حج  م ك ة اإس إة الإإػؼا  اإ ف    اإفاال  اإصي  زل ئاب تمحت لل حج  م اضز اإسد  

إلجامفا ، ح ة كا   تف  س ـلب مجاإؽ اإل سية  ما  ىت  ـ  ه مإػؼا  اإ ف    اإفاال 

   ـ  اإتناعل  ضػ م اإسضاػة. ك ا   حز  فصه االإطح ة بكبت حج  محزا  ة الجامفا مث اإس
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 إلا  فاؿ  اإط ح 
ً
   ال اإس إة ئزاض   تم حت      ث الجامفا ، فصا اإ    ث جف  منها م ا ا

 
 
  اإؼاػة بها  زد ل مكط  اإعلها  اإفكط ة  الاج  اـ ة  اإؼ اػ ة  اإ فاـ  بحن د  س    

كازي  حن اإصي      مكط   ن  ذلة المج  ق   جس ب إػؼا  اإ ف    اإفاال.  إهس اإؼاػة  الأ

  اض مف  م اإنذلة ضللة  مطاز المج  ق لل د ض ل اض اإ ف    اإفاال، م ا  زل ئاب   ة اإ جانؽ 

 بحن الأكازي  حن  اإعلاب  ا جة كثت  الأم اض  االإساد   االإناهت اإفكط ة.

  :(1970 - 1960) اطُتهمىطج الؤصاعة الضًملغ   - ث
ً
سم   ؽطا إ فهس      الؤزاض  الأكازي  ة  ـ

مط   ه، ؼ ط  مطح ة الؤزاض   اإسي   طاظ ة الإإػؼا  اإ ف    اإفاال،       حز  فصه االإطح ة 

 لأ باـعاء صلاح ا  كلحت  
ً
ؽ ة إ ف  ، م ثلا ن 

 
 :ـضاء االإإػؼة اإ ف    ة لل ا ذاش اإهطاض االإ

 ؼام  ضؤػاء   ؽ ة اإفت  االإف  ح  ـ   ا  ا  ذاب ضؤػاء الأؿ س    ك اإفتت  زد ل 

ان ما    ضصس ـسز مث اإن اة  اإؼ ل ة إ صا اإن  ش  لل ئزاض   ،االإإػؼا  اإ ف    ة إكث ػطـ

 لـا  ازه ـلب مطض ا   ه م 
ً
  ؽطا

ً
مإػؼا  اإ ف    اإفاال، ح ة    ا  هاز فصا اإن  ش  مكط ا

إ ف    ة يجب  ن    ن زي هطاظ ة إ ي  ن   مذطجا  مط ففة ـلب  ن    اط ئزاض  الأ ؽ ة ا

الج ز ، إكث اإن اة  جاء  إلأػ  ممايط  إ صه اإفطض ا  م ا  زل ئاب  ع ض   اش  ئزاض  

   ؽ ة اإ ف    اإفاال إ تلح   ؽ ة كفإ   مفاإة.

 م اض فصا  مث  بطظ ما  ى   ه :(- 1990Collegial model - 1970)همىطج الؼمالت الأواصًمُت   - ث

 اإن  ش   جس ما يلل:

  يطكع "   ش  اإعماإة" بـ    ػاس ل ـلب مفاف   مث : اإاـاضك ة،  صنق اإهطاض

) ك   ( االإإػؼا    ت   اإسي هطاظي،  الاح  اجا  اإاـط ة،  اإعطق اإهل ي كث مث دلاإ ا 

تتاض ل(،  اإصي يلس    ه ي   ا ذاش اإهطاضا  اإهل    ى ض ح ل الأ طان ب  ام  الآضاء )باإ .إ  ل تها

 مهًا إ صا اإن  ش ،  إػؼا  الأكازي  ة.ددددطكة لل االإدددإ إ ا  االإـ ددد ا جة ظل ف ة إ ه    االإؼ

  ة ددة ـاإ ة مث الخبت  الأكازيدد اؿ )  ام  الآضاء(  زضجدد  ة صنق اإهطاض ـلب ف  نة الؤجددتؼانس ـ 

 .(KHEFACHA & BELKASEM, 2010, p. 03)     الحط ة

 " ه م اإفكط  اإطة ؼ ة إ صا اإن  ش  ـلب   ه بام ان  ـضاء ف  ة اإ سضيؽ االإإف حن بسضجة 

 ح ة ي جس فسح مـتتك ،ىك  لل ـ   ا  الجامفة بأ فؼ  إ   كام ة  االإ   حن بالح ك ة ا

تؼ ؼ  فطمي صاضم إ نؼ     إعه  لا يى اج ن ئاب ي هاػ ه ج  ق  ـضاء ف  ة اإ سضيؽ،

ة بحن االإسضػحن( بحن م ثلل  ـضاء ف  ة اإ سضيؽ   ـ اإ  .        ظيق اإؼ عة )لا مطكع ة م ظـ

اإهطاضا  اإهل ي   ا ذصفا    اإصيث ي   اد  اضف  مث ِ ل   ـضاء ف  ة اإ سضيؽ بـ    ـام،

االإإػؼة ي   ـلب   نؼ   اإف   ا  زاد  ،    ن مـتتكة بحن ج  ق  ـضاء ف  ة اإ سضيؽ
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ً
 ،مان   اإ   اإ ىفحز    ن منذفضة   اإ اال ، ػاغ اإه اـس  االإفايحت اإفامة االإهل إة ـ  ما

 ـضاء ف  ة اإ سضيؽ  -    ض ث منهت اإعماإة الآن    شجًا يـاضك م ه ج  ق  صحاب االإتلحة

ق اإهطاض هل مث لل الح ك ة      ف ن بىه ق م  ة، لل ححن  ن ـ   ة صن -  الؤزاض   اإعلاب

  فؽ ظل فة )شج ة( اإعماإة.

   كان    ش  اإعماإة الأكازي  ة اإلى     شجًا لجامفا  اإفت ض اإ ػعى،  ي  ج فا

لل ج فطفا، كا   اإف  اء اإصيث ا ض  ا مفًا إمطض ئنـاء االإفطمة   ه  ا )اإلىة  اإ سضيؽ(. 

ـسز      مث االإ ؼفحن  كا    ،  كان إ صه الجامفا ةجامفا  اإهط ن اإ ػعى ؿطاكة  م ن 

ساض ملاؿط  مث  ِ 
 
لب اإطل  مث  ج ز  از  ب نه ، مهس    ا ذاش اإهطاضا  ل  ف  ة اإ سضي  ؽ،  ـ

بـ   ج اعل بفض    ة ـسز  ـضاء ف  ة اإ سضيؽ،  مفايحتف    ّ     االإـتتكة، م ا  زل ئاب 

 ا ذفاض   اإ   ا ذاش اإهطاض.

  م اضػة الؤزاض  تؼ مطق االإع س   كثت تفه سًا بـ    سض جل، ما اإ  م  صلح ف    الجامفة 

ملس   ف  ض  ،مث اإ   ،  كان فناك حاجة ئاب االإ ذتتحن اإصيث يف   ن مهغ لل الؤزاض 

 .ن ااإؼ عة )  ظيق االإ ام(، إكث حهى ي منا فصا إ  ي ىه  فصا باإ ام  لل ك  م

سم  ج ز إ صا اإن  ش :  االإؼاًا المحخملت مث  ف           ف  ا ذفاض مؼ  ل ـسم اإطضا،  ـ

  ،اإهطاض المخ اض إه  ػؽ ػ   ة    عاـا ،
ً
 ما ـث  ف   ، اح  ال حس    دعاء منذفض جسا

 إ صا اإن  ش  م جس:  ن ـ   ا  صنق اإهطاض  النلائص المحخملت
ً
، ي كث  ن تؼ مطق   ً ا ظ  لا

ضاء ف  ة اإ سضيؽ،   اإ اال ػ ح تؼ مطق اإكثحت مث اإ    بف سًا ـث اإف   الأ  ػاس ل لـأ

 )ـلب  جه 
ً
   اما

ً
  اإ اال  س    ن   اإ   اإلىة ـث  طاض مـتتك بافؽة، ك ا   ه إ ؽ  اضحا

ثْ ف  االإؼإ ل ـث ا ذاش اإهطاض ،  كصإك ا ذفاض لل اإ    اإصي ي    ضاؤه اإ ىسيس( م 

 ىس    س ي كث  ن  طاض لا يىؽى بـفل ة كلحت ، ك ا ملاؿط  لل اإ سضيؽ، اػ ىاإة ا ذاش

ــــــاصـلب  "L. Goedegebuure & H. de Boer"  عاـا  )تفاضضا (.   إكددددددددس كدددددددددد  مث  ش  ددددددد   اهخلـ

طاض،  إتتكحزه بـكددددددد   ػاس ل ـلب دددددددددد  حت  ا ذددددددداش اإه ءاإعمدددددددداإة اإ ه  ددددددددسي لل االإإػؼدددددة، إلغ

  ه لل ب  ة    حز  "Clark, B" مددددددق شإك، يطل   ،(PANOVA, 2008, pp. 78-80) .ددددا اإساد  دددددددددددةاإهضاي

اإصي ي ع ب  -  صض حن، ي كث اـ لاض اإفبء اإثه   إف   ة صنق اإهطاضدباإ م حت  اإ  ػق الج

ضكحن لل ـ   ة صنق اإهطاض   جانؽ اإه    االإف هسا  م امهة ج  ق  صحاب االإتلحة االإـا

 .KHEFACHA & BELKASEM, 2010, p) ( حاػً ا إن  ش  اإعماإةاب ثابة   سًا ) ه  سً  -الأكازي  ة 

03). 
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احس لا ي جس تفط      :إلى الآن( – Managerialism model  ،1990همىطج الاختراف الؤصاعي ) - ج

م ف  ـ  ه الإف  م الاحتتاح الؤزاضي،  مث اإ اض   ن اإك ددداب  اإلدددددددددددداحثحن يذتت ن إددددددده مفاني 

 " "Rosemary Deemمذ  فددددددددة، مفلب ػا   االإثدددددددددال  جس  ن 
 
طكع ـلب اـ  از م اضػا  اإهعاؿ  

ددددددغالخاص  اف  اما ه،  لا ػ  ا م  ا ي ف ددد  باإكفاء    
 
دددع، ب ن ا ػ                   اإففاإ ة  اإ      

"Pollitt, C. & G. Bouckaert"  . اإضددد ء ـلب الؤصلاح الؤزاضي  اإ م حتا  لل اإ  اك   اإف   ا

ة، دددد   فا   صف  ة تفط   الاحتتاح الؤزاضي بؼاب الحس ز لحت اإ اضحة مق االإفاف   االإ ا  

. (Neoliberalism) اإ  بتاإ دددددة الجسيدددددددس  ( New Public Management) ددددددددة الجسيددددددس الؤزاض  اإفامدد مث :

  ددددددددددد ش  الاح ددددطاح الؤزاضي لل ػ اق اإ ف      ن    "Gordon, G., and C. Whitchurch"كددددددددددد  مث  ددددددددطل   

   ط لغ الأولى الثلاثت الخصائص  ن ؛ ح ةضة ؼ ة ( دتاة 06اإفاال إه ػ  )
ً
  اض لداظا

ً
    هددا

ــت الثلاثت الخصائص أمـــا ،(Managerialism) الؤزاضي  إلاحتتاح الأيسي إ ج ة باالإلدددددازب  الباكُـ

ج ق ،(Neoliberalism) الجسيس  اإ  بتاإ دددددة لل جص ضفا إ ا  ن اإه ل  ي كث  Deem, R, and"مث   ك     

S. Hillyard, and M. Reed "باػ  االإتعلححن بحن ""Neoliberal managerialism حس يف بت عها اإهل  

 .اإفاال اإ ف    مإػؼا  لل تم م    عها يف هس ن  اإهل ""New Managerialism                ؿ ال

 (SHEPHERD, 2018, pp. 1668-1669)تي:  فصه الختاة  اإؼاإفة اإصكط    ث  لل الآ

 .االإع س مث الا فتال بحن اإف   الأكازي ل  اإنـاط الؤزاضي 

  ِ  ل  االإسيط ث.ظ از  مطا لة   نؽ   اإف   الأكازي ل مث 

  ما يتت ب ـلب شإك مث ئضفاح  ى ل م   غ لل اإؼ عة مث الأكازي  حن ئاب االإسيط ث 

 إ  ضق االإهنل إلأكازي  حن.

 اـلأ ال(  اإتتكحز ـلب   إ س اإسد .ض ح االإإػؼة )ض از   

   كع  ػ اػة الح  ما  ـلب مإػؼا  اإ ف    اإفاال اإهل   بل الاح  اجا  الاج  اـ ة ض

  الا  تازية.

 .االإع س مث اإ  جه  ى  اإؼ ق، مق ظ از  االإنامؼة ـلب االإ اضز 

  س ـ   ، إهس  ع ض    ش  الاحتتاح الؤزاضي بـ    ػاس ل مث ـ   الؤزاض  اإتناـ ة

  ش ،دددددلل فصا اإن  ب مذ  فةدددددددس  ج ا دددددددددبطاظ ـئ لل  ددددددداز  اإ نؽ دددددـ  ه اإفسيس مث ـ  اء الا  ت

 (،Value-for-money)(، اإه  ة مهاب  االإال Management by objectives)ساح دمنها: الؤزاض  بالأف

 االإع س مث(، Professionalization)مة اإفامة ئضفاء اإعابق الاحتتالل ـلب ئزاض  مإػؼا  الخس

 ،(Management by contract)الؤزاض  باإ فا س (، More customer-orientation) اإ  جه  ى  اإف لاء

 Quality)(، ئزاض  الج ز  Development of a corporate spirit)االإلازض   ض ح     ن  ة ض ح اإـطكة
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Management ،)ف  إ   ـ   ا  اإ ه     ا   (Evaluation and learning processes)،   ز "س  م ثلا ح"Ferlie 

Ewan  et  al الآتي  ضبفة ا جافا  ػاةس  لل الؤزاض  اإفامة الجسيس  م  ث ة لل :(BRAUN, 1999, p. 

8) 

 .اإ أك س ـلب اإكفاء   اإففاإ ة  ػ  ك اإؼ ق 

 مث اإط ابة االإاإ ة اإهسي ةام ة )اإ فا سية  الاػ هلال االإإػم ل ب ؽط ة    فة االإف 
ً
 سلا

  اإ  ج ه(.

   ضؤل ماـككة ح ل  سد  اإس إة  ز ض اإهعاؿ اإفام ) ه    اإهعاؿ اإفام  ي

 مث ز إة اإ ذع غ،    االإ  ػفةالخ صتة، اإلامطكع ة، اإس إة االإف س
ً
    إة بسلا

 اإ سد  ة(.

  ِمث اإؼ عا  اإ طم ة(.كط ما بفس الحسا ة )ام 
ً
 إ  كحن  اإ نؽ   اإصاتي بسلا

لمحا إة  طػ ر  زـ   الحجج الخلنُت والؿُاؾُت   اػ ذسام ـسز كلحت مث إهس 

ِ  اغؿطـ ة  دعاب 
ْ
إ عل      ش  الاحتتاح الؤزاضي ـلب ـ   ا  مإػؼا  اإ ف     اِإ

 (RODRIGUEZ, 2020, p. 291)  جس:فصه الحجت اإفاال،  مث 

  ف ق "الخبت  الؤزاض ة" ـلب "الخبت  الأكازي  ة" لح ك ة  إزاض  مإػؼة اإ ف    اإفاال،  -

 ـلب  عه  لحت  كفاء لل الأز اض الؤزاض ة؛
ً
نؽط ئاب الأكازي  حن ـ  ما  ح ة ي 

نؽط ئاب الؤزاض  الاػتتا  ج ة )اإ ذع غ الاػتتا  جل  االإ  ا ( ـلب  عه - ا  زا   ػاػ ة ي 

 إ  فام  مق حالا  ـسم اإ أكس لل اإل  ة؛

  إكس الؤزاض  ـلب "ح ازية" اإكفاء   اإففاإ ة؛ -

يه م االإلس  اإطة م ل إ  ؼإ إ ة الاج  اـ ة ـلب مفازإة اإ   فة  اإفاةس  اإهل  ذضق  -

 إ فهلا  ة الا  تازية؛

 ػاػ ة إ فع ع ط ض  ـ   ضئن   جه مإػؼا  اإ ف    اإفاال  ى  الا  تاز  اإؼ ق ي   -

م صه هل اإعط هة اإ ح س  إ ف ظ ب فلة االإنامؼة،   اإ اال االإؼاف ة لل  ،الاب  اض  الؤبساؿ

  ن  ة اإل سان  تفع ع اإطماف ة الاج  اـ ة.

، اػانس  اإؼ عة ـلب دبت  -ل  م ؼفحن  كازي  حن االإسـ م مث  ِ  -لل اإن  ش  الاحتتالل 

. إه
ً
 ـث الأشخاص االإسض حن م ن ا

ً
تّ ضفا ك نؽ ة ي  ن ميها اإؼ ك اإف  ل مؼإ لا

 
س     

 اإ سضيؽ   اإلىة،     اب االإ ذتت ن )االإ ن  ن( اإؼ عة اإ نؽ   ة  الؤزاض ة. 

،  ن ي نح اإن  ش  الاحتتالل بفض اإه   الحاػ ة إ علاب 1999ـام  "De Boer"ا تتح 

طاظ ة االإلاؿط     لحت االإلاؿط .  بمض ا مث دلال اإسي هك ؼ ف سيث ضة ؼ حن مث الجامفة، ئم  
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اإنؽط ـث فصه اإ م حتا ،  به  ـلب م ا ة منتب مجاإؽ الأمناء،    بـ   ـام، االإسيط ث، إ  

 ئاب حس ما
ً
 .(ANTONOWICZ & JONGBLOED, 2015) ي ؼ ا   اما

   اإكفاء ،    اغ  زاء  ؽام    ث  الأفساح اإطة ؼ ة إن  ش  الاحتتاح الؤزاضي لل  ىه

      ؽ ط  أ حت    ش  الاحتتاح الؤزاضي ـلب    ،اإ ف    اإفاال، مإػؼا ه  مىتتم ه )االإ ن حن(

از   :اإ ف    اإفاال لل فصا اإؼ اق ـلب مؼ   حن مذ  فحن ـلب مؼ  ل اإؼ اػا  االإعلهة لـإ

لب مؼ  ل ثهامة اإ نؽ   ة  ـ نؽ   اإنؽام اإصي يـ   تفسي   ػ  ب الح  مة  الؤزاض   اإ

ضائها  .(RODRIGUEZ, 2020, p. 291)  اإؼ  ك اإفطزي لـأ

 

 

 

اكع3  الجؼائغ: في العالي الخعلُم الحىهمت الإؤؾؿاث همىطج . و

مث  ج  مفطمة  ا ق دتاة     ش  ح ك ة مإػؼا  اإ ف    اإفاال لل الجعاةط،    

لب مذ    اإ  اة   االإؼانسا ،  االإطاػ   اإ نف صية  اإهطاضا  اإ ظاض ة اإتازض  لل اـلا  از ـ

  بط   4 االإإضخ لل (05 – 99) إها  ن ض  الجط س  اإطػ  ة إلج   ض ة الجعاةط ة،  االإ  ث ة لل: ا

 ل( االإإضخ ل279 - 3االإطػ م اإ نف صي ض   ) ، االإ ض ث اإها  ن اإ  ج هل إ  ف    اإفاال 1999

ىسز م ام الجامفة 2003ـام  لـ  23فد االإ ام  إدد  1424ج ازل اإثا  ة ـام  24 ، اإصي ي 

 1425ؿ ال ـام  28 اإه اـس الخاصة بانؽ   ا  ػحتفا، اإهطاض اإ ظاضي االإـتتك االإإضخ لل 

، اإصي ي ض ث  تن   االإناصب اإف  ا الإسيط ة الجامفة 2004زيؼ بت ػنة  11االإ ام  إددد 

 إ ها  ن  اإ    سي االإـط ؿ مؼ ز  االإف س  ملحهة الجامفة  متالح ا االإـتتكة،  اإ   ة 

االإنـ ضا  الخاصة ، 2020 ـام   م بت 23لل  الجعاةط اإتازض لل اإفاال إ  ف    اإ  ج هل

 مث دلال ك  فصه الأدحت ،  ن ة،باإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل اإهل  تسضفا اإ ظاض  االإف

طح  ف  لل فصا الؤظاض ـلب  ا ق دتاة     ش  الح ك ة ـث ظط   ا لاؿ  ػ  ب    ػنىا ل اإ  

 منهت " ى    االإض  ن" إ صه االإؼانسا   اإ  اة  مث دلال الآتي:

  :في مؤؾؿاث الخعلُم العالي مجالـ الحىهمت. 1.3

 فد االإ ام  إدد 1424ج ازل اإثا  ة ـام  24( االإإضخ لل 279 - 3ئن االإطػ م اإ نف صي ض   )

، يىسز م ام الجامفة  اإه اـس الخاصة بانؽ   ا  ػحتفا، ين  ـلب  ن 2003ـام  لـ  23

 م  مجاإؽ م فسز  منها: مج ؽ ئزاض  مإػؼا  اإ ف    اإفاال لل الجعاةط ي    نؽ    ػحت 
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الجامفة، المج ؽ اإف  ل إلجامفة، مج ؽ اإ   ة    االإف س، المج ؽ اإف  ل إ    ة    االإف س، 

 اإف   ة إ هؼ .اإلجنة 

ئن  ج ز فا ه المجاإؽ اإؼاإفة اإصكط تفكؽ  لنل  حس  إ ا     ش  الاحتتاح الؤزاضي 

)الجط س  اإطػ  ة إلج   ض ة تي: لل اإؽافط،    كننا  هسي  ؿطح بؼ غ إ صه المجاإؽ لل الآ

 (14 - 4، اإتفىا  2003، 51الجعاةط ة، اإفسز 

  :مجلـ إصاعة الجامعت. 1.1.3

،  م ث حن ـث:  ظ ط االإاإ ة،  ظ ط 
ً
ضاء اإ اإ ة:  ظ ط اإ ف    اإفاال كطة ؼا   اـ   مث اـلأ

اإتتب ة اإ ظن ة،  ظ ط اإ ف     اإ    ث االإهنل،  ظ ط اإف  ، م ث  ـث اإؼ عة االإ  فة باإلىة 

،  اال اإ لاية، م ثلل اإهعاـا  اإطة ؼ ة اإف  ل، م ث  ـث اإؼ عة االإ  فة باإ ؼ فة اإف  م ة

( ـث الأػا ص  لل ك  ك  ة 1االإؼ ف  ة اإهل  ىسز  اة تها لل مطػ م ئنـاء الجامفة، م ث   احس )

لب ض لة، م ث حن ا نحن ) ( من ذلحن ـث االإ ؼفحن الؤزاض حن 2 مف س ين ذب مث ض ث الأػا ص  اـلأ

 ( من ذلحن ـث اإع لة.2 اإ هن حن  ـ ال الخسما ، م ث حن ا نحن )

ك  مث: ضة ؽ  بصىث اؾدشاعي لل  ؿمال اج  اـا  مج ؽ ئزاض  الجامفة  ٌشاعن       

الجامفة  ـ ساء اإ   ا   مسيطي االإفافس  مسيطي االإلحها ، ئن  جس ،   اب ضؤػاء الجامفة 

/    اإعل ف حن ( م ث حن ـلب الأكثت مث الأشخاص االإفن  حن  4 مؼإ ال االإك لة االإطكع ة،  ضبفة )

اإصيث يؼاف  ن لل       الجامفة مف نحن مث ض ث اإصيث يلصإ ن مج  زا  فامة لل 

ـاضك شخت ا  داضج ة لل  ؿمال المج ؽ. ي  اب الأمحن اإفام  ما ة 
 
االإـاضكة،     كث  ن ت

ضاء المج ؽ بهطاض مث اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإ فاال مج ؽ الؤزاض ،   ىسز اإهاة ة الؤػ  ة لـأ

 اإلىة اإف  ل،    كث  ن يـ   مج ؽ الؤزاض  لجان ـ       ن مث  ـضاةه حؼب  ف  ة 

 جس ل  ـ ال اإس ض .

مج ؽ ئزاض  الجامفة م  ا يأتي: مذععا   ن  ة الجامفة ـلب االإسل اإهتحت ًخضاوٌ        

لازل  االإ  ػغ  اإع   ، ا تتاحا  بطمجة  ـ ال اإ    ث  اإلىة، ا تتاحا  بطام  اإ 

 اإ فا ن اإف  ل اإ ظنل  اإس ال، الحت  ة اإؼن  ة إ     ث  اإلىة إلجامفة، مـاضيق االإحزا  ة 

 حؼابا  الجامفة، مـاضيق مذعغ تؼ حت االإ اضز اإاـط ة إلجامفة،  ل ل اإ لا   اإ صايا 

ا ا  المخ  فة، ؿطاء اإفهاضا     ب ف ا    ئيجاضفا، الا تتاضا  اإ اج ا   اـلؤ ب اإه ام  اإ بتـ

بها، مـاضيق ئنـاء مط ؿ  ا  ناء  ػ  ، اإكـ  اإ هسيطي إ  ساد   الخاصة بالجامفة 

 ك ف ا  اػ ف اإ ا لل ئظاض  ع  ط نـاظا  اإ    ث  اإلىة، ا فا  ا  اإـطاكة مق مذ    

 اإهعاـا  الاج  اـ ة  الا  تازية، اإنؽام اإسادلل إلجامفة،...ئلخ.
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ضعؽ       جامفة   هتتح ك   سابحت مث ؿأ ه  ىؼحن ػحت الجامفة  تؼ    مج ؽ ئزاض  ال ًَ

 ىه    فسام ا،   جطي مسا لا ه لل ج ؼة ـ ن ة      اإ ت    ـ يها بالأل ل ة اإاؼ عة 

.
ً
 إلأـضاء الحاضط ث،  لل حاإة تؼا ي ـسز الأص ا  ي  ن ص   اإطة ؽ مطجحا

 إ  سح        
ً
اإصي  نـأ مث  ج ه،  ما ي    سا إه زاد ه، ماالإلاحؾ  ن مج ؽ ئزاض  الجامفة  مها

ضاء االإـاضكة م ه، ف   ن فصا المج ؽ إ ؽ  عُت أو عكابُت ظل فة اـلأ )إ ؽ إه  ؾلطت حشغَ

 
ّ
   اضغ ـس  اد تاصا   ؾلطت جنفُظًتصلاح ا  تـطيف ة    ض اب ة( بالجامفة، م ا ف  ئلا

   اإ ظاض  اإ ص ة. نف صية )لجان ـ   م ذتتة(،   ذضق إ  ج ه مطكعي مث ِ ل

  للجامعت: العلمي المجلـ. 2.1.3

،    اب ضة ؽ الجامفة، 
ً
  اـ   المج ؽ اإف  ل إلجامفة مث: ضة ؽ الجامفة كطة ؼا

 ـ ساء اإ   ا ، مسيطي االإفافس  مسيطي االإلحها  ئن  جس ، ضؤػاء المجاإؽ اإف   ة إ    ا  

ك لة االإطكع ة إلجامفة، م ث حن ا نحن  االإفافس، مسيطي  حسا  اإلىة، ئن  جس ، مؼإ ل االإ

لب ض لة، شخت  حن 2) ( ـث الأػا ص  لل ك  ك  ة  مف س ين ذلان مث ض ث الأػا ص  اـلأ

  ان  ػ اشيث  ابفحن لجامفا   دطل،    كث إ  ج ؽ اإف  ل اػ سـاء  ي 
 
داضج  حن ي  

ز  ىس 
 
 إكفاء ه.  

ً
ضاء المج ؽ  ؾمُتاللائمت الؤ شخ  مث ؿأ ه مؼاـس ه لل  ـ اإه  ؽطا لـأ

ز ك ف ا  ػحته  ىس 
 
اإف  ل إلجامفة بهطاض مث اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل،   

بضيبهطاض كصإك مث اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل.  المج ؽ اإف  ل إلجامفة  ًُ

سز  اإؼن ا  إ     ث  ضاةه    ص ا ه ـلب الخت ص م  ا يأتي: المخععا  اإؼن  ة  االإ ف

نس الا  ضاء،   اإلىة إلجامفة، مـاضيق ئنـاء    تفسي     حّ ِ اإ   ا   االإفافس  الأ ؼام،  ـ

االإلحها    حسا  اإلىة  مذابط اإلىة، بطام  اإ لازل  اإ فا ن اإف  ل اإ ظنل  اإس ال، 

  الاج  اـ ة حتاة  اإ    ث  اإلىة إلجامفة، بطام  ؿطاكة الجامفة مق مذ    اإهعاـا

 الا  تازية، بطام  اإ ؽافطا  اإف   ة إلجامفة،  ـ ال  ث حن   اة  اإلىة، حتاة   مـاضيق 

ا  ناء اإ  اة  اإف   ة  اإ هن ة. يهتتح   جيها  ػ اػا  اإلىة  اإ  اة  اإف   ة  اإ هن ة 

فطض ا ـ  ه إلجامفة،   لسي ض يه لل ك  االإؼاة  الأدطل شا  اإعابق اإل سال  ل  اإف  ل ا إهل ي 

فِ   ضة ؽ الجامفة مج ؽ الؤزاض  با ضاء  اإ  ص ا  اإهل  زاب بها المج ؽ اإف  ل  ضة ؼه.  ي 

 إلجامفة.  

 إ  سح اإصي  نش ئ مث  ج ه،        
ً
ي كث اإه ل م ا ػل  شكطه،  ن المج ؽ اإف  ل إلجامفة  مها

ضاء االإـاضكة م ه، ف  الؤصاعة الخنفُظًت ـلاض  ـث   ما ي    سا إه زاد ه،  ظل فة اـلأ
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 ػ عة  نف صية    اضغ ـس  صلاح ا   نف صية،   ذضق إ  ج ه مطكعي بالجامعت
ّ
،  ما ف  ئلا

     مث ِ ل   ظ ط اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل.

ص  د      ، ي 
ً
  إ ؽ  دطا

ً
  إنا اإه ل  ن   ج ز مج ؽ ئزاض  الجامفة ) ف  ػ عة  نف صية حتا

ة(  المج ؽ اإف  ل إلجامفة ) ف  ػ عة  نف صية( ب إػؼة اإ ف    اإفاال،  إ ؼ  تـطيف 

نح  مج ؽ ئزاض  الجامفة ػ عا   لىالؤزاضي  أصواث همىطج الاخترافيف بت  عل   لأحس    م 
 
 

 تـطيف ة    ض اب ة      فف   ا حه هة.

 : مجلـ اليلُت، والمجلـ العلمي لليلُت، واللجنت العلمُت لللؿم. 3.1.3

ـك     نؽ    ػحت "مج ؽ اإ   ة"   "المج ؽ اإف  ل إ    ة"   "اإلجنة 
 
ئن ـ   ة ت

ى   لل ظ اتها   ؿ مث اإـفام ة، ح ة ي   اد  اض بفض
 
مث  ـضاء فصه  اإف   ة إ هؼ "،  

لسي فصه المجاإؽ بط يها    ص اتها لل تؼ حت اإلفض الآدط ب  المجاإؽ باإتزك ة 
 
الا  ذاب،   

افلاث الجماعُت ة  االإاإ ة  الؤزاض ة إ    ة  م  ملس  اإـإ ن اإف   لل ا ذاش  اجفاق الآعاء والخى

، إكث لل "همىطج الؼمالت الأواصًمُت"اإهطاضا    نف صفا، م صا مإؿط ـلب  عل    حس  ز ا  

 فؽ اإ     لاحؾ  ج ز صطاـا  ض ن ة بحن  ـضاء الجناح الأكازي ل  فؼه مث جا ب،   حن 

ىك   اإؼ عط  ـلب فصا الأدحت    الجناح الؤزاضي مث جا ب  دط، فسمه الحت ل ـلب   ؿ مث اإ  

همىطج خىهمت مسخلط بين الؼمالت ـ   ة صناـة اإهطاض زاد  اإ   ة،  فصا مإؿط ـلب  ج ز 

 الأواصًمُت والاختراف الؤصاعي.

                 ي:ٌ الظاحي الإؤؾؿاث الخعلُم العالالاؾخللا. 2.3

 ـلب  الاؾخللاٌ الظاحيؼا  اإ ف    اإفاال ئن منح مإػ
ً
  اضحا

ً
جبني يف بت مإؿطا

، م       ق مإػؼا  اإ ف    اإفاال لل الجعاةط بالاػ هلاإ ة خلُلي لنمىطج الاختراف الؤصاعي 

  م هل مجطز ؿفاضا  ض ا ة؟الؤزاض ة  االإاإ ة  الأكازي  ة مِ 
ً
 .فلا

 لل اإفاال إ  ف    اإ  ج هل إ ها  ن  اإ    سي االإـط ؿ ( مث مؼ ز 2حؼب االإاز  )

هل مإػؼة  ظن ة إ  ف     االإإػؼة اإف  م ة شا  اإعابق اإف  ل  اإثهالل  االإهنل:مان  الجعاةط

ت اإفاال  اإلىة     ق باإشخت ة االإفن  ة  والاؾخللالُت البُضاغىحُت والعلمُت والؤصاعٍ

سمحن  اإع لة  اإشخت ا  ل االإؼ ذي   تؼ حتفا بعط هة زي هطاظ ة ب ـاضكة م ثل ،واالإالُت

  ،الخاضج ة
 
سز ػ اػتها لل مجالا  اإ    ث  اإلىة  اإ      ب   اػ هلاإ ة لل ئظاض اإ نؽ   ى   

، صفىة 2020) ظاض  اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل،  ؼةدددإػدط ؿ االإددتتام مـددددددف  ل به  احداالإ

14). 
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لل الجعاةط، الاؾخللالُت الأواصًمُت الإؤؾؿاث الخعلُم العالي  شا  نا إنا الحسية ـثما

 (18، 13، صفىة 2020) ظاض  اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل، : منجس   ه

 اإفاال لل الجعاةط  ج هل إ  ف   إ ها  ن اإ مؼ ز  االإـط ؿ اإ    سي مث  (2االإاز  ) حؼب ،

 
 
ت الأواصًمُتفطح ت بأعها: "تفنل حط ة اإ ف     اإفكط بف سًا ـث  ية    ز ـهاةسية، حط ة  الحغٍ

اإه ام بأبىا   نـط   اةج ا  الح  لل اإ فلحت ـث اإط ي ب   حط ة بـأن االإإػؼة    االإنؽ مة 

  ة  االإـاضكة ب   حط ة لل اإهل يـ م  ن لل ئظاضفا،  الح  لل ـسم اإ فطض إ ط ابة االإإػؼا

 . نـعة االإنؽ ا  االإ ن ة اإ ظن ة  اإ نؽ  ا  الأكازي  ة اإ  ث   ة"

 إ 
ً
فس  ، ز دددددددددددؼ فؽ االإمث ( 15) از دددد    مهددددددا

 
مإػؼة اإ ف    اإفاال مضاء لحط ة اإفكط ت

 ،اإنـاظا  الؤزاض ةاإل سال ج ة  نـاظا  اإلىة    باإنـاظا غ  الؤبساؿ  اإ فلحت ز ن االإؼا

ام ددددداالإ نة الجامف ة  ز ن االإؼاغ باإنؽ   اـس  زاب   دلا  ا احتتام  ـلب  ن   اضغ لل ؼ 

 الأص  ة ة  اإل سال ج ةدددددداإف   مث مؼ ز  االإـط ؿ، مان الجدددددددددد ز  ( 16) اصةـــــــــــــــــاالإوخؿب  .اإفام

االإنجع  إسل مإػؼا  اإ ف    اإفاال  الأؿمالاالإف اض الحتطي لل  ه     نـط  تـ  

( 17) االإاصةهما جنص  . اإلىة اإفاال  مإػؼا  اإلىة،  شإك بمطض تفع ع  ع  ط اإ ف   

دلال  اإ فلحت    ق الأػا ص  اإلاحث ن  اإلاحث ن اإساة  ن بالحط ة اإ امة  الحط ة اإ ام ة للب

    اإفن     اإ ذ    ل اإ سد    م اضػة  ؼاةف   اإ ف    ة، ز ن  ي ؿ   مث  ؿ ا

 اإ ىطؾ مق احتتام ملازب االإؼإ إ ة االإ ن ة  اإتطامة اإفكط ة م  ا ي ف   ب فايحت   ػاإ ب

ك ا ي   ف ن كصإك، بىط ة اإه ام باإلى    لل نـط    ظيق   اةج ا  كصا الح  لل ، اإ سضيؽ

 .م   اـس الآزاب  الأدلا  ا بط يه  ـلب االإإػؼة اإهل ي اضػ ن بها لل ؼ  احتتا الؤزلاء

    2016صؾخىع  جسض الؤؿاض  ئاب  ن  
 
   ة  حط ة اإلىة اإف  لي"الحط ا  الأكاز :ـلب  ن       

ـلب    ن اإس إة تف   ،(2016مث زػ  ض  3اإفهط   44  اضغ لل ئظاض اإها  ن )االإاز    ،مكف إة

 مث زػ  ض  4اإفهط   4مة )االإاز   االإؼ سامة إلأ   ط  ة   ث حن اإلىة اإف  ل مث  ج  اإ ن  ة

اإصي 1966ك ا ين  االإ ثاق اإس ال إلحه ق الا  تازية  الاج  اـ ة  اإثهام ة إفام  2016).

 ـلب  ن اإس ل الأظطاح "  ف س باحتتام الحط ة الأػاػ ة إ لىة 1989ـ  ه ب س ا لل ـام  صازق

 مـط ؿ اإها  ن مؼ ز  ا اإمطض، يهتتح  إ ص ،(3اإفهط   15اإف  ل  الأنـعة الؤبساـ ة " )االإاز  

) ظاض  اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل،  :اإ  ج هل إ  ف    اإفاال لل الجعاةط، ئزضا  االإلازب الآ  ة

 (6، صفىة 2020

 ؛   ق مإػؼا  اإ ف    اإفاال بالاػ هلاإ ة اإف   ة -
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  زاب   دلا  ا  االإ نة احتتامنـاظا  اإلىة لل ئظاض  اضػة اإنـاظا  اإل سال ج ة   م -

 ؛الجامف ة ز ن االإؼاغ باإنؽام اإفام

اإه  ة اإف   ة الج فط ة ك ف اض  ح س إ ه     نـط اـلأ ال اإف   ة زاد   اـ  از -

 ؛اإ ف    اإفاال  اإلىة مإػؼا 

ت الخعبير الاؾخللالُتبيامل    ق الأػا ص  اإلاحثحن  - م ام اإ ف    لل م اضػة  وخغٍ

 ؛اإلىة  نـاظا 

 االإـاضكة الحط  إلأػا ص  اإلاحثحن  اإلاحثحن اإساة حن لل  نـعة االإنؽ ا  االإ ن ة   نؽ   -

 .ف  ا  االإسا إة زاد  مإػؼا  اإ ف    اإفاال

مجلـ وطني لأزلاكُاث إض ان احتتام فصه االإلازب يهتتح مـط ؿ فصا اإها  ن ئنـاء   

اث االإهنت ي ضق إسل اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفاال       باإؼ ط  الأواصًمُت الجامعُت والحغٍ

ك   سبحت ي ف   به اـس  زاب   ا تتاح الحطم الجامعل  الحط ا  الأكازي  ةاحتتام  ـلب

لجان آصاب ك ا ي ض ث مـط ؿ اإها  ن ئنـاء ، االإ نة الجامف ة  كصا احتتام ا   دلا  ا 

 .مإػؼا  اإ ف    اإفاال ؼ  ل ـلب م وأزلاكُاث االإهنت الجامعُت

) ظاض   :منجس  نالاؾخللالُت االإالُت الإؤؾؿاث الخعلُم العالي في الجؼائغ،   إشا  ىس نا ـث        

 (42-41، 2، اإتفىا  2020اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل، 

 االإ ض ث اإها  ن اإ  ج هل إ  ف    اإفاال، 1999  بط   4 االإإضخ لل (05 – 99) إها  ن ض  ا  

 اإلفسية االإاإ ة االإطا لة اإاؼ حت؛   كطيؽ لل الاػ هلاإ ة اإفاال اإ ف    منح مإػؼا   ؿاض ئاب

 اإهل الخسما  مث االإ أ  ة إ  ساد   االإلاؿط اإفاال؛  الاػ ف ال اإ ف    مإػؼا   فها  ـلب

 بمطض ا  تازي ظابق شا  مطـ ة مإػؼا  ئنـاء ػاػ ة؛  إم ا  ةالأ  م ام ا ـث ظ از   إزيها

 .إ اؼ     اب  ا  تازي من    ئاب اإلىة من     ى   

   لل اإفاال إ  ف    اإ  ج هل إ ها  ن  اإ    سي االإـط ؿ مؼ ز ( مث 185)االإاز   م    

  االإإػؼة اإف  م ة إ  ف    اإفاال فئن، (2020 ـام   م بت 23لل اإتازض) الجعاةط
َ
مث  ىػ دُ ج

 .اإاؼ حت  اإ ج حز اـ  ازا اإس إة لل م نا إ ا لل ؿ   ا ـلب  ػاة   ضف   ج   ىه   م ام ا

ا ا  االإ ن ـمث م اضز   أتى مث اإ صايا  اإ  الاػ فاز ك ا ي كنها  ة لا   االإإػؼا   اـلؤ

   ف  حن لل       اإ    ث االإ  اص  اإتنازي  اإف  م ة  الخاصة،  مث مؼاف ة االإؼ

 الأػ    االإؼاف ا   ا  ناءالإساد   ـاةسا  الأزاء  الخسما   الخبتا   اإبتاءا  ة بالإضام

 إ .اإفطـ ة  االإساد   المخ  فة  االإساد   اإناج ة ـث االإإػؼا 
ً
( مث مؼ ز  187)  از    مها

لل م ازيث  لل اإاؼ حت بالاػ هلاإ ة مإػؼا  اإ ف    اإفاال     ق ، مانمـط ؿ فصا اإها  ن 
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  ( م ن  ـلب  ن188) االإاز  ما  .تؼ حت م اضزفا اإاـط ة االإحزا  ة  لل
 
  
 
ت  الأملاك المح إة ذ

 االإؼنس  ئإيها الإإػؼا  اإ ف    اإفاال بت ض  حتط ة مث  ج  االإ ام
 
  ه ي كنها  أجحت فصه . ئلا

إ اـطيق االإف  ل به،  امهة اإؼ عة اإ ص ة ظلهاالأملاك إ محت بفس مسا إة مج ؽ ئزاضتها  م  

  .االإؼاغ باػ  طاض ة االإطم  اإفام  ز ن 

  لل ئظاض  -   إػؼة اإف  م ة إ  ف    اإفاالإ كث ي  مث مؼ ز  االإـط ؿ ( 189)االإاز  حؼب

  اػ ملال زاء دسما   دبتا  ب هاب  مازي   ا فا  ا  ـه ز ض ان ب  جب - م ام ا م اضػة

( م ن  ـلب 190) االإاز ة،  ما باالإن جا  اإنا جة ـث نـاظاتها المخ  ف  االإ اجط  بطاءا   ضد 

دت ص ة   ذضق االإإػؼة اإف  م ة إ  ف    اإفاال لل ػحتفا  تؼ حتفا إه اـس  ناػب ن 

اكبت االإالُت البعضًتم ام ا، لا ػ  ا ـبت  عل    االإ أ  ة  االإلاؿط إ   اضز الاػ ف ال كصا  االإغ

لخت ص ددددده افصا اإها  ن اإصي ػ ؼ ح ـلب  ج( مث 185) ز اددددد  االإصك ض  لل االإمث اإنـاظا

   كنها لل حس ز االإ اضز االإصك ض   ـلاه ئنـاء ة، اظا  اإل سال ج ة  اإف   دددددددداإنـ   طدددددددب ع

 .ئزاضتها مج ؽ مسا إة بفس مؼاف ا    دص مإػؼة    ـس  مإػؼا  مطـ ة

كننا اإه ل  ن ظل فة الاػ هلال اإصاتي الإإػؼا  اإ ف    اإفاال لل م ا ػل  شكطه، ي 

ق هى اؾخللاٌ إحغائي )حشغُلي( أهثر منه اؾخللاٌ مىضىعي،  الجعاةط ط 
 
 البنً الضولي  س م

الاػ هلال االإ ض عل: يـحت ئاب ػ عة  :ا تيض عل  الاػ هلال الاجطاتي، ك بحن الاػ هلال االإ  

سضِّػه  ك ف ة  سضيؼه،  مث  هل    االإإػؼا  ـلب  ىسيس ػ اػ
 
ة  كازي  ة   ىث ة   ض ث ما  

لىة م ه  ما  نـطه،  ما   نىه مث  كعلاب،  مث   ؼف     ط يه  لل االإناصب الأكازي  ة،  ما ي 

الاػ هلال الؤجطاتي: يـحت ئاب ػ عة االإإػؼا  لل المجالا  لحت الأكازي  ة أما  ،زضجا  ـ   ة

، مث : ظ از  ا
ً
إسد   إزاض  اإنفها ،  اإ ف  نا  لحت الأكازي  ة،  االإـتتيا ،  إبطام  ػاػا

اإفه ز،  حط ة االإإػؼة لل ئزاض  ؿإ عها الؤزاض ة    ػ ق  عاق االإ اضز االإاإ ة االإ احة إ ا بعط هة 

 مؼ ك اإ فط ة بحن   عل الاػ هلال ف   ن الاػ هلال االإ ض عل  ،حصض  إ ىه     إ  اتها

زافة الأكازي  ة، لل ححن  ن الاػ هلال الؤجطاتي ي مط اإؼ عة اإ هسيط ة ضط ضي لحفؾ اإج

   كث اإه ل  ن  ،اإاـم   ة اإضط ض ة إلاػ جابة االإإػؼ ة إلاح  اجا   اإؽط ح المخ  فة

)منؽ ة  الاػ هلال الؤجطاتي ؿطط مؼل  الإ اضػة الاػ هلال االإ ض عل لل اإل  ا  اإسينام ك ة

 .(88 - 87، اإتفىا  2010اإ فا ن  اإ ن  ة لل االإ سان الا  تازي  اإلنك اإس ال، 

لب اإطل  مث شإك     ؽ  ج ز مؼ ه ة إ   مإػؼة تف    ـاال لل الجعاةط،   اظ ةم  ـ

 ما لل ؼ  ل اب ؿله ملح ػ 
ً
ا    ـ

ً
نْح    ؿ مث الاػ هلاإ ة االإاإ ة نؼا ا    فصا يفكؽ م 

 إلاػ هلال الؤزاضي، إكث مق   مط  سض كالل مث منح حط ا     اػ هلال  كازي ل مهل ل  مىتتم.
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 ضمان الجىصة واعخماص معاًير الأصاء:  .3.3

كا    لا ظاإ  تف  س ـلب  اإ جط ة الجعاةط ة لل مجال ض ان ج ز  اإ ف    اإفاالئن 

 د  ة ض ان الج ز و ،ف    اإفااللل اإ  ض ان الج ز  عل  اإلجنة اإ ظن ة إ ف  ا  مث : 

(CAQ) ،كننا  ،الىطني لضمان الجىصةاالإطجق    ـلب مؼ  ل ك  مإػؼة إ  ف    اإفاال   

  (2018)د  ة ض ان الج ز  بجامفة اإ ازي، فط   بها     ام ا بايجاظ كا تي: اإ 

  : "CAQ"زلُت ضمان الجىصة. 1.3.3

  اإ   ا  باالإإػؼة،   ن مث مؼإ ل الخ  ة   ـضاء ي ث  ن ك هل ف  ة     
 
ـطح  ت

 
ً
  الخ  ة مطكع ا

 
 ـلب  عل    ؽام ض ان الج ز  بالجامفة،   
ْ
 ،إ ؼ س مسيط الجامفةق ملاؿط  ل  ا

 مث  ،يتت ػ ا ـض  د  ة ض ان الج ز     أػؽ لل ك  ك  ة    مف س  حس  ض ان الج ز 

  : جس د  ة ض ان الج ز  م ام
 
 ه ز ئزاض  الج ز  لل ؛ نـط  هامة ئزاض  الج ز  لل االإإػؼة 

اإ  اص   إـلام ك    ؛    ث مؼإ ال الج ز ة؛ طام   حسا  الج ز  لل ك  الأنـعة؛ االإإػؼ

ئزاض  اإ ه    اإصاتي  االإطاجفة  ؛الج ا  االإفن ة باالإف  ما   الؤحتاة ا  اإلاظمة شا  اإت ة

ئنـاء الخعة الاػتتا  ج ة اإفامة  الخعغ اإاـم   ة   ؛ج زاإساد  ة إض ان  عل   مفايحت ال

 عل    ؽام اإ ه     ل؛ نف ص مفايحت االإطجف ة اإ ظن ة إض ان الج ز  لل اإ ف    اإفاا ة؛إلجامف

 .إ ىضحت إ  ه    الخاض ل  م ابف ه ؛ ااإسادلل إلج ز

  :"CIAQES" ليفي الخعلُم العااللجنت الىطنُت لخطبُم هظام ضمان الجىصة . 2.3.3

  هل 
 
 ت

ً
 ث حن لل  إلجنة م  ، ـلب ئزاض  الج ز  لل  عاؿ اإ ف    اإفاال بالجعاةط ـطح مطكع ا

  "CIAQES"  أػؼ  اإلجنة اإ ظن ة  ك   س   ج   ة.
ً
ماي  31االإإضخ لل:  (167)إ  طػ م ض     مها

 مؼإ إ ة  لىة اإف  ل.م.  هل ف  ة  الق ملاؿط  إلأما ة اإفامة ب ظاض  اإ ف    اإفاال  اإ2010

 ضق الؤجطاءا  االإلاة ة إ ىؼحن الأزاء لل  عاؿ اإ ف    اإفاال،  زـ   :اإلجنة اإطة ؼ ة هل

" هل CIAQES تف بت "  مطامهة االإإػؼا  الجامف ة إ نف ص ئجطاءا  ض ان  ىه   الج ز .

تؼ ط    اةط.االإؼإ ل االإلاؿط ـث دلايا ض ان الج ز  لل ك  مإػؼا  اإ ف    اإفاال بالجع 

"CIAQES  أػ ؽ د  ة ض ان الج ز  " م ابفة ة:" ـلب اإه ام باالإ ام الآ CAQ  ـلب مؼ  ل ك "

" ـلب ك ف ة  ىه   ئزاض  RAQ    ث مؼإ ال دلايا ض ان الج ز  " ؛مإػؼا  اإ ف    اإفاال

 
ً
 ،غ الج ز إه ا" Référenciel" ضق مفايحت ؛الإفاف   اإ ذع غ الاػتتا  جل الج ز  اإـام ة  مها

 مها إ  فايحت  "Autoévaluation"تف    ـ   ة اإ ه    اإصاتي ؛  اـ  ازفا ك ػاة  إه اغ الأزاء

 االإف  س .
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ـسم  ضل  شإك لا يعال  ؽام اإ ف    اإفاال لل الجعاةط يفاني مث ـس  اد لالا  مث ب نها 

والخلُُم  ُُم الظاحيالخللل اإ ف    اإفاال  ل اب  هامة  اعخماص معاًير النىعُت والجىصة

إصإك جاء  مؼددددددددددد ز  االإـددددددددط ؿ اإ    سي  ،نـعة  ػحت مإػؼا  اإ ف    اإفااللأ الخاعجي

جىصة في الضمان   ا تتاحا  جسيس  مث ؿأعها فس  بِ  إ هددددددددا  ن اإ  ج هل إ  ف    اإفاال لل الجعاةط

 (21-20،  14، اإتفىا  2020) ظاض  اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل، كا تي:  الخعلُم العالي

 (  مث فصه االإؼ ز   ن ض ان الج ز  لل اإ ف    اإفاال ف  مؼعب يهسح ئاب  ضق 2 طل االإاز )

مإػؼا  اإ ف    اإفاال لل مؼ  ل معاب  إ  فايحت اإس إ ة لل مجالا  اإ ف     اإلىة 

  اإ نؽ    اإاؼ حت  اإ ه   .

 (  ـلب ضط ض  اػ جابة مإػؼة اإ ف    اإفاال لحاج ا  المح غ 34ك ا  ل  االإاز )

الاج  اعل  الا  تازي م  ا يذ  اإ    ث  الخبت   اإلىة اإ ع  طي، ك ا يجب  ن ي  ن 

 ة.من    مإػؼة اإ ف    اإفاال شا   ـ ة ضم فة ك ا يجب  ن يؼ ج ب إ  فايحت اإس إ 

 (  35 م  االإاز 
ً
 إض ان الج ز   ع ض ا

ً
 زاة ا

ً
نش ئ االإطم  اإف  مي إ  ف    اإفاال  ؽاما (، ي 

،  يهسح  ؽام ض ان الج ز  لا ػ  ا ئاب: 
ً
 إ  إػؼا  اإ    ث   ـ ة  ىؼحن م  اصلا

 لل االإإػؼا   طام  بها مفتتح مطجف ة ا تتاح  ظط إ  ج  ق؛ االإهسمة الخسما   كصا يها ج دط 

 إاؼ    ا ذاش م ناػهة  ػاة  ا تتاح االإإػؼا ؛   زاء ح ك ة  ىؼحن  ع  طفا؛ عا مذع

  اإ ه    اإسادلل اإ ه    الج ز  ض ان  ؽام  يـ   الاػاـطالل؛ اإ ى     اػ ذسام اإهطاض

  اإ تسي ،  اإ تن  ،   اـلا  از، الخاض ل،

 (  36حؼب االإاز :)نشأ ووالت وطنُت لضمان حىصة
َ
فاال  اإلىة اإف  ل      إ  ف    اإ ج

ب ه     ؽام اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل،  تؼعب مث  ج   ىؼ نه االإؼ  ط  تشجق  ع  ط 

 الج ز  إض ان اإ ظن ة اإ كاإة  ض ث( 37 هامة الج ز  لل االإإػؼا  االإفن ة.  حؼب االإاز  )

 
ً
االإف  سيث؛  االإؼ ه حن الخبتاء مث مط    اإلىة؛   مط اإفاال إ  ف    اإن ـ ة اإ هؽة : يضا

    اإ كاإة بالـا  از  اإ تسي   اإ تن    اإن ـ ة؛ لل إلخبت  االإإف  اإ    ث
 
   كث  ن  

 إفط ض اإ    ث.

 (  فصه اإ كاإة هل ػ عة ئزاض ة مؼ ه ة     ق باإشخت ة االإفن  ة 38  م  االإاز :)

  اإفاال لجان ض ان الج ز ، (  نـأ إسل مإػؼا  اإ ف  40 الاػ هلال االإاال.  حؼب االإاز  )

   ىسز م ام لجان ض ان الج ز   تـك   ا  ػحتفا مث ظطح  ظ ط اإ ف    اإفاال  اإلىة 

 اإف  ل. 
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ـلب  ولجان ضمان الجىصةاإ ف    اإفاال،  الىوالت الىطنُت لضمان حىصةيف بت اـ  از 

 ـلب  لنل  حس 
ً
.  ضل  ختراف الؤصاعي آلُاث همىطج الا مؼ  ل ك  مإػؼة إ  ف    اإفاال زإ لا

ل  اإ ظاض  اإ ص ة إ ىه   ض ان ج ز  اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل، الج  ز االإلص إة مث  ِ 

 ػ عة ئزاض ة شا  ظل فة اػاـاض ة
ّ
   نا  طل  ن فصه اإ كاإة    لجان ض ان الج ز  ماهل ئلا

ّ
 ئلا

الج ز  لل مإػؼا    إ ؼ   نف صية،  ىا ل مفطمة  هاط اإه    اإضف  لل  ؽام ئزاض 

اإ ف    اإفاال  ا تتاح الآضاء  الح  ل اإهل  طافا مناػلة،    ضمق  هاض طفا ئاب ضة ؽ الجامفة    

طض ِ       دلا  ا  ئزاض  ض ان 
 
اإ ظاض  اإ ص ة،  لا ي كنها لل  ي حال مث الأح ال ئإعام    م

 الج ز  ـلب مإػؼا  اإ ف    اإفاال.

  الخعلُم العالي:هظام في  الىصُت الىػاعةصوع جضزل  .4.3

  سد  اإ ظاض  اإ ص ة ـلب  ؽام اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل لل الجعاةط  لل ح ث ا  

تـ   االإإػؼا  اإ ابفة إ ا، بـ    لل  ضق الأفساح  الخعغ  الاػتتا  ج ا ،  شضًض االإغهؼٍ

ىك   اإؼ عط  ـ  ه، منجس مث   لل ا ذاش اإهطاضا  االإنؽ ة إؼ اػا  إ صا اإهعاؿ بهسح اإ  

:
ً
 (30، 26-22، اإتفىا  2020) ظاض  اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل،     اط فصا اإ سد  مثلا

 إ   از )الخىحُه والالخداق بالخعلُم العالي 
ً
( مث مؼ ز  50(، )49(، )48(، )46:  مها

)يـ   اإع ض الأ ل  اإثاني     نا   ح إلاإ ىاق باإع ض الأ ل    اإع ض اإثانياالإـط ؿ، ما ه يؼ 

ث ظط   اإلىة، مق اإف     إ لىة  ـ
ً
فس     نا  كازي  ة      نا  م ن ة(    اإع ض اإثاإة )ي 

 بتفة مؼ  ط  ـلب ئزما   دط الاب  اضا  اإف   ة  اإ كن إ ج ة( مث اإ ف    اإفاال إ  تتشححن

   ك ف ا  يىسزفا م  ؿط ط 
ً
اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفاال    بالاؿتتاك ة، ، حؼب الحاإػن  ا

  .اإل سال ج ةة مق اإ ظ ط االإفنل لل حاإة م اضػة اإ صاي

 :طت الجامعُت  إ  از  ) الخغٍ
ً
فس ( مث مؼ ز  فصا االإـددددددددط ؿ،52 مها  االإ    اإ ظ دط ي 

ى نها اإفاال   ثاإ   دط عددددددة اإفدددددداال باإ ف     الإإػؼا  اإ ظن ة اإنس   بط ي الأدص بفس    

   كث  ن يجسز     ،  ث الإس  اإ    ثد  ـطض اإ كدددددددددددديإف ما ه (58)   م  االإدداز . اإفاال اإ ف   

اإلجنة "مث اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفاال، بفس الأدص بط ي ض يج س اإ أف   بفس  ه    بهطا

 ". اإ    نا  ف  اإ ظن ة إ أ

 ن العالي   ( مث مؼ ز  االإـط ؿ اإ    سي، ما ه61 م  االإاز  ): جنظُم الخىىٍ
 
ىسز  اة ة  

االإ    باإ ف      اإ ذتتا ، إ   مإػؼة إ  ف    اإفاال، مث ظطح اإ ظ ط االإ ازيث  اإـفب

  بالاؿتتاك مق (، ـلب   ه يىسز اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفاال  69ك ا  ن  االإاز  )  .اإفاال
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اإ ظ ط االإفنل لل حاإة م اضػة اإ صاية اإل سال ج ة، بطام  اإ ف     ك ف ا   ه    اإع لة 

  ا  هاإ      جيه   لل اإع ض الأ ل  اإثاني.

ت أزغي"،   ما م  ا يذ  ن العالي في صوائغ وػاعٍ  كث ي  ( ما ه 110م م  االإاز  )"الخىىٍ

 جب  ن ة،    م ن  دطل ض ان     نا  ـ  ا دت ص ة إػؼا  اإ ابفة إس اةط  ظاض ة  إ 

االإ اضز ث الخاصة إ هعاؿ االإفنل م الاح  اجا بتفة   إ ة، ئاب   ل ة  ، تؼ ج ب اإ    نا

 ة  دطل ددددددة إس اةط  ظاض ددددددددددددددددداإ ابف ـط ض اإ    ث إ  إػؼا مان  (111 حؼب االإددداز  ) .اإاـط ة

ك ا  ن  االإاز   .االددددددددعاؿ اإ ف    اإفدددددددددأف   االإف  ل بها لل  ددددد اإ   إنفؽ  إ ا  اإ ه    ذضق

 مق اإ ظضاء الآدط ث االإفن حن، بالاؿتتاكاضغ اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفاال، دددددي ـلب  ن  (112)

 ف  للاإ صاية اإل سال ج ة ـلب مإػؼا  اإ    ث اإفاال اإ ابفة إس اةط  ظاض ة  دطل،  يؼا

 نـأ إسل اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفاال ( ما ه 113ل،   م  االإاز  ) ىسيس مـط ـ ا اإل سال  

 
 
اإ    ث الإإػؼا  اإ    ث اإفاال اإ ابفة إس اةط      بانؽ     ه     نـعةلجنة إ  نؼ    

  . ظاض ة  دطل 

  ِفط
 
ؼ  ، ح ة ي   ض اإ ظاض  اإ ص ة مفايحت  ؿط ط مىسز  ـنس ئجطاء مؼابها  اإ    

ك ا  مإػؼا  اإ ف    اإفاال،ـلب  ػاػ ا اد  اض   ط  ب الأػا ص  االإتتشححن إ  ؼ فة لل 

ئضامة ئاب  ن ا تتاح  ضظ امة مف نة إ فع   الام ىا ا ،  فطض اإ ظاض  االإفن ة لل كثحت مث الأح ان

  
 
 طاض، فصا  ـ  ه   تسض م ه   اإ ظاض  اإ ص ةمائعهاء االإ ام  اإ ف حن لل االإناصب اإف  ا لابس  ن  

 ـث اإ فسي     اإ م حت لل اإ  اك ،...ئلخ.
ً
 مضلا

  سد  اإ ظاض  اإ ص ة لل  ىسيس   ؽ ة اإ سضيؽ  اإ ف   ،  ظطق اإ ه   ؛ منجس  ن   ؽ ة  

 ـلب  ػ  ب اإ  هحن  الحفؾ  الاػ ؽ اض، 
ً
، مهل تف  س كثحتا

ً
اإ سضيؽ  اإ ف     ه  سية نؼا ا

 ـث اإ ى 
ً
    الاػ ن ا ،  اإنهس  الاب  اض. ك ا  ىسز االإهطضا  اإسضاػ ة إ ع ض الأ ل  اإثاني بسلا

فسّل تؼ  اتها لل كثحت مث الأح ان مث ِ ل  اإلجنة اإل سال ج ة 
 
مث اإ    ث اإفاال   ضلغ  ت

ه   ـط ض اإ    ث الجسيس ،   تازق ـلب مس  ة ح ة  ن فصه الأدحت   ،اإ ظن ة
 
 

 ؿ، ك ا  تازق ـلب مهتتحا  الجامفا  لل االإ از  اإبتام ، ك ا  ضق اإ ذتتا  لل اإفط 

ح  
 
 نة  االإ از االإسضجة إؼن ا   سض  مف نة،  كصا ئـعاء مطة ة  مهط ة ة معابهة إ   از الم

 إ ـ ازا  الجامف ة،...ئلخ.

ىك  اإ ظاض  االإفن ة لل  ؽام اإ ف    
 
م ا ػل  شكطه، ي كث اإه ل  ن ظ از  ػ عط    

فس دع   ايجاب ة لل ػا    نؽ    تؼ حت اإهعاؿ  ضػ  ػ اػا ه، اإف اال  اإلىة اإف  ل، ي 
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  ن فصا اإ   
 
  اإه ي  اإـسيس االإطكع ة لل ئجطاءا ه، سد    ع  طه  مطا ل ه  مفالجة اد لالا ه، ئلا

 ك  اإلفس ـث  لنل
ً
فس بف سا     ش  الاحتتاح الؤزاضي. ي 

 لي ومدُطها الاحخماعي والاكخصاصي:الي مع مدُطها الضو علاكت مؤؾؿاث الخعلُم الع .5.3

ػنانا ل فنا فصه اإفلا ة مث ح ة ا فا  ا  اإ فا ن اإس ال مق مإػؼا  اإ ف    

 دسمة)  الا  تازي الاج  اعل مى عه مق اإفاال اإ ف     اإلىة الأجنا ة، ئضامة ئاب ـلا ة

 مـاضكة اإهعاؿ الخاص باإ ف    ا(المج  ق
ً
) ظاض  اإ ف    اإفاال  إفاال، مث دلال الآتي:،   دحتا

  (41-39، 32-31، اإتفىا  2020 اإلىة اإف  ل، 

  اجفاكُاث الخعاون الضولي مع مؤؾؿاث الخعلُم والبدث الأحنبُت:. 1.5.3

تؼاف  مإػؼة اإ ف    اإفاال  ي، ما هاإ    س ( مث مؼ ز  االإـط ؿ174مىؼب االإاز  )

  ام سازـلب  لل ئظاض مـط ؿ مإػؼتها
ً
ـث ظط    ن  ة اإ فا ن اإف  ل اإس ال  ئؿفاـ ا ز إ ا

ئزضا   ينلغل(، 175.   م  االإاز  )الأجنا ة  ض غ اإـطاكا  مق مإػؼا  اإ ف    اإفاال  اإلىة

الأ إ  ا  االإؼعط  مث   نف صاإ فا ن مق مإػؼا  اإ ف    اإفاال  اإلىة الأجنا ة لل ئظاض 

  ك ا يهسح، ظطح الح  مة
ً
الاج  اعل إ  ـاضيق شا  الأ ط  نح الأ إ  ةئاب تشج ق م    يضا

 .اإكلحت  الا  تازي

  دددددا ن مق مإػؼا  اإ ف  ددديجب  ن تهسح ا فا ا  اإ ف(، ما ه 176 حؼب االإاز  )

 ىؼحن تؼ حت ل؛ فع ع ئصلاحا  اإ ف    اإفااتل: االإؼاف ة ل ة، لا ػ  ا ئابدددددددد اإلىة الأجنا 

   ك  ز ا   م اضػا  ب سال ج ة  ؛ئـساز بطام  زضاػ ة جسيس ؛ مإػؼا  اإ ف    اإفاال

تشج ق  ع  ط مؼاضا  اإ    ث اإهل تـ    ؛ ض ان اإن ـ ة  مطة ة اإ    نا   اإلىة؛ جسيس 

؛   اإلاحثحن  اإع لة الجعاةط حنتشج ق حطك ة الأػا ص ؛ ـلب مطاح  زضاػ ة  نـاظا  بالخاض 

 اػ هلالض ان ؛ الأػا ص   اإلاحثحن الأجا ب ظ  ة مس  ئ امته  اإف   ة اػ هلالتشج ق 

تشج ق  ظط حا  الؤؿطاح االإـتتك ؛ اإع لة الأجا ب باإفلا ة مق ؿل ا  الخسما  الجامف ة

تؼ    ة؛ ـ ازا  االإؼ  ض ان     نا  مـتتكة لمج   الأظ اض  اإ؛  زـ  اإ    ث لل اإسك  ضاه

مإػؼا   ؛ ا ض اممق مإػؼا  اإ ف    اإفاال الأجنا ة  م لا بالاؿتتاكؿ ازا   ظن ة ػ اء 

الخاصة  بالاح  اجا اإ كف  ؛ اإ ف    اإفاال  اإلىة ئاب اإـل ا  اإس إ ة إ  إػؼا  اإنؽحت 

اإفاال  زـ  اإ    ث لل مث االإؼ  ل  لا ػ  ا لل مجال الحطك ة اإاـط ة الإإػؼة اإ ف    اإفاال

 .اإسك  ضاه

م ا ػل  شكطه، ي كث اإه ل  ن ا ذطاط مإػؼا  اإ ف    اإفاال لل ا فا  ا  اإ فا ن 

  طام   بطام  اإ    ث لل الخاض اإس ال مق مإػؼا  اإ ف     اإلىة الأجنا ة، مث دلال 
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  ج  مث بالخاض  االإ  حز  الجامفا  مق مـتتكة تف    ة بطام   هسي   ؽام اإ فا ن اإس ال   لنل

 الج ز  يكف  م ا  اإسك  ضاه االإاجؼ حت مؼ  ل  ـلب  داصة مـتتكة، ـ   ة زضجا  منح

،  إكث أصواث وزصائص جبني همىطج الاختراف الؤصاعي  اإ  حز، يف بت بالأػاغ مث  حس 

لال اض فاؿ االإلاحؾ  ن فصه الا فا  ا  باإطل  مث  عها    ط   ك  ا لل كثحت مث الأح ان، مث د

نؼلة منا ـة  ظط حا  اإسك  ضاه لل  ذتتا  ـسيس ،    ؼ   إ فسيس مث اإسكا ط ،  كصا 

فب جسيس   ف س 
 
اض فاؿ ـسز االإنـ ضا  اإس إ ة لل المجلا  شا  اإؼ فة اإع لة،   ع  ط ؿ

جنا ة مؼ هل  اإل س،  ض ان الا ذطاط لل االإفايحت اإس إ ة إ  ف    اإفاال الإنامؼة الجامفا  الأ 

سزفا  الأدطل،...ئلخ، إكث فصه الا فا  ا  ماظاإ  مىس ز   ض هة الآماق مث ح ة: مستها  ـ

 لل اػاث اضفا  حج  ا   ذتتاتها     فة       ا،  ظطق الحت ل ـ يها،    ة  طكحز

 اإفاإ ل، مفي اإ ا ق هل  المحلل اإف   إؼ ق  تؼ ج ب اإهل  االإ ن ة الأكازي  ة اإ ذتتا 

 االإؼ  ل االإع  ب   ى ا  ئاب اإكثحت مث حؼث اإ سبحت  اإاؼ حت  اتؼاؿ  ما  ا.بف س  ـث 

  :(المجخمع زضمت) والاكخصاصي الاحخماعي مدُطه مع العالي الخعلُم علاكت. 2.5.3

 لل اإفاال إ  ف    اإ  ج هل إ ها  ن  اإ    سي االإـط ؿ مث مؼ ز  (178م م  االإاز  )

اإفاال  اإ ف    مإػؼة جف  ئاب اإفاإ حن  اإ    ث إ  ف    اإ ظن ة اإؼ اػة تهسحالجعاةط، 

  مضاء
ً
 ج   مث  اإثهالل،  الا  تازي الاج  اعل اإهعاؿ إفاةس  اإاـط ة االإ اضز إ    ث ظل ف ا

 اإتتبتا  إ نؽ   الأنؼب اإفضاء اإهعاؿ فصا  جف  ـال    أف   شا  بكفاءا   ع  سفا

  ن  االإاز   .االإهنل اإ ػغ لل اإلىة  ؿمال   ىضحت االإ ن ة االإإفلا  اإ عل ه ة،  اكاؼاب

 مإػؼة    اب اإفاإ حن،  اإ    ث إ  ف    اإ ظن ة اإؼ اػة  نف ص  ج  (، ـلب   ه مث179)

 مث ـنها االإفبت الاح  اجا  مق االإعلهة اإ    ث ـط ض يأتي: ملاءمة ما لاػ  ا اإ ف    اإفاال،

  اإ   ا   االإإػؼا  الا  تازية االإإػؼا  مق  س مف االإؼ ف  ة؛ ئنـاء ؿطاكا  اإهعاـا 

  مؼ ذسمي ئظاضا  مفاضح   جسيس إ ىؼحن م  اص      ث نـاظا   االإ ن ة،  نؽ   الؤزاض ة

 . الاب  اض اإلىة مجال لل مف س  ؿطاكا  االإإػؼا   الؤزاضا ؛ ئ امة

 بحن  اج ا  حناإفاإ   اإ    ث اإ ف    مإػؼا  إسل  نـأ  ن ( ي كث180  م  االإاز  )

زاض  ،( الجامفة االإإػؼة بحن اإت ة ض غ مك ب)  اإ ػغ الاج  اعل  الا  تازي االإإػؼة

 .اإـ ازا  لحاملل االإهنل الؤزما  مطصس حاضنة االإإػؼة، االإ ن ة، مطكع االإؼاضا  االإها لا  ة،

(، 181  ن  االإاز  ) ،اإفاال اإ ف    مإػؼا  إسل اإ اج ا  مث  دطل     اط ئنـاء    كث

 اإ ػغ  اإفاال اإ ف    مإػؼة بحن اإفلا ة ـلب االإإػؼاتي اإعابق ئضفاء ئظاض ـلب   ه لل

اإف  م ة با تي:   الؤزاضا   االإإػؼا  اإف  م ة    الخاصة االإإػؼا  الاج  اعل  االإهنل،   تزم
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 اػ هلال اإع لة االإ ن ة؛ تشج ق    اإ عل ه ة اإ    ث ـط ض  ىسيس  ج  مث االإـاضكة

  ط تاته ، ئ جاظ  ج  اإ ػغ االإهنل، مث لل اإلىة  ؿمال     عل ه ة  ط تا  ـث اإلاحثحن

 ئظاض لل    اإسك  ضاه   ظط حا  مصكطا  االإ نسغ االإاػتت، مصكطا  اإسضاػة، عهاية مـاضيق

  م  االإاز   .الاج  اعل  االإهنل اإ ػغ لل إ سك  ض  الأػاس ل اإها  ن  اإ نا بي؛  أػ ؽ اإ    ث

 بحن االإسل ظ   ة ؿطاكة ئ امة  ج  مث مـتتكة  عاـ ة  نؼ   لجنة (، ما ه  نـأ183)

 ع  ط    ػاة  ظطق   ا تتاح  ىسيس ئاب تهسح  االإهنل، الاج  اعل  اإ ػغ اإفاال مإػؼة اإ ف   

  .اإـ ازا  حاملل تـم   مث إ   كحن اإـم  ـاإ  مق الجامفة  هاضب

 الا  تازي،  طل  ن  الاج  اعل مى عه إفاال مقم ا ػل  شكطه ح ل ـلا ة اإ ف    ا

 ما   ى ا  ئاب اإكثحت مث الج  ز  اإ نؼ    ضػ  ػ اػا  
ً
فصه اإفلا ة  لس  ضف فة   ـا

 اضحة إ ا، ماإـطاكة بحن مإػؼا  اإ ف    اإفاال   حن االإإػؼا  اإتناـ ة    الخسم ة 

مفالجة االإـاك  الحه ه ة لمج  فاتها  اإف  م ة    الخاصة زاد   طاب اإس إة إ   طقب بفس ئاب

ئضامة ئاب  ،المحلل ج  قاإهضايا الحه ه ة إ  ب اإف   ة إ لى   المح  ة؛ ح ة لا ي جس ض غ

 اظزياز لل ػاف  اإف   ػ ق   م ع لا  اإفاال اإ ف    مإػؼا  بحن  اإت ة اإ ذع غ ل اب

 اإف    ػ اق لل اإففال إ ع ب تؼ ج ب اإفاال،  فصه الأدحت  لا اإ ف    مذطجا  بعاإة مفسل

 اضحة إه، فصا  اػتتا  ج ة ل اب  كصا ـاةس ز ن  اإ ف    لل الاػاث اض   ا   فصا اإفاالإ ة،

 ـث ل اب اإ ىفحز
ً
 مث الخطّ جحن    اإف  ا، اإسضاػا   ظلاب اإلاحثحن إلأػا ص  مضلا

 اإتناـ ة    الخسم ة.  االإإػؼا  منها تؼ ف س  عل ه ة بىث ة مـاضيق ئـساز ـلب االإ نسػحن،

غ بحن مإػؼا  اإ ف    اإفاال   هسي  دسما    اإ اال ط  
 
، ي كث اإه ل  ن اإفلا ة اإهل  

لمج  فاتها المح  ة  مىا إتها ئيجاز ح  ل إ  ـاك   الأظما  اإهل ي ذلغ ميها  لس  ضف فة، 

  سّ ف   ي   فصا لا
ً
  لنل  حس  ز ا     ش  الاحتتاح الؤزاضي. ـلب مإؿطا

 مشاعهت اللطاع الخاص بالخعلُم العالي: . 3.5.3

فصه الأدحت  ي كث  ن "، اإ    ث اإفاال اإصي  ض نه االإإػؼا  الخاصة" م  ا يذ 

 لل اإع ض الأ ل  اإثاني،   م  االإاز  )
ً
 ـاإ ا

ً
 اإ    سي االإـط ؿ مث مؼ ز  (116 ض ث     نا

 مث االإهتتحة اإفط ض اإ    ن ة ذضق ما ه  الجعاةط، لل اإفاال إ  ف    اإ  ج هل إ ها  ن 

 اإهعاؿ لل بها االإف  ل   اإ أف   اإ ه    إنفؽ  إ ا  الخاص إ ها  ن  الخاضفة االإإػؼة

إ ها  ن الخاص  الخاضفة (، مان االإإػؼا 121اإفاال،  حؼب االإاز  ) إ  ف    اإف  مي

يذضق ئنـاء  (124  م  االإاز  ) ،إ  إػؼا  اإف  م ة اإل سال  ل اإ نؽ   إنفؽ  ذضق

 حؼب االإاز   اإفاال، مإػؼة داصة إ     ث اإفاال إطدتة يؼ   ا اإ ظ ط االإ    باإ ف   
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 إ  طا لة الؤزاض ة  اإل سال ج ة  إ   ابفة  ذضق االإإػؼا  الخاصة إ     ث اإفاال( مان 128)

االإإػؼا   ع ز فصه االإإػؼا ، ـلب لطاض ال، ك ا  اإ ه    مث اإ ظ ط االإ    باإ ف    اإفا

 الج ز ". اإ كاإة اإ ظن ة إض ان"       ه    ا مث اإف  م ة، به اك  ض ان الج ز ،

يؼ ح بانـاء مإػؼا   1999الؤؿاض  فنا ئاب  ن اإها  ن الجعاةطي منص ػنة  ض  جس  

( 
ً
( مفافس إ ف  م 3( مإػؼة تف    ـاال داصة م  ث ة لل: )14تف    ـاال داصة،    جس حاإ ا

 10الأجنا ة، )  اإ ما  إلأزب ( مف س1)  ج ا، اإ كن إ
ً
 الا  تازية  اإاؼ حت إ ف  م ( مف سا

،  إكث االإلاحؾ  ن مؼاف ة (9، صفىة 2020) ظاض  اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل،   اإ جاض 

   ن    بـ   بعيء، ض  ا  مـاضكة اإهعاؿ الخاص لل اإ ف    اإفاال لل الجعاةط ما يعال ضف
ً
 فا

إس اعل  ج ز صف  ا     ل  ض لل الاجطاءا  اإها    ة لإنـائها،    إم  ض لل  ز ا  ـ  ه 

 ،منق د صتة مإػؼا  اإ ف    اإفاال،...ئلخ     إ ا    ؽ  ه اإ ف    ة،    لأػلاب ماإ ة، 

فس مإؿط    فصا ي 
ً
  اضح ا

ً
هِط  لنل  حس  ز ا     ش  الا  ى   إلى الؿعي ا حتتاح الؤزاضي اإصي ي 

بأف  ة اـ  از اإهعاؿ الخاص  م اضػا ه داصة م  ا ي ف   ب ىه   اإكفاء   اإففاإ ة  اإ  حز 

 .ظ از  االإنامؼة ـلب االإ اضزلل الأزاء،   

ين: 6.3  . ازخُاع وحعُين اللاصة الؤصاعٍ

زيؼ بت ػنة  11دد االإ ام   إد 1425ؿ ال ـام  28 م  اإهطاض اإ ظاضي االإـتتك االإإضخ لل 

، اإصي ي ض ث  تن   االإناصب اإف  ا الإسيط ة الجامفة  اإ   ة  االإف س  ملحهة الجامفة 2004

"    منتب " اةب ضة ؽ "مضًغ حامعت متالح ا االإـتتكة، ما ه مث ؿط ط تف حن منتب 

لل حاإة   ،الجامفة"    منتب "ـ  س ك  ة"،  ن ي  ن االإتتش  مث ض لة " ػ اش اإ ف    اإفاال"

ـسم  ج زه يجب  ن ي  ن " ػ اش مىاضط"    " ػ اش مىاضط اػاـفاتي جامعل"،  ما ـث 

منتب " اةب ـ  س ك  ة"    "ضة ؽ  ؼ " ما ه ي ع ب  ن ي  ن االإتتش  مث صن  " ػ اش زاة  

إه  ـلب ض لة"،  ما ـث منتب " اةب ضة ؽ  ؼ " م  جب  ن ي  ن مث صن  " ػ اش مؼاـس 

" م  جب  ن ي  ن "م تطح  الأمحن اإفام إلجامفة    اإ   ة  ا يذ  منتب "مثا "،  ما م 

)الجط س  . " ( ػن ا    سم ة بهصه اإتفة5ئزاضي    م ؼ  مث ض لة مفازإة، إه د ؽ )

 .(32-26، اإتفىا  2005، 23اإطػ  ة إلج   ض ة الجعاةط ة، اإفسز 

اإصي يك نفه اإم  ض  اإكثحت مث اإع لة  الأػا ص   "نتب مسيط الجامفةم"اإلساية مث 

مث ظطح  ظاض  اإ ف    التزهُت يفطم ن اإه    مهغ ـث صلاح ا ه، ئش ي ّ  تف  نه ـاز  بن غ 

منتب "ل مسيط الجامفة مث  ّ ا ح  بذت ص شإك، م  اإفاال  اإلىة اإف  ل  إصساض  طاض  ظاضي 

اإ لاء  دسمة   ،   صلح يذضق ئاب مفايحت اإهطابة "اس ل بام  اظمنتب ػ "ئاب  "ئزاضي ـ  ل
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 ـث مفايحت الاد  اض الحه ه ة اإهل ينلغل  ن    ن ـلب  ػاغ متال  اإس اةط االإطكع ة
ً
، بف سا

فتتض  ن ي  ن  الخبت   اإكفاء   االإإفلا  اإف   ة  اإهسض  ـلب تؼ حت االإإػؼة الجامف ة، ب  ي 

 لل تف
ً
ؼافِ ا  حن مسيط الجامفة حؼب  ؽام اإتتش   اإتتؿ ح  الا  ذاب بفس اإها  ن م 

ن  .امِؽ ـلب   ال فصا االإنتب االإ  اػ فطاض االإإفلا  اإفامّة إ   مث ي 

ه  ملا اإهؼ " "ضة ؽ    اإ   ة" ـ  س "منتب  ما   ي 
ً
ا
ّ
 "منتب تف حن ـث تف  نه لل  ذلع

 تف  نه       الجامفا  ئزاضا  ظطح مث  عك ته      اإ   ا  ـ ساء ملفض الجامفة"، مسيط

 مإف  لحت    مـطح لحت ي  ن   س  الؤزاضي  اإف  ل سج     ن ضل  اإ ص ة اإ ظاض  ظطح مث

از ،  ىاإفا   أػ ؽ لل يؼاف  ن  ف ساءفإلاء اإ مث  اإكثحت اإ   ة، مؼإ إ ة إ  ال  ي   ما  ـ

 ضة ؽ تف حن ـلب    ابه اإف  س يىطص ح ة اإ ىاإفا ،   ك ـلب بناءً  الأ ؼام ضؤػاء تف حن

 ـلب الاػ ى اش لل االإؼإ إ ة ػ عة مث الخت م،  الاػ فاز  ـلب إ ؼ عط  ح ف   مث  ؼ 

  ضف ة ـلب باإؼ ب شإك ينفكؽ   س منها، دت م    حطمان لح فائه   الام  اظا  االإنح بفض

 .(2021سي، )  ’’ ئإ ه  ن  ل اإهل اإف   ة  اإ ذتتا  اإهؼ 

ي كث اإه ل م ا ػل  شكطه،  ن مفايحت  ؿط ط اد  اض اإهاز  الازاض ة ب إػؼا  

، مث ح ة اإكفاء   الخبت   االإإفلا  الاختراف الؤصاعي اإ ف    اإفاال لل الجعاةط لا تف  س ـلب 

 اإف   ة  االإ اض  االإع   ة،  اإهسض  ـلب تؼ حت ؿإ ن االإإػؼة الجامف ة مث ح ة الؤزاض 

بهطاض مطكعي مث  لتزهُت ؿإ ن اإلىة اإف  ل، م إلاء اإهاز  ـاز  ما ي   تف  نه  بأػ  ب ا

. ئشن ماالإلاحؾ فنا ـأن شإك اإ ف حن ظاضي ب  إصساض  طاض اإ ظاض  اإ ص ة    ئزاضا  الجامفا  

"،  فصا ي اختراف إصاع "  كثت منها "أواصًمُت ن مفايحت  ؿط ط اد  اض  اإهاز  الؤزاض حن فنا  لس  "

ل   سل ـلب  لنل  حس  ز ا     دتاة  " ئن ز   ". همىطج الؼمالت الأواصًمُتئ  ا ي 

 

 :الخلاصت )الاؾخنخاحاث والخىصُاث(. 4

 بناءً ـلب اإّ ى    اإؼّاب    صّ   اإسّضاػة ئاب اإنّ اة  اإّ اإ ة: الاؾخنخاحاث:. 1.4

 مإؿط  تف بت اإصكط اإؼاإفة الح ك ة   اش  ئن - أ
ً
 م    ا

ً
ك  لل ا  اإ ف    مإػؼا   زاء ـلب الح 

 الأف  االإإؿط يلهى ،  إكث(المج  عل  الأزاء الأكازي ل،  الأزاء  االإاال،  الؤزاضي  الأزاء) اإفاال

  زا  اإن اش  فا ه تف بت شإك  ضل   مفاإ ة، بكفاء  الأزاء فصا   ع  ط  ىه   ك ف ة لل ي  ث 

   اإ ى    ـلب تؼاـس اإهطاض، صناـة   صحاب  المح  حن  اإلاحثحن الح  ما  يس لل م  ة

 مإػؼا  ح ك ة مؼأإة منا ـة ـنس االإناػلة اإلساة   اد  اض اإهطاضا  صنق  ـ   ة اإنا س

 .اإفاال اإ ف   
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ِ   لل ؼ   ج ز ئظاض  ا  ني ) ح ام   ت ص   - ب
 
ئن ـ   ة ئزاض  مإػؼا  اإ ف    اإفاال  

 ملازب   ا حناإ ف    اإفاال(،  كصإك ب ج ز   نؽ   ة(  إظاض مإػؼاتي )يض ث نـاظا  

 ب  جب ئما تم حتفا ي   تفسي  ا    ما إ  ة  نعل  ـلب ج  ق مإػؼا  اإ ف    اإفاال،ـام

فلا ًىحض اإـطكا ، ئشن  ـلب االإنعل  اإفام باإها  ن     ب إػؼا  اإ ف    اإفاال داص  ا  ن 

 .اإفاال اإ ف    مإػؼا  ج  ق ـلب  عل هه ي  كث إلح ك ة واخض ووخُض همىطج

ئن    ش  الح ك ة االإإػؼ ة الإإػؼا  اإ ف    اإفاال لل الجعاةط لحت  اض  الأضكان      - ث

ج بين همىطج     همىطج مسخلطاالإفاإ  بـ   جّ س  لا ي جس   غ  اض  إه، م   ـلاض  ـث  مؼٍ

 ؛ إلأػلاب اإ اإ ة:الؼمالت الأواصًمُت وهمىج الاختراف الؤصاعي 

 إؽ الح ك ة ب إػؼة اإ ف    اإفاال ك ج ؽ ئزاض  الجامفة  المج ؽ اإف  ل  ج ز مجا

إلجامفة، ح ة يف بت المج ؽ الأ ل ػ عة  نف صية  إ ؽ ػ عة تـطيف ة باالإإػؼة،  ما 

ل  ج ز فصيث المج ؼحن  بهصا اإـ    المج ؽ اإثاني م فس ػ عة  نف صية باالإإػؼة،    س  اإ اال ي 

منذ مجلـ إصاعة الجامعت  بـطط  ن ي   ،الؤصاعي  الاختراف طجهمى  أصواث لأخضـلب  لنل 

 
ا
عُت أو عكابُت بضل  من ؾلطاث جنفُظًت. ؾلطاث حشغَ

  ة ك  مث: "مج ؽ اإ   ة"   "المج ؽ اإف  ل إ    ة"   "اإلجنة  
 
ـ
 
ضاء االإ   سا ل اـلأ

    ة  م  ملس  اإف   ة إ هؼ "، لل الأم ض االإ ف هة باإـإ ن اإف   ة  االإاإ ة  الؤزاض ة إ

   ة 
 
اإ ت     اإ  ام  لل الآضاء  اإاـا ض  اػ هطاض اإط ي ـلب م امهة الأل ل ة مث  ـضاةه االإ

 ـلب  عل    حس  ز ا  "
ً
إكث  ج ز صطاـا   "،همىطج الؼمالت الأواصًمُتإه، م صا يف بت زإ لا

ه الأػاس ل ف  لحت ؼافط  إ ف ان بحن اإعا   الأكازي ل  اإعا   الؤزاضي زاد  اإ   ة
 
إ
 
ـ
ْ
ن ، م 

همىطج الأم   اإطللة لل اإ ص ل ئاب   ؿ مث اإؼ عط  لل ا ذاش اإهطاضا ،  فصا زإ   ـلب  ج ز 

ج  .الؼمالت الأواصًمُت والاختراف الؤصاعي بحن  خىهمت مؼٍ

 

      ق مإػؼا  اإ ف    اإفاال باػ هلال ئجطاتي  كثت منه اػ هلال م ض عل، ح ة     

نح فصه االإإػ  ما لل ؼ  ل اب ؿله ملح ػ إلاػ هلال م 
ً
ا ؼا  اػ هلاإ ة ماإ ة نؼا ة   ـ

سْض  
 
  م   الؤزاضي، إكث مق   مط  

 
 لنل  حس  ؼعب  ى مث الاػ هلال الأكازي ل،   اإ اال مهل ت

 .همىطج الاختراف الؤصاعي  ز ا  

 فس اـ  از ف ئ حن مث : اإ كاإة  ض ان ن لجا اإفاال، اإ ف    ج ز  إض ان اإ ظن ة ي 

 
ً
 ـلب الج ز ، زإ لا

ً
  لل ـ   ا  ئزاض   الؤصاعي  الاختراف همىطج أصواث  حس  لنل  اضحا

ف بتان ػ عة ئزاض ة 
 
فاب ـلب فا حن اإ  ئ حن  عه ا ت  مإػؼا  اإ ف    اإفاال، إكث ما ي 
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لا ي كنها ئإعام ِ       دلا  ا  ض ان الج ز  ـلب مإػؼا   ، ح ةاػاـاض ة  إ ؼ   نف صية

 اإ ف    اإفاال اإ ابفة إ ا.

  ئن االإطكع ة اإـسيس  لل ـ   ة صناـة اإهطاض االإ اضػة مث ظطح  ظاض  اإ ص ة، تف بت  هعة

  ن فصه االإطكع ة اإه  ة لل 
 
    لل ػا    نؽ    إزاض   عاؿ اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل، ئلا

بعضها ئجطاءاتها، 
ُ
 .ختراف الؤصاعي الا  جبني أي أصاة من أصواث همىطجـث ج

  ئن ابطام مإػؼا  اإ ف    اإفاال لا فا  ا  تفا ن ز ال مق مإػؼا  اإ ف     اإلىة

ص ـلب فصه الا فا  ا  إ ، إكث ما ي  همىطج الاختراف الؤصاعي  جبني لأخض أصواثالأجنا ة، يف بت 
 
د

عال ض هة الأم   مىس ز  االإسل اإعمنل.
 
 ك عها ما  

 ه ضف   مث  عاؿ اإ  ج 
 
 ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل  ى  دسمة مج  فاتها المح  ة ي جس  

مث دلال  هسي  دسما  م  حز ،    اإؼعل لإيجاز ح  ل إ  ـاك  الحه ه ة اإهل يفاني منها، 

 يف بت مإؿط  لا  فصا
ً
 .الؤصاعي  الاختراف همىطج أصواث أخض  لنل ـث ا

 ال لل الجعاةط ما يئن مـاضكة اإهعاؿ الخاص لل اإ ف    اإفا 
ً
 ا

 
ـ
 
ىا  لا  ج ز لإضاز  ، عال م 

كصا ـسم مإػؼا  اإ ف    اإفاال،   د صتة إ عل   مؼأإة  إسل اإؼ عا  اإ ص ة حه ه ة

 ج ب متازض اإ       اإ  حز لل الأزاء ػ  ب االإنامؼة الحه ه ة كأحس  ز ا   ىه  لأ  ها اني

ة    هدى  ضعُف   جه زإ   ـلب فصا   فاق المخ  فة،...ئلخ،كفاء   ذت ت ا لل   جه الؤ االإ ن ـ

 .جبني أخض أصواث همىطج الاختراف الؤصاعي 

  تف  س ـ   ة اد  اض  تف حن اإه ازا  الؤزاض ة ب إػؼا  اإ ف    اإفاال ـلب  ػ  ب اإتزك ة

تْؿ ح  الا  ذاب
 
تش   اإت

 
  الخبت   اإكفاء - فصا بفس الاظلاؿ ـلب مإفلاته   ، إ ؽ  م   ؽام اإت

س فا ه االإناصب اإف  ا،   بهصا الأػ  ب تف بت  - اإلىة اإف  ل  لل مجال الؤزاض 
 
 
 
ه االإناػلة إِ  

ـ   ة الاد  اض  اإ ف حن مفايحت " كازي  ة"  كثت منها "احتتاح ئزاضي"،  فصا مإؿط  اض  ـلب 

 ."همىطج الؼمالت الأواصًمُت" لنل  حس دتاة  

 مث الخىصُاث: . 2.4
ً
نا  هسي  بفض اإّ  ص ا  االإهتتحة، ي كن اإؼّابهة، الاػ ن اجا ا علا ا

 :الآتي  االإ  ث ة لل

نْح  صلاح ا  بت ض   سضج ة لل ؿ   اػ هلال مإػم ل الإإػؼا  اإ ف    اإفاال، بـطط  - أ   م 

الفه اػ هلال م ض عل بفس ححن مث اإعمث،   ن     ق   ن ي  ن اػ هلال ئجطاتي لل بازب الأمط ي 

 
ً
    فصه االإإػؼا  ب  اضػة اػ هلالا

ً
 بعط هة شا  ة  إ ؽ ـلاض  ـث اػ هلال مؼ  سا

ً
م  ج ا

 مفعى مث ج ا   دطل.
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  الح  مة  اإ ظاض  اإ ص ة لل  ؽام اإ ف    اإفاال، مث دلال   - ب
 
د س 

 
ضط ض  اإ ذف   مث  ظأ   

 ما 
ً
ا ه  ى   ػ  ب اإلامطكع ة   ـ الاب فاز ـث  ػ  ب االإطكع ة اإـسيس  لل صناـة اإهطاضا   اإ   ج 

 مث ز إة  ـث
ً
ظط    ف  ض بفض اإؼ عا   اإتلاح ا ،   لنل منهت اإس إة االإف سإة بسلا

 اإ ذع غ االإطكعي،  اـلا  از ـلب  ػ  ب الؤؿطاح  االإطا لة ـبت ف  اتها المخ  فة.

جب  ن     ـ   ة اد  اض  تف حن اإه ازا  الؤزاض ة لل مإػؼا  اإ ف    اإفاال  م   ػ  ب   - ث ي 

 مث  ؽام اإتزك ة  اإهطابة  اإ لاءا   الا   اء الحعبي،  فصا اإتتش   اإتتؿ ح 
ً
 الا  ذاب بسلا

بالـا  از ـلب مفايحت الخبت   اإكفاء   االإإفلا  الازاض ة  اإف   ة إ  تتشححن إ ه س فا ه االإناصب 

ط
 
م   

 
 ـلب زضجة  اإف  ا،  الاب فاز  سض الؤم ان ـث مفايحت الاد  اض الأكازي  ة االإجحفة  االإ  ث ة لل  

 ـ   ة إ ه س بفض فا ه االإناصب اإه ازية.

االإع س مث اإ   جه  ى  ابطام ا فا  ا  تفا ن ز ال مق مإػؼا  اإ ف     اإلىة الأجنا ة،   - ث

عاء الأ إ  ة إ  ـاضيق شا  الأ ط الاج  اعل  الا  تازي اإكلحت،  كصا   لـإ
ً
 اإهل تهسح دت صا

ئزاض  مإػؼا  اإ ف    اإفاال، إ صا يجب ـلب اإ ظاض   زـ  ئصلاحا  اإ ف    اإفاال،   ع  ط

 ،اإ ص ة  اإه ازا  الؤزاض ة لل مإػؼا  اإ ف    اإفاال اإؼعل  ى    ػ ق  ماق فصه الا فا  ا 

بطام  اإ    ث، حطك ة اإعلاب  الأػا ص    ؿ مف  ا  الحت ل ـ يها مث ح ة: ـلب  اإ م ب 

 حا ، ض ان     نا  مـتتكة لمج   الأظ اض  اإـ ازا  اإلاحثحن، الاؿطاح االإـتتك ـلب الأظط 

االإؼ  ة، ض ان اإن ـ ة  مطة ة اإ    نا   اإلىة،   اإ   الؤ امة  مستها،   اإ   

 اإ أؿحتا ،...ئلخ.

مق الأدص بفحن  -ضط ض  ظ از  م ح المجال إ هعاؿ الخاص إ  ـاضكة لل   ؽ ة اإ ف    اإفاال  - ج

بهسح د   االإنامؼة  -مف نة إ ه  س  مطا لة م اضػة فصا اإنـاط  اـلا لاض   ضق ؿط ط  مفايحت

ة  اإهل تف بت كأحس  إ ا  اإ ص ل ئاب  ىه   اإكفاء   اإففاإ ة،  ج ب متازض اإ      االإ ن ـ

 ظط هة  ذت ت ا لل   جه الا فاق المخ  فة، ئضامة ئاب اإؼعل إ  ص ل ئاب االإفايحت اإس إ ة 

 لأ ؽ ة اإ ف    اإفاال.

جه مإػؼا  اإ ف    اإفاال  ى  دسمة مج  فاتها المح  ة، ـث ظط    فف   ض  - ح   
 
ط ض   

جطل لل الجامفا ،     -اإـطاكة مق االإإػؼا  اإتناـ ة  الخسم ة،  ض غ اإلى   اإف   ة 
 
اإهل  

ب ا ق االإـاك   الأظما  الحه ه ة  - حسا    مذابط اإلىة،    مطاكع اإلى      الاػاـاضا ، 

 
 
 ذلغ  تفاني منها فا ه المج  فا ، لل ػا   مفالجتها  إيجاز ح  ل إ ا،   ىه   اإ ن  ة اإهل  

 .تازية  الاج  اـ ة إ االا  
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منح ف  ا  مث  "اإ كاإة اإ ظن ة إض ان ج ز  اإ ف    اإفاال"  "لجان ض ان الج ز "   - ر

طض  لنل ِ       دلا  ا 
 
 كنها مث م

 
الج ز  ـلب مإػؼا   ػ عا  ئزاض ة  نف صية  ض اب ة  

ب اـ  از مفايحت اإن ـ ة  الج ز  لل اإ ف     ج  اإ ف    اإفاال اإ ابفة إ ا. ئضامة ئاب ك  فصا   

اإفاال،  كصا اإ ه    اإصاتي )اإسادلل(  اإ ه    الخاض ل  اـلا  از  اإ تسي   اإ تن   لأنـعة 

لل مجالا  اإ ف     اإلىة،  اإ نؽ    إ  ص ل ئاب االإفايحت اإس إ ة اإ ف    اإفاال،  ػحت مإػؼا 

  اإاؼ حت  اإ ه   .
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     مج دددددددة الا  تددددددداز(. ز ض الح ك دددددددة المح  دددددددة لدددددددل  ىه ددددددد  اإ ن  دددددددة اإط ف دددددددة االإؼددددددد سامة. 2020ظك دددددددة مفدددددددع ظ. ) -

 .، جامفة اإ ازي، الجعاةط03، اإفسز 03 اإ ن  ة االإؼ سامة، المج س 

.  ددداض ر تف ددحن االإناصدددب الؤزاض دددة لددل مإػؼدددا  اإ ف ددد   اإفدداال الجعاةط دددة(. 2021, 09 03. )ـلددس اإطح دددان  دددسي -

-https://portal.arid.my/ar، مددددددددددددددددددددددددددث مس  ددددددددددددددددددددددددددة ـلدددددددددددددددددددددددددس اإطح ددددددددددددددددددددددددددان  ددددددددددددددددددددددددددسي: 2021, 11 10الاػدددددددددددددددددددددددددتتزاز 

LY/Posts/Details/b0d30896-a041-446c-8106-709054c21741 

منؽ مددددة اإ ف دددد   اإفدددداال لددددل ؼدددد  مفدددداف   الح ك ددددة؟  (. فدددد  بالإم ددددان ئصددددلاح2017مى دددد ز ئبددددطاف   ملحدددد . ) -

االإدددددإ  ط اإف  ددددددل اإدددددس ال الخددددددامؽ حددددد ل "الح ك ددددددة  اإ ن  دددددة الؤزاض ددددددة  الا  تدددددازية لددددددل االإإػؼدددددا : اإ ا ددددددق 

 ـ ان: الجامفة الأضز  ة.  اإع  ح".
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   ا  هط ددددددددط مـدددددددتتك: مطاجفدددددددد(. 2010منؽ دددددددة اإ فدددددددا ن  اإ ن  ددددددددة لدددددددل االإ ددددددددسان الا  تدددددددازي  اإلنددددددددك اإدددددددس ال. ) -

  إؼ اػا  اإ ف    اإ ظن ة: اإ ف    اإفاال لل متط.

(. الحك ا  دددة لدددل االإنؽ دددا  اإفامدددة: زضاػدددة  عل ه دددة لدددل  ظاض  اإ ف ددد   2012مندددى ح دددسض ـلدددس الجلددداض اإعددداتي. ) -

  االإدددإ  ط اإؼدددن ل اإفدددام اإثددداني ــدددط حددد ل: الؤزاض  اإطؿددد س    نددداءاإفددداال  اإلىدددة اإف  دددل بج   ض دددة اإفدددطاق. 

 اإهافط : االإنؽ ة اإفط  ة إ  ن  ة الازاض ة. إػؼا .ز إة االإ

(.  ىددددد  ضؤ ددددددة حسيثددددددة إن ددددد ش  الح ك ددددددة لددددددل 2015, 12س اػدددددد   . )دددددددد ددس الجف ددددددسي،   مذ ددددداض مىدددددددددد دد ا ددددد  مى -

مج دددة مإػؼدددا  اإ ف ددد   اإفددداال: زضاػدددة  صدددف ة  ى    دددة إن ددد   الح ك دددة لدددل  ؽدددام اإ ف ددد   اإفددداال لدددل إ ا دددا. 

 .(، جامفة متطا ة، إ ا ا2(، اإفسز )3 اـلأ ال، المج س )زضاػا  الا  تاز 

(. زضاػددددة مهاض ددددة إددددنؽ  الح ك ددددة االإإػؼدددد ة إلجامفددددا  ب دددد  مددددث 2016, 07فدددداني ضظق ـلددددس الجدددد از الأإفددددي. ) -

(، 103(، اإفدددسز )23مج دددة مؼددد هل  اإتتب دددة اإفط  دددة، المج دددس )ئ ج تدددتا  كندددسا  إم ا  دددة الؤمددداز  منهدددا لدددل متدددط. 

 .ي إ  ف     اإ ن  ة، اإهافط االإطكع اإفطب

(. ز ض  عل ددد    اـدددس الح ك دددة لدددل ظ ددداز  اإهدددسض  اإ نامؼددد ة الإإػؼدددا  اإ ف ددد   2017فلدددة ح ددداز   بددد  ـدددطب. ) -

   االإدددددإ  ط اإف  دددددل اإثددددداني حددددد ل: الاػ سامدددددددةاإفددددداال: زضاػدددددة  عل ه دددددة ـلدددددب اإ   دددددا  اإ هن دددددة ب ىامؽدددددا  لدددددع . 

 لع : ك  ة م ؼعحن اإ هن ة، مطؿ  عاؿ لع ، زيط اإلل . ؿ اإ هنددي. تفع دددع اإل  دددة الؤبساـ دددة إ هعدا

 الجعاةط. اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل لل الجعاةط.(. 2020 ظاض  اإ ف    اإفاال  اإلىة اإف  ل. ) -

     مؼدددددد ز  االإـددددددط ؿ اإ    ددددددسي إ هددددددا  ن اإ دددددد ج هل إ  ف دددددد  (. 2020ف  ل. )ددددددددة اإددددددددداال  اإلىدددددددد    اإفددددددددد ظاض  اإ ف -

 الجعاةط. اإفاال.

 

 

 


