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 دور المقاولات�ة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر 
 تی�ازة-المركز الجامعي مرسلي عبد الله ،د. الأغــا تغـر�ـد

 
 :لخصم

دور المقاولات�ة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تهدف هذه الدراسة إلى تسل�ط الضوء على 
في الجزائر من خلال التعرف على الهیئات الداعمة لها (الوكالة الوطن�ة لدعم تشغیل ومدى تطب�قها 

ق الوطني للتأمین عن ال�طالة، الوكالة الوطن�ة لتسییر القرض المصغروالوكالة الش�اب، الصندو 
�قبول متزاید لدى واضعي الس�اسات التنمو�ة المقاولات�ة حیث تحظى ، الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار)

وتطو�ر  من خلال خلقفي مختلف دول العالم لرفع مستوى النمو التنافسي لاقتصاد�اتها
، فضلا عن مساهمتها في تحقیق النمو الاقتصادي وتوفیر مناصب والمتوسطةالصغیرة المؤسسات

 الشغلومنه التقل�ص من نس�ة ال�طالة.
المقاولات�ة، الممارسة المقاولات�ة، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، الأجهزة  الكلمات المفتاح�ة:

 الداعمة للمقاولات�ة في الجزائر.
 
Résumé : 
   Cette étude vise à mettre en évidence le rôle de l'entrepreneuriat dans le soutient 
des petites et moyennes entreprises et leur application en Algérie par 
l’identification des dispositifs d’aide (Agence nationale pour soutenir l'emploi des 
jeunes, Fonds national de l'assurance chômage, Agence nationale pour la conduite 
des micro-prêts et l'Agence nationale pour le développement des investissements), 
où le concept de l'entrepreneuriat est de plus en plus acceptée par les décideurs du 
monde entier pour élever le niveau de croissance compétitive de leurs économies à 
travers la création et le développement de petites et moyennes entreprises, ainsi que 
leur contribution à la croissance économique et à la création d'emplois, plus réduire 
le taux de chômage. 
Mots clés : Entrepreneuriat, Pratique entrepreneuriale, Petites et Moyennes 
Entreprises, dispositifs de d’aide à l’entrepreneuriat en Algérie.  
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 مقدمة:
إن تزاید المكانة التي تحتلها المؤسسات الصغیرة والمتوسطةفي اقتصاد�ات مختلف الدول من خلال 
موقعها في برامج التنم�ة الاستراتیج�ة، أص�حت المقاولات�ة تحتل جزءا كبیرا من اهتمام الحكومات، 

ت الفرد�ة، نظرا لما تساهم �ه من خلق وتطو�ر مؤسسات قائمة على روح الابتكار وتنم�ة المهارا
 وهذا ما یتوافق مع التطور التكنولوجي الهائل الذي �شهده العالم. 

و�هدف تطو�ر المقاولات�ة في الاقتصاد، قامت السلطات الجزائر�ة بإنشاء مجموعة من اله�اكل تتمثل 
مهمتها في توفیر الدعم للمقاولین، �الإضافة إلى تقد�م تخف�ضات واعفاءات ج�ائ�ة تختلف حسب 

 ع والمنطقة التي ینتمي إلیها المشروع.القطا
 في هذا الصدد، تتمحور إشكال�ة الدراسة في التساؤل التالي: 

 ما مدى مساهمة المقاولات�ة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر؟
 للإجا�ة على التساؤل المطروح، قمنا بتقس�م الدراسة إلى محور�ن أساسیین:

 ؛في الجزائر لمقاولات�ةالنظري لالإطار : المحور الأول
 المقاولات�ة في الجزائر.واقع تطبیق :المحور الثاني

 في الجزائر لمقاولات�ةالإطار النظري لالمحور الأول: 
تحتل المقاولات�ة أهم�ة كبیرة، حیث لا �قتصر دورها فقط في الرفع من مستو�ات الإنتاج وز�ادة 

ثة النشأة، بل یتعداه ل�شمل دورها في تجدید النسیج العائدات الناتجة عن نشاط المؤسسات حدی
 الاقتصادي، تشج�ع الابتكار وتعز�ز القدرة التنافس�ة. 

 المقاولات�ة في الجزائر نشأة  -1
من نظامالاقتصاد الموجه إلى نظام اقتصاد السوق، حیث  عرف الاقتصاد الجزائري مرحلة انتقال�ة

رأت فیها السلطات حلا �مكنها الاعتماد عل�ه للخروج من الأزمة التي عرفها الاقتصاد الوطني 
تم صدور قانون الاستثمار الذي أزال سقف الاستثمار الخاص  1988، ففي سنة ومؤسساته العموم�ة

ملیون دج  10ون دج للمؤسسات ذات المسؤول�ة المحدودة، وملی 30(كان سقف الاستثمار الخاص بـ
 .1للمؤسسات الفرد�ة)، وفتح المجال للمستثمر�ن �الاستثمار في مجالات متعددة

، تم فتح المجال للقطاع الخاص واعطاءه دفعا قو�ا 1990ومع صدور قانون النقد والقرض في سنة 
الغاء الامت�ازات التي كانت تحظى بها خاصة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، من خلال 

المؤسسات العموم�ة �التحدید ف�ما یتعلق �الاقتراض من البنوك، وتم تدع�م هذا القانون �صدور 
المرسوم التشر�عي المتعلق بترق�ة الاستثمار الذي اعطى كل الحر�ة لدعم لاستثمار الخاص من 
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المقاولین على الق�ام �ا ضر�ب�ة لتشج�ع خلال انشاء وكالات وس�ط�ة متخصصة في ذلك، تت�ح مزا
 تتجه نجو الانتاج.  بإنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة

، 19962بناء على ذلك، تم انشاء عدة وكالات منها الوكالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب في سنة 
 .20024، صندوق ضمان القروض في سنة 20013الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار في سنة 

كزت الدولة على المقاول كعون رئ�سي للتطور الاقتصادي �ساهم في إحداث التنم�ة، و�ذلك تم ر  كما
 2003توج�ه معظم الهیئات لمساعدة المقاول في إنشاء وتوس�ع عمله، حیث تبنت في سنة 

 إجراءات لتعز�ز وتنش�ط قطاع الصناعات التقلید�ة. 

 المقاولات�ةمفهوم  -2
 5:�المقاولات�ة، نذكر منهالقد تعددت المفاه�م المتعلقة 

المقاولات�ة هي سلسلة من المراحل یتم فیها اكتشاف فرص لخلق سلع وخدمات مستقبل�ة، والق�ام  −
 بتقی�مها واستغلالها.

تمثل المقاولات�ة حرك�ة التغییر أین �قوم الفرد نفسه بخلق الق�مة، من خلال تحدید الوسائل  −
 ع ومختلف اله�اكل المساعدة.والأهداف المتوخاة لاس�ما تحضیر المشرو 

مجموعة من المراحل والأنشطة التي تسمح للمنشئ بتعبئة وتركیب الموارد اللازمة  هيالمقاولات�ة  −
 لاستغلال الفرص وتجسیدها على شكل مشروع مه�كل.

المقاولات�ة ما هي إلا وضع�ة تر�ط �صورة متزامنة بین فرد ذو التزام شخصي محدد (استهلاك  −
وال، الطاقة، ... الخ)، و�ین مشروع ما أو منظمة ناشئة أو حتى منظمة تشتغل في الوقت، الأم
 المقاولات�ة.  

إنشاء واستغلال فرص الأعمال  عمل�ة�مكن تلخ�ص المقاولات�ة �أنها  ،انطلاقا من التعار�ف السا�قة
إنشاء منظمات عن طر�ق یتوفرون على روح التجدید والابداع، من طرف فرد أو مجموعة من الأفراد 

 .جدیدة من أجل خلق الق�مة

 لمقاولا -3

الذي �عتبر  )Schumpeter(�عتبر الشخص الرئ�سي في عمل�ة المقاولات�ة، حیث اعتبره شامبیتر 
الأب الحق�قي للحقل المقاولاتي من خلال "النظر�ة الاقتصاد�ة"، �أنه شخص مبدع �قوم �استخدام 

، كما �عتمد على الاختراعات والتقن�ات المبتكرة من أجل الموارد المال�ة المتاحة �طر�قة مختلفة
الوصول لتول�فات إنتاج�ة جدیدة تتمثل في صنع منتج جدید، أو استعمال طر�قة جدیدة في الإنتاج، 
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أو اكتشاف قنوات توز�ع جدیدة في السوق، اكتشاف مصادر جدیدة للمواد الأول�ة أو المواد نصف 
 .6المصنعة وإنشاء تنظ�مات جدیدة

 
 ممارسة المقاولات�ةالمقومات  -4

 7:إن نجاح عمل�ة المقاولات�ة یتطلب توفر �عض المقومات التي تعتبر ضرور�ة، تتمثل ف�ما یلي
  :تعني توفر إرادة جادة لدى الش�اب في تجر�ب أش�اء جدیدة أو إدخال الروح المقاولات�ة

الابتكار على أش�اء قائمة من قبل، أي أن تكون هناك إمكان�ة للتغییر، من خلال عرض أفكارهم 
والتصرف �كثیر من الانفتاح والمرونة، أو تحدید الفرص المتاحة وجمع الموارد اللازمة والمختلفة 

 �ط له على أرض الواقع.  لتجسید ما تم التخط
و�التالي فإن روح المقاولات�ة لها دلالات واسعة، حیث تتعدى في مفهومها عمل�ة إنشاء      

المؤسسات الفرد�ة، لتشمل تطو�ر الكفاءات الفرد�ة في تقبل إمكان�ة التغییر بروح منفتحة، مما �مكَن 
الانتقال للمیدان العملي، وتجر�ب  الأفراد من تطو�ر أنفسهم واكتساب مهارات جدیدة ناتجة عن

الأفكار الجدیدة، و�التالي كسر حاجز الخوف من التغییر واكتساب مرونة في التعامل مع 
 المستجدات.

 8�الإضافة إلى ذلك، على المقاول التحلي �الخصائص التال�ة:
�مكن ذكر �عض الصفات التي تتوفر في المقاول لاس�ما التحلي بروح  شخص�ة المقاول: -

الم�ادرة والابتكار، التفاؤل، الثقة �النفس، الرغ�ة في الاستمرار�ة رغم المخاطر التي قد یتعرض لها 
على اعت�ار أن الفكرة جدیدة، النظرة المست�قل�ة للمشروع المطروح ومدى ملائمته مع متطل�ات 

 الاقتصاد.
هناك العدید من وجهات النظر حول المؤهلات التي لابد أن یتقنها لات المقاول: مؤه -

المقاول، حیث شملت في مجملها على الرؤ�ة الإستراتیج�ة، تسییر مناخ الأعمال، إدارة الوقت 
والعمل، التسییر المالي، التسو�ق، الموارد ال�شر�ة، القدرة على حل المشكلات �أقل الخسائر، 

 ى التنظ�م واتخاذ القرارات، الكفاءة في الاتصال.الاعتماد عل

 :تتمثل في تحدید المعالم الرئ�س�ة التي تسمح ببلوغ الأهداف المحددة  المقومات الشخص�ة
من خلال تقد�م أفضل أداء، العمل على الابتكار والتطو�ر المستمر، تعز�ز القدراتالفكر�ة ومواجهة 

نشاء مشروعات مستقلة لا تتصف�الشراكة خاصة في حالة التحد�ات المستقبل�ة، السعي المستمر لإ
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توفر الموارد المال�ة الكاف�ة لصاحب المشروع، التحلي �المهارات الفكر�ة والتحلیل�ة من خلال اكتساب 
 م�ادئ علم�ة في الإدارة واتخاذ القرارات والتمكن من مواجهة المشاكل ووضع الحلول المناس�ة لها.

  :علق أساسا �مجموعة من العناصر لاس�ما المح�ط الاجتماعي الذي تتالمقومات البیئ�ة
من شأنه التشج�ع على إنشاء مؤسسات، الدین الذي یدعو إلى العمل وإتقانه، العادات والتقالید التي 
تعتبر من العوامل المؤثرة على التوجه المقاولاتي الذي یتنوع حسب طب�عة المنطقة، فمنها من �شجع 

ن �شجع الصناعات التقلید�ة أو التجار�ة، وهذا دون أن ننسى الهیئات الداعمة التي الزراعة ومنها م
 تمنح فرص للش�اب للتحلي بروح المقاولات�ة. 

 نماذج المقاولات�ة -5
 تتضمن المقاولات�ة أر�عة نماذج تتمثل ف�ما یلي:

وسلوك الأفراد في یركز هذا النموذج على دراسة دور نموذج المرصد العالمي للمقاولات�ة: -1.5
الأنشطة وتحدید طموحاتهم المقاولات�ة، ولا یركز على المؤسسة في حد ذاتها لأنها تنشئ من قبل 
الأفراد الذین �حددون السلوك�ات والتوجهات المقاولات�ة للمؤسسات المنشأة، و�ذلك تم تعر�ف 

ما تؤدي إلى خلق مؤسسات المقاولات�ة �أنها عمل�ة تحدید، تقی�م واستغلال الفرص، والتي غال�ا 
 جدیدة.

 كما تم تقس�م المقاولین إلى ثلاثة أنواع كما یلي: 
المقاولین في المؤسسات الناشئة: هم الأشخاص الذین �عملون في مشار�ع الأعمال في طور  -

 التأس�س، والتي تتطلب تحدید خطة الأعمال، ال�حث عن رأس المال، تطو�ر نماذج وخطط سا�قة.

 المؤسسات الجدیدة: هم المسیرون والمالكون الجدد للمؤسسات.المقاولین في  -

المقاولین في المؤسسات قد�مة النشأة: �عبرون عن فئة واسعة من المقاولین المستقلین الذین  -
 �عملون لحسابهم الخاص في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

وهذا لاح الفرص واستغلالها، القدرة على خلق أو إص تعتبر المقاولات�ةنموذج فرصة الأعمال: -2.5
عي ال�حث عن المعلومات التي تمكن من إنشاء الفرص، أو الانطلاق في فكرة ما لتمثل د�ست ما

 من خلال اتجاهین:، و�تم ذلك فرصة الأعمال

 الاتجاه الأول: استقطاب الفرص المتاحة -

یهتم هذا الاتجاه بدراسة الإجراءات المتخذة من قبل �عض الأفراد لاستقطاب الفرص المتاحة    
نظرا لخبرتهم في مجال التطبیق، من خلال المعرفة الجیدة لجذب المعلومات واستغلالها �ما 
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 & Gaglioیخدم أفكارهم وتوجهاتهم المقاولات�ة، ومن أصحاب هذا الاتجاه نجد "جالیو وتوب" (

Taub) "هیلس" ،(Hills( ) "الإضافة إلى "كا�ش وج�لاج�Kaish & Gilag(، 
 المتاحة صالاتجاه الثاني: مصادر الفر  -

یركز هذا الاتجاه على السوق لتحدید نقاط تدخل المقاولین والمح�ط الملائم كمصدر لجلب    
المعلومات وتحلیلها، و�التالي الاهتمام �مصادر الفرص، إجراءات اكتشافها، تطورها 
واستغلالها، فضلا عن الأفراد الذین تم اكتشافهم، تطورهم واستغلالهم، ومن أصحاب هذا 

 ).Kerznerرزنر" (الاتجاه نجد "كی

حسب هذا النموذجتعتبرالمقاولات�ة �أنها خلق منظمة بواسطة فرد أو نموذج خلق المنظمات:  -3.5
عدة أفراد، فهي لا تدخل في إطار تقاطع تحلیلي للمنظمة وإنما تستلزم تفكیر منظم للأحداث، 

 الوصول إلى نتائج والتحلي �المقاولات�ة.
عدید من الأشكال التنظ�م�ة �مكنها النشوء من خلال ظاهرة كما �قضي النموذج �أن هناك ال

المقاولات�ة، والتي لا �شترط أن تكون ع�ارة عن مؤسسة في حد ذاتها، حیث �مجرد ظهورها تفتح 
 .)Verstraete(المجال لظواهر أكثر اتساعا، ومن أصحاب هذا النموذج نجد "فاغستغایت"

المقاولات�ة ظاهرة أو إجراء خالق للق�مة سواء الشخص�ة، تعتبر نموذج خلق الق�مة:  -4.5
 الاقتصاد�ة، أو الاجتماع�ة، و�التالي فهي تعتبر في كثیر من الأح�ان جال�ة للثروة والشغل.

) أن الهدف العلمي من دراسة المقاولات�ة یتجسد من خلال العلاقة Bruyatحیث أكد "برو�ات" (
 الق�مة الجدیدة التي خلقها أو سیخلقها.التي تر�ط بین الفرد كمقاول و�ین 

یولي هذا النموذج أهم�ة كبیرة للابتكار في تعر�ف المقاولات�ة، حیث یرى كل نموذج الابتكار:  -5.5
) �أن الابتكار هو أساس المقاولات�ة، لأنه Julien& Marchesnayمن "جول�ان ومارشسناي" (

ات جدیدة، أو إعادة تنظ�م المؤسسات، حیث ینطوي على أفكار جدیدة لعرض أو إنتاج سلع وخدم
�ساهم الابتكار في إنشاء مؤسسات مختلفة، اكتشاف أو تحو�ل منتجات، وتقد�م طرق جدیدة 
للإنتاج، التوز�ع أو الب�ع"، و�التالي �مكن أن �كون الابتكار في شكل جذري، تنظ�مي، جزئي أو كلي 

ن الابتكار �عد الوظ�فة الممیزة للمقاولات�ة، )یرى �أDrickerللظاهرة المدروسة، أما "در�كر" (
 و�عتبرها كشرط رئ�سي لخلق الق�مة.

حیث تجدر الإشارة إلى أن جم�ع أصحاب هذا النموذج �قت�سون أفكارهم من الاقتصادي "شومبیتر"، 
الذي یرى �أن كل محاولة للق�ام �أش�اء مختلفة في المجال الاقتصادي، تعتبر ابتكار ینتظر منه 

 مزا�ا وأر�اح للمنظمة.جلب 
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 أهم�ة وأهداف المقاولات�ة -6
 9للمقاولات�ة أهم�ة كبیرة على الاقتصاد ككل، �مكن حصرها ف�ما یلي:أهم�ة المقاولات�ة: -1.6

إنالنشاط المقاولاتي لا �ساهم �شكل م�اشر في النمو المقاولات�ة والنمو الاقتصادي:  -
المجتمع �حتوي على شر�حة هامة من الأشخاص  الاقتصادي غیر أنه�مكن أن �سرَع منه، إذا كان

المقاولاتیین، وهذا ما أثبته المرصد العالمي للمقاولات�ة الذي اقترح نموذج مقارن بین دول مختلفة 
متعددة الأ�عاد الاجتماع�ة والثقاف�ة، وتوصل إلى أن الدول ذات النشاط المقاولاتي المرتفع تشهد تزایدا 

 الخام المتأتي من البرامج المقاولات�ةمن سنة إلى أخرى. مستمرا في الناتج الداخلي

تساهم المقاولات�ة في امتصاص ال�طالة، حیث تعتبر عنصر المقاولات�ة وخلق العمل:  -
أساسي في خلق العمل الذي أص�ح ضرور�ا لتحقیق التكامل الاجتماعي للمقاول �صفة خاصة، 

 ولأفراد العائلة �صفة عامة.

تسمح المقاولات�ة بتجدید وإعادة بناء النسیج الاقتصادي من  المؤسسات:المقاولات�ة وتجدید  -
 خلال خلق المؤسسات، إنعاشها، إعادة تنش�طها وتشغیلها.

�عتبر المقاولون المحرك الأساسي للابتكار من خلال تحدید الفرص  المقاولات�ة والابتكار: -
لتي من شأنها خلق أنشطة اقتصاد�ة الجدیدة والمبتكرة، تطو�ر التكنولوج�ا، فضلا عن العوامل ا

 جدیدة.

من بین الأهداف الرئ�س�ة للمقاولات�ة نجد ال�حث عن الاستمرار�ة وال�قاء، أهداف المقاولات�ة:  -2.6
 ال�حث عن الاستقلال�ة في اتخاذ القرارات وال�حث عن النمو.

واستمرار�تها، لذلك �قوم المقاول قبل یتم إنشاء المؤسسة وتطو�رها لضمان �قاءها الاستمرار�ة:  -
 اتخاذه لمشروع معین بدراسة الجدوى الاقتصاد�ة، أي مدى نجاح المشروع من عدمه.

تتجلى الاستقلال�ة في ق�ام المقاول �عمله الخاص وعدم الاعتماد على الغیر، و�ظهر الاستقلال�ة:  -
خلون في الإدارة المال�ة، الصناع�ة ذلك جل�ا في مدراء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الذین یتد

 والمؤسسات�ة، و�ذلك یتمتعون �الاستقلال�ة في اتخاذ القرارات.
�عد ضمان استقلال�ة واستمرار�ة المؤسسة، على المقاول أن �سعى جاهدا لتنمیتها من النمو:  -

 �طها.خلال مواك�ة التكنولوج�ا والتطورات الحاصلة، فضلا عن معالجة الاختلالات التي تتخ
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 عوامل تطو�ر المقاولات�ة  -7
تتأثر الس�اسة العامة للمقاولات�ة �عوامل اجتماع�ة، س�اس�ة واقتصاد�ة حسب الدولة المعن�ة،     

حیث تعمل على تحدید الشروط الضرور�ة لخلق المؤسسات من خلال إلمامها �مجموعة من 
 لي:العوامل، و�مكن توض�ح تلك العوامل من خلال الشكل التا

 
 ): عوامل تطو�ر المقاولاتة1الشكل رقم (

 
 
 
 
 

Source : CNUCED: Eléments fondamentaux d’une politique de l’entrepreneuriat, 
Genève, Janvier 2009. 
 

المرحلة یتطلب خلق ثقافة مقاولات�ة بتضافر جزء كبیر إن الق�ام بهذه التحس�س والتوع�ة:  -
من المجتمع لاس�ما المقاولین والمقاولات�ة، من خلال النظام التعل�مي خاصة الجامعي الذي �سمح 

 بتعز�ز مساهمة المقاولین سواء كانوا أفراد أو جماعات في الح�اة الاقتصاد�ة وتحقیق أهداف النمو.
الإعلام المختلفة للتحس�س �أهم�ة المقاولات�ة، تخف�ض الأسعار، إلى  كما �مكن اللجوء إلى وسائل

غیرها من الوسائل التي من شأنها تعز�ز صورة المقاول كعامل اجتماعي واقتصادي من شأنه تشج�ع 
 المهن الوظ�ف�ة.

وضع  للارتقاء �المقاولات�ة لابد من تحدید وتطو�ر أفكار قابلة للتسو�ق، من خلالإنتاج الأفكار:  -
 جملة من الاعت�ارات بهدف تسهیل تحدید الفرص المقاولات�ة.

فإذا ما تم الاعتماد على الابتكار التكنولوجي أو العلمي، فإن جل المستثمر�ن في ال�حث والتطو�ر 
في المخابر، مراكز ال�حث، الجامعیین ینتج لدیهم أفكار أو مشار�ع تساعد المقاول على استغلالها 

 و خدمات جدیدة، أو حتى في تطو�ر الأش�اء القائمة.في شكل منتجات أ
و�التالي فإن التكو�ن والتعل�م �صفة عامة �عتبران وسیلة مهمة لبروز وتشج�ع المواهب المقاولات�ة، 

 نظرا لما ینجر عنه من بروز أعداد هائلة من الأفراد تتمتع �مواهب وأفكار جدیدة.
الأفكار تأتي مرحلة خلق المؤسسات التي  �عد مرحلتي التحس�س وإنتاجخلق المؤسسات:  -

تتطلب قدرات هامة من طرف المقاول، فكل الوسائل التي تسمح لهذا الأخیر بتجسید أفكاره ومواه�ه 

 

 والتوسع النمو خلق المؤسسات إنتاج الأفكار التحس�س والتوع�ة
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في شكل منتجات (أو خدمات) ومؤسسات یتم أخذها �عین الاعت�ار، لاس�ما الدعم المالي (إعانات، 
 الناشئة مثل حاضنات الأعمال. قروض)، التنظ�م الفعال، خدمات تطو�ر الأعمال

ونظرا لقلة المؤسسات الناشئة، لابد من وضع أنظمة حكوم�ة لدعمها كمنح مزا�ا ضر�ب�ة، سهولة 
 .الحصول على التمو�ل، وضع فرص للتكو�نبهدف خلق جو من التنافس

لدعم �عد إنشاء المؤسسة أو الانتهاء من تسو�ق المنتجات، یتم اتخاذ تدابیر النمو والتوسع:  -
نموها وتوسعها بهدف تعز�ز آفاق نمو المقاولین، ز�ادة فرص العمل وخلق الثروة، وهذا ما یدفع إلى 

 تكو�ن علاقات مع من لدیهم خبرات ومهارات تسمح بتزو�د المؤسسة �أفكار جدیدة.

وتجدر الإشارة إلى أنه �مكن الق�ام بهذه المرحلة من خلال اللجوء لرأسمال المخاطر، القروض 
لم�سَرة التي تمنح خص�صا لمساعدة نمو المؤسسات ذات العجز المالي، اللجوء إلى سوق الق�م ا

المنقولة، تكو�ن علاقات تجار�ة بین المؤسسات لتسهیل وترق�ة الصادرات، هذا من شأنه مساعدة 
 المؤسسات على النمو والتطور �صفة سر�عة.

 الهیئات الداعمة للمقاولات�ة في الجزائر -8
ع�قات التي �عاني منها أصحاب المشار�ع �سبب نقص التمو�ل ونقص الخبرة اللازمة نظرا للم

لتسییرها، وضعت السلطات الجزائر�ة مجموعة من الهیئات بهدف دعم ومرافقة الش�اب المقاول، 
 و�التالي تنم�ة الروح المقاولات�ة وانشاء المز�د من المؤسسات المبتكرة.  
، الصندوق الوطني ANSEJومن أبرز تلك الهیئات نجد الوكالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب 

، الوكالة الوطن�ة ANGEM، الوكالة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر CNACللتأمین عن ال�طالة 
، التي تتوفر في مجملها على مزا�ا ضر�ب�ة، فضلا عن التمو�ل الم�اشر ANDIلتطو�ر الاستثمار 

 سات.للمؤس
�موجب المرسوم  هذه الوكالة تم إنشاء: ANSEJالوكالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب  -1.8

تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال�ة حیث ، 199610سبتمبر 8المؤرخ في  296-96التنفیذي رقم 
المال�ة، تهدف أساسا لدعم تشغیل الش�اب ومساعدتهم على إنشاء مؤسساتهم المصغرة، تستهدف 

سنة خاصة الذین �ملكون مؤهلات مهن�ة  35و 19لوكالة شر�حة الش�اب الذین تتراوح أعمارهم بین ا
سنة كحد أقصى عندما �ضمن إحداث ثلاثة  40أو مهارات فن�ة، كما �مكن رفع سن المقاول إلى 

 .11مناصب عمل دائمة على الأقل
 لش�اب نجد:من بین الامت�ازات التي تقدمها الوكالة الوطن�ة لدعم تشغیل ا
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تقوم الوكالة بتمو�ل كل نشاطات الإنتاج والخدمات إما �استخدام الامت�ازات المال�ة:  - أ
الوكالة أین تختلف نس�ة التمو�ل حسب -ص�غة التمو�ل الثنائي التي تقتصر على العلاقة مقاول

البنك، أي أنه -الوكالة-مقاولالمبلغ الإجمالي للاستثمار، والتمو�ل الثلاثي الذي �عتمد على العلاقة 
 یتضمن مساهمة شخص�ة من طرف المقاول، قرض من طرف الوكالة وقرض بنكي مخفف الفوائد.

تت�ح الوكالة الوطن�ة لتشغیل الش�اب تخف�ضات ضر�ب�ة �ستفید منها الامت�ازات الج�ائ�ة:  - ب
 یلي:المقاول خلال مرحلة إنجاز المشروع واستغلاله على حد سواء، تتمثل ف�ما 

الإعفاء من الرسم على الق�مة المضافة المتعلقة �مشتر�ات السلع والتجهیزات التي تستخدم  -
 في إنجاز الاستثمار وتساهم في مرحلة استغلاله؛

 الإعفاء من حقوق التسجیل في عقود تأس�س المؤسسات المصغرة؛ -

 الإعفاء من الرسم العقاري على البنا�ات؛ -
ا یتعلق �الحقوق الجمرك�ة الخاصة �استیراد التجهیزات ف�م %5تطبیق معدل مخفض بنس�ة  -

 التي تدخل م�اشرة في إنجاز المشروع؛

سنوات من  3عندما یدخل المقاول في مرحلة استغلال مشروعه، فإنه �ستفید من إعفاء لمدة  -
، الرسم IF، الدفع الجزافي IRG، الضر��ة على الدخل الإجمالي IBSالضر��ة على أر�اح الشركات 

، وهذا إذا كان النشاط یتم في المناطق العاد�ة، أما إذا تعلق الأمر TAPى النشاط المهني عل
 سنوات. 6�المناطق الخاصة فتمتد فترة الإعفاء إلى 

تقوم الوكالة �مرافقة المقاولین الراغبین في إنشاء مؤسساتهم الخاصة، خاصة إذا لم  المرافقة: -ج
تضمن لهم خدمات الاستق�ال، الإعلام، التوج�ه، الاستشارة تكن لدیهم درا�ة وخبرة مس�قة، حیث 

 والمتا�عة خلال مرحلة الإنشاء والاستغلال وهذا �مساعدة مستشار مرافق تعینه الوكالة.
تم إنشاء هذا الصندوق �موجب المرسوم : CNACالصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة  -2.8

�عتبر مؤسسة عموم�ة تتمتع �الشخص�ة الذي ، 199412ماي  26المؤرخ في  11-94التشر�ع رقم 
تقد�م تعو�ضات للعمال الذین تم تسر�حهم من العمل  إلى دف، یهالمعنو�ة والاستقلال�ة المال�ة

 .لأس�اب اقتصاد�ة ومساعدتهم لإعادة الاندماج في الح�اة المهن�ة
صعو�ات، عن طر�ق  الصندوق برنامج لمساعدة المؤسسات التي تواجه تبنى 1998وابتداء من سنة 

تسهیل الاستفادة من القروض البنك�ة للاستثمارات التي تم التأكد من جدواها، مساعدة المؤسسات 
على استخدام التكنولوج�ا الحدیثة في التسییر والمساهمة في تكو�ن المسیر�ن والعمال، وهذا بهدف 

 تفادي التسر�حات العمال�ة.
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سنة والذین لدیهم مشار�ع  50و 35تتراوح أعمارهم بین �ستهدف الصندوق الش�اب ال�طال الذین 
استثمار�ة تشمل الأنشطة الصناع�ة أو الخدمات�ة، �اعت�ارها طر�قة تسمح لل�طال بخلق نشاط جدید 
ومستقل فضلا عن توفیر مناصب شغل جدیدة، حیث تم استهداف هذه الشر�حة وفقا للمرسوم 

 .200313د�سمبر 30المؤرخ في  514-03الرئاسي رقم 
و�هدف تقو�م مسار الصندوق، اتخذت السلطات العموم�ة إجراءات جدیدة لتلب�ة  2010أما في سنة 

طموحات الفئة الاجتماع�ة المعن�ة، ترمي أساسا إلى تطو�ر وتحو�ل ثقافة المقاولة �حیث أدخلت 
 14تعد�لات على الجهاز تتضمن:

شهر واحد بدلا من ستة تخف�ض مدة التسجیل في الوكالة الوطن�ة للتشغیل إلى  -
 أشهر؛

 رفع مستوى الاستثمار من خمسة ملایین دینار جزائري إلى عشرة ملایین دینار؛ -
 الالتحاق �الجهاز من ثلاثین سنة (بدلا من خمسة وثلاثین سنة) إلى خمسین سنة. -

ول، ترتكز الاستثمارات المنجزة في المیدان على أساس نمط تمو�لي ثلاثي، �شترك ف�ه كل من المقا
البنك والصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة، بتكلفة استثمار�ة لا تتعدى عشرة ملایین دینار جزائري، 

 فضلا عن منح مساعدات وامت�ازات مال�ة وج�ائ�ة لصالح كل المستفیدین، تتمثل ف�ما یلي:
 تخف�ض نسب فوائد القروض البنك�ة؛ -

 تخف�ض نسب الرسوم الجمرك�ة؛ -

 �ه الضر�بي؛الإعفاء الضر�بي وش -

 إمكان�ة الاستفادة من قرض بدون فائدة ممنوح من الصندوق؛ -

إنشاء صندوق الضمان لمرافقة البنوك الشر�كة واست�فاء الدیون والفوائد المترت�ة في حدود  -
 ، وهذا بهدف التقل�ص من مخاطر قروض الاستثمارات.70%

هذه الوكالة �موجب المرسوم تم إنشاء :ANGEMالوكالة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر  -3.8
، كهیئة خاصة تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة 200415جانفي  22المؤرخ في  14-04التنفیذي رقم 

 والاستقلال�ة المال�ة.
تتولى الوكالة مهمة تسییر جهاز القرض المصغر المكلف �منح قروض مصغرة لفئات المواطنین 
بدون دخل أو ذوي الدخل الضعیف غیر المستقر، شرط توفرهم على مهارات تتعلق �النشاط 
المخطط له، كما تقوم بتقد�م الدعم، النصح والمرافقة لكل المستفیدین، فضلا عن منح قروض 
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وضمان متا�عة الأنشطة الممولة وضرورة احترامها لبنود دفتر الشروط المقدم من �شروط م�سرة، 
 قبل الوكالة.

 16كما تقدم الوكالة نوعین من التمو�ل:
دینار  100.000الأول یتمثل في قرض دون فائدة موجه لشراء المواد الأول�ة �صل إلى   -

دینار جزائري �النس�ة  250.000لغ جزائري �النس�ة للمشار�ع المجسدة في المناطق العاد�ة، و�مب
 لولا�ات الجنوب؛ 

الثاني یتمثل في التمو�ل الثلاثي الذي یجمع بین الوكالة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر،  -
 دینار جزائري. 1.000.000المقاول والبنك، حیث لا یتجاوز المبلغ الممنوح 

لتعوض  2001الوكالة في سنة  تم إنشاء هذه: ANDIالوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار -4.8
،حیث تستهدف رؤوس الأموال 1993وكالة ترق�ة ودعم ومتا�عة الاستثمارات التي أنشئت في سنة 

دولار  135.000الكبیرة المحل�ة والأجنب�ة، أین تصل ق�مة المشار�ع الاستثمار�ة فیها إلى أكثر من 
 أمر�كي.

 یلي: ومن بین المزا�ا التي �ستفید منها المقاولین ما
 الإعفاء من الحقوق الجمرك�ة على التجهیزات والرسم على الق�مة المضافة؛ -

الإعفاء من الضر��ة على المعاملات المال�ة ف�ما یتعلق �الح�ازة على الأصول اللازمة  -
 لمشار�عهم؛

لمدة  TAP، والرسم على النشاط المهني IBSالإعفاء من الضر��ة على أر�اح الشركات  -
 ثلاث سنوات؛

 تخف�ض الفوائد البنك�ة على التجهیزات المقتناة �قرض بنكي. -
 المقاولات�ة في الجزائرواقع تطبیق المحور الثاني: 

تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، وتطور المشار�ع الممولة إلى ما یلي سنتطرق ف�
 النظري.من طرف الهیئات الداعمة للمقاولات�ة التي سبق ذكرها في المحور 

 تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر -1
 :الجدول التالي�مكن توض�ح تطور تلك المؤسسات من خلال 
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 2016-2003): تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة �الجزائر خلال الفترة 1الجدول رقم (
 المجموع المؤسسات العموم�ة المؤسسات الخاصة السنوات 

2003 287.799 788 288.587 
2004 312.181 778 312.959 
2005 341.918 874 342.788 
2006 376.028 739 376.767 
2007 410.293 666 410.959 
2008 518.900 626 519.526 
2009 455.398 591 624.478 
2010 754.138 557 754.695 
2011 658.737 557 659.294 
2012 711.275  557 711.832 
2013 777.259 557 777.816 
2014 851.511 542 852.053 
2015 934.037 532 934.569 
2016 1.022.231 390 1.022.621 

Source : www.mdipi.gov.dz, Consulté le 26/03/2017. 

 288.587نلاحظ من خلال الجدول تطور عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من 
مؤسسة فقط  788مؤسسة تنتمي للقطاع الخاص، و 287.799فیها �ما  2003مؤسسة في سنة 

 1.022.231موزعة على  2016مؤسسة في سنة  1.022.621تنتمي للقطاع العمومي، إلى 
 مؤسسة عموم�ة. 390مؤسسة خاصة و

الخاصة التي تشمل الأشخاص المعنو�ة، الصغیرة والمتوسطة وتجدر الإشارة إلى أن المؤسسات 
ة والصناعات الحرف�ة، هي التي تعتبر المحرك الرئ�سي للمقاولات�ة نظرا لتزایدها الأشخاص الطب�ع�

�شكل كبیر من سنة إلى أخرى، في حین تشهد المؤسسات العموم�ة تراجعا معتبرا نظرا لزوالها 
حیث انخفضت  %26تراجعت �حوالي  2016و 2015التدر�جي، ف�النظر إلى السنتین الأخیرتین 

 مؤسسة. 390 مؤسسة إلى 532من 
من هنا یبرز تنامي الفكر المقاولاتي لدى الأفراد مما دفعهم لإنشاء وتطو�ر مؤسساتهم، وهذا نظرا 
للتسه�لات المقدمة والاعفاءات الضر�ب�ة التي �ستفیدون منها، غیر أن هذا العدد ی�قى محدودا 

 و�حتاج للمز�د من التفعیل.
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 ة للمقاولات�ة في الجزائرالمشار�ع الممولة من طرف الهیئات الداعم -2
ف�ما یلي عرض لتطور : تطور المشار�ع الممولة من طرف الوكالة الوطن�ة لشغیل الش�اب -1.2

 المشار�ع الممولة من طرف الوكالة �اختلاف قطاع النشاط:
 2016لغا�ة  ): المشار�ع الممولة بواسطة الوكالة الوطن�ة لتشغیل الش�اب2الجدول رقم (

 الم�الغ (ملیون دج) الممولةعدد المشار�ع  قطاع النشاط
 338.511.31 105.754 الخدمات

 219.942.68 88.800 المواصلات

 193.249.46 53.488 الفلاحة

 109.526.1 42.621 الحرف

 127.727.7 32.284 البناء

 111.185.15 24.547 الصناعة

 22.214.71 9.456 المهن الحرة

 23.650.77 9.359 الص�انة

 7.467.97 1.127 الصید ال�حري 

 3.190.80 544 الموارد المائ�ة

 1.156.666.45 367.980 المجموع
Source : Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin d’information statistique, N°30, 
Alger, Mai 2017. 

 
منذ نشأتها ولغا�ة نها�ة سنة نلاحظ من خلال الجدول، أن الوكالة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب 

مقاول موزعة على عدة قطاعات �ق�مة إجمال�ة بلغت  367.980تمكنت من مرافقة  2016
 ملیون دج. 1.156.666.45

مشروع �ق�مة  105.754نجد أن قطاع الخدمات هو المستفید الأكبر من مرافقة الوكالة محققا 
مشروع �ق�مة  88.800اصلات �حوالي ملیون دج، یل�ه قطاع المو  33.851.31اجمال�ة تبلغ 
ملیون دج، لتأتي �عدها المشار�ع التي تنشط في قطاعات الفلاحة، الحرف، البناء  219.942.68

 والصناعة بدرجات متفاوتة.
مشروع على  9.359مشروع و 9.456أما �النس�ة للمهن الحرة والص�انة، قامت الوكالة بتمو�ل 

ملیون دج،  7.467.97مشروع �ق�مة  1.127التوالي، ل�أتي بدرجة أقل قطاع الصید ال�حري �حوالي 
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وكالة أما ف�ما یتعلق �الموارد المائ�ة فنجد قلة المشار�ع التي تنشط في هذا القطاع، حیث مولت ال
 ملیون دج.  3.190.80مشروع فقط �ق�مة  544
�مكن توض�ح :تطور المشار�ع الممولة من طرف الصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة -2.2

المشار�ع الممولة من طرف الصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة حسب قطاع النشاط من خلال 
 ل التالي:جدو ال

لغا�ة  ن طرف الصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة): المشار�ع الممولة م3( الجدول رقم
2016 

 قطاع النشاط عدد المشار�ع الم�الغ (ملیون دج)
 الفلاحة 17.513 68.610.87
 الحرف 11.886 37.029.45
 البناء 8.080 32.164.07
 الموارد المائ�ة 321 2.261.61
 الصناعة 10.740 47.963.17
 الص�انة 795 2.249.56
 الصید ال�حري  404 2.784.59
 المهن الحرة 831 2.970.57
 الخدمات 30.111 106.551.9
 نقل ال�ضائع 45.844 118.366.73
 نقل المسافر�ن 12.191 28.844.08
 المجموع 138.716 449.796.6

Source : Ministère de l’industrie et des mines, Bulletin d’information statistique, 
N°30, Alger, Mai 2017. 

مشروع �ق�مة  138.716حوالي  2016مول الصندوق الوطني للتأمین عن ال�طالة لغا�ة سنة 
قطاعي نقل ال�ضائع والخدمات من أكبر ملیون دج، حیث نجد  449.796.6اجمال�ة قدرها 

على التوالي، �ق�مة  مشروع 30.111مشروع و 45.844بـالمستفیدین من دعم الصندوق �ما �قدر 
الفلاحة ، لیلیهما كل من قطاع ملیون دج على التوالي 106.551.9ملیون دج و 118.366.73
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 12.191نقل المسافر�ن �حوالي ملیون دج،  68.610.87مشروع ممول �ق�مة  17.513�حوالي 
 .مشروع 10.740بـ  الصناعةمشروع، قطاع  11.886بـلحرف مشروع، قطاع ا

�ة للمشار�ع التي تنشط في مجالات المهن الحرة، الص�انة، الموارد المائ�ة والصید أما �النس    
 ال�حري كانت لها الحصة الأقل في التمو�ل، نظرا لقلة المقاولین الناشطین في تلك المجالات.

�مكن تقد�م :لتسییر القرض المصغرتطور المشار�ع الممولة من طرف الوكالة الوطن�ة -3.2
 الممنوحة موزعة حسب قطاع النشاط من خلال الجدول التالي:حصیلة القروض 

لغا�ة سنة ): القروض الممنوحة من طرف الوكالة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر 4الجدول رقم (
2016 

 %النس�ة  عدد القروض الممنوحة قطاع النشاط

 14.15 111.564 الزراعة

 38.56 303.880 الصناعة الصغیرة
 8.52 67.179 العموم�ةالبناء والأشغال 
 20.88 164.532 الخدمات

 17.41 137.193 الصناعة التقلید�ة
 0.38 3.031 التجارة

 0.10 783 الصید ال�حري 
 100 788.162 المجموع

Source : http://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/, Consulté le 
03/05/2017. 

مشروع  788.162الوكالة الوطن�ة لتسییر القرض المصغر مولت من خلال الجدول، نلاحظ أن 
، تلیها %38.56، أین تحتل الصدارة مشار�ع الصناعة الصغیرة بنس�ة 2016لغا�ة نها�ة سنة 

 137.193، الصناعة التقلید�ة والزراعة �حوالي %20.88الخدمات بنس�ة  المشار�ع الموجهة لقطاع
 .%8.52مشروع على التوالي، قطاع البناء والأشغال العموم�ة �حتل نس�ة  111.564مشروع و

أما ف�ما یتعلق �المشار�ع الموجهة للتجارة والصید ال�حري فهي تمثل أقل نس�ة استفادة من الوكالة، 
 على التوالي.0.10%و %0.38مشروع على التوالي، بنس�ة  783روع ومش 3.031أین بلغت 

http://www.angem.dz/ar/article/prets-octroyes/
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�مكن توض�ح حصیلة :الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمارتطور المشار�ع الممولة من طرف  -4.2
من خلال  2016-2002المشار�ع الممولة من طرف الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار خلال الفترة 

 الجدول التالي:
): المشار�ع الممولة من طرف الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار خلال الفترة 5(الجدول رقم 

2002-2016 

 الم�الغ (ملیون دج) عدد المشار�ع قطاع النشاط
عدد مناصب 

 الشغل
 53.445 222.790 1.316 الفلاحة

 246.382 1.310.896 11.389 البناء والأشغال العموم�ة

 466.382 7.411.469 11.256 الصناعة

 22.478 171.948 935 الصحة

 162.976 1.095.948 31.097 المواصلات

 62.069 974.396 1.018 الس�احة

 116.476 1.169.895 6.786 الخدمات

 4.100 10.914 2 التجارة

 4.348 423.578 5 الاتصالات

 1.138.412 12.800.834 63.804 المجموع
Source : http://www.andi.dz/index.php/fr/, Consulté le 09/06/2017. 

 2016-2002من خلال الجدول، نلاحظ أن الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار مولت خلال الفترة 
مناصب شغل �عدد ملیون دج، وهذا ما فتح  12.800.834مشروع �مبلغ �قدر  63.804ما �قارب 

 عامل. 1.138.412إجمالي قدره 
، وتمكنت من مشروع 31.097حیث نجد أن المشار�ع الممولة ف�قطاع المواصلات تصل إلى    

منصب عمل، لتأتي �عدها المشار�ع المتعلقة �البناء والصناعة �ما �قدر تمو�ل  162.976خلق 
عامل  466.382و 246.138ل�ة تبلغ �طاقة عما، مشروع على التوالي 11.256مشروع و 11.389

على التوالي، أما �اقي المشار�ع المستفیدة من تمو�ل الوكالة كانت قلیلة، على غرار المشار�ع 
مشار�ع لقطاع الاتصالات  5الناشطة في قطاع الاتصالات والتجارة التي تعتبر ضئیلة جدا أین نجد 

http://www.andi.dz/index.php/fr/
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لوكالة، وقامت �فتح مناصب شغل تبلغ ومشروعین فقط في قطاع التجارة تم تمو�لهم من طرف ا
 عامل على التوالي. 4.100عامل و 4.348

من خلال الدراسة، یتضح التأثیر الإیجابي للهیئات الداعمة للمقاولات�ة في الجزائر، و�تجلى ذلك    
من خلال والارتفاع الكبیر في حصیلة المشار�ع الصغیرة والمتوسطة، وهذا �فضل الس�اسة التنمو�ة 

ط�قتها الجزائر والمرتكزة على آل�ات الدعم والمرافقة من خلال الامت�ازات الضر�ب�ة المقدمة  التي
وتسهیل عمل�ة التمو�ل، غیر أنه �الرغم من ذلك ت�قى وتیرة نمو هذه المؤسسات لا تزال ضع�فة 

 مقارنة �الدول الأخرى، وذلك لانعدام روح المقاولات�ة لدى الش�اب الجزائري.
 الخاتمة:

تلعب المقاولات�ة دورا �ارزا في تطو�ر الاقتصاد، فمن جهة تسمح بخلق وتطو�ر المؤسسات حسب 
 فكر المقاول وتوجهاته، ومن جهة أخرى ز�ادة مناصب الشغل و�التالي التقل�ص من نس�ة ال�طالة.

 و�هدف تطو�ر وتحفیز الفكر المقاولاتي لدى الش�اب، قامت السلطات الجزائر�ة بإنشاء وكالات
متخصصة في دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال توفیر التمو�ل اللازم، و�التالي إتاحة 
الفرصة أمام الأفراد الذین یرغبون في الاستقلال �مفردهم من خلال إنشاء مشار�ع خاصة بهم وتنم�ة 

 روح الم�ادرة الخاصة.
الدعم المالي لأصحاب المشار�ع  تجدر الإشارة إلى أن تلك الوكالات لا �قتصر دورها على توفیر

فحسب، بل تقدم أ�ضا مزا�ا ضر�ب�ة تتضمن تخف�ضات واعفاءات، فضلا عن مساهمتها في 
 التقل�ص من نس�ة ال�طالة وز�ادة فرص العمل.

 النتائج:
 على ضوء الدراسة التي قمنا بها، توصلنا إلى مجموعة من النتائج نذكر أهمها ف�ما یلي:    
الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب الداعم الرئ�سي للمقاولین في الجزائر، من خلال تعتبر الوكالة  -

ق�امها بتقد�م العدید من الامت�ازات لاس�ما المال�ة، الج�ائ�ة والمرافقة التي تعتبر مهمة لمتا�عة 
 المقاولین وتوجیههم في المجال الذي یتناسب مع مؤهلاتهم.

ال�طالة على مساعدة ال�طالین المسرحین من العمل �عمل الصندوق الوطني للتأمین عن  -
على الاندماج في الح�اة المهن�ة، كما �عمل على توفیر تسه�لات للمؤسسات التي تواجه صعو�ات 
من الحصول على القروض بهدف تمو�ل الاستثمارات المجد�ة وتفادي المز�د من التسر�حات 

 العمال�ة.
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المصغر توفیر نوعین من القرض للأفراد ذوي الدخل تتولى الوكالة الوطن�ة لتسییر القرض  -
الضعیف وغیر المستقر، الأول یوجه خص�صا لاقتناء المواد الأول�ة، والقرض الثاني هو ع�ارة عن 

 تمو�ل ثلاثي یجمع بین الوكالة، المقاول والبنك.

اء كانت تستهدف الوكالة الوطن�ة لتطو�ر الاستثمار المشار�ع ذات رؤوس الأموال الكبیرة سو  -
 محل�ة أو أجنب�ة.

تبني مفهوم المقاولات�ة من خلال انشاء ه�اكل خاصة ل�الرغممن الجهود التي قامت بها الجزائر 
لا أنها ،إومنح امت�ازات ضر�ب�ة واقتصاد�ة للش�اب الراغبین في إنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة

 .تواجه العدید من المشكلات التي قد تؤدي إلى فشلها
 التوص�ات:

على الرغم من الدور الذي تؤد�ه الوكالات سا�قة الذكر في دعم المقاولات�ة، إلا أن هذه الأخیرة    
 لازالت تتطلب المز�د من التفعیل، و�ناء على ذلك نقدم مجموعة من التوص�ات:

 لا بد من تنم�ة ثقافة المقاولات�ة لدى الش�اب و�التحدید خر�جي الجامعات. -
إعلام�ة ودورات تكو�ن�ة حول المقاولات�ة لتسهیل ایجاد فكرة  تنظ�م معارضالعمل على  -

 مصغرة. اتالمشروع وطرق تمو�لها من البنوك، والعمل على تجسیدها من خلال انشاء مؤسس

ز�ادة الوعي المقاولاتي، حیث نجد معظم المقاولین یتجهون لقطاعي الخدمات والمواصلات،  -
 طلب الابتكار على غرار القطاع الصناعي والانتاجي.في حین یوجد العدید من القطاعات التي تت

ضرورة متا�عة المشار�ع الممولة من قبل الوكالات، بهدف توجیهها في حالة انحراف المقاول  -
 عن هدفه أو تلق�ه لصعو�ات وعراقیل معینة.
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