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 دور الخبرة المهن�ة والالتزام �المعاییر في تقدیر المراجع لمخاطر المراجعة الداخل�ة
 ) دراسة میدان�ة على عینة من المصارف التجار�ة السودان�ة (

 د/ محمد احمد محمد علي رمضان 
 السودان  ،جامعة الزع�م الأزهري  ،كل�ة الاقتصاد والعلوم الإدار�ة ،أستاذ المحاس�ة المشارك

 ا. عبد الله �شرى عمر نبق
 السودان. ،جامعة جو�ا ،ماجستیر المحاس�ة والتمو�ل

 
�المعاییر)  الالتزامهدف هذه الورقة إلى معرفة العلاقة بین منهج عمل المراجع الداخلي (:  تالملخص

ومخاطر المراجعة الداخل�ة، وتقی�م العلاقة بین خبرة المراجع الداخلي وتأهیله و�ین مخاطر المراجعة 
الداخل�ة. استخدمت الورقة المنهج الوصفي القائم على دراسة الحالة في ص�اغة محاور ال�حث 

ة والمتغیر التا�ع. تستمد هذه الفرض�ات وتحدید العلاقة بین المتغیرات المستقل استن�اطوأهدافه، وفي 
 الورقة أهمیتها من الدور الكبیر الذي تلع�ه المراجعة الداخل�ة في إدارة المخاطر في المصارف.

 الكلمات المفتاح�ة: مراجعة داخل�ة، مخاطر المراجعة.
 

ABSTRACT. This paper aims at identifying the relationship between the internal 
auditor's approach (compliance with standards) and the risks of internal auditing,, 
and to assess the relationship between the internal auditor's experience and 
qualification and the risks of internal auditing. The paper used descriptive method 
based on the case study in formulation of the research axes and objectives, by 
development of hypotheses and determining the relationship between the 
independent variables and the dependent variable. This paper derive its importance 
from the great role played by the internal auditing in risk management in banks. 
Key words: Internal Auditing, Auditing Risks 

 
 المحور الأول: الإطار المنهجي والدراسات السا�قة

 مقدمة
إن التطور العلمي والتكنولوجي الذي ظهر بوضوح في العصر الحالي وما أصاب قطاع الأعمال 

الجنس�ات والعابرة للقارات وق�ام شركات كبرى للمراجعة  من تطور كبیر، وظهور الشركات المتعددة
حاجة ماسة لمعلومات موثوقة ودق�قة ، تطلب في معظم دول العالم وخاصة الدول الصناع�ة الكبرى 

كما أن الفضائح المال�ة في منظمات الأعمال الناتجة عن عدم صدق ،حول نشاط الشركات



…ÄzÖh];;ue’\zoÊ;;Ë⁄÷¬’\zÏ  ;;;;;;;;       ;;;;;;;;;;;;;;;’\;ÄÅ¬’\È›]zm;Öç¡ /; ‡\Êzzzp;2018 

 

10 

تعلق الأمر �شركات ومكاتب إلى إفلاس كبرى الشركات و  المعلومات المتعلقة �الب�انات المال�ة أدى
وزاد من مخاطرها مما یتطلب  أدى إلى الاهتمام الكبیر �المراجعة الداخل�ةالأمر الذیزاد المراجعة، 

 المز�د من ال�حوث لدراسة هذه المخاطر.
 

 أولاً: الاطار المنهجي للدراسة
 مشكله ال�حث:

الداخل�ة تعترض عمل المراجع الداخلي أثناء ق�امه �عمل�ة إن وجود مخاطر في عمل�ه المراجعة 
المراجعة تعتبر من الأمور الهامة جداً و�جب أخذها في الاعت�ار من جم�ع الجهات المهتمة بجودة 
عمل�ة المراجعة الداخل�ة خاصة إذا ما أخذنا في الاعت�ار أن الشركات اتجهت إلى استخدام أنظمة 

هو الأمر الذي یولد مخاطر جدیدة إضافة إلى المخاطر المعروفة معلومات محاسب�ة محوس�ة و 
لعمل�ة المراجعة الداخل�ة وهو ما یتطلب بذل جهد أكبر من المراجعین الداخلیین أثناء عمل�ة 

 المراجعة. السؤال الرئ�سي لمشكلة ال�حث یتمثل في التساؤلین التالین:

لمراجع الداخلي (الإلتزام �المعاییر) هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین منهج عمل ا .1
 ومخاطر المراجعة الداخل�ة؟

هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین خبرة المراجع الداخلي وتأهیله و�ین مخاطر  .2
 المراجعة الداخل�ة؟

 أهداف ال�حث 
 �سعى هذا ال�حث إلى تحقیق الهدفین التالیین:

(الإلتزام �المعاییر) ومخاطر المراجعة معرفة العلاقة بین منهج عمل المراجع الداخلي  .1
 الداخل�ة

 تقی�م العلاقة بین خبرة المراجع الداخلي وتأهیله و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة؟ .2

 فرض�ات ال�حث 
 تمت ص�اغة الفرض�ات التال�ة: ،استناداً إلى مشكله ال�حث

هناك علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین منهج عمل المراجع الداخلي (الإلتزام �المعاییر)   .1
 ومخاطر المراجعة الداخل�ة.

هناك علاقة ذات دلاله إحصائ�ة بین التأهیل العلمي والخبرة المكتس�ة للمراجع الداخلي  .2
 ومقدرته على تحدید المخاطر التي تعترض عمل�ة المراجعة الداخل�ة.
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 ل�حث أهم�ة ا
تن�ع أهم�ة هذا ال�حث من تسل�طه الضوء على دور خصائص المراجع الداخلي في تقدیر مخاطر 
المراجعة أثناء عمل�ه المراجعة  لكي تساعده في تفادي الوقوع في هذه المخاطر ومن ثم ز�ادة فعال�ة 

المراجعین  وكذلك تأتي أهمیته من توفیر مادة علم�ة تساعد ،وكفاءة عمل�ة المراجعة الداخل�ة
الداخلیین من تقدیر المخاطر التي تواجههم ومن ثم الاستفادة من توص�اته في تحسین أداءهم 

 المهني.
 منهج ال�حث 

ال�احثان على المنهج الوصفي القائم على دراسة الحالة في ص�اغة محاور ال�حث وأهدافه،  اعتمد
 تقلة والمتغیر التا�ع في ال�حث.وفي استن�اط الفرض�ات وتحدید العلاقة بین المتغیرات المس

 نموذج ال�حث 
 )1شكل رقم (

 نموذج ال�حث
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 م2018المصدر: إعداد ال�احثان، 

 ثان�اً: الدراسات السا�قة
 )1() 2006 ،دراسة (الشر�ف) 1(
تناولت المخاطر التي تواجه النظام المصرفي الفلسطیني عند استخدام نظم المعلومات   

بهدف التعرف على المخاطر التي تواجه نظم المعلومات المحاسب�ة  الإلكترون�ةالمحاسب�ة 
في المصارف العاملة في قطاع غزة، والتعرف على أهم الأس�اب التي تؤدى إلى حدوث  الإلكترون�ة

 

 منهج عمل المراجع الداخلي •
 (الإلتزام بالمعايير)

خبرة المراجع الداخلي  •
 وتأهيله

 المتغير المستقل

 

 مخاطر المراجعة الداخلية

 المتغير التابع
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تلك المخاطر و الإجراءات التي تحول دون وقوع المخاطر، توصلت الدراسة إلى قلة عدد موظفي 
تكنولوج�ا المعلومات في المصارف العاملة في قطاع غزة حیث �عتمد الفروع على موظف واحد 

ظمة الحاسوب بینما الموظفین المختصین �كون مكانهم في المراكز الرئ�س�ة للفروع مهمته تشغیل أن
وغال�اً ما توجد في الضفة الغر��ة، الإدارة الجیدة تستط�ع أن تقلل أو تحد من حدوث المخاطر التي 
تواجه نظم المعلومات المحاسب�ة لدى المصارف و إن تطبیق إجراءات أمن النظم المعلومات�ة �قلل 

 ن إمكان�ة حدوث مخاطر نظم المعلومات المحاسب�ة.م
 )2() 2009دراسة (الشرایري، ) 2(
تناولت الس�اسات والإجراءات التي یجب على إدارة المراجعة الداخل�ة إت�اعها في البنوك   

الأردن�ة في ظل استخدام تكنولوج�ا المعلومات بهدف التعرف على المخاطر المؤثرة في التدقیق 
في ظل تكنولوج�ا المعلومات والتعر�ف �المعاییر الدول�ة المتعلقة �التدقیق ووسائل التدقیق الداخلي 

الداخلي والس�طرة على المخاطر وفقاً للمعاییر الدول�ة وتحدید مدى تطب�قها في البنوك الأردن�ة  
الدراسة تأس�س وحدات خاصة بتدقیق تكنولوج�ا المعلومات في البنوك التجار�ة الأردن�ة، توصلت 

إلىأنوحدات التدقیق الداخلي في البنوك الأردن�ة تقوم �التأكید من تدقیق نظم المعلومات والتأكد من 
توافر وسائل الحما�ة و السلامة لنظم المعلومات المط�قة فیها كما یتم تدقیق البرمج�ات والتأكد من 

كامل الب�انات المال�ة المط�قة ومن أن البرمج�ات تتلائم مع نظم المعلومات المال�ة والمحاسب�ة ومن ت
وجود الموافقات الرسم�ة على التغیرات المقترحة في البرمج�ات ومن وجود الإجراءات التي تغطي 
جم�ع المشاكل التي تتضمن اختفاء وفقدان خدمات أنظمة المعلومات  وأن العاملین في مجال 

 دقیق في ظل تكنولوج�ا المعلومات.التدقیق الداخلي معرفة �المعاییر الدول�ة المتعلقة �الت

 )3() 2011دراسة (ابوكمیل، ) 3(
تناول أدوات الرقا�ة وإمكان�ة تطو�رها لهدف حما�ة الب�انات المعدة إلكترون�اً وقد  ىركزت عل  

هدفت الدراسة إلى التعرف على مدى تطور أدوات الرقا�ة الداخل�ة بهدف حما�ة الب�انات المعدة 
صارف العاملة في قطاع غزة بدولة فلسطین وكذلك التعرف على أهم المشكلات لكترون�اً في المإ

وأهم أنواع تلك النظم المط�قة في المصارف  الإلكترون�ةوالمخاطر التي أوجدها استخدام  النظم 
الفلسطین�ة، وتوصلت الدراسة إلي إن أهم المخاطر التي تواجه نظم الرقا�ة الداخل�ة في النظم 

ي اشتراك أكثر من موظف في كلمة السر، والسماح للعاملین بنقل برامج الملفات خارج ه الإلكترون�ة
النظام �عد الدوام الرسمي لأداء مهمات معینة، وأن إدارة المصارف تطبق إجراءات رقاب�ة صارمة 

 .الإلكترون�ةومشددة في عمل�ة إدخال وتشغیل واستخراج الب�انات والمعلومات في ظل النظم 



…ÄzÖh];;ue’\zoÊ;;Ë⁄÷¬’\zÏ  ;;;;;;;;       ;;;;;;;;;;;;;;;’\;ÄÅ¬’\È›]zm;Öç¡ /; ‡\Êzzzp;2018 

 

13 

 )4()2011ة (النصري، دراس) 4(
تناولت أهم�ة تطو�ر إجراءات المراجعة في ظل النظم المال�ة المحوس�ة، بهدف إبراز إمكان�ة   

تطو�ر إجراءات المراجعة وأسالیبها لمواجهة المخاطر الناجمة عنها في ظل النظم المال�ة المحوس�ة 
دى مواك�ة واقتراح الوسائل المناس�ة لتقلیل أو الحد من تلك المخاطر، هدفت الدراسة إلي معرفة م

الحدیثة وذلك �استخدام النظم المال�ة المحوس�ة في عمل�ة  الإلكترون�ةالمنشآت والمؤسسات للتطورات 
المراجعة، توصلت الدراسة إلي أن استخدام الحاسب الآلي في عمل�ة المراجعة یؤدى إلى جودة 

ي توفیر الوقت والجهد عمل�ة المراجعة، كما �ساهم استخدام الحاسب الآلي في المراجعة الداخل�ة ف
على المراجع وعلى المنشأة وعمل المراجعة، وان استخدام الحاسب الآلي یوفر معلومات أكثر دقة 

 وفي وقت وجیز أكثر كفاءة من النظام الیدوي. 
 )5()2012(الاع�سر،  ) دراسة5(
غیل ساحة كبیرة في دراسته لتناول موضوع الرقا�ة الداخل�ة في ظل التشالإع�سر افرد   

ودورها في تخف�ض تكالیف المراجعة، هدفت الدراسة إلي التعرف على الرقا�ة الداخل�ة   الإلكتروني
و دراسة المخاطر الناجمة عن استخدام الأنظمة المحاسب�ة الآل�ة  الإلكترونيفي ظل التشغیل 

ا�ة الداخل�ة والنموذج المكون لمخاطر المراجعة �الإضافة إلي تحدید العلاقة التي تر�ط بین الرق
، توصلت الدراسة إلي أن الحاسب الآلي یوسع الإلكترونيومخاطر المراجعة في ظل التشغیل 

إمكان�ة الرقا�ة على عمل�ة المراجعة مما �ساعد على اكتشاف الأخطاء في حینها، وكذلك الاعتماد 
 ق�ام �عمل�ة المراجعة.�قلل الوقت والجهد اللازم لل الإلكترونيعلي الرقا�ة الداخل�ة في ظل التشغیل 

 )6()2012دراسة (رضوان، ) 6(
تناولت حالة المصارف الفلسطین�ة في قطاع غزة من حیث إدارة المخاطر وأثر عمل�ة التدقیق   

علیها بهدف التعرف على تأثیر التدقیق الداخلي في إدارة المخاطر المصرف�ة حیث هدفت الدراسة 
إدارة المخاطر في المصارف الفلسطین�ة العاملة في قطاع غزة، إلي ب�ان اثر التدقیق الداخلي علي 

توصلت الدراسة إلي وجود علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین تطبیق معاییر الأداء المتمثلة في (إدارة 
أنشطة التدقیق والتخط�ط وإدارة الموارد والتحكم المؤسسي وتحدید المعلومات) من قبل أجهزة التدقیق 

%، إسهام نشاط التدقیق 72رف التجار�ة الفلسطین�ة و�ین إدارة المخاطر بنس�ة الداخلي في المصا
الداخلي في تقو�م وتحسین إدارة المخاطر وأنظمة الرقا�ة الداخل�ة و وجود علاقة ذات دلالة 

 إحصائ�ة بین دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر المصرف�ة ومدى إدراكه لآل�ات تطب�قها.
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 )7()2013ي، دراسة (عل) 7(
في تطو�ر أداء المراجعة الداخل�ة،  الإلكترون�ةتناولت أثر استخدام نظم المعلومات المحاسب�ة   

هدفت الدراسة إلي دراسة المراجعة الآل�ة للمعلومات المحاسب�ة و��ان إجراءاتها وأسالیبها والمخاطر 
لحد من المخاطر، حیث توصلت الناجمة عنها واقتراح الوسائل المحاسب�ة المناس�ة للتقلیل أو ا

الدراسة إلي أن الاعتماد على نظم المعلومات المحاسب�ة یؤثر إیجا�اً على أداء المراجعة الداخل�ة، 
وأن جودة المعلومات تز�د من كفاءة المراجعة الداخل�ة وتساهم وتؤثر أدلة الإث�ات في عمل المراجعة 

إلكتروني �مكن المراجع في التأكد من سلاسة الداخل�ة، كذلك أن تطبیق نظام معلومات محاسبي 
ودقة ومعالجة الب�انات المال�ة،وآخر ما توصلت إل�ه الدراسة هو أن استخدام الحاسب الآلي في 
عمل�ة المراجعة الداخل�ة یؤدى إلى ز�ادة ثقة متخذي القرارات وذلك عن طر�ق سرعة وسهولة 

 الحصول على المعلومات. 
 النظري للدراسةالمحور الثاني: الاطار 
 أولاً: المراجعة الداخل�ة

 تعر�ف المراجعة الداخل�ة
إن المراجعة الداخل�ة مفهوم ل�س �الجدید فقد عرف منذ فترة زمن�ة طو�لة ومر �مراحل تطو�ر 
عدیدة، ف�عد أن كان رقا�ة مال�ة مستمرة هدفه اكتشاف الأخطاء والغش، أص�ح �قوم على شمول�ة 

 .)8(والاستشاري لتحسین الأداءالتدقیق النوعي 
على أن المراجعة الداخل�ة ع�ارة عن وظ�فة تقی�م مستقل IIAحیث عرف معهد المدققین الداخلیین 

تنشأ من داخل المنشأة لفحص وتقی�م كافة أنشطتها كخدمة للمنشأة بهدف مساعدة موظفي المنشأة 
بتزو�د الإدارة �التحل�لات والتقی�مات للاضطلاع �مسئول�اتهم بجداره، حیث �قوم التدقیق الداخلي 

والنصائح والإرشادات والمعلومات المتعلقة �الأنشطة التي تمت مراجعتها، و�تضمن هدف التدقیق 
لمعهد المدققین الداخلیین  1997، وحسب نشرة عام )9(الداخلي إیجاد نظام رقا�ة كفؤ بتكلفة معقولة"

ي مستقل داخل المنشأة مصمم لمراق�ة وتحسین الأمر�ك�على أن نشاط نوعي واستشاري وموضوع
إنجاز هذه الأهداف من خلال التحقق من إت�اع الس�اسات والخطط والإجراءات الموضوعة واقتراح 

 1999التحسینات اللازم إدخالها حتى تصل إلى درجة الكفا�ة الإنتاج�ة القصوى. وحسب نشرة عام 
داخلي على أنه "نشاط تأكیدي استشاري مستقل ال ) وأخر تعر�ف للتدقیقIIAلمعهد المدققین (

وموضوعي مصمم لإضافة ق�مة للمنشأة لتحسین عمل�اتها وهو �ساعد المنشأة على تحقیق أهدافها 
التحكم، و بإیجاد منهج منظم وصارم لتقی�م وتحسین كفاءة عمل�ات إدارة الخطر، الرقا�ة، والتوج�ه 
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ة داخل�ة تا�عة لإدارة المؤسسة لتعبر عن نشاط داخلي أنها " وظ�ف الصحنعلىعبدالفتاح كما عرفها 
لإقامة الرقا�ة الإدار�ة �ما فیها المحاس�ة لتقی�م مدى تماشي النظام مع ما تتطل�ه الإدارة والعمل على 

على أنها "  الخطیب ، كما عرفها خالد)10(حسن استخدام الموارد �ما �حقق الكفا�ة الإنتاج�ة القصوى"
ة أو أوجه نشاط مستقل داخل المؤسسة تنشئه الإدارة �شكل مستمر لضمان دقة مجموعة من الأنظم

الب�انات المحاسب�ة والإحصائ�ة، والتأكد من كفا�ة الاحت�اط�ات المستخدمة لحما�ة أصول وممتلكات 
المشروع، والتحقق من إت�اع الموظفین للس�اسات والخطط والإجراءات الإدار�ة المرسومة لهم، وق�اس 

ة تلك الخطط والس�اسات وجم�ع وسائل الرقا�ة الأخرى في أداء مهامها واقتراح التحسینات صلاح�
اللازم إدخالها علیها وذلك حتى تصل المؤسسة إلى درجة الكفاءة الإنتاج�ة القصوى في ضوء 

نظم�المراجعة الداخل�ة على أنها عمل�ات تتأثر �مجلس إدارة إیهاب ، وقد عرف )11(القدرات الحال�ة
لمؤسسة والإدارة الأفراد الآخر�ن في المؤسسة و�تم تصم�مها لتعطي تأكیداُ معقولاً حول تحقیق ا

المؤسسة لأهدافها في النواحي المتعلقة �كفاءة العمل�ات وفاعلیتها، والاعتماد على التقار�ر المال�ة، 
 .)12(والالتزام �القوانین والأنظمة الموجودة

 معاییر المراجعة الداخل�ة
على  IIAتشمل المعاییر المهن�ة الحدیثة للمراجعة الداخل�ة الصادرة من مجمع المراجعین الداخلیین 

خمسة مجموعات من المعاییر تغطي النواحي الرئ�س�ة والوظائف الرئ�س�ة للمراجعة الداخل�ة 
 ) 13(هي:

اخلي عن و�عني استقلال المراجع الد  Independence: معاییر الاستقلال المجموعة الأولى
الأنشطة التي �قوم �مراجعتها، وتحقیق الاستقلال عندما �قوم المراجع الداخلي �أداء عمله �حر�ة 

freely  و�موضوع�ةobjectively  و�سمح ذلك للمراجع الداخلي بإعطاء راي غیر متحیز، و�تحقق
عاییر فرع�ة الاستقلال بناء على الوضع التنظ�مي والموضوع�ة. وتشمل معاییر الاستقلال على م

 وهي:

یجب أن یتمتع المراجع الداخلي �مكانة تنظ�م�ة : Organizational statusالمركز التنظ�مي  •
 تسمح له �الق�ام بإنجاز الأعمال والمسئول�ات الخاصة �ه �حر�ة. 

یجب أن لا یرت�ط المراجع الداخلي �أداء أي عمل �قوم هو : Objectivityالموضوع�ة  •
 ن �كون موضوع�اً في حكمه على الأش�اء من خلال ق�امه �مراجعتها.�مراجعته، كما یجب أ

  Professional Proficiency: معاییر الحرف�ة المهن�ة لإدارة المراجعة الداخل�ة المجموعة الثان�ة

 وتحتوي هذه المعاییر على عدد من المعاییر الفرع�ة هي:
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ءة الفن�ة والخلف�ة التعل�م�ة یجب أن تقدم التأكیدات على أن الكفا: Staffingالتشكیل •
 للمراجعین الداخلیین مناس�ة للمراجعات التي �قومون بها. 

المعرفة والمهارات والتدر�ب یجب أن یتوافر في قسم المراجعة الداخل�ة المعرفة والمهارات  •
 والتدر�ب اللازم لتنفیذ مسئول�ات المراجعة المناطة �ه.

الإشراف على تنفیذ المهام في قسم المراجعة یجب أن یتوافر : Supervisionالإشراف  •
 الداخل�ة.

العلاقات الإنسان�ة والاتصال: یجب أن یتوافر لدى المراجع الداخلي المعرفة والمهارات  •
 والقدرات المتعلقة �العلاقات الإنسان�ة والاتصالات الفعالة والمهارات في التعامل مع الأفراد.

الداخلیین المحافظة على المستوى التنافسي  التعل�م المستمر: یجب على المراجعین •
 لمعلوماتهم الفن�ة.

بذل العنا�ة المهن�ة: أن تبذل القدر الكافي من العنا�ة المهن�ة أثناء أداء عمل�ات المراجعة  •
 الداخل�ة. 

:و�تطلب من المراجع Scope of work: معاییر نطاق العمل (الفحص) المیداني المجموعة الثالثة
وتقی�م مدى كفا�ة وفاعل�ة نطاق الرقا�ة الداخل�ة، ومدى كفاءة أداء المهام دراسة وفحص 

والمسئول�ات قبل تحدید نطاق العمل وذلك بهدف التحقق من مدى توفر ضمانات وضوا�ط كاف�ة 
لتحقیق المنشأة لأهدافها �كفاءة وفعال�ة، ومدى تطبیق هذه الضوا�ط وقدرة المنشاة على حما�ة 

 )14( ل مواردها المتاحة �كفاءة وفاعل�ة.أصولها أو استغلا
إن عمل Performance of Audit work: معاییر أداء وظ�فة المراجعة الداخل�ة المجموعة الرا�عة

المراجع الداخلي لابد أن �شمل تخط�ط عمل�ة المراجعة الداخل�ة، وفحص وتقی�م المعلومات، 
ر شرح لكافة المراحل المختلفة لعمل�ة المراجعة وتوصیل النتائج وعمل�ة المتا�عة. وتمثل هذه المعایی

 الداخل�ة والتي تبدأ �عمل�ة التخط�ط وتنتهي �عمل�ة المتا�عة من حیث:

 التخط�ط: یجب أن �قوم المراجع الداخلي �التخط�ط الدقیق لكل عمل�ة مراجعة. •

فحص وتقی�م المعلومات: حیث یجب على المراجعین الداخلیین جمع وتحلیل وتفسیر  •
 المعلومات والحصول على الأدلة الكاف�ة التي تؤ�د نتائج المراجعة.

 توصیل النتائج: یجب على المراجعین الداخلیین التقر�ر عن نتائج أعمال المراجعة.  •

المتا�عة: یجب على المراجعین الداخلیین الق�ام �عمل�ة المتا�عة للتأكد من اتخاذ الإجراءات  •
 ج المراجعة.الصح�حة المطلو�ة على ضوء نتائ
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 Management of Internal Audit: معاییر إدارة قسم المراجعة الداخل�ة المجموعة الخامسة

Department  یجب أن یدیر مدیر إدارة المراجعة الداخل�ة إدارته �شكل سل�م، حیث الزم هذا المع�ار
 مدیر إدارة المراجعة الداخل�ة �ضرورة الق�ام �الاتي:

ات والمسئول�ات: یجب أن �كون لدى مدیر قسم المراجعة الداخل�ة تحدید الأهداف والسلط •
 قائمة �أهداف وسلطات وصلاح�ات ومسئول�ات قسم المراجعة الداخل�ة. 

التخط�ط: یجب أن �قوم مدیر المراجعة الداخل�ة بوضع الخطط المناس�ة لتنفیذ المهام  •
 المطلو�ة من القسم.

قسم المراجعة الداخل�ة بوضع الس�اسات و الس�اسات والإجراءات: ضرورة ق�ام مدیر  •
 الإجراءات المكتو�ة لتوج�ه المراجعین التا�عین له في تحدید مسئول�اتهم وأعمالهم.

یجب على مدیر المراجعة الداخل�ة وضع برنامج لاخت�ار الموارد ال�شر�ة المطلو�ة للقسم  •
 وتنم�ة مهاراتهم.

الداخل�ة التنسیق بین جهود المراجعة  المراجعون الخارجیون: على مدیر قسم المراجعة •
 الداخل�ة وجهود المراجعة الخارج�ة.

جودة الأداء: یجب على مدیر المراجعة الداخل�ة وضع برنامج یهدف إلى تقی�م أعمال قسم  •
 المراجعة الداخل�ة.

 ومما سبق �مكن تصنیف معاییر المراجعة الداخل�ة كالاتي: 

جعین وصفات الإدارة التي تنفذ المراجعة : وتهتم �شخص�ات المرامعاییر وصف�ة .1
 الداخل�ة. 

 : وتصف نشاط المراجعة الداخل�ة وك�ف�ة أداء عمل�ة المراجعة معاییر أداء .2

وتتمیز عن النوعین السا�قین حسب طب�عة نشاط عمل�ة المراجعة من  معاییر تطب�ق�ة: .3
 حیث النشاط التوكیدي أو النشاط الاستشاري المناسب.

 ثان�اً: مخاطر المراجعة 
المراجعة الداخل�ة كنشاط تعتبر من الأنشطة الهامة لأي مؤسسة ترغب أن تكون المخاطر لدیها في 
اطار الحد المقبول، وتعمل المراجعة الداخل�ة مع العدید من الإدارات الأخرى على إدارة مخاطر 

الجهات. وللتعامل مع مخاطر المؤسسة والتحكم فیها وهو الأمر الذي یجد العنا�ة من عدید 
وقد جاءت هذه الأنواع متمش�ه مع ما ، المراجعة الداخل�ة تنقسم هذه المخاطر إلى ثلاثة أنواع رئ�س�ه

أشار إل�ه معهد المراجعین الداخلیین حیث صنفها ذات التصنیف: المخاطر الملازمة (المتأصلة)، 
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 .)15(مخاطر الرقا�ة، مخاطر عدم الاكتشاف
 الملازمة (المتأصلة):. المخاطر 1

�أنها استعداد رصید حساب معین أو نوع  AICPAعرفها معهد المحاسبین القانونیین الأمر�كي 
معین من العمل�ات للخطأ الذي قد �كون جوهر�اً إذا اجتمع مع غیره من الأخطاء في أرصدة 

 ).16(اخل�ةحسا�ات أخرى أو في عمل�ات أخرى ذلك مع عدم وجود إجراءات خاصة للرقا�ة الد

كما تم تعر�فها أ�ضاً �أنها "احتمال وجود أخطاء ماد�ة أو مخالفات �مكن أن تحدث في نظام 
معالجة الب�انات الخاص بإعداد القوائم المال�ة ومجال هذه المخاطر هو طب�عة نشاط العمیل وكذلك 

 .)17(كفاءة المحاسبین العاملین في منشآته"
حثان أن المخاطر المتأصلة ماهي إلا المخاطر التي تكون في بیئة من التعر�فین السا�قین �لاحظ ال�ا

العمل، وهي ملازمه لجم�ع أنشطه العمل �المؤسسة ولا �ستط�ع المراجع الداخلي التقلیل منها ولكنه 
یجب أن �كون حذر في التعرف علیها وعلى العوامل التي تساهم في ازد�ادها أو تقلیلها، ولعل أبرز 

طب�عة الرصید الحسابي في حال مراجعه الحسا�ات أو العمل�ة حین مراجعه هذه العوامل هي 
العمل�ات. و�لاحظ أ�ضاً في هذا الجانب أن المخاطر الملازمـة لا �مكن للمراجع التحكم فیها أو 

 ق�اسها، لذا فان المراجعین الداخلیین یجدون الكثیر من المصاعب في تقدیرها.
ؤثر على المخاطر الملازمة لعل ابرزها موسم�ة النشاط، حجم هناك العدید من العوامل التي ت

المنشأة وحجم نشاطها، طب�عة عمل�ات المـنشأة وحجم العناصر، طب�عة الأخطاء المحتملة، الصناعة 
التي ینتمي إلیها العمیل، المركز المالي للمنشأة والضغوط التشغیل�ة التي یتعرض لها والضغوط 

دارة ومجلس الإدارة، تار�خ تعدیل الأخطاء لحساب معین، استخدام التنظ�م�ة، معدل دوران الإ
 )18(التقدیرات، معدل تغییر الإجراءات والأنظمة.

 . مخاطر الرقا�ة:2
�عرف خطر الرقا�ة في المراجعة علي أنه"الخطر الناتج عن حدوث خطأ في أحد الأرصدة أو في 

اجتمع مع خطأ في أرصدة أخرى أو نوع أخر من نوع معین من العمل�ات والذي قد �كون جوهر�ا إذا 
 .)19("العمل�ات ولا �مكن منعة أو اكتشافه في وقت أخر عن طر�ق نظام الرقا�ة الداخل�ة

هي المخاطر الناتجة من فشل نظام الرقا�ة الداخل�ة في منع حدوث أو اكتشاف "وتم تعر�فها أ�ضاً 
 .)20("نةالأخطاء التي قد توجد في رصید معین أو عمل�ة معی

من التعرفین السا�قین یرى ال�احثان أن "مخاطر الرقا�ة هي تلك المخاطر التي تنتج عن خطأ ما 
 لأحد مستخدمي النظام في احد الحسا�ات أو العمل�ات ولم �ستط�ع نظام الرقا�ة الداخل�ة اكتشافه".
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 . مخاطر عدم الاكتشاف3
الاكتشاف بـأنه"الخطـر مـن أن إجراءات  عرف المعهد الأمر�كي للمحاسبین القانونیین خطر عدم

المراجعة قد تؤدي �المراجع إلى نتیجة مفادها عدم وجود خطأ في احد الأرصـدة، أو نوع معین من 
العمل�ات في الوقت الذي �كون ف�ه هذا الخطأ موجوداً و�كون جوهر�اً إذا اجتمـع مع خطأ آخر في 

ا تم تعر�فها أ�ضاً �أنها "المخاطر المتمثلة في أن ،كم)21(أرصدة أخرى، أو نوع آخر من العمل�ات"
إجراءات المراجعة قد تؤدي �المراجع إلى نتیجة مؤداها عدم وجود خطأ في أحد الأرصدة أو في نوع 
معین من المعاملات في الوقت الذي �كون ف�ه هذا الخطأ موجودا و�كون جوهر�ا إذا اجتمع مع 

 )22(المعاملات أخطاء في أرصدة أخرى أو نوع آخر من 
وتُعدّ مخاطر الاكتشاف دالة لإجراءات المراجعة وتطب�قها بواسطة المراجع، و�نتج هذا الخطر جزئ�اً 
من حالة عدم التأكد التي تسود عمل�ة المراجعة عندما لا �قوم المراجع �الفحص الشامل للعمل�ات، 

مل، فقد تكون حالات عدم التأكد كما أن مثل هذا الخطر قد یوجد حتى لو قام المراجع �الفحص الشا
ناتجة عن استخدام المراجع لإجراءات غیر ملائمة أو �سبب عدم تطبیق الإجراءات �طر�قة سل�مة 
أو التفسیر الخاطئ لنتائج المراجعة. مع ملاحظة أن ظروف عدم التأكد الأخرى �مكن تخف�ضها إلى 

في والق�ام بإنجاز عمل�ة المراجعة وفقا مستوى �مكن التغاضي عنه من خلال التخط�ط والإشراف الكا
 لمعاییر رقا�ة جودة الأداء المناس�ة. وتتضمن مخاطر الاكتشاف عنصر�ن هما:

  المخاطر المتعلقة �فشل إجراءات المراجعة التحلیل�ة في اكتشاف الأخطاء التي لا یتم
 ”.اجعة التحلیل�ةمخاطر المر “منعها أو اكتشافها عن طر�ق إجراءات الرقا�ة الداخل�ة. و�سمى 

  المخاطر المتعلقة �القبول غیر الصحیـح لنتائج الاخت�ارات التفصیل�ة فـي الوقت الذي
�كون هناك خطأ جوهري یوجب الرفض ولم یتم اكتشافه عن طر�ق إجراءات الرقا�ة الداخل�ة 

 مخاطر المراجعة“وإجراءات المراجعة التحلیل�ة وغیرها من الاخت�ارات الملائمة و�سمى 
 ”.التفصیل�ة

تختلف مخاطر عدم الاكتشاف عن كل من المخاطر الملازمة والمخاطر الرقاب�ة في كونها تتوقف 
على إجراءات المراجعة التي �ستخدمها المراجع ومن ثم �مكن التأثیر علیها من خلالها. كما �مكن 

الملازمة  القول �صفة عامة أن هناك علاقة عكس�ة بین مخاطر الاكتشاف وكلّ من المخاطر
والمخاطر الرقاب�ة، فكلما انخفضت درجة المخاطر الملازمة والمخاطر الرقاب�ة التي �عتقد المراجع 
بوجودها زادت مخاطر الاكتشاف التي یتحملها المراجع، وعلى العكس فإنه كلما زادت درجة 

 اجع.المخاطر الملازمة والمخاطر الرقاب�ة انخفضت مخاطر الاكتشاف التي یتحملها المر 
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یتوقف تقدیر المراجع للمخاطر علـى حكمـه المهني وخبرته ودراسته للظروف المح�طة �أعمال 
المؤسسة، ولذلك نجد أن المراجعین �حددون تقدیرات مختلفة لمخاطر المراجعة، و�رجع هذا للأس�اب 

 التال�ة:
 المخاطر.اختلاف كفاءة وخبرة المراجعین التي یتوقف علیها أحكامهم المهن�ة لتقدیر  .1

اختلاف المراجعین ف�ما یتعلق �عمل�ة الدقة في أعمالهم، ف�عضهم �متاز �الدقـة وإنجـاز  .2
 .العمل �كفاءة، وجودة عال�ة، بینما �لاحظ أن �عضهم الآخر غیر حذر�ن ولا �میلون إلـى الدقة

عدم وجود مق�اس كمي ر�اضي مقبول من كل المراجعین لتقدیر المخاطر یـتم تطب�قـه  .3
 .أثناء عمل�ة المراجعة

یختلف تقدیر المراجعین للمخاطر من نوع إلى آخر، فنلاحظ أن المخاطر الملازمـة لا �مكن للمراجع 
التحكم فیها أو ق�اسها، عل�ه فإن المراجعین یجدون صعو�ة في تقدیرها وعملیـة التقدیر تتوقف على 

ـل المراجعـة ومنها ما هو عوامل عوامل متعددة منها: ما هو مرت�ط �الصناعة أو المؤسسة مح
اقتصاد�ة أخرى، مثل: أسعار الصرف، والتعر�فة الجمرك�ة، ومعدل الفائدة، أو التضخم ومعدل 
التغیر التكنولوجي في الصناعة، ودرجة الاستقرار في الصناعة للمنشأة محل المراجعة. وكذلك مدى 

عمل�ة المراجعة، �الإضافة إلى نتائج نزاهة وموضوع�ة الإدارة وما هي دافع�ة العمیل للق�ام �
أما ف�ما یتعلق بتقدیر المراجع لمخاطر الرقا�ة فإن  .المراجعات السا�قة وغیرها من العوامل الأخرى 

المراجع مطالب بدراسة وتقی�م نظـم الرقا�ة الداخل�ة في المنشأة محل المراجعة، حیث یتم تقدیر 
جع على إجراءات الرقا�ة المط�قة أثناء التخط�ط لعمل�ة مخاطر الرقا�ة لمعرفة درجة اعتمـاد المرا

 .المراجعة، ل�حدد مدى اعتماده على هذا النظام
 

 المحور الثالث: الإطار العملي للدراسة
 أولاً: إجراءات الدراسة المیدان�ة

 Populationمجتمع الدراسة  -أ 

عاملین �المصارف السودان�ة، یتكون مجتمع الدراسة لهذا ال�حث من ق�ادات المحاسبین والمراجعین ال
 ) فرد. 200وال�الغ عددهم ( 

  Samplingعینة الدراسةنوع وحجم طر�قة اخت�ار  -ب 
�النس�ة لنوع العینة استخدم ال�احثان العینة العشوائ�ة ال�س�طة التي تكون فیها الفرصة متاحة لجم�ع 

ان التمثیل الجید لمجتمع أفراد مجتمع ال�حث في الظهور، أما �النس�ة لحجم عینة الدراسة ولضم
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 ال�حث س�ستخدم ال�احثان المعادلة الإحصائ�ة المعروفة وهي:
  

n =  
p(1 − p)

p(1−p)
N

 + ∝
2

z2

 

 حیث أن:
nحجم العینة المطلو�ة = 
p) 0.5) ودائماً ما یتم اخت�ار 1-0= ق�مة احتمال�ة تقع بین 
Nحجم مجتمع ال�حث = 
α 0.05= نس�ة الخطأ المسموح بها وهي 
z 1.96جدول�ة تقابل نس�ة الخطأ المسموح بها وتساوي = ق�مة 
 

) فرد، وقد قام ال�احثان بتوز�ع هذا العدد من استمارة  132و�تطبیق المعادلة یتحدد حجم العینة بــــ ( 
)، حیث أعادوا الاستب�انات �عد ملئها �المعلومات 122الاستب�ان على الم�حوثین، وقد استجاب عدد (

%)، وهذا مؤشر أولي ممتاز لمدى تفاعل الم�حوثین مع 92.4تجا�ة بلغت (المطلو�ة، بنس�ة اس
) است�انات تالفة تم است�عادها لتص�ح جملة الاست�انات الصالحة 6الدراسة على الرغم من أن هنالك (

 ) است�انة.116(
 أداة الدراسة -ج

اسة. ولأغراض الصدق اعتمد ال�احثانعلى الاستب�ان كأداة رئ�س�ة لجمع المعلومات من عینة الدر 
والث�ات تم تحك�م الاستب�ان قبل توز�عه من قبل محكمین ذوي اختصاص. وقد تم استخدام معامل 
ألفا كرن�اخ على فقرات الاست�انة، حیث �ق�س هذا المعامل مدى الث�ات والصدق الداخلي لفقرات 

 فقرات الاست�انة.الاست�انة ومقدرته على إعطاء نتائج متوافقة لإجا�ات الم�حوثین تجاه 
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 )1جدول رقم (
 نتیجة اخت�ار المصداق�ة لمحاور الدراسة

 معامل الصدق معامل ألفاللث�ات الع�ارات المحاور م

 0.863 0.863 10 منهج عمل المراجع الداخلي 1

 0.821 0.821 10 خبرة المراجع الداخلي وتأهیله 2

 0.911 0.911 10 مخاطر المراجعة الداخل�ة 3

 0.957 0.957 30 المجموع الكلي 

 م SPSS ،2018المصدر: إعداد ال�احثان من ب�انات الاست�انة عن طر�ق برنامج 
 

 د. الأسالیب والمعالجات الإحصائ�ة المستخدمة
) تم SPSS�عد أن تم إدخال الب�انات �استخدام برنامج الحزمة الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة (

 استخدام المعالجات الإحصائ�ة التال�ة: 
) للاتساق الداخلي للتحقق من ث�ات أداة Cronbach's Alphaمعادلة كرون�اخ ألفا ( .1

 الدراسة.

) لوصف خصائص Descriptive Statistics Measuresمقای�س الإحصاء الوصفيّ ( .2
 عینة الدراسة مثل:

 و�النسب المئو�ة. التوز�ع التكراري لإجا�ات الم�حوثین �الأرقام .أ 

الوسط الحسابي: لإجا�ات الم�حوثین ل�عكس متوسط إجا�ات ع�ارات الدراسة، حیث  .ب 
 .5الي  1تم إعطاء أوزان تتراوح من 

الانحراف المع�اري: تمّ استخدامه لق�اس مدى تجانس إجا�ات الم�حوثین، ولق�اس  .ج 
حراف المع�اري یزداد تجانس الأهم�ة النسب�ة لع�ارات محاور الاست�انة، كلما قلت ق�مة الان

 الع�ارات، والعكس صح�ح. 
 Chi-Squareاخت�ار مر�ع كأي .3

 ، لمتغیرات الدراسة.Pearson Correlationمعامل الارت�اط الخطي لبیرسون  .4

) للتأكد من عدم VIF)(Variance Inflation Factorاخت�ار معامل تضخم الت�این ( .5
 ) Multicollinearity(وجود ارت�اط عالٍ بین المتغیرات المستقلة 
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)لكل متغیر من متغیرات الدراسة، مع مراعاة أن Toleranceاخت�ار الت�این المسموح ( .6
 ).0.05) أكبر من (Toleranceتكون ق�مة اخت�ار الت�این المسموح (

 Normal) للتأكد من إت�اع الب�انات للتوز�ع الطب�عي (Skewnessمعامل الالتواء ( .7

Distribution.( 

 ) لاخت�ار مدى صلاحّ�ة نموذج الدراسة.Regression Analysisلانحدار (تحلیل ا .8
 

 ثان�اً: تحلیل الب�انات الشخص�ة والأساس�ة
 الخصائص الد�مغراف�ة والشخص�ة للم�حوثین - أ

 الخصائص الد�مغراف�ة والشخص�ة للم�حوثین  )2جدول رقم (

 النس�ة العدد الفئات المتغیرات م

 العمر 1

 8.6 10 سنة فأقل 30

 25.9 30 35و أقل من  31

 15.5 18 40و أقل من  36

 12.1 14 45و أقل من  41

 20.7 24 50و أقل من  46

 17.2 20 سنة فأكثر 51

2 
المؤهل 
 العلمي

 43.1 50 �كالور�وس

 11.2 13 دبلوم عالي

 41.4 48 ماجستیر

 3.4 4 دكتوراه

 0.9 1 أخرى 

3 
 التخصص
 العلمي

 26.7 31 محاس�ة

 10.3 12 محاس�ة تكالیف

 2.6 3 نظم معلومات محاسب�ة

 13.8 16 إدارة أعمال

 19.8 23 اقتصاد

 12.9 15 دراسات مال�ة و مصرف�ة
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 6.0 7 إحصاء

 7.8 9 أخرى 

4 
المؤهل 
 المهني

 6.9 8 زمالة المراجعین الأمر�ك�ة

 0.9 1 زمالة المحاسبین البر�طان�ة

 7.8 9 زمالة المحاسبین السودان�ة

 75.9 88 لا توجد

 8.6 10 أخرى 

5 
المركز 
 الوظ�في

 12.9 15 محاسب

 40.5 47 مصرفي

 32.8 38 مراجع داخلي

 0.9 1 رئ�س قسم الشئون المال�ة

 2.6 3 مدیر إدارة الشئون المال�ة

 0.9 1 مدیر إدارة المراجعة الداخل�ة

 9.5 11 أخرى 

6 
سنوات 
 الخبرة

 13.8 16 سنوات 5أقل من 

 23.3 27 10وأقل من  6

 21.6 25 15وأقل من  11

 8.6 10 20وأقل من  16

 15.5 18 25وأقل من  21

 17.2 20 سنه فأكثر 25

 م SPSS ،2018المصدر: إعداد ال�احثان من ب�انات الاست�انة عن طر�ق برنامج 

 
 الوصفي لجم�ع ع�ارات المحاورالإحصاء  -ب

تم حساب المتوسط الحسابي المرجح �الأوزان والانحراف المع�اري لإجا�ات الم�حوثین حول الع�ارات 
) �شیر إلى 3ودرجة المعنو�ة، الجدول رقم (  Chiالأساس�ة للاستب�ان وكذلك التفسیر والرت�ة، ومر�ع

 ذلك.
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 )3جدول رقم (
 والانحراف المع�اري لجم�ع الع�اراتالمتوسط المرجح �الأوزان 

 

 الع�ارات 
المتوسط 
 المرجح

الانحراف 
 المع�اري 

التفسیر/ 
 الاتجاه

 الترتیب/
 الرت�ة

مر�ع 
Chi 

 المعنو�ة
Sig 

       المحور الأول: منهج عمل المراجع الداخلي 

1 

لإدارة المراجعة الداخل�ة میثاق عمل یوضح 
المتاحة لها، طب�عة عمل ومهام الإدارة والموارد 

معتمد وموافق عل�ه من أعلى جهة �البنك كما 
 تقتضي المعاییر.

4.379 0.628 
أوافق 
 �شدة

1 7.815 0.000 

2 
تقوم إدارة المراجعة الداخل�ة وحسب المعاییر 
الدول�ة بوضع خطة سنو�ة مستصح�ة في ذلك 

 المخاطر التي یتعرض لها البنك.

4.250 0.709 
أوافق 
 �شدة

2 7.815 0.000 

3 
تقوم إدارة المراجعة الداخل�ة �الالتزام التام 
�المعاییر الدول�ة المنظمة لأعمال المراجعة 

 الداخل�ة الصادرة من الجهات المختصة.

 0.000 7.815 4 أوافق 0.680 4.181

4 
تؤدي إدارة المراجعة الداخل�ة عملها �كل 
استقلال�ة �عیداً عن أي ضغوط أو تأثیرات من 

 كانت.أي جهة 

 0.000 7.815 6 أوافق 0.789 4.112

5 
یؤدي المراجعون الداخلیون عملهم �منتهى 
الأمانة والح�اد �اذلین أقصى عنا�ة مهن�ة 

 ممكنة خلال تنفیذ مهامهم.

4.198 0.794 
أوافق 
 �شدة

3 9.488 0.000 

6 

تقوم إدارة المراجعة الداخل�ة وحسب المعاییر 
بذلك أعمال �أداء خدمات استشار�ة مانحین 

 البنك الق�مة المضافة.
 
 

 0.000 9.488 10 أوافق 0.858 3.940

7 

لا �قوم المراجعین الداخلیین �أي أعمال من 
شأنها أن تشكل تضارب مصالح شخص�ة كأن 
�قوموا �مراجعة أعمالهم التي قاموا بها خلال 
فترة عملهم في إدارات سا�قة أو أعمال كانوا 

 مسؤولین منها.

 0.000 7.815 7 أوافق 0.795 4.103
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8 

حال الق�ام في أي مهمة تتعلق �أعمال 
المراجعة الداخل�ة وتم تجاوز المعاییر الدول�ة 
فان إدارة المراجعة الداخل�ة تقوم بذكر ذلك 

 معللة الأس�اب التي أدت إل�ه.

 0.000 7.815 9 أوافق 0.751 3.957

9 

الملاحظات والتوص�ات التي تقدمها إدارة 
المراجعة الداخل�ة تتم مناقشتها مع الإدارات 
الخاضعة للمراجعة حسب ما تقتضي المعاییر 

 �ما �ساهم و�دعم تحقیق أهداف البنك.

 0.000 7.815 5 أوافق 0.787 4.181

10 

تشیر إدارة المراجعة الداخل�ة وفي جم�ع 
تقار�رها أو المذكرات التي تقوم برفعها للجهات 

التي قامت بها هي المختصة �أن الأعمال 
حسب المعاییر الدول�ة المنظمة لمهنة المراجعة 

 الداخل�ة.

 0.000 7.815 8 أوافق 0.808 3.991

       المحور الثاني: خبرة المراجع وتأهیله 

11 
الموظفون بإدارة المراجعة الداخل�ة یتمتعون 
�الخبرة الكاف�ة التي تعینهم على أداء مهامهم 

 على الوجه الأكمل.

4.198 0.713 
أوافق 
 �شدة

4 7.815 0.000 

12 

المراجعون الداخلیون الذین یتم تعیینهم حدیثاً 
بإدارة المراجعة الداخل�ة من غیر ذوي الخبرة 
یخضعون للتدر�ب أولاً قبل السماح لهم 

 �ممارسة مهامهم.

 0.000 7.815 8 أوافق 0.836 3.879

13 
�شترط لتعیین أي مراجع داخلي أن �كون 
حاصلاً على شهادة جامع�ة ذات صلة �أعمال 

 المراجعة الداخل�ة.

 0.000 9.488 10 أوافق 0.991 3.690

14 
یتم و�صورة دور�ة تدر�ب ورفع قدرات الموظفین 
بإدارة المراجعة الداخل�ة لمواك�ة أخر التطورات 

 في مجال المراجعة الداخل�ة.

 0.000 7.815 5 أوافق 0.804 4.078

15 

إدارة المراجعة الداخل�ة �الاستعانة  �قوم مدیر
�من یراه مناس�اً حال وجود مهمة مراجعة معینة 
تتطلب خبرة لا تتواجد لدى طاقم إدارة المراجعة 

 الداخل�ة.
 

 0.000 7.815 6 أوافق 0.807 4.026
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16 

الخبرة العمل�ة التي اكتسبها المراجعون 
الداخلیون من خلال أعمالهم تساعد في 

الأخطاء والمخالفات وتقد�م التوص�ات اكتشاف 
 التي تعمل على تقلیلها في المستقبل.

4.259 0.782 
أوافق 
 �شدة

1 7.815 0.000 

17 

للبنك س�اسة واضحة ف�ما یختص �التأهیل 
العلمي للموظفین عامه والمراجعین الداخلیین 
على وجه الخصوص تحفزهم ماد�اً ومعنو�اً 

 ذات الصلة.على اكتساب الشهادات المهن�ة 

 0.000 9.488 9 أوافق 0.890 3.871

18 

الحصول على الشهادات المهن�ة كزمالة 
الداخلیین الأمر�ك�ة وغیرها من  المراجعین

الزمالات المهن�ة الأخرى ذات الصلة تساعد 
المراجعین الداخلیین على أداء أعمالهم وتكسبهم 

 المهن�ة اللازمة.

4.259 0.736 
أوافق 
 �شدة

2 7.815 0.000 

19 
الحصول على شهادات عل�ا وزمالات مهن�ه 
�ساعد الموظفین بإدارة المراجعة الداخل�ة على 

 التدرج والترقي عبر الوظائف المتاحة.

 0.000 9.488 7 أوافق 0.884 4.017

20 
�ازد�اد خبرة المراجع الداخلي العمل�ة تزداد 
مهاراته وقدراته على مساعدة البنك من خلال 

 التأكید والمهام الاستشار�ة المختلفة.مهام 

4.207 0.860 
أوافق 
 �شدة

3 9.488 0.000 

       المحور الثالث: مخاطر المراجعة الداخل�ة 

21 

تقوم إدارة المراجعة الداخل�ة بتطو�ر خطة 
سنو�ة مبن�ة على إدارة المخاطر وتوزع المهام 
فیها حسب خبرة ومعرفة المراجعین الداخلیین 

 أي مخاطر تتعلق �عمل�ة المراجعة.لتفادي 

 0.000 9.488 1 أوافق 0.819 4.086

22 

تقوم إدارة المراجعة الداخل�ة �عمل تقی�م دوري 
 المختلفة،لأنظمة الرقا�ة الداخل�ة في الإدارات 

وذلك للتأكد من فاعل�ة هذه الأنظمة ومدى 
 إمكان�ة الاعتماد علیها.

 0.000 9.488 5 أوافق 0.796 3.974

23 

جم�ع الخدمات المصرف�ة الجدیدة یتم عرضها 
على إدارة المراجعة الداخل�ة �البنك قبل البدء 
في تقد�مها للعملاء لإبداء الرأي وتقی�م أي 

 مخاطر محتملة.

 0.000 9.488 10 أوافق 0.944 3.647
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24 
لدى المراجعون الداخلیون الخبرة الكاف�ة للتعامل 

 یتعرض لها البنك.مع المخاطر التي �مكن أن 
 0.000 9.488 7 أوافق 0.875 3.905

25 

لدى المراجعین الداخلیون الإلمام الكافي بجم�ع 
الأعمال المصرف�ة، الأمر الذي �مكنهم من 
التعامل �شكل ممیز مع جم�ع احتمالات 

 المخاطر.

 0.000 9.488 4 أوافق 0.865 3.983

26 

بجم�ع لدى المراجعون الداخلیون الإلمام الكافي 
الأعمال والبرامج المحاسب�ة المستخدمة �البنك 
�ساعدهم هذا على اكتشاف أي أخطاء متعمده 
أوغیر متعمده من الجانب المالي من أعمال 

 البنك.

 0.000 9.488 6 أوافق 0.842 3.931

27 
هناك تنسیق بین إدارة المراجعة الداخل�ة و�ق�ة 
 الإدارات �سهم هذا التنسیق في إدارة مخاطر

 البنك �شكل صح�ح.

 0.000 9.488 8 أوافق 0.909 3.871

28 

للبنك س�اسات ولوائح ف�ما یختص بتبل�غ أي 
حالات اختلاس أو تزو�ر أو مخالفة للأنظمة 
واللوائح مع توفیر الحما�ة للموظف الذي �قوم 

 بتمل�ك المعلومة حول الأمر (نافخ الصفارة).

 0.000 9.488 2 أوافق 0.799 4.069

29 
لا توجد أي تدخلات من الإدارة ف�ما یختص 
�عمل إدارة المراجعة الداخل�ة وخطتها السنو�ة 

 ونطاق أعمالها.

 0.000 7.815 3 أوافق 0.824 4.000

30 

تساهم إدارة المراجعة الداخل�ة في رفع وعي 
العاملین �البنك ف�ما یختص �المخاطر وتقوم 

تدر�ب�ه بتوز�ع تعم�مات ومذكرات وتعقد دورات 
 تسهم في رفع الوعي �المخاطر المختلفة.

 0.000 9.488 9 أوافق 1.037 3.716

 م SPSS ،2018المصدر: إعداد ال�احثان من ب�انات الاست�انة عن طر�ق برنامج 
 

تشیر هذه النتائج إلى وجود فروق معنو�ة بین إجا�ات الم�حوثین حول هذه الع�ارات ولصالح 
 )0.000. وهي (Sigالم�حوثین الذین یوافقون �شدة على تلك الع�ارات، و�ؤكد ذلك ق�مة 

بین المتغیرات المستقلة والمتغیر  Pearsonلبیرسون  Correlationج. ق�اس معامل الارت�اط الخطي 
 عالتا�
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�ستخدم معامل الارت�اط الخطي لق�اس التغیر الذي �طرأ على المتغیر/المتغیرات التا�عة عندما تتغیر 
ق�م المتغیر/المتغیرات المستقلة، و�كون الارت�اط قو�اً عندما تقترب ق�مته من الواحد الصح�ح. 

لدراسة والمتغیر ) یوضح معامل الارت�اطالخطي لبیرسون بین المتغیرات المستقلة ل4الجدول رقم (
 التا�ع لمحاور/ متغیرات الدراسة

 )4جدول رقم (
 معامل الارت�اط الخطي لبیرسون بین متغیرات الدراسة المستقلة والمتغیر التا�ع

 
المتغیر المستقل 

 الأول

المتغیر 
 المستقل الثاني

المتغیر 
 التا�ع

 المستقل الأول
 **609. **712. 1 معامل الارت�اط

 000. 000.  مستوى الدلالة

 المستقل الثاني
 **672. 1 **712. معامل الارت�اط

 000.  000. مستوى الدلالة

 المتغیر التا�ع
 1 **672. **609. معامل الارت�اط

  000. 000. مستوى الدلالة
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 م 2018،من واقع ب�انات الإست�انة SPSSالمصدر: إعداد ال�احثان �استخدام برنامج 
 

 ) إلى معامل الارت�اط الخطي لبیرسون لمتغیرات الدراسة، ومنه �ظهر أن:4�شیر الجدول رقم (
%) مع المتغیر التا�ع وهو مخاطر 60.9المتغیر المستقل الأول یرت�ط بنس�ة ( .1

 ).0.000والتي تساوي ( .Sigالمراجعة الداخل�ة، وهذا الارت�اط معنوي بدلالة ق�مة 
%) مع المتغیر التا�ع وهو مخاطر 67.2المتغیر المستقل الثاني: یرت�ط بنس�ة ( .2

لة المراجعة الداخل�ة حسب معامل الارت�اط الخطي لبیرسون، وهذا الارت�اط معنوي بدلا
 .)000.0والتي تساوي ( .Sigق�مة 

 لمتغیرات الدراسة (المتغیرات المستقلة والمتغیر التا�ع) Regressionد. تحلیل الانحدار 

من المعروف أن تحلیل الارت�اط �ساعد على معرفة نوع العلاقة وقوتها بین المتغیرات، وتعتبر خطوة 
ة للاستخدام إذا كان الغرض عمل�ة التنبؤ (كما هو مبدئ�ة لتحلیل الانحدار، ولكنه ل�س الأداة المناس�

الحال في هذه الدراسة)، عل�ه س�قوم ال�احثان بتحلیل الانحدار للمتغیرات المستقلة والمتغیر التا�ع 
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 الدراسة. 
ولكن قبل البدء في تطبیق تحلیل الانحدار، س�قوم ال�احثان بإجراء �عض الاخت�ارات، وذلك من أجل 

 �انات لافتراضات تحلیل الانحدار، وذلك على النحو الآتي: ضمان ملائمة الب
) �استخدام اخت�ار Multicollinearityتم التأكد من عدم وجود ارت�اط عالٍ بین المتغیرات المستقلة (

) واخت�ار الت�این المسموح VIF)(Variance Inflation Factorمعامل تضخم الت�این (
)Tolerance الدراسة، مع مراعاة عدم تجاوز معامل تضخم الت�این ()لكل متغیر من متغیراتVIF (

)وتم أ�ضاً التأكد 0.05) أكبر من (Tolerance) وان تكون ق�مة اخت�ار الت�این المسموح (10للق�مة (
) �احتساب معامل الالتواء Normal Distributionمن إت�اع الب�انات للتوز�ع الطب�عي (

)Skewnessت�ع التوز�ع الطب�عي إذا كانت ق�مة معامل الالتواء تقترب من ) مراعین أن الب�انات ت
 ) یبین نتائج هذه الاخت�ارات.5(صفر)، الجدول رقم (

 )5جدول رقم (
 اخت�ار معامل تضخم الت�این والت�این المسموح ومعامل الالتواء

 المتغیرات
VIF 

 معامل تضخم الت�این
Tolerance 

 الت�این المسموح �ه
Skewness 

 الالتواءمعامل 

 083. 306. 3.263 المتغیر المستقل الأول

 329. 438. 2.285 المتغیر المستقل الثاني

 م 2018،من واقع ب�انات الإست�انة SPSSالمصدر: إعداد ال�احثان �استخدام برنامج 
 

 Regression�عد التأكد من تلك الاخت�ارات والاشتراطات، س�قوم ال�احثان بتحلیل الانحدار 
لمتغیرات الدراسة المستقلة والمتغیر التا�ع وهو (نظم المعلومات المحاسب�ة المحوس�ة) �قصد اخت�ار 

 الفرض�ات.
 

 أولاً: اخت�ار الفرض�ة الأولى:
نصت الفرض�ة الأولى على أنه "توجد علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین منهج عمل المراجع الداخلي 

 المراجعة الداخل�ة".(الإلتزام �المعاییر) ومخاطر 
ولاخت�ار هذه الفرض�ة سیتم استخدام نموذج الانحدار الخطي ال�س�ط الذي �أخذ شكل المعادلة 

 التال�ة:
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Y = Bo + B1X 
 حیث:

Yالمتغیر التا�ع  = 
B0الجزء الثابت للنموذج  = 
B1معامل الانحدار  = 

Xالمتغیر المستقل  = 
ال�س�ط بین منهج عمل المراجع الداخلي (الإلتزام �المعاییر) ) نتائج الانحدار 6یوضح الجدول رقم (

) و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة �صفتها المتغیر التا�ع X�صفته المتغیر المستقل الأول ممثلاً بـ (
 ).Yممثلاً بـ (

 )6جدول رقم (
 ة الداخل�ةنتائج العلاقة بین منهج عمل المراجع الداخلي (الإلتزام �المعاییر) ومخاطر المراجع

 
معاملات 
 الانحدار

 )tاخت�ار (
الق�مة الاحتمال�ة 

)Sig.( 
 التفسیر

B0 1.726 5.956 0.000 معنو�ة 

B1 0.572 8.208 0.000 معنو�ة 

  R( 0.609معامل الارت�اط (

  2R( 0.371معامل التحدید (

 النموذج معنوي  F( 67.374اخت�ار (

 Y   =   1.726   +  0.572X1معادلة النموذج        

 م2018المصدر: إعداد ال�احثان من ب�انات الدراسة المیدان�ة،

 
 ) یتضح الآتي:6من خلال الجدول رقم (

) بین منهج عمل المراجع الداخلي (الإلتزام �المعاییر) Rأن معامل الارت�اط ال�س�ط ( .1
التا�ع بلغ  �صفته المتغیر المستقل الأول و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة �صفتها المتغیر

 %).60.9) مما �عني وجود ارت�اط طردي بین المتغیر�ن نسبته (0.609(
) وهذه الق�مة تدل على أن منهج عمل المراجع 0.371) بلغ (R2وأن معامل التحدید ( .2
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%) من التغییر 37.1الداخلي (الإلتزام �المعاییر) �صفته المتغیر المستقل الأول �فسر (
 الداخل�ة �صفتها المتغیر التا�ع.الحاصل في مخاطر المراجعة 

 ).0.000) وهي دالة عند مستوى معنو�ة (67.374) بلغت (Fوأن ق�مة اخت�ار ( .3

 معادلة نموذج الانحدار لهذه الفرض�ة تم ص�اغتها كالتالي: .4
Y   =   1.726   +  0.572X1 

ییر) بوحدة واحدة تزداد وهذه المعادلة تعني أنه كلما زاد منهج عمل المراجع الداخلي (الالتزام �المعا
%)، وأن متوسط مخاطر المراجعة الداخل�ة �ساوي 57.2مخاطر المراجعة الداخل�ة بنس�ة (

) عندما �كون منهج عمل المراجع الداخلي (الالتزام �المعاییر) صفراً (الجزء الثابت في 1.726(
 المعادلة). 

ى وهي أنه "توجد علاقة ذات دلالة بناءً على ذلك �ستنتج ال�احثان قبول فرض�ة الدراسة الأول
إحصائ�ة بین منهج عمل المراجع الداخلي (الإلتزام �المعاییر) �صفته المتغیر المستقل الأول و�ین 

 مخاطر المراجعة الداخل�ة �صفتها المتغیر التا�ع".
 

 :ثان�اً: اخت�ار الفرض�ة الثان�ة
ذات دلالة إحصائ�ة بین خبرة المراجع نصت الفرض�ة الثان�ة لهذا ال�حث على أن "هنالك علاقة 

 الداخلي وتأهیله و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة".
) نتائج الانحدار ال�س�ط بین خبرة المراجع الداخلي وتأهیله �صفتها المتغیر 7یوضح الجدول رقم (

 ).Y بـ () و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة �صفتها المتغیر التا�ع ممثلاً Xالمستقل الثاني ممثلاً بـ (
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 )7جدول رقم (
 نتائج العلاقة بین خبرة المراجع الداخلي وتأهیله و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة

 
معاملات 
 الانحدار

 )tاخت�ار (
الق�مة 

الاحتمال�ة 
)Sig.( 

 التفسیر

B0 1.564 5.956 0.000 معنو�ة 

B1 0.623 8.208 0.000 معنو�ة 

  R( 0.672معامل الارت�اط (
معامل التحدید 

)2R( 
0.451  

 النموذج معنوي  F( 93.651اخت�ار (

 Y   =   1.564   +  0.623X1معادلة النموذج        

 م2018المصدر: إعداد ال�احثان من ب�انات الدراسة المیدان�ة،

 ) یتضح الآتي:7من خلال الجدول رقم (
وتأهیله �صفتها المتغیر ) بین خبرة المراجع الداخلي Rأن معامل الارت�اط ال�س�ط ( .1

) مما �عني 0.672المستقل الثاني و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة �صفتها المتغیر التا�ع بلغ (
 %).67.2وجود ارت�اط طردي بین المتغیر�ن نسبته (

) وهذه الق�مة تدل على أن خبرة المراجع الداخلي 0.451) بلغ (R2وأن معامل التحدید ( .2
%) من التغییر الحاصل في مخاطر 45.1المتغیر المستقل الثاني تفسر (وتأهیله �صفتها 

 المراجعة الداخل�ة �اعت�ارها المتغیر التا�ع.
 ).0.000) وهي دالة عند مستوى معنو�ة (93.651) بلغت (Fوأن ق�مة اخت�ار ( .3

 معادلة نموذج الانحدار لهذه الفرض�ة تم ص�اغتها كالتالي: .4
Y   =   1.564   +  0.623X1 

وهذه المعادلة تعني أنه كلما زادت خبرة المراجع الداخلي وتأهیله بوحدة واحدة تزداد مخاطر المراجعة 
) عندما تكون 1.564%)، وأن متوسط مخاطر المراجعة الداخل�ة �ساوي (62.3الداخل�ة بنس�ة (

 خبرة المراجع الداخلي وتأهیله صفراً (الجزء الثابت في المعادلة). 
ك �ستنتج ال�احثان قبول فرض�ة الدراسة الثان�ة وهي أنه "توجد علاقة ذات دلالة بناءً على ذل
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إحصائ�ة بین خبرة المراجع الداخلي وتأهیله �اعت�ارها المتغیر المستقل الثاني و�ین مخاطر المراجعة 
 الداخل�ة �اعت�ارها المتغیر التا�ع".

 
 ثالثاً: اخت�ار المتغیر�ن معاً "النموذج":

) نتائج الانحدار ال�س�ط بین خصائص المراجع الداخلي (كوحدة واحدة) 8الجدول رقم (یوضح 
) و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة �صفتها المتغیر التا�ع ممثلاً X�صفتها المتغیر المستقل ممثلاً بـ (

 ).Yبـ (
  )8جدول رقم (

 لمراجعة الداخل�ةنتائج العلاقة بین خصائص المراجع الداخلي (كوحدة واحدة) ومخاطر ا

 
معاملات 
 الانحدار

 )tاخت�ار (
الق�مة الاحتمال�ة 

)Sig.( 
 التفسیر

B0 1.022 3.622 0.000 معنو�ة 

B1 0.748 10.937 0.000 معنو�ة 

  R( 0.716معامل الارت�اط (

  2R( 0.512معامل التحدید (

 النموذج معنوي  F( 119.618اخت�ار (

 Y   =   1.022   +  0.748X1معادلة النموذج        

 م2018المصدر: إعداد ال�احثان من ب�انات الدراسة المیدان�ة،

 ) یتضح الآتي:8من خلال الجدول رقم (
) بین خصائص المراجع الداخلي (كوحدة واحدة) �صفتها Rأن معامل الارت�اط ال�س�ط ( .1

) مما �عني 0.716بلغ (المتغیر المستقل و�ین مخاطر المراجعة الداخل�ة �صفتها المتغیر التا�ع 
 %).71.6وجود ارت�اط طردي بین المتغیر�ن نسبته (

) وهذه الق�مة تدل على أن خصائص المراجع 0.512) بلغ (R2وأن معامل التحدید ( .2
%) من التغییر الحاصل في 51.2الداخلي (كوحدة واحدة) �صفتها المتغیر المستقل تفسر (

 غیر التا�ع.مخاطر المراجعة الداخل�ة �اعت�ارها المت
 ).0.000) وهي دالة عند مستوى معنو�ة (119.618) بلغت (Fوأن ق�مة اخت�ار ( .3
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 معادلة نموذج الانحدار لهذه الفرض�ة تم ص�اغتها كالتالي: .4
Y   =   1.022   +  0.748X1 

هذه المعادلة تعني أنه كلما زادت خصائص المراجع الداخلي (كوحدة واحدة) بوحدة واحدة تزداد 
%)، وأن متوسط مخاطر المراجعة الداخل�ة �ساوي 74.8مخاطر المراجعة الداخل�ة بنس�ة (

) عندما تكون خصائص المراجع الداخلي (كوحدة واحدة) صفراً (الجزء الثابت في 1.022(
 المعادلة). 

 
 المحور الرا�ع: النتائج والتوص�ات

 أ. النتائج:
 من خلال ال�حث تم التوصل إلى النتائج التال�ة:

تلعب المراجعة الداخل�ة دوراً كبیراً في إدارة عمل�ات المخاطر المتعلقة �المؤسسة حیث  .1
الفعالة هي المنوط بها متا�عه كافه الأنشطة وتحدید المخاطر التي تعترضها واقتراح الوسائل 

 من اجل تفادي هذه المخاطر.
جل التعامل أالمراجعة الداخل�ة كغیرها من المجالات الأخرى �أتي معها الخطر الذي من  .2

�مكن التعامل معه والحد من  ىإي مد ىثم تقی�مه للتعرف إلته معه یجب تحدیده أولاً لمعرف
 تأثیره ومن ثم تأتي مرحلة ك�ف�ة التعامل معه.

الداخل�ة ماهي إلا واحد من ثلاث مخاطر (الملازمة، الرقا�ة وعدم مخاطر المراجعة  .3
 الاكتشاف)، وكلها تعتمد على المستوى المقبول بواسطة المراجع الداخلي والإدارة.

من قبل المراجع  ةكبیر  هودار�هتقدیرالمخاطر �عتبر من الأمور الهامةالتي تحتاج إلى خبر  .4
 ها أ�ضاً دوراً هاماً في تقدیر هذه المخاطر.الداخلي، كما یلعب تعقد العمل�ات وتعدد

علاقة ذات دلالة إحصائ�ة بین منهج عمل المراجع الداخلي (الإلتزام إث�ات أن هنالك  .5
 �المعاییر) ومخاطر المراجعة الداخل�ة.

علاقة ذات دلاله إحصائ�ة بین التأهیل العلمي والخبرة المكتس�ة للمراجع إث�ات أن هنالك  .6
 على تحدید المخاطر التي تعترض عمل�ة المراجعة الداخل�ة. الداخلي ومقدرته

 
 ب. التوص�ات:

 بناء على النتائج المتوصل إلیها یوصي ال�احثان �الآتي:
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في البنوك السودان�ة بنشاط المراجعة الداخل�ة وتوفیر العل�ا  الإدارات اهتمامضرورة ز�ادة  .1
 .مما �ساعد على تطو�ر هذه الوظ�فةالإمكان�ات اللازمة لتدع�م مكانتها داخل البنوك 

تكثیف الاهتمام �التأهیل العلمي والعملي للمراجعین الداخلیین وللعاملین بإدارات  .2
 .المخاطرمن أجل تحسین فهمهم للمخاطر وك�ف�ة التعامل معه

من ذوي  المراجعة الداخل�ة وإدارات المخاطر التنب�ه على أن �كون العاملین في مجال .3
اص �حیث �مكن لهم الاستفادة من خبرتهم في تحدید المخاطر وك�ف�ة التعامل الخبرة والاختص

 معها.

ضرورة التعاون والتنسیق بین جم�ع الجهات التي تعمل في مجال المخاطر من أجل  .4
التعرف على المخاطر المح�طة ببیئة العمل والحد من تأثیراتها وألا �كون ذلك قاصراً فقط على 

 ة.إدارة المراجعة الداخل�
 

 الحواشي والإحالات
                                                           

) الشر�ف، حر�ة شع�ان محمد، مخاطر نظم المعلومات المحاسب�ة الإلكترون�ة، دراسة تطب�ق�ة على 1(
 .2006المصارف العاملة في قطاع غزة، رسالة ماجستیر في المحاس�ة والتمو�ل. الجامعة الإسلام�ة، غزة ، 

س�اسات وإجراءات التدقیق الداخلي في ظل بیئة تكنولوج�ا المعلومات في ) الشرایري ، جمال عادل ، 2(
 .2009،  1، العدد  31البنوك الأردن�ة ، مجلة جامعة تشر�ن لل�حوث والدراسات العلم�ة ، المجلد 

) أبو كمیل، سعد محمد ، تطو�ر أدوات الرقا�ة الداخل�ة لهدف حما�ة المعلومات المعدة إلكترون�اً: دراسة 3(
 .2011تطب�ق�ة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، مصر : جامعة القاهرة ، 

) النصري ، نهاد إسماعیل ، أهم�ة تطو�ر إجراءات المراجعة في ظل النظم المال�ة المحوس�ة: دراسة 4(
میدان�ة بنك تنم�ة الصادرات رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوج�ا،كل�ة الدراسات 

 .2011التجار�ة،
) الاع�سر ، عصام محمد أحمد ، الرقا�ة الداخل�ة في ظل التشغ�لالإلكتروني ودورها فیتخف�ض مخاطر 5(

 .2012المراجعة رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة السودان للعلوم والتكنولوج�ا،كل�ة الدراسات التجار�ة،
ى إدارة المخاطر في ضوء معاییر التدقیق ) رضوان ،إیهاب دیب مصطفي ، أثر التدقیق الداخلي عل6(

 .2012الدول�ة، رسالة ماجستیر في المحاس�ة والتمو�ل. الجامعة الإسلام�ة، غزة ، 
�التطبیق  .محمد، أثر نظم المعلومات المحاسب�ة الإلكترون�ة لتطو�ر المراجعة الداخل�ة علي ) علي ،7(

ماجستیر غیر منشورة جامعة السودان للعلوم سوداتل، رسالة -  للاتصالات الشركة السودان�ة على
 .2013والتكنولوج�ا،كل�ة الدراسات التجار�ة،
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) دهمش ، نع�م، التدقیق الداخلي: مفهومه وأهدافه ونطاقه، ندوة التدقیق الداخلي الأول، سلطة الكهر�اء 8(

 .15، ص 2/4/1986-1/الأردن 
(9) The Institute of Internal Auditors ,Statement of Internal Auditors Responsibilities ,IIA 
,New York ,1994 ,P3.. 

 .215 ،ص 2004 ، الدار الجامع�ة ، الإسكندر�ة ،مصر،"الرقا�ة والمراجعة الداخل�ة" )عبدالفتاح الصحن 10(
مكت�ة  :)الخطیب ، خالد ، مفاه�م حدیثة في الرقا�ة المال�ة والداخل�ة في القطاع العام والخاص ، عمان11(

 .2010المجتمع العر�ي ، 
) إیهاب نظمي ، التدقیق القائم على مخاطر الأعمال حداثة وتطور ، مكت�ه المجتمع العر�ي للتوز�ع 12(

 .21، ص  2009والنشر ، عمان ، 
)خلف عبد الله الوردات ، التدقیق الداخلي بین النظري والتطبیق وفقاً لمعاییر التدقیق الدول�ة ، الط�عة 13(

 .262، ص 2006لى (الأردن : مؤسسة الوراق للنشر والتوز�ع الأو 
 .266)المرجع السابق، ص 14(
) إبراه�م، إیهاب نظمي ، التدقیق القائم على مخاطر التدقیق ، عمان ، مكت�ة المجمع العر�ي ،  15(
 .94) ، ص 2009(

(16)AICAPA , SAS , No, 47 , Op.cit , section 312 (Aug. 12-11) 
(17)Jack. C. Robertson , et at "Auditing Business Publication" Texas , USA , 5th  Edition, 
1988, p207 

) راضي، محمد سامي ،  موسوعة المراجعة المتقدمة، الإسكندر�ة: دار التعل�م الجامعي للط�اعة والنشر 18(
 .366والتوز�ع ، ص 

المراجعة الخارج�ة، الإسكندر�ة ، دار التعل�م ) الدیب، عوض لبیب، شحاتة، شحاتة السید، أصول 19(
 .154، ص  2013الجامعي للط�اعة والنشر والتوز�ع ، 

) محمد سمیر الص�ان، إسماعیل إبراه�م جمعة، فتحي رزق السوافیري "الرقا�ة والمراجعة الداخل�ة مدخل 20(
 132ص:  1996 –الإسكندر�ة  –الدار الجامع�ة للط�اعة والنشر والتوز�ع  –نظري تطب�قي 

(21) AICPA, statement Auditing standards No, 47, op cit, p63. 
 ./https://sqarra.wordpress.com/auditr3) صالح محمد القرا ، مخاطر المراجعة ، مقال منشور �موقع22(
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