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 مال�ة الجماعات المحل�ة في الجزائر
 2/أستاذة محاضرة "ا" ، كل�ة الحقوق والعلوم الس�اس�ة بجامعة البلیدةحشود نس�مةد.

 
 :الملخص �اللغة العر��ة

المتعددة التي تتولاها في مختلف  تحتاج الجماعات المحل�ة في الجزائر لتغط�ة الوظائف 
الم�ادین المنوطة بها إلى مواد ذات�ة ثابتة وخارج�ة تضمن لها نجاح دورها في النهوض الاجتماعي 
والثقافي والاقتصادي، وكلما زادت هذه الموارد وحسن استخدامها فعال�ة الجماعات المحل�ة، ومكنها 

 ي إلى ممارسة اختصاصاتها على أكمل وجه.ذلك من تلب�ة حاجات السكان المتزایدة، ما یؤد
 

Résumé 
 Les collectivités locales en Algérie ont besoin de ressources 
financières internes et externes pour pouvoir couvrir les différentes rôles 
principaux afin de garantir une croissance économique sociale et culturelle, 
on signale qu'il ya un rapport entre la croissance des ressources et l'efficacité 
des collectivités locales. Afin de répondre aux besoins de la population 
croissante, ce qui conduit à exercer son mandat aux maximum. 

 
 مقدمة

فكان إتساع نطاق تدخلها في كل الشؤون المحل�ة، و نظرا لاختصاصات الجماعات المحل�ة  
من الضروري أن تتوفر على وسائل وأدوات أو مصادر تمكنها من الق�ام �كفاءة وفعال�ة، لذا لا بد 
من تمكینها من هذه الوسائل سواء كانت مال�ة أو �شر�ة وهذا �غ�ة تغط�ة الوظائف المتعددة التي 

اتساع رقعة تدخلها في تقوم بها في مختلف الم�ادین نتیجة إزد�اد النفقات المحل�ة وتعدد أنواعها مع 
 المجالات الاقتصاد�ة والاجتماع�ة.

لذا فإن الجماعات المحل�ة في حاجة ماسة لموارد مال�ة هامة والتي تعد خیر ضمان  
لتحقیق استقلالیتها اتجاه السلطة المركز�ة وأن النقص في هذه الموارد یجعلها تعتمد على الإعانات 

�فتح لهذه ألأخیرة فرض تدخلها .  وهذا أدى إلى جعل دور  المقدمة من طرف السلطة المركز�ة مما
الجماعات المحل�ة ضع�فا في مجال التنم�ة المحل�ة، ولتحقیق أهدافها لا بد من ال�حث عن مصادر 
مال�ة لتمو�ل هذه التنم�ة لهذا تكمن أهم�ة الموضوع في ضوء التحولات الس�اس�ة والاقتصاد�ة وتأثیر 
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الداخل�ة أي الذات�ة في استقلال الجماعات المحل�ة ومحاولة تحدید نقاط  الموارد المال�ة وخاصة
 الضعف والقوة في أدائها وخاصة مع تعدد وتنوع مهامها وتوسع احت�اجات السكان.

وأمام هذا الوضع الذي أفرز أثار عدیدة منها، عدم فعال�ة مهام المرفق العمومي الموكل  
شكال التالي: ما مدى الإزایدة لها و�ناء على ما سبق إرتأینا طرح للجماعات المحل�ة، والمدیون�ة المت

 فعال�ة الموارد المال�ة في مساهمة الجماعات المحل�ة في تمو�ل الحاجات المتزایدة للتنم�ة المحل�ة؟
وفي ضوء ما تقدم اعتمدنا في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحلیلي الذي �قوم على  

 ومات ومحاولة تفسیرها وتحلیلها.جمع الب�انات والمعل
وللإجا�ة على الإشكال�ة قسمنا موضوع الدراسة إلى م�حثین: تطرقنا في الم�حث الأول إلى  

 الموارد المالي الذات�ة، أما الثاني تعرضت إلى الموارد المال�ة الخارج�ة.
 الم�حث الأول: موارد التمو�ل الذاتي

ها تتحصل علیها �عیدا عن الدولة، تتمثل في للجماعات المحل�ة مصادر مال�ة خاصة ب 
موارد ضر�ب�ة وأخرى غیر ضر�ب�ة، والتمو�ل الذاتي عامل جوهري كونه �شكل الفرق الأساسي بین 

 مال�ة الدول�ة والمال�ة المحل�ة.
والمادة  169لقد نص المشرع في كل من قانون البلد�ة والولا�ة الجدیدین في المادتین  

والي، في أن البلد�ة والولا�ة مسؤولتین عن تسییر مواردهما المال�ة الخاصة، هذه منهما على الت 152
المتضمن قانون  22/06/2011] المؤرخ في 1[10/ 11من القانون  170الموارد فصلتها المادة 

 المال�ة �صفة خاصة مما �أتي:
 حصیلة الج�ا�ة -
 مداخیل ممتلكاتها -
 الإعانات والمخصصات -
 ناتج اله�ات والوصا�ا -
 القروض -
 ناتج مقابل الخدمات الخاصة التي تؤدیها البلد�ة -
 الناتج مقابل مختلف الخدمات -

المتضمن قانون  21/12/2012] المؤرخ في 2[12/07من قانون رقم  151والمادة 
 تتكون موارد المیزان�ة والمال�ة للولا�ة �صفة خاصة مما�أتي:« الولا�ة �قولها:

 التخص�صات -
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 ة والرسوم�ناتج الج�ا -
 الإعانات وناتج اله�ات والوصا�ا -
 مداخیل ممتلكاتها -
 مداخیل أملاك الولا�ة -
 القروض -
 ناتج مقابل الخدمات الخاصة التي تؤدیها الولا�ة -
جزء من ناتج حق الامت�از للفضاءات العموم�ة �ما فیها الفضاءات الإشهار�ة التا�عة  -

 للدولة
 »الناتج المحصل مقابل مختلف الخدمات -

المال�ة للجماعات المحل�ة �حسب مصدرها، في موارد ذات�ة (تمو�ل داخلي) تتمثل الموارد 
 ومواد خارج�ة (تمو�ل خارجي) والتي س�أتي تفصیلها كمایلي:

 المطلب الأول:  الضرائب والرسوم
إن الس�اسة الضر�ب�ة للجماعات المحل�ة تأخذ دائما في الحس�ان أن ج�ا�ة الضرائب ذات  

ج�ا�ة الضرائب المحل�ة، في حین أن هذه الأخیرة تهدف أساس إلى ز�ادة الطا�ع الوطني أصعب من 
] كما تعمل على تحقیق 3الحصیلة الضر�ب�ة الوطن�ة من خلال تغطیتها لجملة الاستثمارات المحل�ة[

التوازن بین إجراءات ونفقات الجماعات المحل�ة، وتعد من العناصر الأساس�ة في التنم�ة المحل�ة، 
لة الضرائب والرسوم مكانة مهمة في الموارد الخاصة �الجماعات المحل�ة، كونها كما تحتل حصی

 تشكل مورد تمو�ل مهم �ستحوذ على النصیب الأكبر منه.
 الفرع الأول: الضرائب والرسوم الم�اشرة

تعرف على أساس أنها كل اقتطاع قائم م�اشرة على الأشخاص أو الممتلكات، والذي یتم  
ئم اسم�ة، وهي التي تنقل م�اشرة من المكلف �الضر��ة العموم�ة، عوائدها تحصیله بواسطة قوا

] وس�أتي 4تحصل كل�ة للبلد�ات أو الاشتراك مع الولا�ة والصندوق المشترك للجماعات المحل�ة[
 تفصیلها كمایلي:

 T. F [La taxteFonciéreم العقاري [سالر  -أولا
�عتبر الرسم العقاري واحد من الضرائب القد�مة جدا لنظام الضر�بي المحلي، مؤسس  

من قانون الضرائب الم�اشرة والرسوم المماثلة، و�تم تحصیله سنو�ا، یخص هذا  261�موجب المادة 
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%  100الرسم العقارات المبن�ة والعقارات غیر المبن�ة وتعود عائدات الرسم العقاري للبلد�ة بنس�ة 
 وردها كمایلي:ن

الرسم العقاري على الملك�ات المبن�ة: وتخضغ للرسم العقاري على الأملاك المبن�ة الأملاك  -1
 ]:5التال�ة[
ة �المنشآت التجار�ة الناشئة في مح�ط المطارات الجو�ة والموانئ ومحطات السكك الحدید -

 لص�انة.ما فیها ملحقاتها المتكونة من مستودعات وورشات ا�ومحطات الطرقات، 
را لها ولا �مكن شع الأرض�ة التي تشكل ملحقا م�اطأرض�ات البنا�ات بجم�ع أنواعها وق -

 الاستغناء عنها.
الأراضي غیر المزروعة والمستخدمة لاستعمال تجاري أو صناعي كالورشات وأماكن إیداع  -

آخرون ال�ضائع وغیرها من الأماكن من نفس النوع، سواء كان �شغلها المالك، أو  �شغلها 
 مجانا.

و�عفى من هذا الرسم العقارات التا�عة للدولة والجماعات المحل�ة، وكذا تلك التا�عة للمؤسسات 
العموم�ة ذات الطا�ع الإداري، والتي تمارس نشاط في میدان التحك�م وال�حث العلمي والحما�ة 

خصصة للشعائر الدین�ة الصح�ة والاجتماع�ة، وفي میدان الثقافة والر�اضة، كما تعفى البنا�ات الم
والأملاك العموم�ة التا�عة للوقف، والعقارات التا�عة للدول الأجنب�ة والمخصصة للإقامة الرسم�ة 

 ل�عثاتهم الدبلوماس�ة والقنصل�ة المتعددة.
و�حسب هذا الرسم بتطبیق معدلات تختلف �اختلاف المناطق وكذا �اختلاف نوع�ة  

 أو للاستعمال التجاري أو المهني. البنا�ات، سواء كانت مخصصة للسكن
لمساحة المتواجد فیها الملك�ات لو�تم حساب هذا الرسم على أساس الق�مة الإیجار�ةالج�ائ�ة 

 ].6[المبن�ة المحددة �المتر المر�ع، وحسب المنطقة الفرع�ة
 من:الرسم العقاري على الملك�ات غیر المبن�ة: تخضع للرسم على الملك�ات غیر المبن�ة كل  -2

 المتاجر ومواقع استخراج الرمل والمناجم -
 مناجم الملح والسبخات -
 الأراضي الكائنة في القطاعات العمران�ة أو القابلة للتعمر -
 الأراضي الفلاح�ة -

�معنى أنه تخضع لهذا الرسم جم�ع العقارات غیر المبن�ة، سواء كانت داخل المناطق الحضر�ة 
القابلة للتعمیر، أو في المناطق غیر الحضار�ة ذات الطا�ع الفلاحي، وتنتج قاعدة هذا الرسم من 
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الزراع�ة الج�ائ�ة للمتر المر�ع للأراضي غیر الزراع�ة و�الهكتار للأراضي الإدار�ة منتوج الق�مة 
الج�ائ�ة لكل منطقة وفقا لجدول  مضرو�ة في المساحة الخاضعة للرسم، وتحدد الق�مة الإیجار�ة

 منظم لهذا الرسم.
 الرسم التطهیري  -ثان�ا

�مثل الرسم التطهیري كل من الرسم على رفع القمامات المنزل�ة على كل الملك�ة  
ة الجماعات المحل�ة التي لها ش�كات قنوات ، وتفر�غ الماء في المجاري، و�حصل لفائد]7[المبن�ة

الصرف فقط،  و�حسب دور�ا �اسم المستفید من الصرف الصحي من قبل الهیئة أو المؤسسة بتوز�ع 
 الم�اه الصالحة للشرب أو الم�اه الصناع�ة.

و�عد من الرسوم الملحقة �الرسم العقاري على الملك�ة المبن�ة لارت�اطه برفع القمامة لهذه  
 ].8[ن�ةالأب
 TAP (Taxe sur l'activité Professionnelle(الرسم على النشاط  -ثالثا

، وهو رسم �فرض على الأشخاص ]9[ 1996أنشئ هذا الرسم �موجب قانون المال�ة لسنة  
% و�رفع 02الطب�عیین والمعنو�ین الذین �مارسون نشاط صناعي أو تجاري أو غیر تجاري �معدل 

 % ف�ما یخص رقم الأعمال الناتج من نقل المحروقات بواسطة الأنابیب.03هذا المعدل إلى نس�ة 
و�ستحق هذا الرسم سنو�ا من الإیرادات الإجمال�ة من قبل الخاضعین للضر��ة الذي  

 ]10[�مارسون نشاطاتهم في الجزائر والتي تتعلق �أر�احهم الضر�ب�ة على الفوائد الصناع�ة والتجار�ة
. 

 IFU (Impot Forfaitaire unique(اف�ة الوحیدة الضر��ة الجز  -را�عا
« منه �قولها: 02المادة  ]11[ 2007جاءت هذه الضر��ة �موجب قانون المال�ة لسنة  

تؤسس ضر��ة جزاف�ة وحیدة تحل محل النظام للضر��ة الجزافي للضر��ة على الدخل وتعو�ض 
 ».ا الرسم على النشاط المهنيالضر��ة على الدخل الإجمالي والرسم على الق�مة المضافة وكذ

 :]12[یتم احتساب الضر��ة الجزاف�ة بتطبیق نستبین مختلفتین كمایلي 
% �النس�ة للأشخاص الطب�عیین الذین تتمثل تجارتهم الرئ�س�ة في ب�ع ال�ضائع  05 -1

 دج. 10.000.000والأش�اء عندما لا یتجاوز رقم أعماله السنوي عشرة ملایین دینار 
( تأد�ة الخدمات لأشخاص الطب�عیون الذین �مارسون الأنشطة الأخرى % �النس�ة ل12 -2

التا�عة لفئة الأر�اح الصناع�ة والتجار�ة)، عندما لا یتجاوز رقم أعمالهم السنوي عشرة 
 دج. 10.000.000ملایین دج 
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 وتقسم هذه الضر��ة على كل من البلد�ة والولا�ة والصندوق المشترك للجماعات المحل�ة. 
 الرسم الفرعي على البنز�ن الممتاز والعادي والغازوال والمواد الصیدلان�ة -خامسا

و�حسب هذا الرسم على أساس مبلغ سعر ب�ع التجزئة بهذه المنتوجات، و�دفع مبلغ هذا  
الرسم إلى صندوق قا�ض الضرائب المختلفة قبل الخامس والعشر�ن من الشهر التا�ع للشره الذي 

 تمت ف�ه فوترة المنتوج.
 رسوم أخرى  -سادسا

إن الهدف من فرض هذه الرسوم هو حما�ة البیئة، إما بدفع رسم للأثر السلبي علیها، أو  
 حثها على إت�اع أسالیب تكفل حمایتها، تتمثل هذه الرسوم ف�مایلي:

من الأمر  46: مقررة �موجب المادة الرسم التكمیلي على التلوث البیئي ذو المصدر الصناعي -أ
، �فرض على الكم�ات المن�عثة التي تجاوز 2008تضمن قانون المال�ة التكمیلي لسنة الم 08/02

% لفائدة البلد�ات و�حظى الصندوق الوطني للبیئة وإزالة التلوث 25الق�م المحددة، یوزع عائداته بـ 
 %.  75بنس�ة 

یخص هذا الرسم النفا�ات غیر المعالجة والمخزنة  الرسم التحفیزي على عدم تخز�ن النفا�ات:  -ب
دج للطن الواحد  10500من طرف منتجیها، بدفع رسم الحث على عدم التخز�ن المحدد مبلغ ب 

%، على أن �ستفید الصندوق الوطني للبیئة 25المخزن، یخصص حاصل هذا الرسم للبلد�ات بنس�ة 
من القانون السالف الذكر، والهدف من  46دة % ن ذلك حسب نص الما75وإزالة التلوث �ما نسبته 

 ].13[هذا الرسم هو جعل التخز�ن أكثر تكل�فا من المعالجة
: الرسم التحفیزي على عدم تخز�ن النفا�ات المرت�طة بنشطات العلاج �المستشف�ات والع�ادات -ج
و�ه من أخطار هذا الرسم المستشف�ات والع�ادات على القضاء على النفا�ات الطب�ة، وما تحتث �ح

 24000بین نفا�ات سامة وأخرى ناقلة للأمراض �صورة لائقة حما�ة الأشخاص والبیئة، وقد �شعر 
دج للطن الواحد المخزن، وفق قدرات العلاج وأنماطه في كل مؤسسة معینة أو تدبیر م�اشر ط�قا 

لتكمیلي لسنة والمتضمن قانون المال�ة ا 24/07/2008المؤرخ في  08/02من الأمر   46للمادة 
% یناله الصندوق الوطني  75%  لفائدة البلد�ات و25، �عود حاصل هذا الرسم بنس�ة 2008

 للبیئة وإزالة التلوث.
�فرض هذا الرسم على استعمال  الرسم التكمیلي على الم�اه المستعملة ذات المصدر الصناعي: -د

م الجد�ة للملوثات الناتجة عن الم�اه ذات المصدر الصناعي في المؤسسة، إذا ما تجاوز الق�
النشاط،انطلاقا من الحجم المطروح منها وكذا الأثر الناجم عنه لاس�ما السوائل الصناع�ة تؤدي إلى 
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تلو�ث المجاري والسدود المائ�ة وم�اه ال�حر وحتى تسم�م التر�ة و�عود حاصل هذا الرسم مناصفة 
 وث.بین البلد�ات والصندوق الوطني للبیئة وإزالة التل
 الفرع الثاني: الضرائب والرسوم غیر الم�اشرة

هي الضرائب والرسوم التي یتم تسدیها �طر�قة غیر م�اشرة، من طرف الشخص الذي یود  
استهلاك أش�اء أو استخدام خدمات خاضعة لضر��ة أو رسم من الضرائب والرسوم غیر 

 ].14الم�اشرة[
 شرة المحصلة لفائدة الجماعات المحل�ة:و�مكن أن نمیز  في الضرائب والرسوم غیر الم�ا 

 TVA (La Taxe sur la valeur ajoutée(الرسم على الق�مة المضافة  -أولا
تخضع جم�ع عمل�ات الب�ع والأشغال العقار�ة وتأد�ة الخدمات للرسم على الق�مة المضافة،  

 ومن جملة هذه العمل�ات م�الي:
 المعمل�ات المتعلقة �الأملاك المنقولة - أ

 العمل�ات المتعلقة �الأملاك العقار�ة - ب
 التور�دات للفائدة الشخص�ة - ت
 تأد�ة الخدمات - ث

و�مثل الرسم على الق�مة المضافة ضر��ة على الإنفاق الإجمالي و�ذلك �حمله كل�ا المستهلك النهائي 
% ، غیر أن لتحدید رقم الأعمال الخاضع لها الرسم یتطلب أ، 17%  و07ونسبتها تتراوح بین 

إلى ق�مته السلع أو الخدمات أو الأشغال �عض التكالیف النقل والتغلیف والحقوق والرسوم تضاف 
 غیر الم�اشرة عدا الرسم على الق�مة المضافة والإیردات المحل�ة.

یوزع الناتج المحصل عن هذا الرسم المهم في التمو�ل كمیزان�ات الدولة بین مستحقیها،  
 لعمل�ة وإنجازها �الدخل أو عند استیراد كمایلي:ونمیز هنا بین حالتین حسب تحقیق ا

 العمل�ات المحققة في الداخل  -أ
 % لصالح میزان�ة الدولة. 80 -
 %  لصالح البلد�ات م�اشرة.10 -
 % لصالح الصندوق المشترك لجماعات المحل�ة.10 -

 
 )Taxe sanitaire sur les viandes(الرسم الصحي على اللحوم  -ثان�ا
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السابق �الرسم على الذ�ائح وهو رسم غیر م�اشر �ستحق لصالح كان �سمى في  
الجماعات المحل�ة التي توجز فیها الذ�ائح، و�تمیز �طا�ع الضر��ة غیر الم�اشر، لأنه �فرض على 

 المتوجات الاستهلاك�ة.
 ].14یوزع ناتج تحصیله بین البلد�ة وصندوق حما�ة الصحة الوطن�ة[ 
ضرائب ورسوم للجماعات المحل�ة في العدید من الدول تجدر الإشارة أن هناك عدة  

، وكذا أماكن ]16[الأخرى، لضر��ة الأماكن الإشهار�ة وضر��ة الس�ارات الإشهار�ة في فرنسا
 التجمع الجماهیري المخصصة لعروض السینما وغیرها.
 المطلب الثاني: إیرادات الأملاك العامة للهیئات المحل�ة

المال�ة للجماعات المحل�ة وامتلاكها للشخص�ة المعن�ة �ضع تحت إن مبدأ استقلال الذمة  
تصرفها العدید من المرافق العامة التي بواسطتها تشغیلها وإدارتها �مكن أن تدر على الجماعات 

 والمتمثلة في: ]17[المحل�ة إیرادات معتبرة 
 لفرع الأول: أنواع ممتلكات الجماعات المحل�ة

المحل�ة كل الأملاك العامة والمنقولة وغیر المنقولة، والتي یوضع تحت تصرف الجماعات  
تدر دخلا كق�مة ایجار عقاراتها وفوائدها المودعة �المصارف أو المقروضة للغیر وإیردات الأوراق 

المملوكة لها، وأر�اح مشروعاتها وتتصرف فیها فقط للشروط المحددة في (الأسهم والسندات) المال�ة
المعمول بها و�مكن أن نمیز بین الأموال المملوكة ملك�ة خاصة والأموال  القوانین والتنظ�مات

 المملوكة ملك�ة عامة.
إذ أن الأولى عن طر�قها جلب الإیرادات شأ،ها شأن أملاك الأفراد، بینما الثان�ة یتم  

الحصول على إیرادات منها بإرادتها وتسییرها، فهذه الموارد الناتجة عن أملاك تعود ملكیتها 
للجماعات المحل�ة التي  تتمنع �حر�ة التصرف فیها، في صورة إیجار أو ب�ع أو تكون على شكل 

وهذا لأنها تتمتع �الاستقلال الإداري والمالي، ] 18[ر�ح مشروعات اقتصاد�ة على المستوى المحلي 
 مما ینتج لها حر�ة التملك والتصرف ضمن القانون.

 170ورد مالي للبلد�ة، وللولا�ة كما رود في المادتین لذا اعترف لها �مداخیل الممتلكات كم 
وى الناتجة عن استغلال امن قانونیهما على التوالي، كما تستفید البلد�ات من نس�ة من الأت 15و

المتضمن لقانون المال�ة لسنة  08/21من القانون  51المقالع والمحاجر بإقل�مها وهذا ط�قا لمادة 
2009]19[ . 
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%   لفائدة حساب 30% و70الرسم بین الجماعات المل�ة بنس�ة وتوزع عائد هذا  
 الخاص �صندوق الأملاك العموم�ة المنجم�ة. 302/105التخص�ص الخاص 

 الفرع الثاني: مشروعات الجماعات المحل�ة المشتركة
�مكن للجماعات المحل�ة أن تؤسس ف�ما بینها مشار�ع ومؤسسات مشتركة تحقق لها لنفع  

د من إیراداتها المحل�ة وذلك لاتساع حاج�ات ومصالح السكان وعدم كفا�ة إقل�م منعین العام، وتستفی
غفي تلب�ة حاجات مواطن�ه، وتمثل أر�اح وفوائد هذه المشار�ع والمؤسسات إیرادات هامة للجماعات 

 المحل�ة تمكنها من تغط�ة نفقات تسییرها وتجهیزها.
لخدمات العامة لجم�ع المواطنین في جم�ع وقد ترى الدولة ضرورة توفیر حد أدنى من ا 

مناطق الدولة، وفي حالة عجز السلطات المحل�ة عن توفیر هذا الحد الضروري نتیجة لضعف 
زمة مما �ستلزم وجود مصادر تمو�ل لامواردها، ومن ثم نتیجة لعجزها عن توفیر مواردها الذات�ة ال

 .أخرى تكون فیها الدولة طرفا أساس�ا
 : موارد التمو�ل الخارجيالم�حث الثاني

نظرا لازد�اد نفقات الجماعات المحل�ة لاتساع نطاق تدخلاتها �سبب المهام الملقاة على  
عاتقها مما جعلها لا تستط�ع تغط�ة كافة حاجات ساكنها �موردها الذات�ة لأن حصیلة الضرائب 

خدمات الأزمة للسكان، فهذا والرسوم وإیرادات الأملاك العامة لا تكفي لتنفیذ المشار�ع وتقد�م ال
�ستدعي ال�حث عن مصادر أخرى لتمو�ل تأد�ة الخدمات خارج نطاق الإیرادات الذاتي كاللجوء 

 ما �سمى �التمو�ل الخارجي.و للإفتراض، والاعتماد ومساعدات الدولة أ
 المطلب الأول: الإعانات الحكوم�ة للجماعات المحل�ة

للجماعات المحل�ة بهدف التنم�ة الاقتصاد�ة لها إن السلطات المركز�ة تخصص إعانات  
�شكل م�اشر أو غیر م�اشر، تسعى من خلالها الدولة إلى تعم�م الرخاء في مختلف الجهات 
والمناطق لإزالة الجهو�ة والاهتمام �المناطق الغاب�ة وهذا �قصد استقرار وث�ات میزان�ة الجماعات 

خدمات التي قد تعجز أن تقدمها هذه الجماعات على المحل�ة و�ذلك تضمن الدولة حد أدنى من ال
 النحو المطلوب.

 172لذا خول قانون البلد�ة الحق في الحصول على الإعانات والمخصصات بنص المادة  
من قانونها وهما بینان أهم الأهداف المتوخاة من  154منه وكذلك الأمر �النس�ة للولا�ة بنص المادة 

ی�قى الهدف الأساسي من التمو�ل  وسواء البلد�ة أو الولا�ة،  منح هذه الإعانات والمخصصات
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المركزي هو الحد من التفاوت بین الوحدات المحل�ة، إلى خلق نوع من التوازن بین البلد�ات الفقیرة 
 والغن�ة والتساوي في فرض التنم�ة المحل�ة.

 یلي:تساهم المیزان�ة العامة للدولة في دعم الجماعات المحل�ة من خلال ما 
إن الدولة تساهم في النفقات العامة وذلك بتقد�م إعانات سنو�ة دون أن تكون موجهة إلى  

غرض معین أي أنها تتعلق �الصالح العام، وعادة ما تقرر هذه الإعانة على أساس عدد 
وتسمى هذه الإعانات �الإعانات غیر المخصصة وهناك نوع ثاني من الإعانات وهو  ]20[السكان

الإعانات المخصصة والتي تتمثل في الإعانات المقدمة عن طر�ق تخصصات الصندوق المشترك 
 للجماعات المحل�ة وكذلك �ص�غة مخططات التنم�ة.

 إعانة الصندوق المشترك للجماعات المحل�ة-أولا
مؤسسة عموم�ة ذات طا�ع إداري یتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال وهو ع�ارة عن  

المالي، و�خضع لوصا�ة وزارة الداخل�ة، بتولي تسییر صندوق الضمان والتضامن البلدي والولائي، 
المتضمن تنظ�م وتسییر الصندوق  01/11/1986المؤرخ في  86/226أسس �موجب المرسوم رقم 
 .]21[المشترك للجماعات المحل�ة

من قانون البلد�ة، أما �النس�ة  211�النس�ة للإعانات المقدمة للبلد�ة من خلال نص المادة  
%  40من قانون الولا�ة، تعتبر إعانة التجهیز والاستثمار المقدرة نسبتها  176للولا�ة نجد المادة 

% 25% و75نس�ة على أن یدفع ر�ع هذه الاعتمادات للجماعات المحل�ة الفقیرة وتستفید البلد�ات ب
 للولا�ة.

 إعانة مخططات التنم�ة-ثان�ا
تعتبر آل�ة لتدخل الدولة �التمو�ل عن طر�ق مخططات التنم�ة والتي تدخل ضمن س�اسة  

التوازن الجهوي، وتعتبر تكملة ل�اقي العمل�ات القطاع�ة الوطن�ة التنمو�ة، إذ تتولى الدولة تحدید 
، المخطط القطاعي للتنم�ة وكذلك المخططات الوطن�ة شروط التسییر كالمخطط البلدي للتنم�ة

المرفقة ببرامج خاصة كبرنامج دعم النمو،ـ برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي، صندوق دعم الجنوب 
 والهضاب العل�ا.

 المطلب الثاني: القروض المحل�ة
�قا إن القانون �سمح للمجاعات المحل�ة �اللجوء للقروض كمورد من موارد میزانیتها ط 

المتعلق  12/07من القانون  151المتعلق �البلد�ة وكذلك المادة  11/10من القانون  170للمادة 
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�الولا�ة، إذ �عتبر مصدرا احت�اط�ا مستقل عن السلطة المركز�ة رغم القیود الكثیرة عل�ه والتي سوف 
 تأتي ب�انها لاحقا.

�عد استشارة الوزارة الوص�ة قبل  للجماعات المحل�ة حر�ة تحدید القروض والجهة التي توفره 
إبرامها عقد القرض ولكن �الرغم من أهم�ة إن أن الجماعات تعكف على الاعتماد عل�ه، نظرا 
لتعقیداته الإدار�ة والآثار الناجمة عنه، أهمها تقییدها بتسدید فوائد القرض وأقساطه مما یز�د تأزما 

 مال�ا وهي تعاني في الأصل.
 لقروض المحل�ةود ایالفرع الأول: ق

تعتبر القروض من الموارد التي تشكل مال�ة الجماعات المحل�ة، فهي تسجل دائما في  
 إیرادات قسم التسییر، ولا تستعمل لتسدید الدیون الأصل�ة ولا �مكن استعمالها لتغط�ة نفقات التجهیز.

المردود�ة والنفع لقد أكد المشرع على أن تكحون القروض المحل�ة موجهة للمشار�ع ذات  
العام، وأن تستعمل في المشار�ع الإنشائ�ة التي تعجز المیزان�ة العاد�ة للجماعات المحل�ة على 
تغط�ة نفقاتها، وأنلا تستعمل لتسدید الدیوان الأصل�ة، وكذا استعمالها في نفقات التجهیز، وهذا 

 .]22[ددةلتمكین الجماعات المحل�ة من تسدید القروض الممنوحة الآجال المح
 و�مكن لإیجاز الاعت�ارات التي من أجلها وضعت جملة من القیود السا�قة ف�مایلي: 

التناقض بین الاقتراض المحلي والمركزي، مما یؤدي إلى ز�ادة الطلب على رؤوس الأموال  -1
 سواق المال�ة و�التالي ارتفاع سعر الفائدة.الأفي 

أن ك�ف�ة استخدام قروض الجماعات ضرورة دراسة النفقات التي ستمول القرض، وذلك  -2
المحل�ة وله أهم�ة قصوى عند الالتجاء إلى القروض، الذي �متص القدرة الشرائ�ة، فإذا لم 

 �متد استخدامه �طر�قة حسنة فإن ذلك یؤدي إلى التأثیر السلبي على النشاط الاقتصادي.
 عن سداده. عدم إثقال كاهل الجماعات المحل�ة �الاقتراض الذي قد یؤدي إلى عجز -3

 الفرع الثاني: أنواع القروض المحل�ة والغا�ة من الرقا�ة علیها
�مكن أن نمیز بین نوعین من القروض المحل�ة: القروض الم�اشرة للصندوق الوطني  

 للتوفیر والاحت�اط، والقروض المبرمة مع البنوك التجار�ة.
 المحل�ة هو تحقیق مایلي:روض ى القوالملاحظ أن الهدف من الرقا�ة المفروضة عل 

ممارسة الرقا�ة على الإنفاق الرأسمالي المحلي، لكي یتحقق الإشراف الكامل للدولة على  - أ
هذا النوع وترخ�صه �ما یتفق مع س�استها الاقتصاد�ة والمال�ة مما �سهل مهمة التخط�ط 

 الاقتصادي.



ÏzË⁄÷¬’\;;oÊzue’\;;Öh]z…Ä  ;;;;;;;       Öç¡;ÍÄ]z¢\;ÄÅ¬’\ /; ;1⁄âÁÄ2017 
 

 

101 

اد القروض و�التالي عدم الحفاظ على سمعه الجماعات المحل�ة والمال�ة وإمكان�اتها في سد  - ب
 وقوعها في عجز مالي �عرقل استمرار�ة نشاطها.

 التحم في سعر الفائدة عن طر�ق توز�ع القروض على فترات مت�اعدة. - ج
 المطلب الثالث: نتائج اله�ات والوصا�ا

تدخل ضمن التبرعات التي �قدمها المواطنون في شكل ه�ات أ، وصا�ا إما �شكل م�اشر  
محل�ةأو غیر م�اشرة �المساهمة في تمو�ل المشار�ع التي تقوم بها، وهي شكل من إلى الجماعات ال

أشكال المشاركة الشعب�ة في التمو�ل المحلي، تتمثل ف�ما �ساهم �ه المواطنین من تبرعات عین�ة أو 
قد تأخذ شكل الوص�ة التي یتركها أحد المواطنین نقد�ة، وقد تأخذ شكل الوص�ة التي یتركها أحد 

 .]23[اطنین �عد وفاته، ،أ ه�ة بتقدم بها أحد المغتر�ین لتخلید اسمه في �لادهالمو 
 الفرع الأول: التبرعات

تعد التبرعات من موارد الجماعات المحل�ة وتنقسم إلى تبرعات مقیدة �شرط وهذه التبرعات  
وهذه لا �مكن  لا �مكن قبولها إلا �موافقة السلطات المركز�ة، كما تأخذ صورة التبرعات الأجنب�ة،

قبولها إلا �موافقة رئ�س الجمهور�ة سواء كانت تبرعات قدمتها هیئات ،أ أشخاص أجانب أ، من دول 
 أجنب�ة.

 الفرع الثاني: اله�ات والوصا�ا
یخول قانون للبلد�ة إمكان�ة قبول ه�ات ووصا�ا ممنوحة لها أو لمؤسساتها العموم�ة، على  

لس الشعبي البلدي، أما إذا كان مصدرها الخارج ف�ستلزم الموافقة أن یتم إقرارها �موجب مداولة المج
 ].24[المس�قة للوز�ر المكلف �الداخل�ة، ولا یتم تنفیذها إلا �عد مصادقة الوالي

كذلك الحال �النس�ة لله�ات والوصا�ا الممنوحة للولا�ة فالمجلس الشعبي الولائي هو الذي  
رونة �أع�اء أو تخصصات خاصة، وتبث المؤسسة یبث في قبولها أو رفضها سواء كانت مق

العموم�ة في اله�ات والوصا�ا الممنوحة لها والغیر مقرونة �شروط أو أش�اء وهنا نجد أن المجلس 
الشعبي الولائي �عود له الحق في ترخ�ص ذلك �موجب مداولاته، أما اله�ات والوصا�ا الأجنب�ة 

 .]25[، ولا تنفذ إلا �عد مصادقته’ليفتستوجب موافقة مس�قة لوز�ر المكلف �الداخ
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 الخاتمة
عنا نخلص إلى القول أن نظام الجماعات المحل�ة في و من خلال ما سبق ب�انه في موض 

ذا الجزائر والمتمثل تطب�قاتها في البلد�ة والولا�ة والتي لا �مكن أن تتجسد إلا بتوفر عنصر التمو�ل ل
المصادر المشكلة لها والتي قسمناها إلى مصادر أو موارد تطرقنا إلى هذا العنصر و�ینا مختلف 

ذات�ة (داخل�ة) وأخرى خارج�ة وقد شملت دراستنا كل مصدر على حدى، حیث استعرضنا الموارد 
 المال�ة الداخل�ة للجماعات المحل�ة (من ضرائب والرسوم) ومصادر غیر ج�ائ�ة.

خلص لفائدة البلد�ات والولا�ات فالأولى تمثلت في الج�ا�ة (من ضرائب ورسوم التي ت 
والصنادیق المشتركة للجماعات المحل�ة) مع العلم أن فرض الضرائب والرسوم وكذا تحدیدیها یتم من 

 طرف الإدارة المركز�ة وهذا �عد أن تصادق علیها السلطات التشر�ع�ة.
كثر  بة �سبها تعد قلیلة وضع�فنمرتفعة، غیر أ ولكن �الرغم من أن نس�ة مساهمة الج�ائ�ة 

 للسلطة الج�ائ�ة وكذا التهرب الضر�بي. ةواحتكار الدول الإعفاءات
الج�ائ�ة تتمثل في مداخیل أملاك الجماعات المحل�ة، والتي ر أما �النس�ة للموارد الذات�ة غی 

یر العمارات تأجتنتج عن استغلال أملاكها الخاصة و�درجة أقل أملاكها العامة والتي تتمثل في ـ
والبنا�ات وكذا حقوق الطرق والتوقف وناتج الحظیرة العموم�ة، �الإضافة إلى ب�ع المنتوجات من 

 حطب والأشجار والرمل...الخ.
تبذیر وعدم الاستعمال  بو�رجوعنا إلى الواقع نجد أن هذه الموارد هي أ�ضا ضع�فة �سب 

بل السلطات المحل�ة والأسعار العقلاني للموارد مع نقص أو غ�اب الص�انة وكذا سوء تقدیرها من ق
 المنخفضة لتأجیر الأملاك.

تعتبر من أهم المصادر التي )الذات�ةأو عموما فإن المصادر أو الموارد المال�ة الداخل�ة  
یجب على الجماعات النحل�ة الاعتماد علیها ومحاولة تثمینها لز�ادة أهمیتها، إلا أن المصادر أو 

اعات المحل�ة توافرها مسألة ضرور�ة لكن في حدود معین یجب محاولة الموارد المال�ة الخارج�ة للجم
 التقلیل من الاعتماد علیها تدر�ج�ا.

 ومن خلال تطرقنا للموارد المال�ة الخارج�ة للجماعات المحلة استخلصنا مایلي: 
�النس�ة للإعانات الحكوم�ة المقدمة للجماعات المحل�ة سواء �شكل م�اشر أو غیر م�اشر  -

كون إعانات مخصصة كمخططات التنم�ة والتي تمثل أداة فعالة للتخط�ط ألإقل�مي وقد ت
 ی�قى لكل لاعلى المستوى المحلي إلا أنه �عد تقس�مها على كل بلد�ات وولا�ات الوطن، 

 واحد منها إلا م�الغ ضئیلة لا تفي الحاجة الحق�قة.
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مؤسسة عموم�ة ذات طا�ع  أما �النس�ة للصندوق المشترك للجماعات المحل�ة الذي �عتبر -
إداري یتمتع �الشخص�ة القانون�ة والاستقلال المالي والذي یتمثل بدوره في تخص�ص 
إعانات سنو�ة للولا�ات والبلد�ات تتدخل في إطار مخططاتها للتجهیز والاستثمار ولكن 
�سب تضاعف عدد البلد�ات العاجزة وكذا سوء تقدیر العوامل اقتصاد�ة والاجتماع�ة 

 جغراف�ة جعله عاجزا عن تغط�ة كل الاحت�اجات وضرور�ات الجماعات المحل�ة.وال
أما �النس�ة للقروض فقد سمح المشرع للجماعات المحل�ة اللجوء إلى مؤسسات مال�ة  -

للحصول على قروض بنك�ة �عد استشارة الوزارة الوص�ة وقد فرض قیودا علیها من أهمها 
ي أي لا تستكمل هذه القروض في تسدید الدیون ضرورة احترام قواعد التوازن المیزان

المحل�ة أو توجه هذه القروض للمشار�ع ذات النظام العام وأنلا تستكمل في المشار�ع 
الإنشائ�ة التي تعجز المیزان�ة العاد�ة للجماعات المحل�ة على تغذ�ة نفقاتها وذلك بدون 

وخاصة مع تراكم  حصولها على الوسائل الكفیلة التي تضمن تسد�ه هذه القروض
 مدیونیتها وتزاید الاختلال المیزاني.

و�ناء على التحلیل السابق نجد أن جملة الإیرادات العامة للجماعات سواء الموارد المال�ة 
�الرغم من تعددها وتنوعها إلا أنها ت�قى غیر كاف�ة لتلب�ة حاجات  )الذات�ة(الخارج�ة أو الداخل�ة 

 اف ومهام الجماعات المحل�ة لذا نقترح جملة من التوص�ات أهمها:السكان المتزایدة وتحقیق أهد
نقترح إشراك الجماعات المحل�ة في تحدید وعاء ونس�ة الج�ا�ة المحل�ة �الإضافة إلى تخلي  -1

مع ضرورة   IRG. IBS. TVAالدولة عن �عض الضرائب لصالح الجماعات المحل�ة كـ  
ى المخالفین وهذا ما یؤدي إلى إعادة تقس�م مكافحة التهرب الضر�بي وتشدید العقو�ات عل

 الإیرادات الج�ائ�ة المحل�ة.
ترشید النفقات العامة والمحل�ة وذلك �التركیز على القطاعات الأساس�ة مثل: الصحة  -2

 والتعل�م، واله�اكل وكذا محار�ة الفقر.
تخلص تصف�ة جم�ع دیون البلد�ات وضرورة تكفل میزان�ة الدولة بها بهذا الشكل حتى ت -3

 البلد�ات من هذا القیود التي تثقل كاهلها وتعقیها عن تحقیق التنم�ة الاقتصاد�ة.
المنقولة، وذلك لأنها غیر مستغلة و إعادة الاعت�ار للممتلكات المحل�ة سواء العقار�ة منها أ -4

�طرقة عقلان�ة لذا لا بد من جردها في سجلات رسم�ة وترم�مها وتصل�حها ووضع قوائم 
 منها وتحسین أسعار إیجارها حتى تكون موافقة لأسعار السوق. للمستفیدین
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ضرورة تطو�ر الإیرادات وتكی�فها مع التطورات الاقتصاد�ة الراهنة والتذكیر في إیجاد موارد  -5
 جدیدة ترفع من فعال�ة الجماعات المحل�ة.

واسعا في  العمل على تنم�ة الموارد المال�ة الذات�ة للسلطات المحل�ة، على أن �فسح مجالا -6
إعداد میزان�اتها، وأن تكون الإعانات الحكوم�ة على درجة من المرونة، �حیث تسمح لها 

 بتلب�ة احت�اجاتها العاجلة وتحث جم�عها على بذل قصارى الجهد.
 

 قائمة الهوامش
 37المتعلق �قانون البلد�ة، الجر�دة الرسم�ة العدد  22/05/2011المؤرخ في  11/10القانون رقم  -1

 .03/07/2011المؤرخة في 
 12المتعلق �قانون الولا�ة، الجر�دة الرسم�ة العدد  2012/ 21/02المؤرخ في  12/07القانون رقم  -2

 .29/02/2012المؤرخة في 
3- Revue Française de finances collectives locales bilanet perspectives 

supérieur de finances, institut national de finance Koléa, 1993, P 11. 
دحمان بن عبد الفتاح، إبراه�م �امة، المال�ة المحل�ة وتحد�ات التنم�ة المحل�ة في الجزائر، ندون �عنوان:  -4

 .42، ص 2013الجماعات الإقل�م�ة ورهانات التنم�ة المحل�ة، جامعة أدرار، الجزائر 
 من قانون الضرائب الم�اشرة والرسوم المماثلة. 249و 248المادة  -5
 من قانون الضرائب الم�اشرة والرسوم المماثلة. 261 254المادة  -6
 من قانون الضرائب الم�اشرة والرسوم المماثلة. 263المادة  -7
حمیدة بوز�دة، تحد�ات تمو�ل میزان�ات الجماعات المحل�ة في الجزائر،أعمال ملتقى "التكامل بین  -8

تحد�ات"، المنظمة العر��ة للتنم�ة، ترك�ا الأجهزة الحكوم�ة والإدارات المحل�ة والبلد�ات خ�ارات و 
 .103، ص 2010

، 1996المتضمن قانون المال�ة لسنة  30/12/1995المؤرخ في  95/27من الأمر  21ط�قا للمادة  -9
 .31/12/1995المؤرخة في  82الجر�دة الرسم�ة، العدد 

المتضمن  08/02لأمر من ا 08من قانون الضرائب الم�اشرة والرسوم المماثلة، والمادة  222المادة  -10
 .24/07/2008المؤرخة في  42،الجر�دة الرسم�ة العدد 2008قانون المال�ة التكمیلي لسنة 

 .75، ص 2004الشر�ف رحماني، أموال البلد�ات الجزائ�ة، دار القص�ة للنشر، الجزائر  -11
، 2007، المتضمن قانون المال�ة لسنة 27/12/2006المؤرخ في  06/24من القانون  02المادة  -12

 .27/12/2006المؤرخة في  85الجر�دة الرسم�ة، العدد 
 من قانون الضرائب الم�اشرة والرسوم المماثلة. 04مكرر  282المادة  -13



ÏzË⁄÷¬’\;;oÊzue’\;;Öh]z…Ä  ;;;;;;;       Öç¡;ÍÄ]z¢\;ÄÅ¬’\ /; ;1⁄âÁÄ2017 
 

 

105 

 .72الشر�ف رحماني، المرجع السابق، ص  -14
 .47دحمان عبد الفتاح، إبراه�م �امة، المرجع السابق، ص  -15
 .2009�ة التكمیلي لسنة المتضمن قانون المال 09/01من ألأمر  21ط�قا للمادة  -16

17- FrançaiseRabie, finances locales Toulouse, Dalloz 1995, P 108. 
خالد سمارة الزغمي، التمو�ل المحلي للوحدات الإدار�ة، شركة الشرق الأوسط للط�اعة، عمان  -18

 .22، ص 1985
التشر�ع الجزائري، لمجالس الشعب�ة المحل�ة في ظل نظام التعدد�ة الس�اس�ة في افر�دة مز�اني،  -19

 .37، ص 2005أطروحة دكتوراه دولة في القانون، جامعة منتوري قسنطینة، الجزائر 
، 2009المتضمن قانون المال�ة لسنة  30/10/2008المؤرخ في  08/21من القانون  51المادة  -20

 .31/12/2008المؤرخة في  74الجر�دة الرسم�ة العدد 
ي تفعیل التنم�ة المحل�ة في الجزائر، مذكرة ماجستیر في كر�م یرقي، دور الجماعات الإقل�م�ة ف -21

 .99، ص 2009/2010العلوم الاقتصاد�ة، جامعة الدكتور �حي فارس المد�ة 
المتضمن تنظ�م وتسییر الصندوق  01/11/1986المؤرخ في  86/226المرسوم التنفیذي رقم  -22

 .05/11/1986في  المؤرخة 45المشترك للجماعات المحل�ة، الجر�دة الرسم�ة، العدد 
، جامعة 07لخضر مرغاد، دور الإیرادات العامة للجماعات المحل�ة، مجلة العلوم الإنسان�ة، العدد  -23

 .09، ص 2005محمد خ�ضر �سكرة 
 .11لخضر مرغاد، المرجع السابق، ص  -24
 �البلیدة. 11/10من القانون  171و 57و 166و 170ط�قا للمواد  -25
 المتعلق �الولا�ة . 12/07من القانتون  134و 55المواد  -26

 قائمة المراجع
 أولا الكتب اللغة العر��ة:

ي، التمو�ل المحلي للوحدات الإدار�ة، شركة الشرق الأوسط للط�اعة، عمان بخالد سمارة الزغ -1
1985. 

 .2004الشر�ف رحماني، أموال البلد�ات الجزائ�ة، دار القص�ة للنشر، الجزائر  -2
 المذكرات والأطروحات -ثان�ا

مز�اني، لمجالس الشعب�ة المحل�ة في ظل نظام التعدد�ة الس�اس�ة في التشر�ع الجزائري، فر�دة  -1
 .2005أطروحة دكتوراه دولة في القانون، جامعة منتوري قسنطینة، الجزائر 

كر�م یرقي، دور الجماعات الإقل�م�ة في تفعیل التنم�ة المحل�ة في الجزائر، مذكرة ماجستیر في  -2
 .2009/2010جامعة الدكتور �حي فارس المد�ة العلوم الاقتصاد�ة، 



ÏzË⁄÷¬’\;;oÊzue’\;;Öh]z…Ä  ;;;;;;;       Öç¡;ÍÄ]z¢\;ÄÅ¬’\ /; ;1⁄âÁÄ2017 
 

 

106 

 أعمال الملتق�ات والندوات -ثالثا
حمیدة بوز�دة، تحد�ات تمو�ل میزان�ات الجماعات المحل�ة في الجزائر،أعمال ملتقى "التكامل بین  -1

الأجهزة الحكوم�ة والإدارات المحل�ة والبلد�ات خ�ارات وتحد�ات"، المنظمة العر��ة للتنم�ة، ترك�ا 
2010. 

دحمان بن عبد الفتاح، إبراه�م �امة، المال�ة المحل�ة وتحد�ات التنم�ة المحل�ة في الجزائر، ندون  -2
 .2013�عنوان: الجماعات الإقل�م�ة ورهانات التنم�ة المحل�ة، جامعة أدرار، الجزائر 

 النصوص القانون�ة -را�عا
، الجر�دة الرسم�ة 2007لسنة  المتضمن قانون المال�ة 11/12/2006المؤرخ في  06/24القانون  -1

 .27/12/2006المؤرخة في  85العدد 
، الجر�دة الرسم�ة 2009المتضمن قانون المال�ة لسنة  22/06/2011المؤرخ في  11/10القانون  -2

 .31/12/2008المؤرخة في  74العدد 
العدد المتعلق �قانون البلد�ة، الجر�دة الرسم�ة،  22/06/2011المؤرخ في  11/10القانون رقم  -3

 .03/07/2011، المؤرخة في 37
المتعلق �قانون الولا�ة، الجر�دة الرسم�ة، العدد  21/02/2012المؤرخ في  01/07القانون رقم  -4

 .29/12/2012، المؤرخة في 12
، الجر�دة الرسم�ة 1996المتضمن قانون المال�ة لسنة  30/12/1995المؤرخ في  95/27القانون  -5

 .31/12/1995المؤرخة في  82العدد 
 .2009المتضمن قانون المال�ة التكمیلي لسنة  09/01الأمر  -6
المتضمن تنظ�م وتسییر الصندوق المشترك  01/11/1986المؤرخ في  86/226المرسوم رقم  -7

 .05/11/1986، المؤرخة في 45للجماعات المحل�ة، الجر�دة الرسم�ة العدد 
 المجلات -خامسا
، جامعة 07للجماعات المحل�ة، مجلة العلوم الإنسان�ة، العدد لخضر مرغاد، دور الإیرادات العامة  -1

 2005محمد خ�ضر �سكرة 
 المراجع �اللغة الفرنس�ة -سادسا

1- Revue Française de finances collectives locales bilanet perspectives 
supérieur de finances, institut national de finance Koléa, 1993. 

2- Française Rabie, finances locales Toulouse, Dalloz 1995. 
 


	04

