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  : لخصم
نشاط المؤسسات السياحية وعلىو تحليل أثرها على الحركة السياحية الداخلية ēدف هذه الدراسة إلى قياس الموسمية السياحية 

لحد لكنة ممحاولين بذلك معرفة أسباđا والطرق الم، -تيبازة-والفندقية، متخذين بذلك دراسة حالة للمركب السياحي مطاريس 
على السياحية الداخلية مما يعني حتمية تكاتف الجهود من أجل التخفيف منها   أثُبت أن للموسمية أثر ةمن خلال الدراس .منها

فترات النشاط من أجل إطالة موسم الذروة، تنويع و توسيع السوق بتقديم حزمة من الخدمات الجديدة وذلك لخلق وزيادة  تمديدك
 .عدد أكبر من السياح خارج موسم الذروة جذبالطلب، 

  .الموسمية السياحية، حركة السياحة الداخلية، السائح الداخلي: كلمات مفتاحية
   JEL :L83 ،N7 ،Mاتتصنيف

Abstract: 
This study aims to measure the tourism seasonality and analyze its impact on 

domestic tourist traffic and on the activity of tourism and hospitalityestablishments, 
taking a case study of the tourist complex Matares -Tipaza-, trying to find out its causes 
and the possible ways to reduce it. Through the study, it was proved that seasonality has 
an impact on domestic tourism, which means that it is imperative to join efforts to 
mitigate it, such as extending activity periods in order to prolong the peak season, 
diversifying and expanding the market by providing a package of new services in order to 
create and increase demand, attracting more tourists outside the peak season. 
Keywords: Tourism Seasonality; Domestic Tourism Traffic; Domestic Tourist. 
JEL Classification Codes:Ll83, N7, M 
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  :تمهيد .1
تعتمدها الدول من اجل تنويع طرق دعم اصبحت السياحة اليوم من أهم القطاعات التي 

اقتصادها، و ذلك نظرا لنموها السريع عالميا، وهي من أكثر القطاعات تاثيرا و تاثرا بالقطاعات 
و من بين أكثر الامور تاثيرا على السياحة والحركة  ..، اجتماعية وثقافيةالاخرى،سواء كانت اقتصادية

السياحية هي الموسمية، ففي فترات الركود ينخفض الطلب السياحي و الحركة السياحية بصفة كبيرة، مما 
ينعكس تاثيره  على الصعيد الإقتصادي، ولقد أضحى من اللازم قياس ومعالجة الموسمية وتاثيرها من اجل 

 .شيط الحركة السياحية خاصة في فترات الركود من جهة اخرىالحد منها من جهة وتن
كغيره من المركبات يواجه المركب السياحي مطاريس تيبازة يتأثر بالموسمية وهذا ما تقتضيه دراستنا  

  .التي تتمحور حول تبيين الأثر الذي تلعبه على حركة السياحة الداخلية على مستوى المركب
  :الاشكال التاليوبناءا على ما سبق يمكن طرح 

بالمركب السياحي مطاريس  كيف تؤثر الموسمية السياحية على حركة السياحية الداخلية
  ؟"تيبازة"

  :ندرج الأسئلة الفرعية التاليةأجل الإحاطة بكل جوانب الموضوع ومن 
 ا؟đماهي الموسمية السياحية؟ و ماهي أسبا 
  مامدى تأثيرها على السياحة ؟كيف يتم قياسها؟ و 
 ماهي طرق معالجتها؟ 

  : لمعالجة الإشكالية المطروحة يمكننا وضع الفرضية التالية
  تيبازة"للموسمية السياحية أثر على الحركة السياحية الداخلية بالمركب السياحي مطاريس." 

  :منهج الدراسة
 مع محاولة إسقاطعلى المنهج الوصفي التحليلي، من أجل تحقيق أهداف الدرسة، قمنا بالاعتماد 

ات النظرية المتعلقة يالتطرق للأدب كما تم. دراسة حالة المركب السياحي مطاريس تيبازةالجانب النظري على 
  .من خلال الكتب والأبحاث العلمية بمتغيرات البحث
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 :للموسمية والحركة السياحية الداخلية تأصيل النظريال .2

دراسة الاطار النظري للموسمية والحركة السياحية الداخلية محاولين بذلك ابراز أثر الموسمية إلى سنتطرق 
 .على السياحة الداخلية

 التأصيل النظري للموسمية 1.2
باđا، قياسها وكذا آثارها ثم سنتطرق إلى طرق خلال هذا الجزء لتعريف الموسمية ذكر أسسنشرع 
  .علاجها

  :تعريف الموسمية1.1.2
اختلال زمني في ظاهرة السياحة، والتي يمكن التعبير عنها "لبتلر يمكن تعريف الموسمية على أĔا وفقا 

من حيث عدد الزوار ونفقاēم، حركة المرور على الطرق السريعة وغيرها من أشكال النقل والتوظيف 
، De Cantisb، و Giovanni L . ،Ferrantea("والقبول في وجهة سياحية معينة

أي أن الموسمية السياحية هي عدم التوازن في الحركة السياحية لموقع أو وجهة  )221، صفحة 2018
  . سياحي معينة

، "توقف الحركة السياحية بصورة متكررة لجزء معين من السنة "بأĔا فقد عرفها أما روبنسون 
بظاظو، (.لسياحية ارتفاعاً وهبوطاً خلال فترات معينة من السنةوبشكل عام فالموسمية تعني تذبذب الحركة ا

  )200، صفحة 2010
  :أسباب الموسمية 2.1.2

تعددت الأسباب واختلفت إلا أن العوامل الطبيعية تعد السبب الرئيسي للموسمية السياحية حيث 
المناخ طوال كل عام، ساعات ضوء النهار وأشعة الشمس، و درجات أĔا تتعلق بالاختلافات الكبيرة في 
  .ول الأمطار والثلوج وما إلى ذلكالحرارة القصوى والأدنى كذلك هط

لطبيعية على مناطق الجذب ا تعتمدويرجع هذا لأن غالبية الأنشطة السياحية في الهواء الطلق 
لتي تعتمد على المرافق الخارجية في الغالب هي ، وبالتالي فإن الوجهات ا"المناخو الطقس المعتمدة على"
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و  Koenig(. لموسمية الطبيعية على أعمالهم السياحيةلواضح التأثير الالأكثر احتمالا لتجربة 
Bischoff ،2003 218-210، الصفحات(  

 حدوث سببا مهما هي الأخرى فيالعوامل المؤسسية تشكل إن لعوامل الطبيعية فإلى اضافة إ
الموسمية السياحية، وترتبط هذه العوامل المؤسسية بفترات العمل والعطلات سواء كانت المدرسية، أو 

  . العطلات الوطنية والدينية
وقد يكون للوجهة خصائص خاصة تؤثر على موسمية السياحة، فالبعض يقصد وجهات من أجل  

، الصفحات Lundtorp ،2001(..كسياحة مواسم الأزياء والموضةالصيد أو التزلج على الجليد، أو  
23-28(  

العوامل الطبيعية، العوامل المؤسسية "عوامل رئيسية  ةالموسمية تتأثر بثلاثفيمكن القول أن đذا 
  ".والعوامل الخاصة للوجهة السياحية

  :الموسميةآثار 3.1.2
فللموسمية السياحية آثار على كل من الجانب الاقتصادي و الاجتماعي ويمكن مما لاشك منه 

  :تلخيص هذه الآثار و المشاكل فيمايلي
الحاجة المترتبة إلى توليد إيرادات سنة كاملة خلال موسم تشغيل قصير مع خدمة التكاليف الثابتة   •

  على مدى اثني عشر شهرا؛
  ياحة؛مشاكل جذب الاستثمار الداخلي في الس  •
  ؛على أساس التشغيل القصير الموسميمشاكل الحفاظ على سلسلة التوريد   •
مشاكل ضمان الدعم المستمر من مقدمي خدمات النقل مثل شركات الطيران وشركات الشحن   •

  التي تحجم عن الحفاظ على الالتزام؛
مة طويلة الأجل انخفاض مستوى التشغيل بسبب العمالة قصيرة الأجل بدلا من الوظائف المستدا  •

  التي تخلق ارتفاعا مستويات البطالة في غير موسمها أو الهجرة المؤقتة إلى الخارج؛
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. الموظفين الدائمين على المدى الطويل  جودة الخدمة والمنتج في غيابمشاكل الحفاظ على معايير  •
)Baum ،1999 8-5، الصفحات(  

  :الموسميةقياس 4.1.2
توسط الإيرادات اليومية ومدة بم"تركيزالموسمية السياحية نه يمكن قياس سبق الذكر فإكما          

التفاوت ث أن الموسمية ترتبط بحالة من يبح)6، صفحة Duro ،2018("،الإقامة وأعداد السياح
" الذروة"ل فترةوتدعى بموسم لاإلى أكبر عدد خوافدين، حيث تصل والتذبذب في عدد السياح ال

  "الركود"أو " الكساد"وتنخفض إلى أدنى عدد في فترة تدعى موسم
والذي يعتبر أحد مقاييس التشتت الإحصائية، " معامل جيني"ومن أهم أساليب قياس الموسمية  هو 

خلال فترة زمنية  السياحية التفاوت في توزيع الطلب ويعمل على قياس سعة الاهتزاز الموسمي، أي درج
حيث كلما كانت هذه  1والـ 0وتكون قيمة هذا المعامل تتراوح ما بين الـ. في وجهة سياحية معينةو معينة 

القيمة أقرب من الصفر كان توزيع الطلب السياحي أقرب من المساواة، وكلما ابتعد عنه كان التوزيع غير 
  )379-376، الصفحات 2020زواغي و عدالة، م(.متكافئ

  :الموسمية طرق علاج 5.1.2
تعتبر الموسمية إلى حد كبير سمة فسيولوجية للسياحة، وقد تم اعتبارها أمرا مفروغا منه كسمة حتمية 

  :وذلك كما يليمنها رورة الحد أو التقليل ضالقطاع، لذا تكاثفت الجهود إلى  لهذا
بحيث أن هناك علاقة مباشرة "وتنويع الأسواق والمنتجات السياحية محاولة إطالة الموسم الرئيسي  •

السوق الأوسع نطاقا لمنطقة أو قطاع، /السوق ودرجة الموسمية، فكلما كان مزيج المنتجات/بين مزيج المنتج
ق الاهتمامات الخاصة يشمل تنويع المنتجات والأسواق استراتيجيات مثل أسواكما ،  "تهيانخفضت موسم

  والمؤتمرات والحوافز والسفر والمهرجانات والفعاليات؛
  استخدام التسعير التفاضلي والحوافز الضريبية على أساس زمني؛ •
قبال في أيام العطلات، تشجيع السياحة الداخلية في غير موسمها، و توفير تشجيع الطلب والإ •

  )12، صفحة Cannas ،2012(؛ ..راتوسم مثل المهرجانات والمؤتمأنشطة خارج الم
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زيادة الترويج لسياحة الأعمال، فمن الممكن استخدام استراتيجيات التسويق المناسبة لتوجيه   •
، Bischoffو  Koenig(. الطلب على سياحة الأعمال بعيدا عن موسم العطلات الرئيسي

  )235-230، الصفحات 2003
 لحركة السياحة الداخليةالتأصيل النظري  2.2

 :سنعرض فيمايلي تعريف السياحة الداخلية والسائح الداخلي
  : السياحة الداخليةتعريف  1.2.2
النشاط السياحي الذي  يتم من مواطني "السياحة الداخلية على أĔا Chaissebourgعرف

التي يوجد đا جذب سياحي أو معالم سياحية تستحق الزيارة، أي السياحة الداخلية الدولة لمدĔا المختلفة 
  .هي صناعة تكون داخل حدود الدولة ولا تخرج عن نطاقها

أي نشاط يتعلق بحركة قصيرة الأجل للأفراد إلى وجهات خارج : "كما عرفتها جمعية السياحة بأĔا
  ."والأنشطة التي يمارسوĔا خلال البقاء في هذه الأماكنالأماكن التي يعيشون فيها بشكل طبيعي، 

 لموم به أبناء البلد للتمتع بالمعاإذا فيمكننا تعريف السياحة الداخلية بأĔا ذلك النشاط الذي يق
  )247، صفحة 2021موسى و محمد ، ( . السياحية داخل حدود دولتهم

  :الداخليالسائح  2.2.2
تنقله داخل حدود الدولة التي يقيم فيها ويبقى بعيدا عن مكان إقامته ر هو الشخص الذي يحص

لتحديد السائح  ةوتضع  بعضالدول حدودا للمساف، ساعة أو ليلة واحدة24الأصلي مدة لا تقل عن 
، صفحة 2021بولمرابط ، التاجوري، و عبد الجليل، ().2كم100-40(الداخلي، وتتاروح هذه الحدود 

810(  
 على المركب السياحي مطاريس تيبازةأثر الموسمية السياحية  .3

بغية التعمق في الموضوع أكثر تم العمل على ربط الجانب النظري بالجانب التطبيقي لمركب سياحي 
لمتواجد على مستوى مدينة تيبازة جزائري، وذلك من خلال التنقل إلىالمركب السياحي مطاريس، وا

صل مع رئيس قسم التسويق والتسيير، الذي وافق على قيامنا بدراسة أثر الموسمية على حيث تم التوا
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، مع توفيره لنا للمعلومات و الوثائق اللازمة التي تسمح لنا 2021خلال السنة المالية حركة السياح 
  .بالإجابة على الإشكالية المطروحة في دراستنا

  :ريف بالمركب السياحي مطاريسعتال1.3
هو عبارة عن و ، "شنوة بلاج " الشرقي من خليج  طاريس في الجهةمالمركب السياحي تيبازة قع ي

تيبازة "ركب السياحي خضرار الغابات، وزرقة مياه البحر والآثار، ويحتوي المإ، تجمع بين لوحة فنية
ومجموعة سكنية على شاطئ البحر، وكل واحدة منهما " الخليج"و" الإقامة" :، على فندقين هما"اريسطم

، صفحة 2011رزاز، (.شقق وقاعة حمام، وقاعة للاستراحة وسطح مطل على واجهة البحر 3تضم 
87(.  

 :الخاص بالمركب 2021جدول حسابات النتائج للسنة المالية  2.3
التسيير ، توجهنا إلى قسم تحليل أثر الموسمية على الحركة السياحية للمركبقبل الشروع في مهمة 

، و فيما يلي المعلومات المتعلقة بالسنة المالية علوماتعلى الوثائق والموالتسويق من أجل الحصول 
2021: 

  موسم الركود  
"1-5"  

  ج

  موسم الذروة
"6-8" 

  موسم الركود
"9-12" 

 المجموع

 125800 31992 64381 29427 المبيعات
 79184 21964 37016 20204 الإيواء
 42044 8834 25084 8126 الإطعام

 4572 1194 2280 1098  المشروبات
 - - - -  خدمات أخرى

 125800 31992 64381 29427  إنتاج السنة المالية .1
  المواد الأولية

  
2437 7526 2650 12613 
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 الخاص بالمركب 2021جدول حسابات النتائج للسنة المالية : 1الجدول 

 1142 298 570 274  المشروبات
 12582 3200 6439 2943  خدمات خارجية

 26337 6148 14534 5655  استهلاك السنة المالية .2
القيمة المضافة للاستغلال  .3

"1-2"  
23772 49847 25844 99463 

 67608 4*5634 3*5634 5*5634  أعباء المستخدمين
الضرائب والرسوم والمدفوعات 

  وماشابهها
882 1932 960 3774 

الإجمالي عن الفائض  .4
  الاستغلال

5280- 31013 2348 28081 
 - - - -  المنتجات العملاتية الأخرى
 6287 1598 3218 1471  الأعباء العملاتية الأخرى

  7332 4*611 3*611 5*611  مخصصات الاهتلاك
 14458 -1696 25962 -9808  النتيجة العملاتية .5 323

 - - - -  المنتجات المالية
 - - - -  الأعباء المالية

 - - - -  النتيجة المالية .6
  النتيجة العادية قبل الضريبة .7

 
-9808 25962 -1696 14458 

الضرائب المستحقة على النتائج 
  العادية

- - - - 
 - - - -  الضرائب المؤجلة على النتيجة

 125800 31992 64381 29427  مجموع المنتجات للنشاطات العادية
 111338 33686 38419 39233  العاديةمجموع الأعباء للنشاطات 

النتيجة الصافية للنتيجة  .8
  العادية

-9808 25962 -1696 14458 
النتيجة الصافية للسنة  .9

  المالية
-9808 25962 -1696 14458 
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 الداخلية للمؤسسةالوثائق من إعداد الباحثين إستنادا على :المصدر
يتبين أن موسم الذروة يكون خلال الأشهر الثلاث ) 1(من خلال الجدول أعلاه ومن الملحق رقم 

جمالي المبيعات يتراوح ما السنة المالية للمركب وإ نتاجإحيث نلاحظ أن متوسط " جوان، جويلية وأوت"
إلا أنه يشهد ارتفاعا كبيرا خلال موسم الذروة ليصل إلى متوسط  KDA 31992و  29427بين 

64381KDA 22028: بـجويلية و أوت   ليبلغ أقصاه في كل من شهري KDA وهذا راجع ،
لكون أن العطلة الرسمية لأغلب الموظفين خلال هذين الشهرين بالاضافة إلى تناسب المناخ و استمرار 

  .واطئموسم الاصطياف والإقبال على الش
أن المركب يعتمد بشكل ملحوظ على الخدمات الأساسية من ) 1(يبين الجدول و الملحق رقم 

إيواء وإطعام ولاتوجد أي خدمات إضافية مقدمة، وهذا ما يفسر الانخفاض الكبير في المبيعات خلال 
  .موسم الركود، فمع انتهاء موسم العطل والإصطياف ينخفض الطلب بشكل ملحوظ

أن أعباء المستخدمين ثابتة على مدار العام وهذا ما يفسر أن المركب يعتمد على نلاحظ كذلك 
الذي من شأنه زيادة الأعباء دون عمال دائمين على مدار العام ولا يلجأ للعمالة الموسمية في موسم الذروة و 

  .الانتاجية زيادة
جديدة  تجهيزاتالسنة المالية إلى عدم اقتناء المركب لأي ثابتة طوال المخصصات الاهتلاكقيمة تشير 

مما يعني أنه ليس هناك أي مشروع لعصرنة المركب السياحي رغم النقائص التي ولم يتخلى عن أي تثبيت 
  لاحظناها خلال زيارتنا له في إطار إعداد هذه الورقة البحثية

الذروة غطى على النتيجة الصافية أن هناك خسارة في موسم الركود إلا أن موسم نلاحظ كذلك 
  .للسنة المالية و حقق أرباحا

  
  
  
  

  2021خلال السنة المالية تغير المبيعات  :1الشكل 
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  إستنادا على الوثائق الداخلية للمؤسسةمن إعداد الباحثين : المصدر
نلاحظ من الشكل أعلاه أن حجم المبيعات وصل إلى حده الأدنى شهري أفريل و ماي وهذا 

لأسباب دينية لتوافق شهر رمضان مع الشهرين وهو أحد الأسباب الخاصة للموسمية السياحية، لكن راجع 
سرعان ما ارتفعت لتبلغ أوجها في موسم الذروة لكن نلاحظ الإنخفاض الحاد و الملحوظ في حجم 

وقد يرجع هذا لعدة أسباب كالدخول المدرسي، انتهاء موسم العطل لمبيعات فور انتهاء موسم الذروة، ا
  انتهاء موسم الاصطياف لذلك لابد من العمل على إطالة موسم الذروةو 

منخفضة جدا بحيث يصل  بخدمة الإيواء نسب الاشغالأن ) 2(من الملحق رقم كذلك نلاحظ  
وهذا راجع إلى الخدمات المقدمة في المركب " %50.60" النصف بنسبة أقصاها في موسم الذروة إلى

بالاضافة إلى نقص الجهود الترويجية، كما نلاحظ تباين كبير  بين الطاقة الاستعابية للمركب وعدد  الليالي 
 %15فقط يليها شهر ماي بنسبة  %5المحققة، بلغت النسبة أدنى حد في شهر أفريل حيث حققت 

كان يمكن تحقيق نسبة أعلى، ببعض من الجهود وهذا راجع للأسباب الخاصة كشهر رمضان، إلا أنه  
يساعد و بشكل كبير على  في تلك الفترة" المناخ"التسييرية و التسويقية خاصة وأن الجانب الطبيعي 
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سبة لخدمات الإطعام مما رغم الانخفاض الكبير في جانب الإيواء إلا أننا نلاحظ إرتفاع ملحوظ بالن
يفسر و يدعم ظرورة تنويع المنتجات والخدمات المقدمة لاستقطاب أكبر عدد من السياح وتحقيق أقصى 

  . قدر من الأرباح
  )2021(تغيرات النتيجة المالية خلال السنة المالية : 1الشكل 

  
  

  الوثائق الداخلية للمؤسسةإستنادا على من إعداد الباحثين :المصدر
 وربح طوالطوال موسم الركود  عبارة عن خسارةالنتيجة المالية كانت نلاحظ من الشكل أعلاه أن 

  موسم الذروة
طيلة تسعة سارة تسجيل خرغم ) 1أنظر الجدول رقم ( 2021سنة المالية تحقيق ربحخلال التمت 

. ر الممثلة لموسم الذروةأشهر الممثلة لفترة الركود، حيث تم تغطيتها بالأرباح المحققة خلال الثلاث أشه
من  وبالتالي فإنه) 2أنظر الملحق رقم(فقط من القدرة الاستعابية للمركب  %50رغم تحقيق وذلك 

  .رض مضاعفة الأرباحلغالضروري العمل على استغلال الطاقة الاستعابيىة كاملة 
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والتي التمسناهامن خلال ،الداخليةأثر الموسمية السياحية على حركة السياحة الورقة البحثيةشملت 
  :النتائج التاليةلى أين تم التوصلإ،لمركب السياحي مطاريس تيبازةدراستنا ل
  إيواء، "غياب الخدمات الأخرى  والإضافية واقتصار المركب على تقديم الخدمات الرئيسية

 ؛."إطعام

  دهان،  (الخارجي نقص اهتمام المؤسسة بالتجديد سواء من تجهيزات أو من خلال الشكل
فالمظهر الخارجي هو بائع صامت بل وهو من أهم العناصر في الصناعة ..) كراسي طاولات

 ؛"عنصر الجذب" السياحية

 ؛تزيد من أعباء المؤسسة في مواسم الركود العمالة الدائمة  
 عدم الاستخدام الكامل والأمثل للطاقة الاستعابية للمركب؛ 

 خلال موسم الذروة؛ %50مركب بحوالي نقص إستعمال القدرات الفعلية لل 

 غياب الرقمنة من أجل إدارة و ترويج الخدمات السياحية المقدمة من قبل المركب.  
  :مجموعة من الإقتراحات نقدمإليه من نتائج وبناءا على ما تم التوصلعلى إثر ما سبق 

  طبيعية وأثرية والتي تجعلها ولاية الترويج للسياحة التراثية لاسيما لما تحوزه الولاية من مقومات
بحافلات ومرشدين أو حتى في ذلك والإستعانة سياحية بامتياز بعيدا عن كوĔا ولاية ساحلية 

  شركات السفر؛  
  كبرنامج تدريب ونقاهة"تقديم عروض أو برامج رياضية للمؤسسات الرياضة وطنية أو خاصة "

 ؛..)كرةتنس،  (خاصة لإحتواء المركب على ملاعب متعددة 

  ؛)وسط المدينة(تخصيص برامج ترفيهية واستقطاب الشباب واستغلال موقع المركب الاستراتيجي 

 ايات الأسبوع؛Ĕ ابرام اتفقيات مع المدارس واستغلال العطل المدرسية، و 

  تظاهرات، أحداث و فعاليات ضمن سياسة تنشيط المبيعات و زيادة الطلب؛تنظيم 
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 الأجل لإنقاص الأعباء خارج مواسم الذروة، واللجوء في ذلك إلى  توضيف العمالة بعقود قصيرة
وذلك من الأجل الحصول ) السياحي والفندقي(طلاب و خريجي المدارس و تخصصات اĐال 
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  :ملاحق. 6
  )1(الملحق رقم 

 
  

  )2(الملحق رقم 

COMPTES PRÉVISIONNELS DE RÉSULTATS Unité : KDA
RUBRIQUES Janvier Février Mars Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Total Global

VENTES ET PRODUITS ANNEXES 8 129     7 342    8 129    1 311     4 516    20 325     22 028    22 028    7 867      8 129    7 867     8 129      125 799     
HÉBERGEMENTS 5 581     5 041    5 581    900        3 101    11 402     12 807    12 807    5 401      5 581    5 401     5 581      79 183       
DENRÉES VENDUES 2 245     2 027    2 245    362        1 247    8 180       8 452      8 452      2 172      2 245    2 172     2 245      42 043       
BOISSONS VENDUES 303        274       303       49          169        744          768         768          294          303        294         303         4 572          
AUTRES PRESTATIONS -          -         -         -          -          -            -           -            -            -          -           -           -               
I-PRODUCTION DE L'EXERCICE 8 129     7 342    8 129    1 311     4 516    20 325     22 028    22 028    7 867      8 129    7 867     8 129      125 799     
CONSOMMATION DENRÉES 673        608       673       109        374        2 454       2 536      2 536      652          673        652         673         12 613       
RATIOS DENRÉES 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00% 30,00%
CONSOMMATION BOISSONS 76          68         76         12          42          186          192         192          73            76          73           76           1 143          
RATIOS BOISSONS 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
SERVICES EXTÉRIEURS ET AUTRES CONSOMMATIONS 813        734       813       131        452        2 033       2 203      2 203      787          813        787         813         12 580       
RATIOS SERVICES EXTÉRIEURS 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%
II-CONSOMMATION DE L'EXERCICE 1 562     1 411    1 562    252        868        4 672       4 931      4 931      1 512      1 562    1 512     1 562      26 336       
III-VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (I-II) 6 567     5 931    6 567    1 059     3 648    15 653     17 097    17 097    6 355      6 567    6 355     6 567      99 463       
CHARGES DE PERSONNEL 5 634     5 634    5 634    5 634     5 634    5 634       5 634      5 634      5 634      5 634    5 634     5 634      67 608       
RATIOS CHARGES DE PERSONNEL 69,31% 76,73% 69,31% 429,71% 124,76% 27,72% 25,58% 25,58% 71,62% 69,31% 71,62% 69,31% 53,74%
IMPÔTS,TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 244        220       244       39          135        610          661         661          236          244        236         244         3 774          
IV-EXCÉDENT BRUT D'EXPLOITATION 689        77         689       4 614 -    2 121 -   9 409       10 802    10 802    485          689        485         689         28 081       
AUTRES PRODUITS OPÉRATIONNELS -          -         -         -          -          -            -           -            -            -          -           -           -               
AUTRES CHARGES OPÉRATIONNELLES 406        367       406       66          226        1 016       1 101      1 101      393          406        393         406         6 290          
RATIOS AUTRES CHARGES 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS 611        611       611       611        611        611          611         611          611          611        611         611         7 332          
REPRISE SUR PERTES DE VALEUR ET PROVISIONS -          -         -         -          -          -            -           -            -            -          -           -           -               
V- RÉSULTAT OPÉRATIONNEL 329 -       901 -      329 -      5 291 -    2 958 -   7 782       9 090      9 090      519 -         329 -       519 -        329 -        14 459       
RATIOS RÉSULTAT OPÉRATIONNEL -4,04% -12,27% -4,04% -403,53% -65,50% 38,29% 41,27% 41,27% -6,60% -4,04% -6,60% -4,04% 11,49%
PRODUITS FINANCIERS -          -         -         -          -          -            -           -            -            -          -           -           -               
CHARGES FINANCIÈRES -          -         -         -          -          -            -           -            -            -          -           -           -               
VI-RÉSULTAT FINANCIER -          -         -         -          -          -            -           -            -            -          -           -           -               
VII-RÉSULTAT ORDINAIRE AVANT IMPÔT (V+VI) 329 -       901 -      329 -      5 291 -    2 958 -   7 782       9 090      9 090      519 -         329 -       519 -        329 -        14 459       
IMPÔTS EXIGIBLES SUR RÉSULTATS ORDINAIRES -          -         -         -          -          -               
IMPÔTS DIFFÉRÉS (VARIATIONS) SUR RESULTATS -          -         -         -          -          -            -           -            -            -          -           -           -               
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITÉS ORDINAIRES 8 129     7 342    8 129    1 311     4 516    20 325     22 028    22 028    7 867      8 129    7 867     8 129      125 799     
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITÉS ORDINAIRES 8 457     8 243    8 457    6 602     7 474    12 543     12 938    12 938    8 386      8 457    8 386     8 457      111 340     
VIII-RÉSULTAT NET DES ACTIVITÉS ORDINAIRES 329 -       901 -      329 -      5 291 -    2 958 -   7 782       9 090      9 090      519 -         329 -       519 -        329 -        14 459       
IX-RÉSULTAT NET DE L'EXERCICE 329 -       901 -      329 -      5 291 -    2 958 -   7 782       9 090      9 090      519 -         329 -       519 -        329 -        14 459       



  

 لعوامري حورية حياة، بن سحنون سمير 
 

218 

 


