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METHODES ANDRAGOGIQUES ET PRATIQUES
INNOVANTES
Dr. F. Fatiha FERHANI
Université de la Formation continue, Alger -Algérie-
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L’andragogie ou pédagogie des adultes date de plus de deux siecles. Pour
Condorcet, le pére de I'Education permanente, « [’instruction doit étre
universelle, ¢ 'est-a-dire s 'étendre a tous les citoyens. Elle doit, dans ses divers
degrés, embrasser le systéme entier des connaissances humaines et assurer
aux hommes, dans tous les ages de la vie, la faculté de conserver leurs
connaissances et d’en acquérir de nouvelles. (...) : on lui montrera l'art de

s'instruire lui-méme. » (in Mucchielli'.) Cette dernidre expression est a
I’origine du slogan « Apprendre 2 apprendre ».

' Mucchielli, R. (1998), Les méthodes actives dans la pédagogie des
adultes, Les Editions ESF, page 5
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Partout dans le monde, on s’occupe de I’Education des Adultes et en 1979,
I"UNESCO s’enrichit d’une Division « Education des Adultes » dont le
bureau est a Paris. Mais ¢’est en 1956 qu’apparait I’expression « Education
permanente », définie comme :

* un prolongement naturel de I’Enseignement,

= un perfectionnement professionnel et technique a tous les niveaux,

* un moyen de protection de 1’homme contre les effets déshumanisants

de la technique et des propagandes,
= une promotion du Travail et un reclassement de certains adultes.

Si la nécessité de former des adultes s’est imposée comme une nécessité
depuis plus de deux siecles, le probléme sur le plan méthodologique n’est pas
encore totalement résolu. Il s’est avéré, en effet, que transposer aux adultes
une pédagogie de type scolaire ou méme universitaire, constituait une erreur
menant & I’échec dont les principales raisons pourraient étre :la résistance au
retour & 1’école, le sentiment que les connaissances acquises a I’école servent
rarement dans la vie professionnelle, I'impossibilité de cloisonner les
connaissances car la réalité professionnelle est interdisciplinaire,
’impossibilité de dissocier connaissances théoriques et comportement
pratique en situation professionnelle, I'interdépendance entre formation et
milieu professionnel...

En fait, la pédagogie des adultes differe de celles des écoles, lycées et
universités vu qu’elle tient compte du réel, ¢’est-a-dire de leurs aspirations
professionnelles, leurs responsabilités actuelles et futures, leur horizon
temporel, leurs projets. Toute formation pour adultes doit ainsi §’organiser par
rapport a4 un type de situations professionnelles concrétes et a un
comportement pratique bien défini.

C’est au Canada que les travaux sur 1’andragogie se sont le plus fortement
développés. L’importance  accordée a cette science découle de la grande
flexibilité du systéme éducatif canadien vu que de nombreuses opportunités
sont offertes a toute personne désirant reprendre ou continuer des études
interrompues a un moment donné, pour une raison ou une autre, mais surtout
aprés avoir intégré le monde du travail.

Pour le moment, si aucune théorie relative a 1’apprentissage chez I’adulte n’est
universelle, il existe des passerelles, des rapprochements complémentaires
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entre les travaux scientifiques menés dans de nombreux pays. Les chercheurs
s’accordent, cependant, sur la reconnaissance du modéle andragogique de
Knowles *(1980) comme texte fondateur dans le domaine de I’andragogie.
Alors que le terme « pédagogie », du grec « paida », (enfant) et «agogus »,
(guide) désigne surtout un ensemble de théories et pratiques fondées sur
I’apprentissage centré sur le professeur et la transmission du savoir, celui
d’andragogie vient du grec « ander» (adulte) et d’« agogus » (guide) et
désigne ’ensemble des théories et pratiques basées sur I’apprentissage et
centrées sur |’adulte.

Les premieres publications dans le Journal of Adult Education, sur le sujet
sont situées entre 1929 et 1948 et laissent deviner que la guerre est un motif
prépondérant dans I’abandon des études par des générations entiéres. Ces
articles exposent les expériences réussies menées avec des adultes, bien que ne
reposant ni sur des fondements théoriques ni sur I'utilisation de standards
académiques d’évaluation avérés. Née dans les années 20, la problématique du
« comment les adultes apprennent-ils ? » reste d’actualité et « quelques quatre-
vingts années plus tard, on ne peut proposer ni une réponse unique, ni une
théorie ou un modéle de I’apprentissage chez les adultes qui prenne en compte
toutes les caractéristiques de 1’apprenant adulte que nous connaissons ainsi
que les spécificités des environnements et le processus d’apprentissage en
soi. » Merriam® (2001)

C’est en 1968 que Knowles® , s’inspirant d’un concept européen, introduit le
concept d’andragogie qui décrit mieux les spécificités de I'apprentissage a
1’age adulte.

Pour son modele définissant |’andragogie comme une science vu qu’elle
«procede de maniére scientifique quant & la planification, 'application et
1’évaluation des interventions éducatives » et un art « imprégné d’humanisme
et reposant sur le climat relationnel qui existe entre 1'apprenant, le formateur

2 _¢f. htp://www.format21.com/pdf/andragogie.pdf
*. www.cairn.info/revue-savoirs-2010-1-page-53.htm

4 Knowles, M. (1990). L'apprenant adulte, vers un nouvel art de la formation. Paris: Les
Fiditions d'Organisation.
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et le groupe d’apprenants » qui aident 1’adulte & apprendre, Knowles (1973)
sinscrit dans le prolongement du courant philosophique humaniste ayant
donné naissance aux sciences sociales, avec I’éducation des adultes comme
sous-domaine, et dont les grands principes sont I’autonomie et le libre-arbitre
de I’étre humain adulte.

Knowles préconise ainsi la centration sur ’apprenant adulte tout en respectant
son autonomie dans 1’apprentissage. Sa théorie définissant I’apprenant adulte
repose sur cing postulats :

1. 1’adulte a besoin de savoir pourquoi et comment il va entreprendre
une démarche d’apprentissage,

2. le concept de soi de I’adulte parvenu a la maturité I'améne a
s’auto-diriger,

3. il posséde un bagage d’expériences qui, bien souvent, constitue la
plus riche ressource de 1'apprentissage,

4, laptitude et la volonté d’apprendre sont renforcées si
I’apprentissage est orienté vers des besoins de développement et
des roles sociaux,

5. il a des besoins éducatifs centrés sur ses intéréts pour affronter des
taches ou résoudre des problémes.

Cette théorie va générer « des implications sur I’organisation des savoirs et les
activités d’apprentissage et d’évaluation propres a I’adulte et susciter
I’adhésion des formateurs qui aspiraient a la distinction de

leur champ d’intervention de celui de la pédagogie. »

Les controverses suscitées alors sont nombreuses autour de deux questions
surtout :
= |’andragogie est-elle une théorie?
* La distinction entre andragogie et pédagogie est-elle vraiment
pertinente?
La seconde question est « le fait de la distorsion entre les deux visions
antagonistes de I’éducation, celle qui classifie des spécificités dans le champ

% .(Merriam & Caffarella (1991) cités par Bernartchez, P.-A.(2000), Attitude proactive,
participation et collaboration & des activités d'encadrement médiatisés par ordinateur.
UM. Québec
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éducationnel et celle qui appréhende celui-ci dans sa globalité, comme
processus inhérent & 1'étre humain. »°
Certains, comme Elias’ (1979), sont trés critiques vis-a-vis du concept
andragogie : pour eux, aucune différence entre les enfants et les adultes ne
Justifie une approche éducationnelle spécifique a 1’un ou a autre. Ils réfutent
la distinction de Knowles® entre andragogie et pédagogie qui part des cinq
postulats suivants :
a. les enfants sont des étres dépendants alors que les adultes sont
indépendants,
b. si les enfants sont des étres sans expérience, les adultes disposent
d’un réservoir  d’expériences, source d’apprentissage,
¢ le besoin d’apprendre chez I'enfant est corrélé a des fonctions
biologiques, alors que chez I’'adulte, il reléve d’un besoin
d’actualisation de soi,
d. T’apprentissage chez les enfants est centré sur le sujet (le contenu) et
chez les adultes sur des cas pratiques (résolution de problémes),
e. la motivation des enfants est extrinséque tandis que celle des adultes
est davantage intrinséque.

Tennant’ (1986) résume comme suit les critiques et les réfutations suscitées
par les cing hypothéses de Knowles' : les enfants sont indépendants dans leur
processus d’apprentissage et savent faire preuve d’imagination, de créativité,
d’innovation, et de fantaisie, méme si cette autonomie ne correspond pas
exactement a celle définie par Knowles (identification des besoins, poursuite
d’objectifs personnels, etc.). Toute expérience est source d’apprentissage pour
celui qui la fait et le contenu d’apprentissage doit, en principe, étre adapté aux
besoins de chaque apprenant, quel que soit son age. Il affirme que si le besoin

5- Davenport, J., & Davenport, J, A. (1985). A chronology and analysis of the andragogy
debate. Adult Educational Quarterly, 35 (3), 152159

Toef. www.cde.qe.ca/pages/bessette.html
8. ¢f. cueep.univ-lillel fr/ipedagogie/Andragogie-pedagogie.htm
%. of, www.umoncton.ca/repertoire/ ler_cycle/edandesc.htm

1% Knowles, M. (1973), L'apprenant adulte, Ed.d’Organisation.
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se faisait vraiment sentir, les enfants seraient, eux aussi, naturellement dirigés
vers la résolution de problemes concrets et que la mise en pratique des savoirs
et savoir-faire acquis par apprentissage vaut autant pour les enfants que pour
les adultes, méme si, chez les enfants, la motivation est engendrée par la
nature méme du systeme éducatif qui codifie récompenses et sanctions.

Les mutations économiques et sociales dans le monde ont entrainé de
nouveaux besoins éducatifs d’ordre scientifique, technique et culturel,
indissociables des nécessités professionnelles qui ont constitué les axes
centraux des débats lors des cing Conférences'' mondiales sur 1’éducation.

Les recommandations des cing Conférences internationales sur I’éducation des
adultes constituent les sources des messages clés que I'UNESCO doit
promouvoir sur ce théme et qu’on peut synthétiser comme suit :
= J’éducation des adultes doit étre considérée comme partie
intégrante du systeme éducatif,
* il incombe aux gouvernements de lui créer des conditions
économiques et administratives,
= la participation active de la société civile a I'éducation des adultes
est essentielle,
»  |’éducation des adultes ne doit pas étre limitée au seul secteur de
1’éducation,
* elle devrait répondre aux besoins des populations marginalisées,
dont les femmes,
= les adultes doivent jouer un role majeur dans leur éducation et leur
apprentissage.

Selon Bourdoncle', I’enseignant professionnel doit se former tout au long de
sa carriere pour transférer des apprentissages cognitifs du champ théorique
vers le contexte professionnel. Il sera ainsi capable de/d’:

1. Elsener(1948), Montréal (1960), Tokyo (1972), Paris (1985), Hambourg (1996)

12 R, Bourdoncle, L. Demailly (éds), Les professions de |'éducation et de la formation,
Lille : Presses Universitaires du Septentrion, 1998, 474 p
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" «analyser des situations complexes, en référence a plusieurs
grilles de lecture;

* faire de facon a la fois rapide et réfléchie le choix de stratégies
adaptées aux objectifs et aux exigences éthiques;

*  puiser, dans un large éventail de savoirs, de techniques et d'outils,
les moyens les plus adéquats, de les structurer en dispositif;

* adapter rapidement ses projets en fonction de l'expérience;

® analyser de facon critique ses actions et leurs résultats;

» enfin, de par cette évaluation continue, d'apprendre tout au long
de sa carriére. »

Quelles approches privilégier en formation andragogique continue ?
a- L’approche constructiviste

On part du principe que la connaissance ne se résume pas & une information
factuelle ou culturelle transmissible d’un individu & un autre mais qu’elle se
construit progressivement.

La centration sur I'apprenant devient une réalité: 1'apprenant forge ses
connaissances au moyen d'activités cognitives et I’interaction établic entre le
savoir et I’environnement réalise 1’apprentissage a partir des représentations
quil a sur ces composantes et qui influent sur sa perception de la
connaissance.

Le contexte de ’apprentissage est déterminant ; en effet, 1’environnement
social et affectif joue un réle prépondérant dans le processus d’apprentissage,
I’appréhension des connaissances et leur intégration..

b- L’approche socioconstructiviste

Piaget puis Vigotsky se fondent sur I'idée qu’il ne peut y avoir
d’apprentissage en dehors de la socialisation et que ¢’est dans I'interaction au
sein du groupe que se réalise Iactivité d’apprentissage parce que les échanges
collaboratifs inter/apprenants ou entre enseignant /enseignés déterminent
’apprentissage.

L’approche interactionniste reste valable méme si les échanges
inter/apprenants ou entre 1’apprenant et le tuteur sont virtuels et médiatisés.
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Les membres d’une communauté apprenante (réelle ou virtuelle) échangent,
collaborent, ~ mettent en  commun  des concepts,  négocient,
confirment/demandent confirmation du sens, interrogent/répondent 2 des
demandes, construisent et co-construisent des connaissances et développent
leurs compétences.

¢- L’approche par compétences

C’est I’approche idoine pour la formation permanente des enseignants attendu
qu’elle se fonde sur la mobilisation des savoirs, des savoir-faire menant au
savoir-€tre en passant par le savoir-agir, L’apprentissage andragogique
dépasse la seule étape de I’acquisition de connaissances déclaratives et
préconise le recours a la réalisation d’activités proches de celles qu’on
retrouve dans des situations réelles et qui a une valeur sur le plan personnel
et/ou professionnel. Dans cette approche, la motivation est accrue parce que
tous les apprentissages sont décloisonnés et concourent A Iatteinte des
objectifs visés.

d- La démarche par projet

Dans la méthode classique, le concept méme de cours est synonyme de
parcours, ¢’est-a-dire un cheminement congu et organisé par ’enseignant, et
dont I’aboutissement est ignor¢ par les apprenants jusqu'a ce qu’ils en
découvrent le terme, & charge pour eux de procéder i une rétrospective pour
en saisir la finalité,

L’idée de projet est contraire A cette démarche : un projet commence par sa
fin. I se construit & partir de son aboutissement, point 2 partir duquel les
opérations antérieures sont définies de maniére régressive jusqu’au point
initial. De plus, contrairement au cours, le projet se réalise dans un contexte
d’¢laboration collective, donc, de négociation permanente.

e- La méthode de résolution de probléme

Pour Xavier Rogiers, «la situation-probléme est une situation
d'apprentissage, c'est un moyen d'apprentissage et non le résultat, c'est une
stratégie d'enseignement qui favorise l'engagement des apprenants et permet
la construction des savoirs. C'est une situation complexe, globale et
signifiante pour l'apprenant. »
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Le pédagogue Philippe Meirieu déclare & ce sujet: « il y a situation-
probléme lorsqu’ un sujet, en effectuant une tache, s'affronte & un obstacle,
Le franchissement de l'obstacle doit représenter un palier dans le
développement cognitif du sujet. »

Quant & Astolfi, il affirme que « la situation-probléme est organisée autour du
franchissement d'un obstacle par la classe, obstacle préalablement bien
identifié. L'apprentissage s'organise autour d'une situation & caractére
concret, qui permette effectivement a I'apprenant de formuler hypothéses et
conjectures. ».

f- L’approche interactive

Il y a communauté d’apprentissage ou d’apprentissage collaboratif et interactif
dés le moment o, dans un groupe structuré, se met en ceuvre un processus de
coapprentissage selon une approche socioconstructiviste autour d’un projet
commun de recherche, de résolution de problémes, de développement et de
formation. Il s’agit ainsi de mettre & profit au maximum «le bagage
professionnel, personnel et culturel de chacun, ainsi que les compétences, les
habiletés, les talents et valeurs des membres d’un groupe. » Orellana"

Pour Allaire, les spécificités de la communauté d’apprentissage sont multiples:
centration sur I’apprenant, apprentissage en collaboration, importance
accordée aux interactions sociales, visée de développer un agir individuel et
collectif responsable et engagé. ..

g- L’approche autonome

Les concepts d’autonomie de 1'apprenant et d’autoformation sont proches
mais non équivalents.  Carré distingue cinq (05) courants majeurs :

" Orellana, 1. (2006) . Les multiples perspectives d'éducation relative 2 l'environnement en
contexte de communauté d'apprentissage. Kalubi, J.-C. (Dir.) (2006). Communautés
apprenantes et interventions éducatives. L’ éducation en débats : analyse comparée. Vol 4 ;
63-78.
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1. Tl'autoformation intégrale, qui renvoie a l'autodidaxie,
2. lautoformation existentielle, ~processus biocognitif ~ visant
l'apprendre 2 étre,
3. lautoformation éducative, mise en place dans des institutions
spécifiquement éducatives,
4. l'autoformation sociale qui se met en ceuvre dans des groupes
sociaux,
5. lautoformation cognitive, qui renvoie souvent a l'expression
"apprendre a apprendre”.
L’autonomie doit étre considérée non pas comme un pré-requis mais comme
un objectif : le travail dans un dispositif d’autoformation guidée est alors vu
comme un moyen de développer les capacités de 'apprenant & une gestion
autonome de ses apprentissages.

h- La classe inversée

La classe inversée (classe renversée ou flipped class room) est une méthode
pédagogique issue du courant «do it yourself ». L’enseignement magistral
est abandonné au profit d’une méthodologie innovante et collaborative dont le
but est de sortir les apprenants d’une certaine passivité et de les mettre en
situation active d’apprentissage.

Le changement de posture est bilatéral. D'une part, les étudiants passent de
I’état de consommateurs a celui de constructeurs du savoir. Ils vont batir le
cours sans qu’aucun document ne leur soit fourni.

D’autre part, I’enseignant passe de la production et de la transmission du cours
a I’accompagnement des étudiants dans la construction de ce savoir.

Le travail est & la fois collectif et individuel. Chaque étudiant doit participer
avec son groupe 2 la construction de plusieurs chapitres et assimiler ceux
réalisés par les autres, Plus grande est la quantité de travail fournie en séance,
moins il y a de travail personnel A faire en dehors de la classe pour le
compléter et plus il y a de temps véritablement consacré a ’apprentissage.

Cette pédagogie est pleinement collaborative. Elle nécessite une grande salle
avec plusieurs postes de travail amovibles, identiques (tables sur roulettes
permettant d’aménager 1’espace différemment, chaises et tabourets, postes
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informatiques fixes, paper-boards et post-it, tableaux mobiles avec feutres i
encre délébile, matériel de projection, portables et tablettes des étudiants,
tableau interactif, Wifi avec un trés bon débit,...).

Elle utilise un ensemble de plateformes et outils informatiques (Google Drive,
Facebook, Moodle, Twitter,...) de maniére & permettre aux étudiants de
publier leurs travaux au fur et & mesure de leur production.

i~ L’étude de cas

L’étude de cas est une méthode pédagogique fondée sur un mode interactif
d’enseignement visant l'apprentissage des réalités organisationnelles et
l'acquisition de compétences d*observation, d’analyse, de synthése et d'action
a partir de situations concrétes sur lesquelles chacun agit, réagit, interagit et
réfléchit.

C’est une méthode exigeante qui nécessite de I’équipe pédagogique un travail
de recherche, de formalisation et de didactisation des ressources au service
d’objectifs d’apprentissage clairement explicités.

J= L’apprentissage actionnel (learning by doing)

La perspective privilégice ici est, trés généralement aussi, de type actionnel en
ce qu'elle considére les apprenants comme des acteurs sociaux ayant 2
accomplir des tiches (qui ne sont pas seulement langagieres) dans des
circonstances et un environnement donné, a Iintérieur d’un domaine d’action
particulier,

k- Les MOOCs

L’acronyme MOOC ( de I’anglais massive open on line course) fait son entrée
dans le dictionnaire Larousse de 2016 et désigne un cours en ligne, ouvert a
tous, quel que soit 1’endroit ou on se trouve. L origine se trouve dans le désir
de partage des connaissances entre les pays du Nord et ceux du Sud. Le
MOOC se situe entre un apprentissage en toute liberté A ’aide d’Internet et la
FOAD (Formation ouverte et a distance) et peut ainsi étre qualifié
d’« apprentissage guidé ». C’est aussi un apprentissage fait de « grains courts
(de moins de 10 minutes) » et qui peut également se faire en allant de
ressources en ressources, en fonction des acquis et des besoins des personnes
intéressées. L’évaluation préconisée dans pour ’apprentissage au moyen des
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MOOC privilégie les activités d’autoévaluation par les quizz autocorrectifs et

d’évaluation formative qui permettent & I’apprenant adulte de :

- prendre conscience de ses erreurs,

- refaire I’activité autant de fois qu’il faudra pour la réussir,

- pratiquer [’autorégulation par le modele essai/erreur/essai/réussite
amenant I’apprenant & construire ses apprentissages.

L’évaluation se fera au moyen du portfolio (ou de I’e-portfolio pour la

formation 4 distance) seul outil qui permet aux apprenants de mesurer eux-

mémes le degré d’atteinte des objectifs assignés a la formation suivie.

En conclusion, nous pouvons affirmer que le cours magistral n’est pas le

meilleur moyen pour la formation continue et permanente des adultes. Les

méthodes innovantes sont aussi nombreuses que variées, il est conseillé de les

adopter dans les formations andragogiques.
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Un travail pluridisciplinaire a été effectué pour la mise en valeur du
patrimoine matériel et immatériel ; prenant comme base de recherche
I"architecture bioclimatique. Grace a I'esprit d’aide et de partage saharien
nommé « la touiza », un projet urbain a vu le jour par la concertation, la
participation et I’adhésion des différents acteurs du Ksar, savoirs et savoirs
faire s’entremélent pour donner naissance & « Tafilelt » le premier projet
urbain saharien durable, qui montre que I'Algérie sort de I’ombre et
commence 2 voire le jour.

C’est dans une réflexion de projet urbain mettant en place un systeme
d’acteurs performant  (la communauté mozabite, les acteurs de la ville)
qui est au ceeur de la conception architecturale de « Tafilelt » que nous
tenterons de faire le point de cette opportunité offerte a la nouvelle ville de
« Tafilelt »,

Mots elés : Projet urbain, ksar, acteurs, Architecture bioclimatique, M’Zab.
| garde
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Introduction :

Le réve utopique devient enfin une réalité, telle est I'histoire de la ville de
TAFILELT : dans ce modeste travail nous tenterons de mettre sous les
projecteurs le travail colossale effectué au sein de cette ville, grice au
compter sur soi, 4 I’entraide de 1’état et des habitants, et en puisant dans le
génie mozabite, une ville durable fut éclore !

En fait au tout début personne n’y croyez le réve semblait si lointain, et au
méme temps si inaccessible, mais la persévérance paye est c’est la ou
réside Dintelligence humaine qui se méle et s’entreméle pour créer
I’inattendu. Cette expérience inédite et réussie dans la vallée du M’Zab,
nous fait rappeler une belle expérience passé ; celle de Hassan Fathi avec le
village El Gourna.

C’est le systtme de gestion de ce projet qui a attiré notre attention, une
opération inédite basé sur I’esprit de Ientraide ancestrale qui caractérise les
mozabites ; la contribution des habitants et leur participation, et une bonne
coordination ont permit a ce projet urbain de voire le jour ; donnant dés
lors une prolongation & la vie des Ksour, qui commengait petit a petit
disparaitre.
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Tafilelt Tajdite vue d’ensemble/ Source :
http://quintessences.unblog, fr/2016/05/09/tafilalet-premiere-ville-ecologique-dans-le-desert-
algerien/

Histoire d’un projet urbain :
» Tout d’abord que veut dire TAFILELT '?

Tafilelt est un mot construit de toute piece par la concertation des différents
futurs habitants, des associations de quartiers « El Amel » et « Tadamon »
et le président de 1’association AMIDOUL Mr Ahmed Nouh, un notable
mozabite originaire de la ville de Beni Isguen ; le mot est constitué en fait
de huit lettres chaque lettre a un sens distinguée :

T : Travail
A : Ardeur

F : Fidélité

I ¢ Innovation

L : Lutte contre le gaspillage
E : Ethique

L : Lueur d’espoir

T : Talent

Y. ¥ VY. NN NN

3 Algérie focus le site de Tafilelt Tajdite
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Et oui contrairement a tout ce que croient beaucoup d’entre nous,
I"appellation Tafilelt porte en elle le sens méme du travail du partage et du
respect de I’enyironnement.

1l fallait choisir un nom pour cette ville ; et le choix fut porté sur la
construction d’un nom qui a du sens, et surtout qui laissera parler de lui, le
pari fut gagné apres quelques années Tafilelt Tajdite qui veut dire ville
nouvelle fait couler beaucoup d’encre.

Tafilelt.com

La vallée de Tafilelt Tajdite / Source : http://tafilelt.comysite/tafilelt-la-nouvelle-ville/
» La pentapole et les anciens ksour :

Avant de parler de Tafilelt nous tenons a revenir un peu en arriere pour
soulever I’histoire des cinq ksour de la vallée du M’Zab. A 600 Km
d’Alger, cinq Ksour se dressent sur la vallée du M’Zab formant dés lors ce
qu’on appelle la pentapole millénaire : El Atteuf qui signifie « le détour ou
le tournant » ; ¢’est la plus ancienne des cinq Ksour crée en 1012 ; elle a
servi de modele pour le Corbusier dans son inspiration pour I’église du
Haut Ronchamp en 1953 ; Bounouara qui signifie « la lumineuse » ; crée
en 1046, surplombant la rivire ces maisons font office de rempart.
Ghardaia qui signifie « grotte » de Daya construite par el cheikh Sidi Bou
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Gdemma et sa belle Daya en 1048 ; Melika qui signifie « la reine » crée en
1124 ; et enfin Beni Isguen qui signifie la « ville sainte » crée en 1347.
L’ensemble des cing Ksour totalise environ 160.000 habitants, soit entre 30
et 50.000 habitants par Ksour. En 1982 elle fut classé patrimoine mondial
par I'UNESCO en 2005 la pentapole est devenue un secteur sauvegardé.
Elle est caractérisée par une composition pyramidale, avec une typologie
urbaine et un microclimat naturel spécifique a cette région, et une
architecture bioclimatique et introvertie, construite par [’utilisation
exclusive des matériaux locaux. Par ailleurs, Le Mzab est une région du
sud de I’Algérie abritant une population pratiquant le rite ibadite qui se
réfere a la religion musulmane dictée par Le Coran, et 2 la Sunna, et se
caractérisant dgalement par la solidarité entre les hommes. Plusieurs
pratiques sociales sont adoptées par les Ibadites du Mzab, cette société
mozabite est caractérisée par une organisation sociale de type pyramidale
qui puise son origine de I'Islam. Ainsi, pour bien comprendre cette
hiérarchisation un ensemble de familles (différents noms de famille) se
regroupe au sein d'une grande famille, appelée la « Achira ». Celles-ci se
retrouvent au sein d'un « Arch » qui appartient a la structure religieuse,
dénommée « Halquat El Azaba »et qui représente le guide spirituelle,
parallelement sur le plan social elle oriente et conseille la communauté.

El Atteuf 1012
(Le détour pu le tournant)

Bounouara 1046
(La lumincus:

Beni Isguen 1347
La ville sainte)

Ghardaia 1048 Mélika 1124
(Grotte de Daya) (La reine)

Schéma réalisé par I’ Auteur

Choix du projet urbain de Tafilelt :
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Notre choix c’est porté sur Tafilelt parce que nous avons détecté qu'il y
avait en filigrane, un esprit de bonne gouvernance qui existait au sein de ce
projet urbain, Dés lors nous avions décidé de faire sortir les axes
détectables, et de les utiliser pour démontrer que grice aux initiateurs
réunis autour de ce projet, qui sont représentés par les associations de
quartiers « Tadamon » et « El Amel », |’association « Amidoul » et les
bénéficiaires de Tafilelt un projet a été Co décidé, Co produit, Co réalisé,
pour enfin étre Co habité ; un défis de taille qui a pris forme grace a la
« Touisa », & I’esprit d’entraide et au génie mozabite.

Etude du projet urbain de Tafilelt *:

» Les Valeurs numériques du projet urbain de Tafilelt:
» Projet : Réalisation de la nouvelle cité « Tafilelt ».
= Promoteur : Société civile Immobiliere AMIDOUL.
= Superficie globale du terrain : 22.5 Ha.
= Surface résidentielle : 79.670,00 m?
= Nombre de logement : 870 logements.
* Date de départ : 15 mars 1997.
= Lieu : ville Beni-Isguen ~Ghardaia —Algérie.
»  Site naturel : Terrain rocheux et une pente : 12 & 15 %
* Climat : Climat Saharien.

» Les sept éléments de la maitrise du projet : Pour une bonne
maitrise du projet dans sa taille et sa complexité une approche
particuliére, fut entreprise celle ci s’articule sur Sept éléments a
Savoir !

1/ Un travail en série (# la monotonie) = Standardisation étudiée
des €léments de la construction (module structurel, menuiserie,
dimensionnement des espaces.)

2/ Une utilisation optimale des matériaux locaux (pierre / platre /

Chaux....)
3/ Rationalité dans la gestion des ressources humaines et financieres
par:

? Algérie focus le site de Tafilelt Tajdite
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»

»

Une rotation des équipes de travail /-achats groupés, charges
réparties, location de matériels de production -mitoyenneté et
augmentation des éléments communs.

4/ Introduction des ateliers subordonnés: Unitéplatre / U.
menuiserie bois / U. menuiserie métallique / U, poutrelles / U.
COTpSs Creux.

5/ Motivation continue du cadre humain par :

- les primes.- la qualification diversifiée.- Participation dans les
décisions du chantier.

6/ Coordination active et harmonieuse entre I’action social et celle
de construction,

7/ Evaluation continue des pratiques constructives et les choix
architecturaux ...

La cité: « Le choix du mode d’urbanisation approprié a
I’environnement saharien est celui de la typologie ksourienne, qui
se définit par les caractéristiques suivantes :

e Lacompacité de tissus.

e La structure organique des espaces
publiques.

e Respect de I’échelle humaine.

e Respect de I'identité de la cité par les
€léments analytiques, tels que: Portes
urbaines — Souk - Espace de transition —
Hiérarchisation des espaces publiques....)

e implantation d’éléments a forte valeur
symbolique : puits, minaret, tour de gué.

L’évolution du chantier: Le projet c’est constitué
progressivement ce qui a permis une évaluation permanente des
choix architecturaux et surtout une amélioration des techniques
employées.

R
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Source ; Algérie Focus le site de Tafilelt Tajdite

log

1977 1999 2000 2001 2002 2003 2005 2006

Tableau 1/ source : Focus Association Amidoul,
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L’Impact du projet *;

Réduction  du Rendre I’espoir aux
cofit de jeunes.

logement 1/3 du
colit courant.

Une cite variée | Cohesic Dynamisation des
pour toutes les mouvements
couches sociales associatifs

Edification selon / Assurer la
’esprit des i transmission  des
anciens v ) )t | valeurs de la
Ksour « les cités ! civilisation

» du M'Zab millénaire

Tableau 2 source : Focus Association Amidoul
La démarche de projet urbain détecté au sein de Tafilelt :

» Les acteurs :L organisation des différents acteurs du projet urbain
de Tafilelt c’est effectué comme il suit dans le tableau 3 : six
membres ont été désignés au sein du conseil des notables
(commission sociale) pour suivre le projet jusqud sont

3
Idem
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aboutissement ; la société civile immobiliere AMIDOUL qui
prends en charge la réalisation des différents logements, ainsi que
les deux associations de la cité EI Amel et Tadamon qui axent leur
travail sur le volontariat durant les Week-end et les périodes de
congé ; et par la participation des femmes et des adultes et méme
des enfants. En collaboration avec la fondation et les différentes
achairs. « Le comité joue aussi le rdle de médiateur entre les
habitants et les gestionnaires du projet. Il encourage également les
jeunes A honorer leurs engagements financiers. Enfin, il
représente le garant auprés des préteurs en favorisant I’échange
social entre les concernés et leurs proches plus aisés* ». Cest pour
résoudre une certaine crise du logement détecté a Beni-Isguen, que
la Société Civile Immobiliére (SCI) Amidoul s’est engagée dans
un programme d’urbanisation d’un site rocailleux, a Iimage de
nos ancétres, démontrant ainsi, qu’il est possible d’épargner la
palmeraie de I’avancée, ou plutdt du ravage du béton. Le réve
devint défi et le défi une réalité. En fait le concept de
développement durable était déja 1a, mais il c’est consolidé et
affirmé tout le long de la réalisation de ce Projet urbain.

4 Une réinterprétation sociale et spatiale d*un patrimoine Millénaire: le novveau ksar Tafilelt dans la
vallée M*Zab. Nora Gueliane Lahrouche (Centre de recherches historiques (CRH/ CNRS), équipe
LADEHIS. EHESS. .

R
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Tableau 3 source : Focus Association Amidoul.

» L’information et la concertation : Quand I’idée de Tafilelt fut
éclore, elle fut exposée aux habitants de Béni Isguen qui ont été
informé par cette initiative, qui a été proposé par I’état, dans le
cadre de la création du logement social participatif (LSP) et qui
concerne les familles qui ont des revenues modestes, I'idée de la
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création d’un nouveau Ksar fut la bienvenue aprés une
concertation et un long dialogue entre les associations, la SCIA (
Société Civile Immobiliere Amidoul), les habitants, le comité
social composé de notables de la ville, ainsi que les différents
achairs, un choix fut élaboré axé sur les plus nécessiteux, suite a
une étude approfondie de chaque dossier, en effectuant un
classement jusqu'a 1’épuisement des logements. Aprés avoir
effectué une recherche, et nos différentes lectures nous avons pu
constater que ce projet avait établi une démarche de projet urbain
inédite en Algérie par la participation des différentes disciplines
qui s’entremélent pour faire du « Co » c'est-d-dire « le commun »,
le maillon fort de cette démarche qui était basée sur la
participation de tous les acteurs, passant par la Codécision et la
Co-conception jusqu'a la Co-construction pour au final aboutir a
une Coproduction c'est-a-dire une production dans laquelle « tout
un chacun a mis sa main dans la pate » afin de donner naissance a
un projet commun viable, vivable et équitable.

« Ce projet urbain inédit donc §’appui sur :

la contribution des institutions sociales traditionnelle tel la achira
et le arch et

« halquat el azaba » (qui représente le conseil des dignitaires
religieux)

la proposition d’un environnement rationnel du batiment en
respectant la tradition mozabite (basé sur le respect de la religion et
de la tradition ancestrale).

L'implication de I’homme - surtout dans sa dimension culturelle-
dans la mise en ceuvre de son foyer (par le dialogue, 1'information
et le consensus).

L’interprétation consciente de I’héritage architectural ancien ; par
la réalisation d’un nouveau Ksar sur les traces des anciens Ksour.
L’implantation impérative dans un milieu rocheux pour préserver
le milieu fragile. »’

® Mr Ahmed Nouh le président de |'association Amidoul

T
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LE M'ZAB
RITE IBADITE (RELI?ION MUSULMANE)
DICTE PAR LE COI*{AN ET LA SUNNA

SOLIDARITE ENTRE LES HOMMES
ACHIRA

ALAQAT EL AZAEA(::\Q“ ol conseille la communauté
(CONSEIL DES DIGNITAIRES RELIGIEUX)

ORGANISATION SOCIALE DE TYPE PYRAMIDALE

Schéma réalisé par I’ Auteur

» La solidarité : Selon Mme Nora Gueliane trois facteurs de
solidarité ont été détecté au sein de la communauté mozabite :

« -Premier facteur : est celui de ’appartenance a 1'ibadisme ; une forme de
solidarité matérialisée par la halaga des azzabas (le conseil des dignitaires
religieux).

-Deuxiéme facteur : est celui de I’appartenance a une communauté ethnique ;
cefte solidarité est mise en ceuvre par le conseil des notables et les achairs.

-Troisieme facteur : est celui lié au droit a la ville ; « si la nécessité d'intégrer
un groupe ou une famille hote se justifie, par rapport aux besoins de la cité et a
ses capacités d'accueil, le groupe est d'abord intégré aux familles pour pouvoir
Jjouir de la propriété familiale et du droit de cité »°.

Ce schéma pyramidal de la communauté mozabite a été ’outil primordial
pour la réalisation d’une solidarité soudée, elle ¢’est caractérisée par le «
compter sur soi » qui est représenté par un financement de la part des
bénéficiaires (un apport financier) li€ a la « Touisa» qui représente
’entraide sociale. Selon Mr Ahmed Nouh le président de ’association

6
hip://brbenyoucef blogspot.com
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Amidoul «Tafilelt est pour nous un acte de militantisme. Et le militantisme
est loin d’étre seulement de la “’tchatche’, sinon des actions concrétes en
faveur de la sociétén. Il précise quen réalité, le projet Tafilelt vise a
rétablir certaines coutumes ancestrales basées sur la foi et le «compter sur
goi» qui ont permis aux oasis en general et a celles du M’Zab, en
particulier, de créer un environnement hostile et de batir, ce qui est

maintenant mondialement connu comme étant une architecture millénaire
digne de "appellation «développement durable». Alliant les pratiques et les
valeurs de cohésion et d’entraide sociales et les exigences que requiert
[habitat contemporain, Tafilelt est une ville nouvelle qui s’inscrit dans une
optique écologique et sociale.

Tafilelt.com

Mr Ahmed Nouh avec le président algérien Abdelaziz Bouteflika lors de
P’inauguration ~ du  projet de  Tafilelt Tajdite/  Source :
http://tafilelt.com/site/tafilelt-la-nouvelle-ville/

% La Codécision : « Une liste des bénéficiaires fut établie, suite a
cela la fondation  Amidoul entame les procédures administratives,
suivi par le permis de construire et enfin la réalisation des
trayaux. »’

7 i 3 e (
Mr Ahmed Nouh le président de I'association Amidoul
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»

La Co-conception et la Co-construction : Une fois que le projet
de Tafilelt est entamé sur le site, on procéde d’abord par le choix
des matériaux ainsi que celui du systéme constructif, par la suite
50 logements furent réalisés pour tester et détecter les
imperfections et bénéficier des avis de la part des habitants sur le
confort le systéme de construction eftc... La concertation et le
dialogue ont permis d’effectuer des améliorations par la suite sur
le projet et de corriger les quelques imperfections trouvés. Pendant
toute la durée du chantier la commission Amidoul a pris
Iinitiative par la réalisation d’une école de construction afin
d’enseigner les ouvriers qui ne métrisaient pas les techniques de
constructions anciennes, 1’objectif était de transmettre les
connaissances ancestrales aux générations futurs, ce qui verse dans
les principes du développement durable.

La Coopération : Le point zéro de ce projet a commencé par la
collecte des préts de la part des bienfaiteurs, c’est I’association
Amidoul qui c’est chargé de cette mission, ainsi que la
contribution de I'état dans le cadre du programme (LSP :
Logement Social Participatif) tandis que le cas des bénéficiaires
nécessiteux a été prix en charge en priorité par des bienfaiteurs
anonymes.

Lesprit de la Toumiza: Le compter sur soi et la
Touiza « volontariat», deux valeurs ancestrales de la région du
M’Zab, associées a la participation de I’Etat, ont contribué a
concrétiser le projet,

la charte de Tafilelt : Une charte basé sur I’équité sociale,
I"équité environnementale et I’équité économique fut élaboré est
mise en application par la signature de chaque habitant afin de
respecter les lois dictées dans cette derniére ; en fait elle
représente un contrat entre I’habitant et la fondation Amidoul,
inspirée du code d’urbanisme de Béni Isguen, « chaque personne
est dans I'obligation de planter au moins un palmier, un arbre
d’ornementation et un arbre fruitier. Ainsi, dans chaque ilot du
ksar et a tour de role, une famille prend en charge la propreté du
quartier. Le Ksar est équipé par toutes les infrastructures
nécessaires pour offrir des services publics de qualité aux résidents
et & des tarifs qui défient toute concurrence. A titre d’exemple,

D
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pour inscrire leurs enfants a la créche, les parents ne paient pas
plus de 600 Da. »*

L’architecture & Tafilelt entre héritage et modernité (Nouveaux et
anciens Ksour):

CARACTERESTIQUES ANCIENS KSOUR | NOUVEAUX
] KSOUR

EMPLOIS DE | Piles, roses, ocres, | Ocres, blancs,
COULEURS verts, bleus terre.

OSSATURE Troncs de palmiers, | aujourdhui

en quart ou en | yofitains

demi, utilisés pour | préfabriqués  en
la construction une | piatre. Les
fois que l'arbre est | poutrelles

mort. hourdies, ainsi que
Solive de bois, ou | les outils pour le
poutrelle ferraillage.
métallique :

& Jdem
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voliains CORSIIUILS | Apdence et rareté
en pierre a l'origine de  troncs de
sur un cintre de sl

g patmiers.
branche de palmier.

OUVERTURES ET | Les fenétres ne sont | Percements et
SAILLIS EN FACADE que des fentes. Elles | agrandissements
n’ont aucun souci de | des ouvertures sur
composition en | les fagades

fagade i leur
disposition obéissant
au besoin du regard
depuis intérieur.

SYSTEME L'eau provenait a | Intégration de
D’APPROVISIONEMENT | l'origine de puits | 'eau courante, le
EN EAU POTABLE collectifs d’ou elle | puits est devenu
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NIVEAU DE VIE
(CONFORT)

était tirée par un
systeme ml par un
animal ; ce dernier
suivait un chemin
rectiligne assez long,
ce (qui permettait
d’aller puiser I’eau a
une grande
profondeur,

Absence de confort
audiovisuel et
d’électroménagers

un élément
décoratif rappelant
la tradition.

Elévation du
niveau de vie.
Introduction
d’éléments
modernes
(réfrigérateurs,
télévision,
machine & laver).

Tableau 4 réalisé par I’auteur (conclusion) / source : Association Amidoul

Conclusion :
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La vallée du M’Zab a été confronté a plusieurs problémes notamment sur
le plan environnemental et architectural ; mais le savoir et le savoir faire
ancestral des mozabites a bien su prendre le dessus, produisant dés lors un
urbanisme respectueux de I’environnement local, le développement durable
a toujours existé dans la construction des ksour par le biais de cette
architecture bioclimatique, qui a régné depuis des décennies, le premier
départ des nouveaux Ksour fut par la réalisation de Tafilelt, une approche
qui adopte une démarche nouvelle celle du projet urbain par une
transdisciplinarité inédite, et la participation des différents acteurs de la
ville, puisant dans le génie mozabite et I'intelligence humaine qui
s’entremélent pour donner naissance a ce projet urbain durable, caractérisé
par une démarche participative inédite et par I"implication des habitants
dans la création de leur propre lieu de vie.

Dans un futur proche, le défi d’Ahmed Nouh président de I’association
Amidoul est de constituer une ceinture verte autour du Ksar, Une
palmeraie, des potagers et des fermes, ces projets sont en train de voir le
Jour & Tafilelt. L’écologie, ¢’est un combat qui a du sens aux yeux de cette
association, car le développement durable est 4 méme d’offtir & I’Algérie
des alternatives prometteuses. Ainsi, pour trier et récupérer les déchets
ménagers de la cité, Mr Ahmed Nouh a imaginé un systéme ingénieux.
Tafilelt s’est ¢quipée d’un poulailler de 15 mille poules et d'une ferme de
500 cheévres. Et si chaque résident rameéne un sac de déchets triés, un sac
d’épluchures et un autre de morceaux de pains, il aura en guise de
récompense un plateau d’ceufs ou 5 litres de lait de chévre. Avec ce
systeme, Tafilelt espére motiver ses habitants 2 entrer pleinement dans
’écocitoyenneté. Tafilelt, la «cité idéale» a done encore du chemin a
parcourir...Il faut préciser que le Ksar de Tafilelt a recu deux prix
distingués :

Le premier a été gagné a ’occasion de la 22éme Conférence des Parties sur
le Changements Climatique (COP22), qui c’était tenue & Marrakech, le
lundi 14 novembre 2106, les noms des lauréats internationaux de la 4eme
édition du concours « Green Building & City Solutions Awards » ont été
dévoilés, 129 participants ont tenté leur chance lors de ce concours. En ce
qui concerne cette année, la participation de I’Algérie fut inédite car ¢’est
sa toute premiere. Parmi les 10 lauréats, le Ksar Tafilelt Tajdite — Beni-
Isguen (Ghardaia, Algérie) qui a regu deux prix :
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ler prix « coup de ceeur des internautes city », adhérents & la plateforme
(tous des professionnels de la construction durable).

2emeprix du grand jury des villes durables, qui I’a considéré comme un
exemple a suivre et une legon a prendre.

Elle est considérée comme la premiere ville écolo algérienne qui est
également doté d’une conscience sociale, économique, urbanistique et
surtout durable. Il faut noter que tout se transforme a Tafilelt ; pour tout ce
qui est électricité on puise dans I’énergie solaire, grice au systéme de
panneaux photovoltaiques, tous les déchets alimentaires servent de
nourriture pour les animaux du Zoo, des puits ont été crée pour préserver et
conserver I’eau en période de chaleur, il y a méme une station d’épuration
d’eau qui sert a irriguer les potagers qui ont été créer par les habitants eux
méme et qui servent a leur tour a les nourrir ; tout est bien pensé pour que
tout se récupere et se recycle.

Enfin, la communauté mozabite a porté son choix sur les nouveaux ksour, car
ils sont caractérisés par une organisation pointilleuse de part leur [’histoire,
leurs coutumes, leurs croyances, et leurs us, basé sur la cohésion sociale qui
caractérise les mozabites depuis des millénaires, ainsi ils sont considérés
comme un prolongement des anciens ksour, afin de valoriser le partage et de
transmettre les valeurs ancestrales mozabites.

Ce qui nous pousse a dire que construire avec le peuple n’est pas une
expérience utopique, mais complétement réalisable lorsque tout un chacun
y met du sien, le réve devient dés lors réalité. Tafilelt de Beni Izguen une
expérience réussie, a la maniére des cités d’Hassan Fathi. Et oui ! Apres
des décennies ’histoire se répéte, sur les traces des expériences du passé et
surtout elle ne s’arréte pas la ; Ihistoire de Tafilelt continue...
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