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ملخص 
إن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر عصب أي إقصاد ناجح ، وىي العمدة الاساسية لاقتصاديات الدول المتطورة ، ىذا ما يفسر 

 . اىتمام السلطات الجزائرية بهذا القطاع الحساس، لما لو من دور فعال في خلق الثروة والتقليل من البطالة
و حيث أن الجانب التمويلي يمثل أكثر الجوانب حيوية في دعم الاستثمار قد اولت بو عناية ، حيث بذلت جهود معتبرة لدعم وترقية 
المستوى التمويلي بإنشاء العديد من الشركات المالية واصلاح القطاع المصرفي ، لكن تبقى ىذه الجهود غير كافية للتخفيف من حدة 

 .مشكلة التمويل
 

Résumé: 
Les PME sont considérées comme l'épine dorsale de tout succès économique, elles sont 

essentielle pour les économies des pays développés, ce qui explique l'intérêt pour les 

autorités algériennes dans ce secteur délicat, en raison de son rôle actif dans la création de 

richesses et la réduction du chômage . 

Et où l'aspect financier est l’aspect le plus essentiels à l'appui de l'investissement ou ils lui 

ont donné l'attention, où des efforts considérables ont été faits pour soutenir et améliorer le 

niveau de financement de l'établissement de la plupart des sociétés financières et de 

réparation du secteur bancaire, mais ces efforts restent insuffisants pour résoudre le problème 

du financement. 
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 :المقدمة

شيد العالـ بأسره في السنوات الأخيرة ، تطورا ممحوظا ، مما أثر في الدوؿ النامية وأرغميا عمى 
تغيير مسار سياستيا الاقتصادية المعتمدة في الأساس عمى المؤسسات الكبيرة الحجـ والجزائر 

كغيرىا مف الدوؿ النامية تأكدت مف ضرورة السير حذو الدوؿ المتطورة التي تعتمد في 
عمى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لما ليا مف أىمية ولما تنطوي عميو مف  صادياتيااقت

 .لأوضاع الاقتصادية سريعة التغيرفيي تمثؿ وسيمة مرنة لمتجاوب مع ا:  خصائص 
مشكؿ التمويؿ الذي يعتمد في الأساس :  لكف ىذه الأخيرة تعاني مف عدة مشاكؿ عمى رأسيا

عمى البنوؾ التي تفرض تقديـ ضمانات ضخمة لمحصوؿ عمى القروض وىذا ما يفتقر لو مثؿ 
.  ىذا النوع مف المؤسسات 

في ظؿ تعدد البدائؿ التمويمية ، وصعوبة الاختيار بينيا ، فما ىو البديؿ : اشكالية البحث
 الانسب لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لتفعيؿ دورىا في الاقتصاد؟

 : نيدؼ مف خلاؿ معالجتنا ليذا الموضوع لبموغ مجموعة مف الاىداؼ اىميا: أىداف البحث
  ، فإنو يبدو مف الصعوبة بمكاف وضع في ظؿ تعدد معايير صياغة تعريؼ موحد

 تعريؼ يقترب مف الشمولية و

الوضوح ، لذا سنجتيد في مرحمة أولى مف بحثنا محاوليف توضيح مفيوـ شامؿ وواضح 
 .لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 التعريؼ بأشير الطرؽ التمويمية. 

 دعـ البحث في مختمؼ الجيود والاستراتيجيات المرصدة عمى مختمؼ المستويات ؿ
السوؽ التمويمية الوطنية بخيارات تمويمية حديثة ذات شروط أكثر ملائمة ، بيدؼ 
التكفؿ بصعوبات تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المطروحة بقوة سواء في 

 .مراحؿ الانطلاؽ أو التوسع والتجديد لنشاطيا لا سيما النشاط الاستثماري

عمى الاشكالية المطروحة ، والوصوؿ الى الاىداؼ لاحتواء الموضوع ، والاجابة : منيج البحث
المرجوة ، اعتمدنا عمى المنيج الوصفي التحميمي والكمي ، ويظير ذلؾ مف خلاؿ التعريؼ 

بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،و تحميؿ خصائص مختمؼ المصادر التمويمية المتاحة بالسوؽ 
بواقع تمويؿ المؤسسات الصغيرة  و التعريؼ.مف خلاؿ توضيح ايجابيات وسمبيات كؿ منيا 

 .والمتوسطة الجزائرية
لمخوض في ىذا الموضوع والاحاطة بمختمؼ جوانبو قسمنا ىذا البحث الى ثلاثة :  خطة البحث

 : محاور رئيسية وىي
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 .إطار مفاىيمي حوؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  :  المحور الأوؿ
 .ة في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الطرؽ التقميدية والمستحدث :  المحور الثاني
 .واقع تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :  المحور الثالث
 : إطار مفاىيمي حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  المحور الأول 

 : تعريف المؤسسة  – 1-1
قديمة فوجد في آثار تشير المصادر التاريخية إلى أف تقنيف المؤسسات يعود إلى عصور 

 يشريعة حمو راب) البابمييف بعض النصوص تعمقت بالشركات في أقدـ تشريع مكتوب ومعروؼ
 وعرفت كذلؾ عند اليوناف الذيف كاف ليـ الفضؿ في إيجاد فكرة التوصية ( ؽ ـ  1700

ؿ رغـ وجودىا منذ القديـ لكف اختمفت تعاريفيا باختلاؼ الأوقات، وحسب الاتجاىات والمداخ
حيث أف مصطمح المؤسسة وليد النظاـ الرأسمالي الحر الذي جاء بو :  وكذلؾ بيف المنضريف 

 .المفكر شومبيتر
نظرا لأف . المؤسسة الرأسمالية ىي وحدة إنتاجية ، وىذا غير كامؿ :  " يعرفيا كارؿ ماركس 

ليس :  وقد تتوزع ىذه الأخيرة في أمكنة مختمفة ، أي  المؤسسة قد تتكوف مف عدة  وحدات
. 1"واحد  وجود مؤسسة وعماليا في مكاف

كؿ مكاف لمزاولة نشاط اقتصادي وليذا المكاف : " أما مكتب العمؿ الدولي  فيعرفيا عمى أنيا 
 2".سجلات مستقمة

القانوني ،  المعيار: يمكف تقسيـ المؤسسات حسب عدة معايير : أنواع المؤسسات  -1-2
طبيعة الممكية ، نوع النشاط ، الحجـ ىذا الأخير يشمؿ المؤسسات المصغرة، الصغيرة ، 

 ...المتوسطة ، الكبيرة 
 : و التقسيـ حسب معيار الحجـ يخضع بدوره لعدة معايير 

يخضع تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لجممة مف  :  3المعاير الكمية -1-2-1
عدد العماؿ ، رقـ :  يمكف تقسيميا إلى مؤشرات اقتصادية وتقنية تشمؿ . المعايير الكمية

 .،  معيار معامؿ رأس الماؿ الأعماؿ، قيمة الموجودات ، التركيب العضوي لرأس الماؿ
حجـ العمالة ورأس الماؿ نظرا   :و رغـ تطور ىذه المعايير الكمية إلا أف الشائعة منيا ىي 
 .لسيولة الحصوؿ عمى المعمومات المتعمقة بيذيف المعياريف 

 يعد أىـ معيار مستخدـ في تحديد تعريؼ ىذا النوع مف المؤسسات ، :   معيار حجم العمالة
 :  وعمى أساسو تقسـ المؤسسات إلى خمسة أنواع 
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عابرة  وقد تكوف متعددة الجنسيات أوتوظؼ مئات الآلاؼ مف العماؿ :  مؤسسات عملاقة * 
 .لمقارات 

:  توظؼ أعداد ىائمة مف العماؿ يعدوف بالآلاؼ وتكوف محمية مثؿ :  المؤسسات الكبرى * 
إضافة ىذيف النوعيف نجد المؤسسات الصغيرة، والمتوسطة، .الخ ...طراؾ ، سونمغاز اسوف

 .والمصغرة التي يختمؼ عدد عماليا مف دولة لأخرى 
 في تحديد حجـ المؤسسة لأنو يمثؿ عنصرا  يعد أحد أىـ المعايير الشائعة: رأس المال  معيار

و يختمؼ ىذا المعيار مف دولة إلى أخرى، ومف .ىاما في تحديد الطاقة الإنتاجية لممؤسسة 
و في .ألؼ دولار  700فعمى مستوى بعض الدوؿ المتقدمة يصؿ إلى .آخر  إلى قطاع إنتاجي

نما تجمع بيف معياري العمالة ورأس الماؿ معا  بعض الدوؿ الأخرى :  لا تكتفي بمعيار واحد، وا 
عامؿ  500ففي فرنسا تعتبر المؤسسة صغيرة ومتوسطة ،عندما يبمغ عدد عماليا أقؿ مف 

 .مميوف فرنؾ، أو ما يعادلو مف الاورو 5ورأسماليا أقؿ مف 

داـ ىذيف المعايريف، ويرجع باستخ PME-PMI: إلا أف ىناؾ صعوبات في التعريؼ ترجع الى
 :  ذلؾ للأسباب التالية 

 .اختلاؼ ظروؼ البمداف النامية وتبايف مستويات النمو  -
 .اختلاؼ ظروؼ الصناعة مف فرع لآخر وفي نفس البمد  -
 .المستخدـ؛ حيث يظير فرؽ شاسع بيف البمداف النامية والمتقدمة  يالمستوى التكنولوج -

 العمل /معيار معامل رأس المالK/L     :  يعتبر كؿ مف المعياريف السابقيف، مف المعايير
لذا فاف الاعتماد عمى أي منيما منفردا يؤدي إلى نتيجة . المحددة لمطاقة الإنتاجية لممؤسسة

فقد نجد حجـ العمالة مرتفع بينما نجد رأس الماؿ صغير .غير دقيقة في تحديد حجـ المؤسسة 
ر كبيرة إذا اعتمدنا عمى معيار حجـ العمالة، وصغيرة عند اعتمادنا عمى معيار رأس الماؿ فتعتب

 لذا وجد معيار معامؿ . 

ويمثؿ حجـ رأس الماؿ المستخدـ بالنسبة . الذي يمزج بيف المعياريف (K/L)العمؿ/ رأس الماؿ 
 . لموحدة الواحدة مف العمؿ

 4:  المعايير النوعية  1-2-2

يتوقؼ الشكؿ القانوني لممؤسسة عمى طبيعة ووحجـ رأس الماؿ :  المعيار القانوني  -أ
المستثمر فييا وطريقة تمويميا ، فشركات الأمواؿ غالبا ما يكوف رأسماليا كبيرا مقارنة مع 

مؤسسات الأفراد ، :  وفي ىذا الإطار تشمؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. شركات الأفراد
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ائمية والتضامنية، شركات التوصية بالأسيـ ، والمحاصة والميف الصغيرة المؤسسات الع
  .الخ...الحبوب الإنتاجية والحرفية ، وصناعات منتجات الألباف والخضر والفواكو و

تصنؼ المؤسسة صغيرة أو متوسطة وفقا ليذا المعيار ؛ إذا اتسمت   :المعيار التنظيمي  -ب
 :  بخاصيتيف أو أكثر مف الخواص التالية 

 الجمع بيف الممكية والإدارة ؛ -1     
 قمة مالكي رأس الماؿ ؛ -2     
 ضيؽ نطاؽ الإنتاج وتركزه في سمعة أو خدمة محددة ؛ -3    
 صغر حجـ الطاقة الإنتاجية ؛ -4    
 المحمية إلى حد كبير ؛ -5    
 . الاعتماد وبشكؿ كبير عمى المصادر المحمية لمتمويؿ  -6    
 تعتبر مؤسسة صغيرة أو متوسطة ، إذا كانت مستقمة ماليا بنسبة:  معيار الاستقلالية  -ج

 50% .عمى الأقؿ 
ينطمؽ منيا، في الحقيقة التعريؼ الأكثر تحديد لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة ىو ذلؾ الذي 

 .وليس مف المعايير التي تحددىا
 : تعريفيا في بعض الدول -1-3
 : يمكف تمخيصو في الجدوؿ التالي : في الولايات المتحدة الأمريكية 1-3-1

 ( 1996)تعريؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الولايات المتحدة الأمريكية  ( : 01)جدول رقم
 مػػجػػػػػػػػاؿ التػػػعريػػػػػؼ المعتػػػمد المػػػعيار نوع النشاط

 عامؿ 100أقؿ مف  عدد العماؿ تجارة الجممة
 (حسب فروع النشاط ) $ مميوف  20الى  5مف  المداخيؿ السنوية تجارة التجزئة

 (حسب فرع النشاط ) $ مميوف  17الى  7مف  المداخيؿ السنوية البناء
 $مميوف  25 الى 1مف  المداخيؿ السنوية النقؿ

 $مميوف  9الى  0.5مف  المداخيؿ السنوية الفلاحة
 عدد العماؿ الخدمات

 المداخيؿ السنوية
 عامؿ 1500الى  500مف 
 $مميوف  21.5الى  3مف 

تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  ظل مقررات  اشكالية:  بالعزوز بن عمي ، محمد ليفي :  المصدر
متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول :  ،ورقة مقدمة في الممتقى الدولي 2لجنة بازل

 6ص2006افريل  18-17العربية ، الشمف 
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الاتحاد الأوروبي في تعريفو لممؤسسات الصغيرة  استخدـ : في الاتحاد الأوروبي  1-3-2
والمتوسطة معياري عدد العماؿ والإيراد السنوي ، أو إجمالي الأصوؿ ، وكذلؾ معيار 

 5:  الاستقلالية حيث 

ملاييف اورو سنويا ولا  7عامؿ ، رقـ أعماليا  50عدد عماليا أقؿ مف :  المؤسسة الصغيرة  -
 .عماؿ  10تشغؿ أقؿ مف :  المؤسسة المصغرة  -وف اورو ممي 5تتعدى ميزانيتيا السنوية 

مميوف  40عامؿ ، لا يتجاوز رقـ أعماليا  250عدد عماليا أقؿ مف :  المؤسسة المتوسطة  -
 .مميوف اورو  27اورو ، أما ميزانيتيا فلا تتعدى 

 : يمكف تمخيصو في الجدوؿ التالي : في الجزائر  -1-3-3

 ؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرتعري(:   02)الجدول رقم  

 مجموع الميزانية السنوية رقـ الاعماؿ عدد الاجراء الصنؼ
 مؤسسة مصغرة

 

 مميوف دج 10أقؿ مف  مميوف دج 20أقؿ مف  عماؿ 9ػ  1مف 

 مؤسسة صغيرة
 

 مميوف دج 100أقؿ مف  مميوف دج 200أقؿ مف  عامؿ 49ػ10مف 

 مؤسسة متوسطة
 

 مميوف دج 500ػ100 ممياردج 2مميوف دج ػ  200 عامؿ 250ػ50 مف

 2001ديسمبر  12الصادر في  01/18 يالقانون التوجيو:  من إعداد الباحثة اعتمادا عمى :  المصدر 
 .والذي يتضمن القانون التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

 : أىميتيا في الاقتصاد  -1-4
و .قدرتيا عمى تحقيؽ عدد مف الأىداؼ ذات الطابع الاقتصادي والاجتماعي تتحدد أىميتيا مف

 : الذي يخدـ وبدرجة أكبر اقتصاديات الدوؿ النامية وتتجمى أىميتيا في النقاط التالية 
 ففي . المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فرضت نفسيا عدديا في كافة البمداف، بما فييا الصناعية

مف  %90وىي السباقة في ىذا المجاؿ تحتؿ ىذه المؤسسات . كية نفسياالولايات المتحدة الأمري
 ؛6إجمالي المؤسسات

  لأنيا تعتمد عمى ) تمعب دورا ىاما في التخفيؼ مف حدة البطالة، وخاصة في الدوؿ النامية
أيف تتوفر المواد الأولية . ، وذلؾ بإقامة ىذه المشروعات في المناطؽ الريفية(كثافة ىذا العنصر

 سعار منخفضة  إذ تساىـ في الحد مف النزوح الريفي ؛بأ

  تعتبر مجالا سيلا لدعـ تشغيؿ الشباب، والاستثمار الذاتي باعتبارىا لا تتطمب مصادر تمويؿ
ففي تصريح لرئيس . تخفيؼ العبء عمى الدولة يو بالتاؿ.ضخمة، عكس المؤسسات الكبيرة 
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نسا يشير أنو تـ تسريح مميوف عامؿ مف الاتحاد العاـ لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة بفر
غير أف المؤسسات  الصغيرة (. 1995-1989)المؤسسات الصناعية الكبرى بفرنسا مابيف

 ؛7مميوف منصب عمؿ خلاؿ الفترة نفسيا  1.2والمتوسطة تمكنت مف خمؽ 
 لريؼ تحقيؽ توازف في التوزيع الجغرافي ، وتقميص أوجو التفاوت في توزيع الدخؿ والثروة بيف ا

والمدينة ، وخمؽ مجتمعات إنتاجية جديدة في المناطؽ النائية والمحافظة عمى البيئة في المدف 
 الكبرى عمى وجو الخصوص ؛  

 مما يحسف في وضعية الميزاف التجاري . إسياماتيا في ترقية الصادرات، والتقميؿ مف الاستيراد
تضمنيا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف الصادرات  % 37ففي الولايات المتحدة الأمريكية .
كما أنيا تساىـ مساىمة فعالة في القيمة . % 40أما في بمداف شرؽ آسيا فتقدر النسبة ب . 

 ؛8المضافة والناتج الداخمي الخاـ 

  ادخار أفراد ) القدرة عمى الارتقاء بمستوى الادخار، وتعبئة رؤوس الأمواؿ مف مصادر متعددة
 التي كانت موجية للاستيلاؾ ؛( الخ ...الغير حكومية ، عائلات  الييآت

  ؛(صناعية ، إنتاجية ، خدمية ) امتداد أنشطتيا بحيث تشمؿ كافة القطاعات الاقتصادية 

  كما أف ىذا الصنؼ مف المؤسسات يشجع عمى ظيور منظريف جدد وىذا الأمر يساعد عمى
ة إذا توفرت أجيزة متخصصة في الاستشارة طرح أفكار جديدة، مما يساىـ في التنمية خاص

 ؛9لمرجوع إلييا

 : الطرق التقميدية والمستحدثة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المحور الثاني 
 : الطرق التقميدية  1-1
تاريخيا كانت المؤسسات الاقتصادية في بداية نشأتيا تعتمد عمى : التمويل الذاتي  1-1-1

الممثؿ في فائض الأمواؿ الذي حققتو المؤسسة، والذي يمكف ليا التصرؼ فيو التمويؿ الذاتي، 
. 
 : ىنالؾ مجموعة مف التعاريؼ الخاصة بالتمويؿ الذاتي مف بينيا :  تعريفو  –1

التمويؿ الذاتي ىو وسيمة تمويمية جد ىامة وىو أكثر استعمالا بحيث يسمح لممؤسسة بتمويؿ * 
 10.دوف المجوء إلى أي عميؿ آخر نشاطيا الاستغلالي بنفسيا 

اعتماد المؤسسة عمى التمويؿ الذاتي يعطي ليا كامؿ الحرية في اختيار نوع الأنشطة التي 
كما انو لا يحمميا أية أعباء ويقمؿ مف العبء الضريبي بسبب الإعفاء عند استعماؿ .ستموليا 

 : أدت إلى وجود عيوب أىميا  رغـ ىذه المزايا إلا انو يعاني مف عدة نقائص. الأمواؿ الخاصة 
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إف استخداـ الأمواؿ الخاصة دوف منيجية فعالة قد يؤدي إلى تجميدىا مما يضيع عمى  -
 المؤسسة فرص استثمار أخرى ؛

عمى ما ىو داخمي مما قد يكثر في ارتكاب الأخطاء  دانعداـ المراقبة الخارجية والاعتما -
 ويرجع ذلؾ إلى عدـ وضع منيجية

 لممراقبة ؛ 
حصر نشاط المؤسسة في مجالات استثمارية ضيقة، وبالتالي أسواؽ قميمة ، فإذا فشمت  -

 المؤسسة في إحداىا لا تستطيع البحث عف البديؿ بسبب محدودية الأمواؿ ؛
إنشاء ، توسع ، نموا ) تتجو المؤسسة خلاؿ كامؿ مراحؿ حياتيا  : التمويل البنكي  1-1-2

:  فقط لطمب القروض وأنما للاستفادة مف خدمات مصرفية إلى البنؾ ليس( أو حتى تصفية 
 .الخ ...كالادخار  الخصـ ، السحب ، التحويؿ 

 : التي تنعدـ في التمويؿ الذاتي  تالايجابياو تكمف أىمية التمويؿ البنكي في 
 حيث أف الشباب الذي يحمؿ أفكارا استثمارية يفتقر إلى موارد مالية كافية لتجسيدىا عمى -

 لذلؾ يمجأ لمبنؾ لترجمة ىذه الأفكار إلى حقائؽ؛. ارض الواقع
مما يؤدي إلى منافسة بينيـ مف . كما أف التمويؿ البنكي يفتح المجاؿ أماـ مستثمريف جدد -

أجؿ التسويؽ ، وىذا في صالح المستيمؾ حيث يتوفر لو ىامش اختيار أفضؿ لمسمع المعروضة 
 الخ ...، حسب السعر ، الجودة 

لمشاريع الممولة مف طرؼ البنؾ تفرض عمييا مراقبة صارمة مف طرفو فيما يخص استعماؿ ا -
ىذا القرض وفي أي مجاؿ ليتأكد مف مدى قدرة المستفيد عمى التسديد في الآجاؿ المحددة 

 .قانونيا 
 : رغـ أىمية ىذه الطريقة في التمويؿ إلا أنيا لا تخمو مف بعض السمبيات التي نوجزىا فيما يمي

. تحديد حجـ القروض المخصصة لمعمميات التمويمية مف قبؿ السمطة المالية والنقدية -
بالإضافة الى تحديد أسعار الفائدة ، مما يجعؿ وظيفة البنوؾ مقتصرة عمى مياـ توزيع تمؾ 

 ؛ 11القروض دوف تتبع لمساراتيا 
منيا وتيمؿ المؤسسات  التمييز في تعامؿ البنوؾ مع المؤسسات إذ تؤثر التعامؿ مع الكبيرة -

 الصغيرة والمتوسطة التي تساىـ في التنمية الاقتصادية بنسب كبيرة ؛
فرض القطاع البنكي لضمانات القروض التي يفتقر ليا قطاع المؤسسات الصغيرةو  -

 .المتوسطة مما يقمؿ فرص تمويميا
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بسبب سمبيات طرؽ التمويؿ التقميدية ظيرت في الساحة طرؽ  : الطرق المستحدثة  1-2
قرض الإيجار ، رأس ماؿ المخاطر :  تمويؿ أخرى تعتمد عمى المؤسسات المالية ، أىميا 

 .الخ...والفاكتورينغ
أضحى التأجير التمويمي أو التمويؿ التأجيري مف الخدمات الشائعة :   قرض الايجار  1-2-1

وتعددت مفاىيميا بتعدد النظـ القانونية . كافة بمداف العالـ المتقدـ والواسعة الانتشار في
 . والظروؼ الاقتصادية السائدة

 12: و لعؿ مف أىـ التعاريؼ التي قدمت ىي 

انو كؿ عممية إيجار لمدة طويمة ، تنتيي بحؽ اختيار المستأجر بالشراء مع :  "  1تعريؼ 
 " مراعاة الأقساط المدفوعة

قد مف خلالو يمتزـ أحد أطرافو وىو المستأجر بدفع عدد مف الأقساط إلى طرؼ ع:  "  2تعريؼ 
آخر وىو المؤجر أو المقرض ، بحيث مجموعيا لا يتجاوز ثمف الشراء  بالنسبة لمسمعة محؿ 

 "   الايجار
أو الخدمات الممحقة ، ويمكننا  يمكننا تقسيـ عممية التأجير وفقا لمعايير مختمفة كطبيعة الأصؿ

 .ييز بيف أربعأنواع رئيسة لمتمويؿ التاجيري التـ
يتسـ ىذا النوع بانتفاع المؤسسة المستأجرة مف الأصؿ  13(: التشغيمي :  )  ةاستجار الخدم*

المؤجر وخدمات الصيانة ، والتي تحسب تكمفتيا ضمف مبمغ الايجار، ومف مميزات ىذا النوع 
لا تكفي لتغطية تكمفة الأصؿ لاف مدتو اقؿ مف العمر  أف دفعات الايجار:  مف التأجير 

ذا تقادـ . إعادة تأجيره  وتتـ تغطية تكمفة الأصؿ عف طريؽ بيعو أو. الإنتاجي للأصؿ  وا 
مما يجنبيا خطر . الموجودة فيو  الأصؿ تكنولوجيا فيمكنيا إلغاء العقد استنادا إلى بنود الإلغاء

 . راء أصؿ لـ تعد بحاجة لو التقادـ التكنولوجي أو الالتزاـ بش
مف الأصؿ المؤجر دوف الاستفادة  ععمى عكس النوع الأوؿ يتـ الانتفا: 14الاستئجار المالي* 

لذلؾ فأقساط . ويمتد ىذا القرض إلى نياية العمر الافتراضي للأصؿ. مف خدمة الصيانة 
 . الإلغاء الايجار تكوف كافية لتغطية تكمفة الأصؿ ، كما انو لا يحتوي عمى بنود 

ويختص عادة بالأصوؿ الجديدة، ومما يلاحظ أف الاستئجار المالي يشبو إلى حد كبير 
+ أصؿ القرض :  الاقتراض طويؿ الأجؿ الذي يسدد عمى عدة أقساط حيث كؿ قسط يساوي 

 .معدؿ الفائدة مقسوما عمى عدد الأقساط المتفؽ عمييا 
ىناؾ مف يعتبره نوعا خاصا مف الاستئجار المالي إذأف مالؾ :  البيع واعادة الاستئجار*

الأصؿ يقوـ ببيعو لمؤسسة مؤجرة ثـ يستفيد مف خدماتو عف طريؽ دفع أقساط الاستئجار 
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و بذلؾ تحصؿ المؤسسة عمى موارد مالية لاستثمارىا في مشاريع صناعية .لممؤسسة المؤجرة 
وتتمتع المؤسسة . تفيد مف استعماؿ الأصؿ وتجارية أكثر مردودية ، وفي نفس الوقت تس

 15.المستأجرة مف وفرات ضريبية معتبرة تخصـ مف الإيرادات لغرض حساب الضريبة 
تقاـ مثؿ ىذه العقود بيف ثلاثة أطراؼ وليس طرفاف كما ىو الشأف بالنسبة :   التأجير الرفعي* 

صوؿ التي تكوف مبالغيا ضخمة ويرتبط بالأ. المؤجر ، المستأجر والمقرض :  للأنواع الأخرى 
، ويمكف لممؤجر خصـ أقساط الاىتلاؾ بغرض التقميؿ مف الضريبة ، لكف الوضعية ىنا تختمؼ 
، فشراء الأصؿ يموؿ جزئيا مف حقوؽ الممكية، والباقي عف طريؽ الاقتراض ولمضماف يوقع كؿ 

 16. مف المؤجر، والمستأجر عمى عقد القرض

لنوع مف التمويؿ المتمثمة في الايجابيات التي يمنحيا لممؤسسة الا انو رغـ الأىمية البالغة ليذا ا
أما الايجابيات  .تكمفة وعدـ امتلاؾ الاصؿؿيعاني مف بعض السمبيات عمى رأسيا ارتفاع ا

 : فأىميا 
إمكانية التمويؿ التاـ للاستثمار أي أف المؤسسة توفر مبمغ ىذا الاستثمار لاستعمالو في  -

خاصة إذا كانت المؤسسة جديدة حيث أف أقساط الايجار تدفع مف أرباح  التوسع والنمو
بالمائة  70الاستثمار أي انو يسدد ثمنو مف أرباحو في حيف أف الاقتراض لا يضمف أكثر مف 

 في تمويؿ الاستثمار ؛
 .امتيازات جبائية حيث تخصـ أقساط الإيجار مف الوعاء الضريبي مما يحقؽ وفرات ضريبية -

 : رأسمال المخاطر  1-2-2
ىو كؿ رأسماؿ يوظؼ بواسطة وسيط مالي متخصص في مشروعات خاصة ذات :  "  التعريف

مخاطر مرتفعة ، تتميز باحتماؿ نمو قوي لكنيا لا تضمف في الحاؿ يقينا  بالحصوؿ عمى 
أملا ( وذلؾ ىو مصدر المخاطر ) دخؿ، أو التأكد مف استرداد رأس الماؿ في التاريخ المحدد 

في الحصوؿ عمى فائض قيمة مرتفع في المستقبؿ البعيد نسبيا حاؿ بيع حصة ىذه المؤسسات 
 17". بعد عدة سنوات 

 : مبدأ وأساس شركات رأس الماؿ المخاطر يمكف توضيحو في الشكؿ التالي 
 

 : مبدأ وأساس رأسمال المخاطر :  01شكل 
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Source :  Jean Lachaman ,capital risque et capital investissement , edition . 

ECONOMICA paris , pas d' anneé de publication , p 17 
ماليا رأس ماؿ المخاطر ىو تمويؿ برأسماؿ خاص أي :  أنواع تمويلات رأس مال المخاطر 

اقتساـ المخاطر بيف المؤسسات والشركاء المالييف بصفة عامة ، وعمميات رأسماؿ المخاطر 
تموؿ المؤسسات الناشئة والتي تنمو بطريقة أسرع مف المؤسسات المنشأة مف قبؿ المتعامميف 

ت رأسماؿ المخاطر تختمؼ حسب المرحمة الموجودة فييا المؤسسة وىي أربعة فقط لكف عمميا
 :    18مراحؿ رئيسة

 رأسماؿ الإنشاء بمعناه الواسع ؛ -
 رأسماؿ التنمية ؛       -
 رأسماؿ تحويؿ الممكية ؛       -
 .ضرأسماؿ التصحيح أو الإنيا        -

 : مف أىـ مزايا ىذه الطريقة 
المموؿ فرصة لاختيار المشروع الواعد فكثير مف المشاريع الجديدة تكوف  أماـ:  الانتقاء  -

عالية المخاطر وكذلؾ ذات أرباح متوقعة عالية ، وقادرة عمى رفع قيمة أصوليا بينما في حالة 
القرض تبحث البنوؾ عف المؤسسات المميئة أي القادرة عمى السداد وبالتالي فيي تمنح القروض 

 . لتي لـ تعد تمتمؾ طاقات ابتكار لممؤسسات الكبيرة ا
مف خصائص التمويؿ برأسماؿ المخاطر انو يتـ عمى مراحؿ وليس عمى دفعة :  المرحمية  -

واحدة فبعد انتياء أي مرحمة يمجأ المستفيد مف جديد الى المموؿ، وفي ىذا ضماف لصدؽ 
جديدة ، حيف فشؿ الاستثمار في عرض نتائج الاعماؿ المنجزة وىذا مف شئنو اعطاء فرص 

 .المشروع وقبؿ تراكـ الخسائر 
 : الا انيا مثؿ كؿ الطرؽ تعاني مف عدة سمبيات عمى رأسيا 

كالمشاركة في القرارات والتدخؿ في توجيو مسار )الحقوؽ المتولدة لممخاطريف عف المشاركة  -
 ؛ (المشروع 

لكف ينبغي أف ) خاطريف تطمب مبالغ مرتفعة ، في حالة نجاح المشروع لاسترداد حصص الـ -
لا ننسى بطبيعة الحاؿ أف ذلؾ ما يقيـ ميزاف العدالة ، حيث تعتبر ىذه المبالغ مقابؿ المجازفة 
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التي قبميا المخاطروف وقت الإنشاء ، والتي كاف مف الممكف أف تعرضيـ لفقداف كافة أمواليـ 
 ( .التي شاركوا بيا في المشروع 

 : الفاكتورينغ-1-3

نقصد بيا شراء أو خصـ ديوف المؤسسات التجارية التي تنشط : 19الفاكتورينغمفيوم 1-3-1
أوراؽ القبض، ) محميا أو دوليا ، وتقوـ البنوؾ التجارية مف جيتيا بشراء حسابات المدينيف 

 30الموجودة بحوزة المؤسسات التجارية والصناعية التي تتراوح مدتيا بيف ( سندات ، فواتير
ىذه العممية توفير السيولة النقدية بشكؿ مستمر ودوف الحاجة إلى  يوـ والغرض مف  120و

انتظار تاريخ استحقاؽ حسابات القرض ، وتسمى المؤسسة المالية أو البنؾ الذي يقوـ 
أطراؼ تنشأ  و تتطمب عممية الفاكتورينغ وجود ثلاثة .بالفاكتورينغ خدمة لممستفيديف بالفاكتور

أما  ؿطرؼ الأوؿ ىو التاجر أو المنتج والطرؼ الثاني ىو العمياؿ:  فيما بينيا علاقة تجارية 
الطرؼ الثالث فيو مؤسسة الفاكتورينغ والمتخصصة بخصـ آو تحويؿ الحسابات المدينة لمطرؼ 

 .الأوؿ 
 20: توجد ستة أنواع خاصة بتقديـ خدمة تتمثؿ فيما يمي:   انواع الفاكتورينغ 1-3-2
ضمف ىذا النوع تقوـ شركة الفاكتورينغ بتمويؿ عميميا كما تقوـ بباقي :  خدمة كاممة   -

بلاغ مديف عميميا ومسؾ دفاتر العميؿ والقياـ بتحصيؿ  العمميات الأخرى مف تحمؿ لممخاطرة وا 
 .الفواتير مباشرة مف عندي مديني العميؿ 

 .خدمة كاممة ما عدا تحمؿ المخاطر   -
 .تتضمف فقط التمويؿ وبإبلاغ مديف العميؿ  خدمة جزئية   -
 .خدمة كاممة ما عدا التمويؿ     -
 .خدمة التمويؿ فقط   -
 .خدمة جزئية تتضمف التمويؿ وابلاغ مديف العميؿ    -

مف الملاحظ أف الأنواع الثلاثة الأولى ىي الأنسب لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة لأنيا تتوفر 
عيا بعض الخدمات الأخرى ، ىذا فيما يخص النوعيف الأوؿ والثاني كميا عمى خدمة التمويؿ وـ

 .اما النوع الثالث فتتعامؿ بو شركة مع شريحة واسعة مف العملاء
 : مف بيف مزاياىا أنيا  : مزايا وعيوب ىذه الطريقة  1-3-3

تمكف المؤسسة مف تخفيؼ أعباء التسيير المالي والمحاسبي والإداري لبعض ممفات الزبائف -
ىذا مف جانب المؤسسة المستفيدة مف الخدمة أما (شركة الفاكتورينغ ) بتحويميا إلى جية أخرى 

 : بالنسبة لمؤسسة فاكتور فتستفيد بدورىا مقابؿ تقديميا ليذه الخدمة حيث 
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فتستفيد .التكاليؼ المحاسبية مف خلاؿ احتفاظيا بقدر معتبر مف العملاء تحقؽ تخفيضا في   -
 مف اقتصاديات الحجـ الكبير ؛

( اكتساب خبرة ) تحقؽ إدارة جيدة لحسابات المدينيف التي اشترتيا وكفاءة في مراقبة الائتماف -
لديوف تخفض مف ونظرا لقياـ العمالة المدربة بتقديـ القدرة الائتمانية لكؿ عميؿ قبؿ شراء ا

 تتفادى الخسائر التي تؤثر عمى أرباحيا ؛ يمخاطر الديوف المشكوؾ في تحصيميا، وبالتاؿ
لكف ما يأخذ عمى ىذا النوع مف التمويؿ أف شركة فاكتور ومعموماتيا متوفرة فقط في الدوؿ 

ىا المتطورة أيف تتفرع فييا المنظمات واليياكؿ المتخصصة بدراسة السوؽ ، بينما مساىمت
كما أف تكمفتيا مرتفعة نسبيا بالمقارنة مع . محدودة جدا في الدوؿ النامية إف لـ نقؿ بانعداميا

طرؽ تمويمية أخرى متاحة ، ىذا لا يعني أنيا غير مجدية بؿ عمى العكس تمقى ىذه الطريقة 
قبولا كبيرا مف طرؼ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لاف مزاياىا تفوؽ بكثير  ؿفي التموي

 .  لبياتيا خاصة فيما يتعمؽ بتحسيف المركز المالي س

البورصة ، المرابحة ، :  إلى وجود طرؽ أخرى لا يمكننا ذكرىا كميا مف بينيا  بالإضافة
 .المضاربة ووغيرىا مف طرؽ التمويؿ الإسلامية

 واقع تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر :  المحور الثالث 
في ظؿ التغيرات الاقتصادية الجديدة التي يمر بيا الاقتصاد الوطني يتوجب عمى مؤسساتنا     

خاصة الصغيرة والمتوسطة ، مواجية الوضع الراىف بجميع صعوباتو، وتحدياتو، والتي عمى 
 .رأسيا جمب الأمواؿ اللازمة لتحقيؽ الاستثمارات الضرورية 

اء ،و اعتماد العديد مف الوكالات ، وصناديؽ الدعـ لكف رغـ تدخؿ الدولة وسعييا إلى إنش
) المتخصصة فاف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعاني مف الفشؿ خاصة في مرحمة الانطلاؽ 

حيث تكوف غير قادرة عمى تسديد القروض وخدماتيا ، ونظرا لعدة ( الثلاث سنوات الأولى 
لمؤسسة ووضعيتيا المالية ، قدرتيا عمى حجـ ا:  مؤسساتنا اجتيازىا أىميا  عأسباب لا تستطي

 الخ ...الاستدانة ومسألة الضمانات 
لأجؿ ذلؾ سعت الجزائر مقتدية بالدوؿ المطبقة لمتقنيات الحديث في التمويؿ إلى إدراج     

تشريعات خاصة ، تنظـ وتحكـ ىذه العمميات التي تتناسب مع خصائص المؤسسات الصغيرة 
 .لمتمويؿ بصيغو التقميديةوالمتوسطة ، وتكوف مكممة 

 : الطرق التقميدية وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية - أ
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فبالنسبة للاعتماد عمى الطرؽ التقميدية والتي مف أىميا الادخار الوطني والعائمي حيث تطور 
٪ لكنو عرؼ اضطرابا 20: بمعدؿ نمو متوسط يقارب  2003-1975ىذا الأخير خلاؿ الفترة 

 21.بسبب الاضطرابات الأمنية التي عرفتيا البلاد 2001-1995فترة الممتدة مف في اؿ
الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط نظرا لتخصصيا :  أىـ مؤسسة مستقطبة للادخار ىي   

 . في تمويؿ الإسكاف بالإضافة إلى الإيداعات لدى البنوؾ ومراكز الصكوؾ البريدية 
مؤسسات المصرفية النشطة خلاؿ ىذه الفترة استطاعت ومع ذلؾ لا يمكف الجزـ أف اؿ 

استقطاب كؿ المدخرات العائمية، ذلؾ أف قسطا منو يظؿ تحت ممارسة الاكتناز ، تحسبا 
 .واحتياطا لما لـ يكف متوقعا

ساىمت البنوؾ العمومية الجزائرية بشكؿ واضح في تمويؿ  أما فيما يخص التمويؿ البنكي فقد
متوسطة  عمى الرغـ مف المشاكؿ التي واجيتيا ىاتو الاخيرة في الوفاء المؤسسات الصغيرة واؿ

بديونيا في الآجاؿ المحددة وعمى الرغـ مف ذلؾ فاف القروض البنكية وعمى اختلاؼ انواعيا 
 .والموجية الى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في بداية الالفية الثالثة قد بمغت حجما كبيرا 

 : المستحدثة وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية الطرق - ب
بسب بعض النقائص التي يعاني منيا التمويؿ بيذه الطريقة والتي عمى رأسيا التباطؤ ومركزية 

اتخاذ القرارات في دراسة الممفات وبالتالي بطء اتخاذ القرار التمويمي مما يضيع فرص الاستثمار 
نؾ أو بنوؾ متخصصة في تمويؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى المتعامميف وانعداـ ب

ألزـ الدولة الجزائرية إدخاؿ طرؽ التمويؿ الحديثة لتكوف بديؿ لتميؿ ىذا الصنؼ مف .
 .و عمى رأسيا قرض الإيجار.المؤسسات 
إف تجربة التمويؿ التأجيري حديثة العيد نسبيا ولـ تعرؼ انطلاقتيا  : قرض الايجار 

 في بداية التسعينيات مع صدور قانوف النقد والقرض الذي يعتبر الخطوة الحقيقية إلا
الأولى لتطبيؽ القرض الايجاري في الجزائر ثـ تمتيا تجربة بنؾ البركة في ىذا المجاؿ 

ثـ جاءت بعدىا محاولات محدودة مف قبؿ بعض البنوؾ والمؤسسات . 1991عاـ 
استحداث تقنية القرض الاستيلاكي ، و  المالية مثؿ البنؾ الخارجي الجزائري عف طريؽ

بنؾ التنمية المحمية وصندوؽ التعاوف الفلاحي توالت المحاولات حيث استحدثت صيغ 
 ؾجديدة كالتمويؿ التأجيري ، وقرض الرىف البيع الايجاري لمعقارات وطبقتو سوناطرا

 22.لتمويؿ مشروع أنبوب الغاز العابر لأوروبا 
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المتعمؽ  1996جانفي  10المؤرخ في  96-09ثـ تمتيا تشريعات أخرى منيا الأمر رقـ 
مادة قانونية تنظـ العلاقات بيف الأعواف الاقتصادييف في  46بالاعتماد الايجاري والمتضمف 

 .التعامؿ بيذه التقنية 
 23 :بقيت التجربة الجزائرية محتشمة رغـ وجود شركات تقوـ بالتمويؿ التأجيري وىي 

تعتبر ىذه الشركة فرعا مف الصندوؽ الوطني :  salemالشركة الجزائرية لإيجار المنقولات * 
-97:  لمتعاوف الفلاحي وىي شركة ذات مساىمة معتمدة مف طرؼ بنؾ الجزائر في القرار رقـ 

الخاص بالاعتماد الايجاري ،  09-96وىي خاضعة للأمر  1997ماي  20المؤرخ في  03
سيـ بقيمة اسمية  2000مميوف دينار مقسمة الى  200تماعي يقدر ب رأسماليا الاج

 :  دج لمسيـ ىذه الأسيـ مقسمة كالتالي100000
 .٪ مف الصندوؽ الوطني لمتعاوف الفلاحي 90  -
 .٪ لممجموعة القابضة الميكانيكية 10-

 .حيث تنشط ىذه المؤسسات في مجلات عدة أىميا قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
بمساىمة بنؾ البركة وبنؾ الجزائر : ASLالشركة الجزائرية السعودية للاعتماد والايجار *  

الخارجي تيدؼ ىذه الشراكة إلى تمويؿ الواردات بالعممة الصعبة مف التجييزات الموجية إلى 
 :  نشاط ميني وليس تجاري ويمكف اف تحتوي ىذه التجييزات عمى 

 (الخ ... باخرة ، طائرة) وسائؿ النقؿ  -
وسائؿ صناعية ، وسائؿ الاعلاـ الآلي ، ( الخ..حاويات ، رافعات ) تجييزات المرافقة  -

 .والوسائؿ الطبية 
ىي شركة مساىمة معتمدة مف طرؼ بنؾ الجزائر  :  ACLالشركة العربية للإيجار المالي* 
تتابيا مف سيـ تـ اؾ 75800مميوف دينار مقسـ عمى  758برأسماؿ قدره  10/10/2001منذ 

 :  (154،ص2006رشيد دريس،)طرؼ سبعة مساىميف موزعة عمى النحو التالي 
 .٪34الجزائر –بنؾ المؤسسة العربية المصرفية   -
 .٪ 25الشركة العربية للاستثمار -
 .٪ 7المؤسسة المالية الدولية  -
 .٪ 20الصندوؽ الوطني لمتوفير والاحتياط  -
 (٪0.001٪، رحموف اسماعيؿ 4.99٪ ، الجيمكتو9 ديجيمكس)٪ 14مؤسسات أخرى  -
بمنح أولى قروضيا لصالح المؤسسات الصغيرة  2002وبدأت نشاطيا الفعمي في ماي  

سنوات مع  5و 4وتمتد مدة الايجار بيف . مميوف دينار  75.5والمتوسطة بقيمة إجمالية قدرىا 
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مميوف دينار ولا  15لمقرض عف  ٪ كما يجب أف لا يقؿ المبمغ المحدد5نسبة ىامشية لا تتعدى 
 . مميوف 95يزيد عف 

و قد أدخمت وسائؿ تمويمية جديدة قصيرة الأجؿ كالقرض بالإيجار الذي يسمح لممؤسسات 
الصغيرة والمتوسطة بتأجير العقارات الثابتة والمنقولة ذات الاستعماؿ الصناعي ، وقد 

ؤسسات وفي ىذا الصدد قامت تخصصت بشكؿ واضح في تمويؿ العقارات لفائدة مختمؼ الـ
 .مؤسسة 125بتمويؿ 

إف التجربة الجزائرية في مجاؿ استخداـ قرض الايجار لا تزاؿ محتشمة رغـ مؤسسات القرض 
حيث لا يزاؿ نشاطيا منحصرا فقط عمى البعض مف القطاعات الاقتصادية . المذكورة سابقا 

لتمويمية ، الأمر الذي يؤكد ضرورة رغـ ارساء بعض التشريعات والقوانيف لدعـ ىذه التقنية ا
 .ترقية وتطوير التعامؿ بيذه التقنية بحؿ كؿ المشاكؿ التي تعطؿ مسار نموىا وتقدميا

إلى جاني التمويؿ بقرض الإيجار اعتمدت الحكومة : 24شركات رأس مال المخاطر 
حيث يفتح ىذا .الجزائرية عمى عدة طرؽ أخرى مف بينيا شركات رأس ماؿ المخاطر

لوب التمويمي آفاقا واعدة لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر حيث انو يعد الأس
بديلا ىاما لأسموب التمويؿ المصرفي الذي يعتمد عمى القروض ، حيث أف شركات 
رأسماؿ المخاطر تقوـ بمشاركة صاحب المشروع أو المؤسسة دوف ضماف العائد ولا 

يناسب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نظرا المبمغ الأصمي ، وىذا النوع مف التمويؿ 
كما أف دراسة جدوى المشروع تكوف أكثر دقة عندما . لانعداـ الضمانات في ىذه التقنية

والأساس الذي يقوـ . يشترؾ فييا طرفاف مختمفاف يتوجب عمى كؿ منيما تحقيؽ الربح 
ئر ، وىي تقنية لا مبدأ المشاركة في الأرباح والخسا:  عميو ىذا النوع مف الشركات ىو 

تقوـ عمى تقديـ الأمواؿ اللازمة بؿ تتعداىا إلى تقديـ المساعدة لإدارة الشركة بما يحقؽ 
 .استمرار المؤسسة وتطورىا 

يرجع تأسيس شركات رأسماؿ المخاطر إلى المشاكؿ المالية التي واجيت المؤسسات الصغيرة  
زائر النجاح الباىر الذي حققتو في الولايات والمتوسطة ويعود الاىتماـ برأسماؿ المخاطر في الج

الذي أقاـ أوؿ " طاليس دومميو " المتحدة الأمريكية وأوروبا ، حيث ترجع نشأتيا إلى اليوناني 
 " .استخرجت زيت الزيتوف " مشروع في التصنيع الزراعي 

نية في بالرغـ مف أىمية تقنية التمويؿ عف طريؽ رأسماؿ المخاطر فاف الاىتماـ بيذه التؽ
التمويؿ ما يزاؿ ضئيلا حيث أف نشاط ىذه الأخيرة يعتبر جد حديث وضعيؼ الأمر الذي يحتـ 
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عمى البنوؾ الجزائرية تشجيع إقامة مؤسسات الوساطة المالية المتخصصة في ىذه التقنية التي 
 : Sofinance,Finalepعددىا محدود جدا حيث يشمؿ شركتي

بالشراكة مع مؤسسة مالية اجنبية  2000أفريؿ  15في  تمانشاؤىا:   Sofinanceشركة * 
مف مياميا المساىمة في انشاء . مميار دينار  5عمى اساس شركة مالية برأس ماؿ قدره 

 09انطمقت في مباشرة نشاطيا في .المؤسسات الجديدة في اطار الاستثمار الاجنبي المباشر 
 .الجزائر وىو تاريخ الحصوؿ عمى الاعتماد مف بنؾ 2001جانفي 

، ساىـ في تأسيسيا كؿ  1991تـ انشاؤىا تحت شكؿ مؤسسة مالية سنة : Finalepشركة * 
القرض الشعبي الجزائري، بنؾ التنمية المحمية والوكالة الفرنسية لمتنمية ، برأس ماؿ قدره :  مف 

غرة كاف اليدؼ مف انشائيا مساعدة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمص. مميوف دينار  732
 .عمى تخطي مشاكؿ التمويؿ

و بالنضر إلى مستوى نشاط ىاتيف الشركتيف فيلاحظ أنيا لا تقدـ خدمات كبيرة لممشروعات 
مف راس  Sofinance%35لأنيا لا تتحمى بروح مخاطرة كافية حيث لا تتعدى نسبة مساىمة 

ؿ المتقدمة ماؿ الشركة كحد اقصى وىي نسبة ضعيفة جدا إذا ما قورنت بنظيراتيا في الدو
كذلؾ لا تغطي كؿ الأنشطة ، بؿ ينحصر مجاؿ أعماليا في الصناعات التحويمية لممنتجات .

الغذائية وتخزينيا، مواد التغميؼ ، صناعة الالبسة ، تحويؿ الخشب ، واستغلاؿ الثروات 
 .وكؿ ىذه الانشطة لا تتطمب مخاطرة كبيرة. المنجمية 

سطة الجزائرية الا عمى الطرؽ المذكورة سابقا وانما نجدىا لا تعتمد المؤسسات الصغيرة والمتو  
تعتمد عمى طرؽ التمويؿ الاسلامية ، حيث يستخدـ أغمب المقاوليف والمصانع وأصحاب 

أما الفلاحوف فيعتمدوف عمى صيغتي المشاركة . الصناعات الحرفية الاستصناع لمتمويؿ
أما المرابحة فتعتمدىا بعض . عةوالمضاربة وبيع السمـ خاصة في ثمار البساتيف الواس

حيث شرعت وزارة الشؤوف . المؤسسات المالية الجزائرية كبنؾ البركة الاسلامي وبعض الخواص
الدينية والاوقاؼ بمشاركة بنؾ البركة في انشاء شركات وقفية بتمويؿ مف أمواؿ صندوؽ الزكاة 

سيارة أجرة في ولاية الجزائر 40إذ انطمؽ المشروع بأقؿ مف  2006ابتداء مف " سيارة أجرة وقؼ"
 .العاصمة ثـ بدأ العدد في الارتفاع

 : خاتمة واقتراحات 
مسايرة مف الاقتصاد الجزائري لمسياؽ الاقتصادي العالمي ، تراجع عف سياسة المؤسسات 

الكبيرة ، التي حققت فشلا ذريعا ، ودفع عجمة التنمية والتحوؿ إلى اقتصاد السوؽ تدريجيا مف 
عديد مف الإصلاحات  التي مست جوانب عديدة مف الاقتصاد ، خاصة القطاع خلاؿ اؿ
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المصرفي والمالي ، وفتح المجاؿ للاستثمار الخاص  بالضبط في قطاع المؤسسات الصغيرة 
والمتوسطة الذي تفطنت الجزائر لمدور الفعاؿ الذي يمكف أف يمعبو مف نجاعة في الاقتصاد 

في مصادر التمويؿ مف خلاؿ اعتماد العديد مف المؤسسات  و سعت الحكومة لمتنويع.الوطني 
المالية ، لكف رغـ كؿ الجيود المبذولة يبقى المستوى التمويمي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

في ىذا .الجزائرية دوف المستوى العالمي خاصة في ظؿ الانضماـ لممنظمة العالمية لمتجارة 
 : السياؽ حاولنا تقديـ بعض الاقتراحات 

ترقية وتوسيع التمويؿ بالتقنيات الحديثة مع توفير المناخ الملائـ والتشجيع عمى إنشاء العديد * 
 .مف الشركات  لخمؽ المنافسة المطموبة ، التي تخفض مف تكمفة ىذه المصادر

مساىمة الدولة في إدراج وتمويؿ  التركيز عمى تأىيؿ المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ورفع*    
 .برامج في ىذا السياؽ

تشجيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عمى تقنية المقاولة مف الباطف ، كي تستطيع اف * 
 .تنشط مع نظيراتيا الكبيرة في نفس السوؽ 
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