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ملخص 
تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة دور التوجو الريادي لدخابر البحث الجامعية في إنشاء الدشاريع الصغيرة في الجزائر، 

وتهتم الدراسة بتقدير ىذا الدور من وجهة نظر الأساتذة وطلبة الدراسات العليا الدنضمين لدخابر البحث بكلية العلوم 
حيث تم تناول التوجو . الجزائر–علوم البيطرة والعلوم الفلاحية بجامعة باتنة الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ومعهد 

.  الإبداع، الدخاطرة والدبادرة: الريادي من خلال أبعاده الثلاثة
تم اختيار عينة لجمع البيانات الأولية لاختبار فرضية مساهمة التوجو الريادي لدخابر البحث الجامعية  بأبعاده في 
إنشاء الدشاريع الصغيرة، وفرضية وجود اختلافات في إجابات الدستوجبين حول متغير التوجو الريادي لدخابر البحث تعزى 

أجل ذلك تم تصميم استمارة استبيان وزعت على عينة الدراسة ومن خلالذا تم  ومن. للمتغيرات الديمغرافية لعينة الدراسة
 .التعرف على النتائج وتقديم لرموعة من التوصيات

 .التوجو الريادي، لسابر البحث الجامعية، الإبداع، الدخاطرة، الدبادرة، الدشاريع الصغيرة:  الكلمات المفتاحية

Abstract   
This study aims to find out the role of the Entrepreneurial Orientation for 

university research laboratories in the creation of small projects in Algeria, this 

study is concerned with estimating the role from the perspective of professors and 

graduate students who have joined the research laboratories of the Faculty of 

Economic, commercial and management sciences and the institute of veterinary 

science, agricultural science at the University of Batna –Algeria-. Entrepreneurial 

Orientation is described in terms of three dimensions: Innovativeness, Risk-taking, 

Proactiveness. 

The sample was selected for the collection of primary data to test the 

hypothesis of contribution Entrepreneurial Orientation for University Research 

Laboratories dimensions in the creation of small projects, and the hypothesis of the 

existence of differences in the answers of respondents about the Entrepreneurial 

Orientation for Research Laboratories due to demographic variables of the study 

sample variable. A questionnaire was distributed to the study sample which have 

been identified the results and provide a set of recommendations. 

Keywords : Entrepreneurial Orientation, University Research Laboratories, 

Innovativeness, Risk-taking, Proactiveness, small projects. 
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مقدمة  
نفاقيا  في ظل التطورات الاقتصادية الراىنة أصبحت كل الدول توجو معظم اىتماميا وا 

يقاس ويقيم بقدر ما تمتمكو من بحوث عمى البحوث العممية، لأن تقدم الدول وتطورىا أصبح 
فالبحث العممي يوفر ويكسب الأفراد .... عممية ومخرجاتيا من منشورات، براءات الاختراع، 

.  والمؤسسات خاصة المشاريع الصغيرة القاعدة الصمبة لاتخاذ القرارات المناسبة
إن المشاريع الصغيرة تعتبر إحدى القطاعات الاقتصادية التي تستحوذ اىتمام 
الكثير من دول العالم لاسيما الدول المتقدمة وذلك لما ليا من أىمية بالغة في زيادة 
الإنتاج والتشغيل والابتكار والإبداع والتقدم التكنولوجي، كما أن ليا دور في تخفيض 

وبما أن توفير فرص . قيق التنمية الاقتصادية والاجتماعيةمعدلات البطالة وبالتالي تح
العمل أصبح من أبرز التحديات التي تواجو العديد من الدول، ظير عمى أساسو 

مفيوم الأعمال الريادية الذي لو دور في إيجاد فرص العمل للأفراد، ورغم الإيجابيات 
ة، إلا أنيا ما تزال محدودة التي تحققيا المشاريع الريادية من خلال أبعادىا المختمف

.  الحجم وتواجو صعوبات عديدة لا تجعميا تتطور بصورة طبيعية
تعد الجامعة مقوما ميما من مقومات التنمية الاقتصادية والاجتماعية من 
خلال مخرجاتيا التي تعد مدخلات ميمة ترفع المستوى الوطني العام في شتى 

عل الجامعة تبحث عن وظائف وأدوار وىذا ما شكل تحديا ساىم في ج. المجالات
فقد تطور . جديدة تستطيع من خلاليا رسم رؤية واضحة في تقديم خدماتيا لممجتمع

دور الجامعة تاريخيا عبر ثلاث مراحل تشكمت من خلاليا وظائفيا الأساسية، تمثمت 
ث الوظيفة الأولى في التدريس أو التعميم الأكاديمي، واىتمت الوظيفة الثانية بالبح

. العممي في مختمف المجالات بيدف المساىمة في التشخيص العممي لقضايا التنمية
وانتقمت الجامعة لتضم وظيفة ثالثة، وىي وظيفة خدمة المجتمع عبر الشراكة مع 

فأصبحت . المحيط السوسيو اقتصادي لتحسين الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية
اسي في تنمية المجتمع وتطويره وقيادة الجامعة اليوم، مسؤولة عن الإسيام بشكل أس

التغيير فيو عن طريق ربط البحوث التي تجرييا بمشكلاتو واحتياجات مؤسساتو 
. الاقتصادية
 

مشكمة الدراسة  
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 (تكمن مشكمة الدراسة في ضعف العلاقة بين مؤسسات البحث العممي
ى مخابر والقطاع الاقتصادي، خاصة وأن البحوث التي تجرى عمى مستو( الجامعات

ومنو، تحاول . البحث يفترض أن تكون في إطار شراكة بينيا وبين القطاع الاقتصادي
الدراسة تسميط الضوء عمى مخابر البحث في الجامعات الجزائرية ومدى إمكانية 

 . الاعتماد عمى التوجو الريادي ليا كإحدى مقومات إنشاء المشاريع الصغيرة
ىل يساىم التوجو الريادي  لمخابر :  كالآتيوعميو يمكن إيجاز مشكمة الدراسة 

 البحث بجامعة باتنة في إنشاء المشروعات الصغيرة ؟
 : ومنو يمكن طرح الأسئمة الفرعية التالية

 ؟ إلى أي مدى يمكن لمخابر البحث بجامعة باتنة أن تتبنى التوجو الريادي 

 ؟ إمكانية إنشاء مشاريع صغيرة ما ىي اتجاىات العينة المبحوثة نحو 

  ما ىي فرص إنشاء مشاريع صغيرة من خلال استغلال نتائج البحث العممي
؟    لمخابر البحث بجامعة باتنة

  ىل توجد فروقات بين إجابات المبحوثين حول التوجو الريادي لمخابر البحث
؟  بجامعة باتنة يعزى لممتغيرات الديمغرافية

فرضيات الدراسة  
ة الرئيسية الأولى الفرضي
 يساىم التوجو الريادي لمخابر البحث الجامعية في إنشاء المشاريع الصغيرة  .

الفرضيات الفرعية 
 يساىم بعد الإبداع لمخابر البحث الجامعية في إنشاء المشاريع الصغيرة  .
 يساىم بعد المخاطرة لمخابر البحث الجامعية في إنشاء المشاريع الصغيرة .
 ادرة لمخابر البحث الجامعية في إنشاء المشاريع الصغيرةيساىم بعد المب . 

الفرضية الرئيسية الثانية 
  توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين حول التوجو الريادي

 .لمخابر البحث الجامعية تعزى لممتغيرات الديمغرافية
 أىداف الدراسة 

:  تيدف ىذه الدراسة إلى 
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  الريادي لمجامعة في تفعيل العلاقة مع المحيط الاقتصاديإبراز دور التوجو .
  التعرف عمى واقع التوجو الريادي لمخابر البحث بجامعة باتنة ومدى مساىمتو

. في إنشاء المشاريع الصغيرة
حدود الدراسة 

 كمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ومعيد :  الحد المؤسساتي
 -الجزائر–لفلاحية بجامعة باتنة عموم البيطرة والعموم ا

 الأساتذة وطمبة الدراسات العميا المنضمين لمخابر البحث :  الحد البشري
. بالكمية والمعيد محل الدراسة

 تم إجراء الدراسة الميدانية خلال شير أفريل و ماي من سنة :  الحد الزمني
2014. 

نموذج الدراسة 
تطمب بناء نموذج شمولي مقترح لدور عمى مشكمة الدراسة واختبار فرضياتيا  للإجابة

. التوجو الريادي لمخابر البحث الجامعية في إنشاء مشاريع صغيرة
 نموذج الدراسة:  (1)شكل 

 
 
 
 

 
 
 

 المتمثمة في التوجو الريادي لمخابر البحث، وذلك من :  المتغيرات المستقمة
. الإبداع، المخاطرة، المبادرة:  خلال أبعاده الثلاثة

 المتمثل في إنشاء المشاريع الصغيرة:  المتغير التابع .
الإطار النظري لمدراسة :  أولا

 التوجه الريادي
 الإبداع 

 المخاطرة

 المبادرة

إنشاء مشروعات صغيرة
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الريادية والتوجو الريادي  .1
لقد تعددت واختمفت وجيات النظر في دراسة :  Entrepreneurshipالريادية  .1.1

ظاىرة الريادية، حيث حظيت بالاىتمام من طرف عدد كبير من الباحثين في 
مختمف التخصصات بشكل واسع، ويعتبر الباحثين في مجال الاقتصاد والإدارة ىم 

ولعل السبب في اختلاف وتباين . أبرز من تعرض لمفيوم الريادية والريادي
دية يعود إلى ارتباطيا بالنظريات الاقتصادية من جية وبطبيعة تعاريف الريا

النموذج الاقتصادي السائد في البمد من جية أخرى، فمقد بدأ الاىتمام الحقيقي 
بالريادية في سنوات ما بعد الحرب العالمية الثانية حيث تم إنشاء أول مركز بحوث 

 Robert Hisrishر لقد أشا. 1بجامعة ىارفارد 1948لتاريخ الريادية سنة 
إلى أن الريادية ىي عممية تكوين شيء ما مختمف ذو قيمة عن طريق  (1985)

تكريس الوقت والجيد الضروري بافتراض مخاطر مالية وسيكولوجية واجتماعية، 
كما عرفت الريادية عمى . 2وجني العوائد المالية الناتجة، إضافة إلى الرضا الفردي

خلاليا يتم اكتشاف، تقييم واستغلال الفرص بيدف إنتاج سمع أنيا العممية التي من 
وحسب الجيات المسؤولة عن إصدار التقرير العالمي  .3في المستقبل وخدمات

فإن الريادية ىي المبادرة لإقامة مشروع جديد أو توسعة  2004لريادة الأعمال لعام 
فالريادية  .4وع قائممشروع قائم من قبل فرد أو مجموعة من الأفراد أو استدامة مشر

استغلال الفرص، تحمل المخاطرة،  إذن ترتبط بالعديد من المفاىيم كالإبداع،
المبادرة وغيرىا من المفاىيم التي لا تشير إلى حصر الريادية في عممية إنشاء 

. منظمة جديدة فقط
 Baron et Shaneإن الغرض من ىذه الدراسة يقود إلى تبني تعريف   

منتجات أو )المذان يعتبران أن الريادية نشاط، حيث الفرص المتاحة لخمق شيء جديد 
أنشأت من قبل  أو قد اكتشفت( خدمات جديدة، وأسواق وأنظمة اتصالات جديدة

أشخاص ذوو خصوصية، والذين يستخدمون في مرحمة لاحقة كل الوسائل لاستغلاليا 
فيذا التعريف يركز عمى ثلاث . 5عوتطويرىا من أجل خمق قيمة لممؤسسة والمجتم

خمق القيمة، والفكرة المبدعة، استغلال وتطوير الفرص التي تتيحيا : محاور أساسية
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فالإبداع يتمثل أساسا في قدرة المنظمة . فيو بذلك يدعم مفيوم التوجو الريادي وأبعاده
إلا من عمى اكتشاف الفرص ومبادرتيا لتقييم واستغلال تمك الفرص، ولن يتحقق ذلك 

 . خلال القدرة عمى تحمل المخاطر التي يمكن أن تواجييا
يعتبر موضوع :  Entrepreneurial orientation التوجو الريادي  .2.1

التوجو الريادي أحد أىم المواضيع التي حظيت بالاىتمام من طرف العديد من الباحثين 
 Dannyحيث طُور ىذا المفيوم من طرف . 6في مجال الريادية في السنوات الأخيرة

Miller (1983 )الإبداع، المبادرة وتحمل : والذي عرفو من خلال ثلاثة أبعاد
أن الصفة الريادية لممنظمة ىي بالضرورة نتيجة ايجابية  Miller، ويرى 7المخاطرة

ادية لذلك، فإن التوجو الريادي لا يكون إلا من طرف المنظمات الري. 8للأبعاد الثلاثة
 وGuth & Ginsberg (1990 )ويرى . القادرة عمى الإبداع والمبادرة والمخاطرة

Zahra  & Covin (1995 ) أن التوجو الريادي عممية تفعل المنظمة من خلاليا
.  9نشاطيا عن طريق الإبداع المخاطرة والسموكيات التنافسية الاستباقية

إن أغمب الدراسات التي تناولت تعريف التوجو الريادي تتفق عمى أنو يحوي 
 ،Innovativenessالإبداع Miller (1983 .)ثلاثة أبعاد رئيسية، والتي تبناىا 

عُرف عمى أنو تطبيق فكرة طُورت أو تمت استعارتيا من خارج المنظمة سواء كانت 
سياسة، البرامج أو الخدمة والتي ىي فكرة تتعمق بالمنتج، الوسيمة، النظام، العممية، ال

إن تبني المنظمات لأنشطة إبداعية يؤدي إلى . 10جديدة بالنسبة لممنظمة حينما طبقتيا
خمق قيمة لممنظمة ويساعدىا في إيجاد حمول غير تقميدية وخمق تغييرات ىادفة في 

لقدرة ويقصد بالمخاطرة ا ،Risk-takingالمخاطرة . 11إمكانيات وطاقات المنظمة
عمى حساب المخاطر الممكن حدوثيا، والمواجية النفسية والاقتصادية، ومن ثم اتخاذ 

، وتتعمق المخاطرة أساسا بمدى قدرة المنظمة عمى 12القرار الملائم لمتغمب عمييا
المغامرة بالدخول في أسواق جديدة غير معروفة ومدى تخصيصيا لجزء كبير من 

 وتمثل السعي، Proactivenessالمبادرة . 13تائجمواردىا في مشاريع غير مؤكدة الن
لاغتنام فرص الأعمال ذات القيمة المضافة العالية بيدف الوصول أو المحافظة عمى 

، كما تشير إلى ميل المنظمة إلى استباق 14المكانة القيادية لممنظمة في السوق
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جديدة وتقنيات الاحتياجات المستقبمية والتغيرات البيئية من خلال استخدام أساليب 
.  15حديثة

الجامعة والتوجو الريادي  .2
إن إقحام الجامعة بالتوجو الريادي كان مرحمة تطورية لنشاط الجامعة ودورىا في إحداث 

فإذا ما أرادت الجامعة استدامة تطورىا في مجال البحث فإنيا لا تستطيع ذلك إلا من  التنمية،
قتصادية، أين أصبحت كل الأطراف أمام خلال إنشاء علاقة جيدة مع مختمف المؤسسات الا

حتمية العمل في ظل الاقتصاد المبني عمى المعرفة، وبالتالي يجب عمى الجامعات أن تتكيف 
مع النتائج الناجمة عن تبني المؤسسات الاقتصادية لنموذج الابتكار المفتوح، وبذلك تغتنم 

وعميو، فإن الجامعة  من دون . فرص التعاون والتطور السريع لممعارف الجديدة الناجمة عنو
إلغاء ىويتيا يجب أن تقبل فكرة التغيير بالتوجو أكثر لتحقيق الريادية وتعزيز روح الريادية لدى 

الثورة الأولى التي  فبعد. 16الطمبة وغرس الثقافة الريادية ضمن وظائفيا وممارساتيا اليومية
لمجامعة، تعرف الجامعات اليوم عممت عمى دمج البحوث إلى جانب التدريس كميمة أساسية 

 .17ثورة ثانية تعنى بتحويل الجامعات إلى مؤسسات لمتعميم والبحث والتنمية الاقتصادية
 Etzkowitzلقد استحدث :  University Entrepreneurial الجامعة الريادية .1.2

لوصف الجامعات التي أصبحت حاسمة وضرورية لمتنمية  مفيوم الجامعة الريادية( 1983)
بالتالي، تم استخدام ىذا المصطمح لإدماج آليات السوق في إدارة . الاقتصادية والإقميمية

ريف التي أطمقت عمى ىذا المصطمح، فإنيا تشترك في التوجو اوان تعددت التع. 18الجامعات
الجامعات التي تدرس  لى أنياعEtzkowitz (1983 )فقد عرفيا  ،التسويقي لمجامعة

مصادر جديدة للأموال مثل براءات الاختراع، والبحوث بعقود والدخول في شراكة مع شركة 
ينطوي مفيوم الجامعة الريادية عمى Chrisman et al.  (1995 )وبالنسبة لـ . خاصة

. "الطلابإنشاء المشاريع التجارية الجديدة من قبل أساتذة الجامعات والفنيين، أو "
الجامعة نفسيا، كمنظمة، : فيحدد ثلاث أبعاد لمجامعة الريادية، وىيRöpke  (1998 )أما

مشاريع؛ أعضاء الجامعة وأعضاء ىيئة التدريس والطلاب ( تحتضن)بحيث تنظم 
والموظفين، إذا تحول ىؤلاء إلى أصحاب مشاريع؛ أما البعد الثالث فيو تفاعل الجامعة مع 

في تعريفو لمجامعة الريادية Etzkowitz (2003 ) ويركز. ريع مشتركةالبيئة في شكل مشا
رساليم إلى العالم، فالجامعة الريادية ىي الحاضنة  كونيا تعمل عمى تدريب الطلاب وا 
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، فكرية: الطبيعية التي تعمل عمى توفير ىياكل الدعم للأساتذة والطلاب لبدء مشاريع جديدة
. 19تجارية ومشتركة

اريف ببعض السمات، كالاعتماد المتبادل مع الحكومة والصناعة تشترك ىذه التع 
الطلاب، )ومصادر الدخل المختمفة، والأنشطة التجارية التي يقوم بيا جميع أعضاء الجامعة 

، وتنفيذ استراتيجيات مختمفة لتحسين إنشاء مشاريع جديدة (الأكاديميين وأعضاء ىيئة التدريس
جامعة لتصبح مبتكرة ومرنة لمتكيف مع البيئة المتغيرة وتمبية وتعديلات في الييكل التنظيمي لل

 20.احتياجات مختمف أصحاب المصمحة
 Entrepreneurial Orientation ofالتوجو الريادي لمجامعة .2.2

University  :  إن أصل البحث في التوجو الريادي كان من فكرة أن المنظمات
خلال القيام بالأعمال بأسموب الكبيرة أصبحت تبحث عن تحقيق المزايا من 

ريادي، ما سمح ليا بالتفكير في الانتقال من النمط الإداري التقميدي إلى نمط 
كذلك الجامعات، فمكي يكون لدييا . رياديي قائم عمى الإبداع، المخاطرة والمبادرة

توجيا رياديا، يجب عمييا أن تبدع، وأن تسمح ببعض المخاطرة كما يجب أن 
.  21تكون مبادرة

   Todorovic & McNaughton ؛Rajhi (2011))انطلاقا منو 
، فإن الجامعة التي تحوي (Boehm (2008) ؛Todorovic (2007) ؛(2003)

باعتبار أن التوجو الريادي ىو . توجيا رياديا ىي جامعة مبدعة، مخاطرة ومبادرة
.  22العممية التي من  من خلاليا تصبح الجامعة ريادية

: 23التوجو الريادي لمجامعة فيما يميتتمثل أبعاد 
  الجامعة المبدعةInnovative University  : ىي الجامعة التي تنتيج

برامج جديدة، تخصصات جديدة، )أسموب الإبداع سواء عمى مستوى مياميا 
أو عمى مستوى ...( أساليب تدريس حديثة، ابتكار أفكار ومشاريع جديدة،

...(. ىياكل حديثة، أساليب إدارية حديثة، طرق عمل حديثة،)تنظيميا الداخمي 
 الجامعة المخاطرة Risk-taking University  : ىي الجامعة التي ليا

. مواقف ايجابية في مواجية المخاطر
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  الجامعة المبادرةproactive University  : ىي الجامعة التي تتخذ
نما ليا   التنبؤ القدرة عمىإجراءات إستباقية، أي لا تتكيف فقط مع التغيرات وا 

.  بيا
الدراسات السابقة :  ثانيا

  التوجو :  بعنوان( 2013)دراسة صالح عبد الرضا رشيد وعمي عصام السمطاني
دراسة تحميمية لآراء عينة من القيادات الإدارية :  الريادي في منظمات الأداء العالي

، تناولت ىذه الدراسة أثر الخصائص التي تميز في جامعة الإمارات العربية المتحدة
منظمات الأداء العالي في التوجو الريادي لتمك المنظمات، حيث مثمت المتغير 

خصائص التصميم، خصائص )المستقل بخصائص منظمات الأداء العالي 
الإستراتيجية، خصائص العممية، خصائص التكنولوجية، خصائص القيادة، خصائص 

والمتغير التابع مثمتو ( ر، خصائص الثقافة وخصائص التوجو الخارجيالأفراد والأدوا
تم إجراء دراسة (. الإبداع، تقبل المخاطرة،المبادرة)بالتوجو الريادي بأبعاده الثلاثة 

تحميمية لآراء عينة من القيادات الجامعية بكميات جامعة الإمارات العربية المتحدة، 
دلالة إحصائية بين خصائص منظمات الأداء وخمصت الدراسة إلى وجود علاقة ذات 

العالي والتوجو الريادي ليا، وأكدت الدراسة عمى أىمية خصائص الأداء العالي التي 
تميزت بيا الجامعة في تحقيق نتائج الأداء المتميز التي حصمت بيا الجامعة مقارنة 

تنافسية المتحققة بالجامعات الأخرى محمية كانت أو عربية أو أجنبية وتعزيز المزايا ال
 .  من خلال الخصائص للارتقاء بالجامعة وكمياتيا إلى مستويات أداء أعمى

  دراسةNADIA RAJHI (2011 )بعنوان :Conceptualisation de 

l’esprit entrepreneuriat et identification des facteurs de son 

développement dans l’enseignement supérieur tunisien ىدفت ،
ىذه الدراسة إلى إلقاء الضوء عمى مفيوم الريادية من جانب وعمى تحديد العوامل 

المساعدة عمى تعزيزه عمى مستوى الجامعة، اعتبرت ىذه الدراسة أن روح الريادية ىي 
عممية تتكون من مجموعة من المواقف والاتجاىات تؤدي إلى التوجو الريادي، وأن 

وقامت الباحثة بإجراء . دفع الجامعة لتصبح جامعة رياديةتبني ىذا التوجو يمكن أن ي
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مدير جامعة في تونس بغية فيم وتحديد العوامل المساعدة عمى تنمية  24مقابمة مع 
وقد خمصت باقتراح نموذج أضافت فيو متغيرات جديدة . الريادية في الجامعة التونسية

جامعة، الاعتماد عمى طرق وىي عمى سبيل المثال نوع الجامعة، أىمية دور مسؤول ال
تعميم الريادية باستخدام تكنولوجيا المعومات والاتصال وتدريب المدربين عمى الريادية 

وفتح قنوات الاتصال مع الطمبة بالإضافة إلى أىمية الشراكة بين الجامعات وبين 
 . مؤسسات المجتمع

  دراسةMaribel Guerrero et David Urbano (2010) بعنوان: 
  The Development of an entrepreneurial university 

ىدفت ىذه الدراسة إلى المساىمة في فيم أفضل لمعلاقة المتبادلة بين العوامل 
والداخمية التي تؤثر في تطور الجامعة الريادية لنجاحيا في القيام ( البيئية)الخارجية 

دراسة نموذجا لقياس ىذه ومن أجل ذلك، اقترحت ال. بوظائفيا التعميم، البحث والريادية
. الظاىرة من خلال دراسة تجريبية بتحميل العلاقة بين المتغيرات المستقمة والتابعة

وتوصمت الدراسة إلى تقدير أثر إدارة الجامعة عمى رأس المال الفكري الذي يمثل 
وبالتالي لتطوير ( موظفين، أكاديميين، باحثين، طمبة) الريادي المحتمل في المستقبل 

تراتيجيات، ىياكل وثقافة الجامعة يجب أن تتوجو لتعزيز جودة التعميم والتدريب اس
بيدف تطوير الإبداع والخبرة الريادية وكذا تطوير إستراتيجية لمحوافز، إضافة إلى 

ضرورة توطيد العلاقة التعاونية بين الجامعة والمؤسسات  وبشكل خاص المؤسسات 
كثر لمثل ىذه العلاقة عمى اعتبار أنيا تيدف الصغيرة والمتوسطة التي ىي بحاجة أ

لمبقاء في ظل مواجيتيا لبيئة تنافسية، أين تمتمك الجامعة الأفكار المبدعة والموارد 
البشرية المؤىمة في حين تممك المؤسسات الموارد الاقتصادية لتحويل تمك الأفكار إلى 

 .  منتجات مفيدة اقتصاديا

–ا طبقت عمى بيئة مختمفة تمثمت في جامعة باتنة ىو أنو ما يميز الدارسة الحالية
توفر إرادة ومناخ ملائم وقاعدة الجزائر، خاصة مع بداية ظيور مؤشرات تدل عمى 

والمؤسسات الاقتصادية، إضافة إلى ذلك الجامعة  جيدة لانطلاق شراكة مجتمعية بين
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في إطار  طبقت الدراسة عمى مخابر البحث الجامعية أين يتم تفعيل ىذه الشراكة
مشاريع البحوث عمى عكس الدراسات السابقة التي طبقت عمى مستوى الإدارة العميا 

كما تميزت الدراسة من حيث تناوليا التوجو الريادي وأبعاده لمجامعة عمى . بالجامعات
.  اعتبار أن اغمب الدراسة في ىذا الموضوع تمت عمى مستوى المنظمات الاقتصادية

الدراسة الميدانية  : ثالثا
الإطار المنيجي لمدراسة  .1

  أداة الدراسة .1.1
تم الاعتماد عمى استمارة الاستبيان بوصفيا مصدرا رئيسيا لجمع البيانات، 

وتم اختبار صدق أداة القياس وثباتيا من . حيث اعتمد سمم ليكرت ذو خمس مستويات
صص، وقد خلال عرض الأداة عمى عدد من المحكمين من أصحاب الخبرة والتخ

أبدوا آرائيم واقتراحاتيم والتي عمى أساسيا استقرت عمى وضعيا النيائي الذي تم 
توزيعو عمى العينة المبحوثة، كما تم استعمال معامل ألفا كرونباخ لقياس مدى ثبات 

، وبذلك تقبل نتائج التحميل المبنية %93أداة القياس، وبمغت قيمة معامل ألفا كرونباخ 
 .رةعمى ىذه الاستما

أدوات التحميل الإحصائي  .2.1
 البيانات  عمى لمتعرف المئوية التكرارات والنسب في المتمثل الوصفي التحميل

لنوع عينة الدراسة، وعمى أنواع وخصائص الأبحاث العممية التي تجرى  العامة
.  عمى مستوى مخابر البحث

 لإجابات العام المتوسط المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعرفة 

. عبارات الاستبيان المستجوبين عمى
  اختبار الارتباط والانحدار لاختبار الفرضية الرئيسية الأولى والفرضيات الفرعية

. ليا
 الأحادي  التباين تحميلOne - Way ANOVA  لاختبار الفرضية الرئيسية

. الثانية
مجتمع وعينة الدراسة  .3.1



دراست ميذانيت بكليت العلىم الاقتصاديت والتجاريت وعلىم ) دور التىجه الريادي لمخابر البحث الجامعيت في إنشاء المشاريع الصغيرة

( الجسائر–والعلىم الفلاحيت    بجامعت باتنت التسيير ومعهذ علىم البيطرة 

 آسيت شنه                      . أ    -زكيت مقري     . د. أ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 جامعت الأغىاط___2015 جىان_  2: العذد_  6: المجلذ_ العذد الاقتصادي_  دراساث 
 18 

المجتمع الكمي ليذه الدراسة يتمثل في جميع الأساتذة وطمبة الدراسات العميا  
المنضمين لمخابر البحث بكمية العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير ومعيد 

وتم أخذ العينة من أفراد . الجزائر–عموم البيطرة والعموم الفلاحية بجامعة باتنة 
استمارة تم  180وبمغت الاستمارات الموزعة المجتمع الذي يمكن التعرف عميو، 

يوضح ( 1)والجدول رقم . استمارة صالحة لتحميل الإحصائي 120استرجاع 
. الخصائص الديمغرافية لعينة الدراسة 

الخصائص الديموغرافية لأفراد عينة الدراسة :  (1)جدول 
التكرار  النسبة  المتغيرات
 ذكر 64 53,3

 أنثى 56 46,7 الجنس
17,5 21 20-30 

 العمر
35,8 43 31-40 

25 30 41-50 
 فأكثر 51 26 21,7
 متزوج 99 82.5

 أعزب 20 16.7 الحالة العائمية
 أخرى 1 0.8
 عموم تجارية 12 10

 الفرع

 عموم إقتصادية 29 24.2
عموم التسيير  39 32.5
 عموم الزراعة 33 27.5

 عموم البيطرة 7 5.8
 ماجستير 42 35.0

المستوى 
 

 طالب دكتوراه 22 18.3
 دكتوراه عموم 56 46.7
22.5 27 LEEGA 

 إسم المخبر

23.3 28 LMTL 

5.8 7 LEILL 

6.7 8 LEIERSE-ZE 

8.3 10 LEEM 

1.7 2 Toxico 
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1.7 2 Chimie 

5.8 7 Clinique 

1.7 2 Bacterio 

4.2 5 Biochimie 

0.8 1 Lapapiza 

4.2 5 Grand culture 

2.5 3 Aviavaire 

1.7 2 Physiologie 

0.8 1 Analyse 

6.7 8 Histologie 

1.7 2 Analys d’atache 

Plastique 

 أنواع الأبحاث عمى مستوى مخابر البحث 
 لأنواع الأبحاث عمى مستوى مخابر البحث النتائج الإحصائية : (2)جدول 

النسب المئوية التكرار أنواع الأبحاث  
 25% 30أبحاث أساسية 

 56.7% 68أبحاث تطبيقية 
 18.3% 22أبحاث أساسية وتطبيقية 

 100% 120المجموع  

بالنسبة لأنواع الأبحاث التي تجرى عمى مستوى مخابر البحث، فالملاحظ أن 
 %25، تمييا الأبحاث الأساسية بنسبة %56.7الأبحاث التطبيقية تأخذ أعمى نسبة بـ 

. %18.3للأبحاث الأساسية والتطبيقية بنسبة  وأقل نسبة تعود
 
 
 
 
 

  خصائص الأبحاث العممية التي تجرى عمى مستوى مخابر البحث
خصائص الأبحاث العممية التي تجرى عمى مستوى مخابر البحث :  (3)جدول 

حسب رأيك الأبحاث التي تجرى العبارات  
أبحاثك )عمى مستوى المخبر 

المتوسط 
الحسابي 

الانحراف 
المعياري  

القيمة المرتبة 
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( الشخصية، أو كل أعضاء المخبر
: ـ تتمتع ب

موافق 
بشدة 

لا موافق 
ادري  

أرفض أرفض  
بشدة 

مرتفعة  1 0.65 4.11 1 2 8 81 28الموضوعية 

الدقة وقابمية مشكمة 
البحث لمفحص 

مرتفعة  2 0.67 4.00 1 2 15 80 22

إمكانية تكرار النتائج 
من خلال الثقة في 

دقة الإجراءات 
ومراحل البحث 

مرتفعة  4 0.75 3.80/  3 39 57 21

تبسيط واختصار 
إجراءات ومراحل 

البحوث 

مرتفعة  5 0.94 3.54 2 16 29 57 16

نتائج البحوث  تعميم
والتنبؤ بالحالات 

والمواقف المشابية 

مرتفعة  3 0.80 3.90 2 5 18 73 22

حسب الجدول أعلاه فإن الموضوعية ىي التي احتمت المركز الأول من بين 
خصائص الأبحاث التي تجرى عمى مستوى المخابر، تمييا خاصية الدقة وقابمية 

خاصية تعميم نتائج البحوث والتنبؤ مشكمة البحث لمفحص، وفي المرتبة الثالثة 
بالحالات والمواقف المشابية ثم خاصية إمكانية تكرار النتائج من خلال الثقة في دقة 

. إجراءات ومراحل البحث وأخيرا خاصية تبسيط اختصار إجراءات ومراحل البحوث
 

 
المقاييس الوصفية لمتغيرات الدراسة   .2

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ( 4)يوضح الجدول رقم  
:  لاتجاىات المبحوثين حول متغيرات الدراسة، وذلك كما يمي

المقاييس الوصفية لاستجابات عينة الدراسة تجاه متغير :  (4)جدول 
التوجو الريادي لمخابر البحث و متغير إنشاء المشاريع الصغيرة 

المعياري  الانحرافالمتوسط الحسابي المتغيرات  
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 0.66 3.41التوجو الريادي لمخابر البحث 
 0.71 3.40الإبداع 

 0.69 3.33المخاطرة 
 0.76 3.48المبادرة 

 0.61 3.88إنشاء المشاريع الصغيرة 
متغير التوجو الريادي لمخابر البحث   .1.2

أن المتوسط الحسابي لمتغير التوجو الريادي لمخابر ( 4)يوضح الجدول رقم 
، وىي قيمة ايجابية (0.66)، وبانحراف معياري قدره (3.41)إجمالا يساوي البحث 

تشير إلى تقييم المبحوثين لفكرة التوجو الريادي لمخابر البحث في الجامعة تقييما 
أما عمى المستوى الجزئي نجد أن بعد المبادرة احتل المرتبة الأولى بمتوسط . ايجابيا

فاق المبحوثين عمى أن المخابر تبادر نحو ، وىو يدل عمى ات(3.48)حسابي قدره 
الاستفادة من التطورات العممية الحديثة في مجال البحوث والاختراعات وتقوم بتتبع 
مختمف التطورات في مختمف المجالات والعمل عمى مواكبتيا كما أنيا تسعى في 
بحوث  أبحاثيا إلى تقصي احتياجات المجتمع  وتغيرات البيئة من خلال استباق إجراء

ويأتي بعد الإبداع في المرتبة الثانية بمتوسط . وتجارب تسعى لمواكبة التطورات
المخابر تقوم بشكل  ، وىو يشير إلى أن المبحوثين يرون أن(3.40)حسابي قدره 

دارية حديثة في الأبحاث وأنيا  تتوفر  مستمر عمى إدماج  أساليب وأدوات تكنولوجية وا 
عمى كفاءات تممك الروح الإبداعية والابتكارية أثبتت ذلك في محافل وطنية ودولية، 

وكذا تحري المخبر توجيو الباحثين لتقديم بحوث ودراسات إبداعية لحل مشاكل 
، ما (3.33)أتي في المرتبة الثالثة بعد المخاطرة بمتوسط حسابي قدره وي. مجتمعية

الباحثين في المخابر يقومون بإجراء أبحاث ترتبط يعني اتفاق العينة المبحوثة عمى أن 
ببيئة غير مستقرة و أنيا تمتمك كفاءات ليا روح المغامرة في أبحاث غير مؤكدة 

. النتائج
يرة متغير إنشاء المشروعات الصغ .2.2

أن المتوسط الحسابي لمتغير إنشاء المشاريع الصغيرة ( 4)يوضح الجدول رقم 
لفكرة إمكانية إنشاء ،  وىي قيمة إيجابية تشير إلى موافقة المبحوثين (3.88)يساوي 

من خلال إمكانيتيا لتقديم التوجيو والمرافقة  مشاريع صغيرة من قبل مخابر البحث
ئة، كما يقرون بحاجة المخابر لممرافقة المتعمقة بالتسويق الفنية والتقنية لممشاريع الناش
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والإدارة، التمويل، الاتصال و تكنولوجيا المعمومات ويؤكدون عمى توفر المخابر عمى 
. كفاءات بشرية بإمكانيا أن تنشأ مشاريع صغيرة

اختبار وتحميل فرضيات الدراسة   .3
الفرضية الرئيسية الأولى والفرضيات الجزئية  .1.3

لاختبار الفرضيات، يتم أولا تحديد طبيعة العلاقة بين متغير التوجو الريادي 
. لمخابر البحث الجامعية ومتغير إنشاء المشاريع الصغيرة

 علاقات الارتباط بين متغيرات الدراسة:  (5)جدول 
(                                      المتغير التابع) إنشاء مشاريع صغيرة                              
( المستقل)التوجو الريادي لمخابر البحث 

قيمة 
الارتباط 

مستوى 
المعنوية  

 0.000 0.60الإبداع 
 0.000 0.54المخاطرة 
 0.000 0.61المبادرة 

 0.000 0.64المؤشر الكمي 

n =120 0.05=، مستوى المعنوية 
علاقة الارتباط   تحميل .1.1.3

: يتضح أن( 5)من خلال الجدول 
( المستقل والتابع)عمى المستوى الكمي، فإن علاقة الارتباط بين المتغيرين 

، وبذلك تؤكد النتائج وجود علاقة ارتباط قوية 0.05عند مستوى معنوية ( 0.64)بمغت 
 . بين متغير التوجو الريادي لمخابر البحث ومتغير إنشاء مشروعات صغيرة

عمى المستوى الجزئي، يلاحظ أن علاقة الارتباط قوية إلى حد ما بين بعدي 
المبادرة  والإبداع، ومتغير إنشاء مشاريع صغيرة حيث بمغ معامل الارتباط بينيما 

عمى التوالي، في حين كانت علاقة الارتباط بين بعد المخاطرة ( 0.60)، (0.61)
(. 0.54)حيث بمغ معامل الارتباط القيمة ومتغير إنشاء المشاريع الصغيرة متوسطة 

تحميل علاقة التأثير   .2.1.3
لمتعرف عمى مدى وجود علاقة تأثيرية لأبعاد متغير التوجو الريادي لمخابر 
البحث في إنشاء المشاريع الصغيرة، ومن أجل اختبار قدرة النموذج عمى التفسير تم 
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ومعامل التحديد المعدل ( R²) ، معامل التحديد(R)استخدام كل من معامل الارتباط 
(R¯²) الذي يقدم تفسير أدق وأقرب لمصحة نظرا لوجود أكثر من متغير ، .

ممخص نموذج الانحدار :  (6) جدول
 _معامل الارتباط 

R  
_ معامل التحديد 

R²  
_ معامل التحديد المعدل   

R¯²  _
الخطأ المعياري 

0.64 0.42 0.40 0.47 
، ما يؤكد علاقة (0.64)الجدول أعلاه بأن معامل الارتباط قدر بـ  يوضح

( R²)وقد بمغت قيمة معامل التحديد . الارتباط القوية بين المتغيرين التابع والمستقل
من التباين في  %42، وىذا يعني أن المتغيرات المستقمة تفسر معا ما نسبتـو (0.42)

. المتغير التابع، أما النسبة المتبقية فتعود إلى عوامل أخرى غير مدروسة
   اختبار الفرضية الرئيسية الأولى

 ANOVA تحميل تباين الانحدار:  (7) جدول
مجموع مربع  

التباين  
متوسط مربع 

التباين  
مستوى المحسوبة   Fقيمة درجات الحرية 

المعنوية  

الانحدار  
البواقي  

18.83 
25.82 

6.27 
0.22 

3 
116 

28.19 0.000 

   119  44.65المجموع  
وقيمة مستوى المعنوية ( 28.19)تقدر بـ  Fأن قيمة ( 7)يتضح من الجدول   

معنوية إحصائيا، وىذا يعني  F، أي أن قيمة (0.000)المحسوب المقابمة ليا بمغت 
التوجو الريادي لمخابر البحث  قبول الفرضية الرئيسية التي تنص عمى مساىمة

. الجامعية في إنشاء مشاريع صغيرة
  اختبار الفرضيات الجزئية

، لاختبار Tمن أجل اختبار الفرضيات الجزئية فقد تم اعتماد اختبار 
معنوية كل معممة من معممات النموذج عمى حدى، وذلك عند مستوى معنوية 

%5=αوالجدول أدناه يوضح ذلك كالآتي ، :
 _T_ اختبار معنوية معاملات الانحدار وفقا لإحصائية :  (8)جدول 

 B  الخطأBETA T  مستوى المعنوية
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 (SIG)المعياري 
 0.000 8.11  0.22 1.85الثابت 

 0.035 2.13 0.26 0.10 0.22الإبداع  
 0.25 1.14 0.12 0.098 0.11المخاطرة  

 0.010 2.62 0.31 0.097 0.25المبادرة  

    الفرضية الفرعية الأولى
يوضح قيمة معامل الانحدار بالنسبة لبعد الإبداع والتي بمغت ( 8)الجدول 

وىي معنوية إحصائيا، حيث بمغت قيمة ( 2.13)المقابمة ليا  Tوقيمة ( 0.22)
، وبالتالي نقبل الفرضية القائمة (0.035)القيمة ( SIG)مستوى المعنوية المحسوب 

. لمخابر البحث الجامعية في إنشاء مشروعات صغيرة الإبداععمى  مساىمة 
  الفرضية الفرعية الثانية 

فإن قيمة معامل الانحدار بالنسبة لبعد المخاطرة والتي ( 8)حسب الجدول 
وىي غير معنوية إحصائيا، حيث بمغت ( 1.14)المقابمة ليا  Tوقيمة ( 0.11)بمغت 

، وبالتالي نرفض الفرضية (0.25)القيمة ( SIG)قيمة مستوى المعنوية المحسوب 
 .لمخابر البحث الجامعية في إنشاء مشروعات صغيرةالقائمة عمى  مساىمة المخاطرة 

  الفرضية الفرعية الثالثة 

قيمة معامل الانحدار بالنسبة لبعد المبادرة والتي بمغت ( 8)يبين الجدول 
وىي معنوية إحصائيا، حيث بمغت قيمة ( 2.62)المقابمة ليا  Tوقيمة ( 0.25)

، وبالتالي نقبل الفرضية (0.010)القيمة ( SIG)مستوى المعنوية المحسوب 
لمخابر البحث الجامعية في إنشاء مشروعات القائمة عمى  مساىمة المبادرة 

. صغيرة 
 الفرضية الرئيسية الثانية  .2.3

حول التوجو الريادي لمخابر البحث  Anova لاختبار النتائج الإحصائية:  (9)جدول 
الجنس، العمر، الحالة العائمية، الفرع، المستوى، )بالمتغيرات الديموغرافية الجامعية الخاصة 

 (المخبر
 ANOVA à 1 Facteur 
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 الجنس
Inter-groupes 0.080 1 0.080 

0.18 0.67 Intra-groupes 52.03 118 044 
Total 52.11 119  

 العمر
Inter-groupes 2.50 3 0.83 

1.95 0.12 Intra-groupes 49.61 116 0.42 
Total 52.11 119  

الحالة العائمية 
Inter-groupes 0.60 2 0.30 

0.68 0.50 Intra-groupes 51.51 117 0.44 
Total 52.11 119  

 الفرع
Inter-groupes 12.48 4 3.12 

9.05 0.000 Intra-groupes 39.63 115 0.34 
Total 52.11 119  

 المستوى
Inter-groupes 0.68 2 0.34 

0.78 0.46 Intra-groupes 51.43 117 0.44 
Total 52.11 119  

 المخبر
Inter-groupes 19 16 1.24 

3.95 0.000 Intra-groupes 32.28 103 0.31 
Total 52.11 119  

لممتغيرين الفرع والمخبر معنوية  Fيتضح أن قيم ( 9)من خلال الجدول رقم 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى الفرع إحصائيا، وىو ما يفسر عمى أنو 

الحالة العائمية والمستوى  فيي غير  ،والمخبر، أما بالنسبة لممتغيرات الجنس، العمر
 س،معنوية إحصائيا، أي أنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزي لممتغيرات الجن

 .العمر، الحالة العائمية والمستوى
وجود فروق ذات دلالة إحصائية أي ، ومنو يتم قبول الفرضية الثانية جزئيا 

حول التوجو الريادي لمخابر البحث الجامعية تعزى لممتغيرين  بين إجابات المبحوثين
الفرع والمخبر، في حين يتم رفض الفرضية جزئيا أي عدم وجود فروق ذات دلالة 

إحصائية بين إجابات المبحوثين حول التوجو الريادي لمخابر البحث الجامعية تعزى 
. الحالة العائمية والمستوى لممتغيرات الجنس، العمر،
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خلال ما تقدم في الدراسة وبعد التعرف عمى آراء المبحوثين، يبدو لموىمة من 
الأولى أن مخابر البحث الجامعية لا تزال بعيدة عن تبني مفيوم التوجو الريادي رسميا 

لكن رغم ذلك، نجد أن ىناك اتجاه ايجابي من طرف . كإستراتيجية في تنظيميا
غبة لدفع مخابر البحث نحو المبادرة في الباحثين في تبني ىذا التوجو من خلال الر

تقصي مختمف المشكلات المجتمعية والعمل عمى تطوير البحوث بيدف التدخل لحل 
وقناعتيم في ذلك، أن مخابر البحث تمتمك إمكانيات مادية وبشرية . تمك المشكلات

ن تعمق ذلك بأبحاث فييا  تمكنيا من الابتكار والإبداع في شتى المجالات، حتى وا 
ويثمن الباحثون فكرة إنشاء المشاريع الصغيرة انطلاقا من نتائج . سبة مخاطرة كبيرةن

عمى . البحوث التي يقومون بيا عمى مستوى المخابر لتساىم فعلا في خدمة المجتمع
اعتبار أن تبني الجامعة أو مخابر البحث بصفة خاصة لإستراتيجية التوجو الريادي 

مشروعات صغيرة، وىو الأساس الذي يتحقق من سيمكنيا من المساىمة في إنشاء 
خلالو مفيوم الجامعة الريادية الذي يقوم عمى تحمل الجامعة لمسؤولية القيام بوظيفة 

وىذا يتفق مع ما توصمت إليو  .خدمة المجتمع إلى جانب وظيفتي التدريس والبحث
عة لتصبح الدراسات السابقة في ىذا المجال، حيث تتفق معظميا عمى أن تطور الجام

إلا أن  .ريادية لا يكون إلا من خلال دفع الجامعة لكي تكون مبدعة، مخاطرة ومبادرة
العينة المبحوثة تتحفظ من ناحية بعد المخاطرة، فيي ترى أن مغامرة المخابر قد لا 

وقد يرجع ذلك، لذىنية ربط المخاطرة بالخوف من . تساىم في إنشاء مشروعات صغيرة
كما يلاحظ أن آراء . عيل نتائج البحوث في شكل مشاريع ناشئةالفشل وعدم نجاح تف

العينة لا تختمف إلا من ناحية متغير الفرع والمخبر، وىنا يتضح جميا أثر طبيعة 
التخصص عمى آراء العينة وىذا يعود لاختلاف طبيعة الأبحاث، فالأبحاث التي تجرى 

تكون معظميا أبحاث تطبيقية  عمى مستوى مخابر معيد عموم البيطرة والعموم الفلاحية
يتجسد فييا الابتكار والإبداع،  في حين الأبحاث التي تجرى عمى مستوى مخابر كمية 

العموم الاقتصادية والتجارية وعموم التسيير تتنوع بين أبحاث أساسية وتطبيقية غير 
.     بالابتكارات والاختراعات الماديةبشكل كبير مرتبطة 

 النتائج  .4
يمكن تمخيص نتائج الدراسة الميدانية، من خلال التحميل الإحصائي لمبيانات و

:  فيما يمي SPSS V20الذي تم بالاعتماد عمى برنامج 
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  تعتبر الأبحاث التطبيقية أكثر الأبحاث التي تجرى عمى مستوى مخابر البحث
في الكمية والمعيد محل الدراسة؛ 

  تتميز الأبحاث التي تجرى عمى مستوى مخابر البحث بالموضوعية أولا، تمييا
الدقة وقابمية مشكمة البحث لمفحص، تمييا تعميم نتائج البحوث والتنبؤ 

شابية ثم إمكانية تكرار النتائج من خلال الثقة في دقة بالحالات والمواقف الم
إجراءات ومراحل البحث وأخيرا خاصية تبسيط اختصار إجراءات ومراحل 

البحوث؛ 
  اتفقت عينة البحث عمى أىمية اىتمام مخابر البحث في الجامعة بتطبيق فكرة

التوجو الريادي لممساىمة في خدمة المجتمع، حيث أعطت الأولوية لبعد 
لمبادرة ثم لبعد الإبداع وأخيرا بعد المخاطرة؛ ا

  اتفق المستجوبون عمى إمكانية إنشاء المشاريع الصغيرة انطلاقا من مخابر
البحث في الجامعة؛ 

  توجد علاقة ارتباط قوية بين التوجو الريادي لمخابر البحث وبين إنشاء
المشاريع الصغيرة؛ 

  والمبادرة وبين إنشاء المشاريع توجد علاقة تأثير معنوية بين بعدي الإبداع
الصغيرة؛ 

  لا توجد علاقة تأثير معنوية بين بعد المخاطرة وبين متغير إنشاء المشاريع
الصغيرة؛ 

  تم إثبات وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين حول متغير
التوجو الريادي لمخابر البحث تعزى لمتغير الفرع والمخبر؛ 

 ق ذات دلالة إحصائية بين إجابات المبحوثين حول متغير تم نفي وجود فرو
التوجو الريادي لمخابر البحث تعزى لممتغيرات الجنس، العمر، الحالة العائمية 

. والمستوى
  التوصيات  .5
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 ضرورة تحفيز الباحثين وتشجيعيم ماديا ومعنويا؛ 
 الدعم  الكافية وتقديم الموارد تخصيص بمخابر البحث مع الاىتمام ضرورة

اللازم وتوفير الوسائل والظروف المتاحة لإجراء البحوث، مع ضرورة 
 مراعاة الأعضاء المناسبين لمقيام بالبحوث؛

  تكوين حمقة وصل بين مخابر البحث في جامعة باتنة ومخابر البحث في
جامعات أخرى في الجزائر وخارجيا لمتواصل معيم والاستفادة من خبراتيم 

 ومعموماتيم؛
  عمى إدماج الأساليب والأدوات التكنولوجية الحديثة في مخابر العمل

 البحث؛

  توعية إدارة الجامعة بضرورة توجيو وتقديم الدعم المعنوي والمادي لممخبر
 وتوجييو؛

  ،تقديم الدعم والمرافقة المتعمقة بالاتصال وتكنولوجيا المعمومات، التمويل
 التسويق والإدارة؛

  الجماعي داخل المخبر، وتشجيع مواىب وقدرات الإسيام وتفعيل العمل
 الباحثين وتنميتيا؛

  روح المبادرة والإبداع والسعي مساعدة وتشجيع أعضاء المخبر عمى
نشاء مشاريع صغيرة أو تقديم الدعم من خلال التوجيو والمرافقة لمشاريع لإ

 أخرى ناشئة؛

  والعمل عمى ضرورة الاستغلال والاستفادة من الخبرات والتجارب السابقة
 . تطويرىا، إضافة إلى الاستفادة من التطورات العممية الحديثة
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