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 الجزائر حالة دراسة  –السيادية الثروة لصناديق التنموي الدور

  بونابوط مريه .أ
  مصاعدة أشتاذة

شعد دحلب بالبليدة  جامعة
 ملدص  
  

رلحالترصعاؾترزلاىرمًرالاقخطاصًترالخىمُترلخدقُقرلألُترالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرخوىررالضعاؾترموغومرًضدعر

رَُهلتربناصةرزلاىرمًر2009رؾىتربوشاثهرجمرالظيرالخىمُترضىاصًقراخضراعٍبانخبرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدور

رَظاربهرؾاَمرالظيرالضدعررببغاػرمور،2011رؾىترزلاىروشاؾهرلحطُلتربخدلُلرقمىاردقضر،للخىمُتراللؼاثغيررالبىو

لرفيرالطىضدور ورمًرالهضًضردبصاعةرجموٍ ر.الحهومترؾؿغتهارالتيرالهمومُتراالإشاعَ

للاؾدثماع رالوؾنيرالطىضدورر،الاقخطاصًترالخىمُتر،الؿُاصًترالثردةرضىاصًقر:الدالت الكلماث
 

Résumé  
 

  

Le thème abordé au sujet des fonds souverains en tant que mécanisme pour réaliser le 

développement économique par l’étude de cas du Fons National D’investissement 

Comme l'un des fonds de développement, qui a été créé en 2009, nous avons essayé 

d'analyser les résultats de son activité en 2011, nous avons également essayé de mettre 

en évidence le rôle qui a été apporté par le Fonds de financement et la gestion de 

nombreux projets publics que le gouvernement approuvé, nous sommes arrivés à la fin 

d'une série de conclusions et recommandations. 

Mots Clés: les fons souverains, le développement économique, le fons national d’investissement  

 :مكدمة

ًرفيرالخدولاثرمًرالهضًضرالهاالإُترالؿاخترشهضث ربهضرزاضترداالإالُترالاقخطاصًترالقووررمواػٍ

رمًراالإاليرالثقلراهخقلرخُث،2007رغاًتربلىردامخضثر2000رؾىترماهذردالتيرالثالثترالىفؿُترالؿفغة

ظاراالإخسلفترالضدىرربلىراالإخقضمترالضدىر رنغفذربطر،منهارالىفؿُترضتزارالأدلُتراالإواصرؤؾهاعراعجفامربؿببردَ

ارفيرجفنغرالضدىررَظٍرحهلرمار،مهخبرةرمالُترفواثؼرللىفـراالإطضعةرالضدىررمًرالهضًض رفيراؾدثماعَ

رالبىوكرفيرججمُضَارحغاءرنليهارالحطوىررًمنًرالتيرجلورمًرالبررنواثضرجدقُقربغُترالأحىبُترالأؾواو

رالفواثؼرجوقُفرفيرصدعَارًىدطغرمانرلتيار"رالؿُاصًترالثردةرضىاصًقر"ربرٌهغفرمارزلاىرمًردطلو

.رالبررنواثضرنلىرالحطوىرربغُترالخاعحُترالأؾواورفيرجوقُفرؤخؿًراالإالُت

رالىفـرؾووررنغفتهارالتيرالثالثترالىفؿُترالؿفغةرمًراؾخفاصثرالتيرالضدىرربحنرمًراللؼاثغردماهذ

ردخماًترالىفـرؤؾهاعرباثجقلرجفاصيراحلرمًرداؾخغلالهارالفواثؼرَظٍراؾدثماعرفيرجفنغرحهلهارما
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رباؾمرنغفرؾُاصيرضىضدورربوشاءرزلاىرمًردطلورداغؿغاباثرؤػماثرؤيرمًراالإخبهتراالإالُترالؿُاؾت

ردلظار،القاصمترللأحُاىرمؿخقبليراؾخقغاعرجدقُقربلىرؾهذرلمار،2000رؾىترالؤًغاصاثرغبـرضىضدور

رداالإؿمىر2006رؾىترضىضدورربوشاءرزلاىرمًرالاحخماعيرالخامحنرالإاؾؿاثراالإاليرالخواػنرراؾخقغاعرغمان

رالطىضدوررحؿمُترجدذر2009رؾىترثالثرضىضدورردبوشاءر(الخقانضرلاخخُاؾاثرالوؾنيرالطىضدور)ربـ

رالخىمُترجدقُقراحلرمًرالفواثؼرَظٍرجوقُفراالإدليرالاؾدثماعرجدفحزربهضفرللاؾدثماعرالوؾني

.رالاقخطاصًت

هخبر ورالحهومترؾغفرمًراالإخسظةرءاثالؤحغارمًرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدورربوشاءردَ رلخدغٍ

رمسخلفربلىربالإغافتر،الخهضًلاثرمًرالهضًضردبحغاءروشاؾهرؾبُهترزلاىرمًرباللؼاثغرالاؾدثماعاثرعللت

.رالُومرخضربلىراجسظثرالتيرمالُتردالغحرراالإالُترالؤحغاءاث

رالؤحابترزلاىرمًرالاقخطاصًترالخىمُترجدقُقرفيرالطىضدوررَظارصدعرردجدلُلرالإهاللترصعاؾدىارحيؤثد

:رالخالُترالؤشهالُترنلى

 استطاعت وهل ؟الاقتصاديت التنميت جحقيق في السياديت الثروة صناديق مساهمت مدى ما

؟ للاستثمار الوطني للصندوو  إنشائها خلال من التنمويت أهدافها بلوغ الجسائر

رر:الخالُترالىقاؽرزلاىرمًرجهونررالؤشهالُترَظٍرنلىردالؤحابت

 الصيادية الجروة لصياديل العاو ارالإط :أولا

راالإطاصعرضىاصًقرؤدرالىفـربطىاصًقرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرالخبراءرمًرالهضًضرٌؿمي

رالؿبُهُتراالإواصرضاصعاثرنًراالإترجبتراالإحزاهُترفواثؼرمًرمنهارالؿاخقترالغالبُتربوشاءرجمرلأههرالؿبُهُت

اردالأالإاؽردالفوؾفاثردالغاػرمالىفـ رلهارنلاقترلارقلُلترماهذردانرالطىاصًقربهؼرَىاكرنؤربلار،دغحرَ

راالإمىوخترالؤناهاثرؤدرالخصخطترلهاثضاثرؤزغوررمطاصعرمًرفواثؼرلضيهارحشهلذربلرالؿبُهُترباالإواعص

غورر1.الخاعجرمً ترللبىوكرالغؾمُترالاخخُاؾاثرهفؿهارهيرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرؤنرالبهؼردٍ راالإغلؼٍ

قرًخمرلارخُث فرجقضًمرؾىدادىرردلهظار.الأزغوررالطىاصًقردبحنربُنهارالخفغٍ رالثردةرلطىاصًقرداضحرحهغٍ

.رؤهوانهارؤَمردجبُانرالؿُاصًت

 : الصيادية الجروة صياديل تعريف -1

تر"رSovereign wealth funds"رؤدر"الؿُاصًترالثردةرضىاصًق"رمطؿلحرٌهخبر  fonds"رؤدربالاهجلحزً

souverainsرجىادىررمًرؤدىررمانرفقضر،الاقخطاصيرالقاموؽرفيرالحضًثترخاثاالإطؿلرمًرالفغوؿُترباللغتر"ر

 who holds the wealth"رالشهحررمقالهرفيرAndrew Rozanov"2"رعدػاهوفرؤهضعدررالصحفيراالإطؿلحرَظا

of nationتراالإطاعفرمجلترفيراالإيشوعرر(الأمم؟رثغدةرًملورمً)ر"ر  ر3....االإغلؼٍ
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فحورالضدلُترالهُئاثرمًرالهضًضرجىادلذردقض رؤَمُترمًرلهارؤضبذرالإارالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرعٍ

راالإطؿلح،رَظارلحضاثترهكغارالطىاصًقرلهظٍرمدضصرمفهومربلىرالخوضلرًخمرلمراههربلا،الضدلُترالؿاخترفي

:ربُنهاردمً

ر،دبصاعتهارالضدلترؾغفرمًراالإملولترللأضوىرردالضدلُتراالإدلُتراالإؿاَمتر"ربإنهارTRUMANرنغفها -

واىرجدقُقراحلرمً ر،الأضوىرراخخُاؾيربصاعةرحشملردالتير،داالإالُترالاقخطاصًترللأَضافرجىوَ

ر4"ر.الأحُاىرنبررالثردةرداهخقاىر،النليرالاقخطاصرجإثحراثراؾخقغاع

رجغجِباثرؤدرضىاصًقر"ؤنهارنلىرIWGرالؿُاصًترالثردةرلطىاصًقرالضدلُترالهملرمجمونترنغفتها -

رالثردةرضىاصًقرالهامترالحهومتردجيص ئر.متالهارالحهومترجملنهارزاصرغغعرطاثرللاؾدثماع

ربصاعتهارؤدرجوقُفهارجخولىرؤدربالأضوىررجدخفلرضىاصًقردهير،ملُتراقخطاصًترلأغغاعرالؿُاصًت

تراؾتراجُجُاثرطلورفيرمؿخسضمتر،مالُترؤَضافرلخدقُق رالأضوىررفيرالاؾدثماعرجخػمًراؾدثماعٍ

رالأحىبيرالىقضرنملُاثرؤدر،الإضفوناثارمحزانرفواثؼرنلىرمهخمضةرالهاصةرفيردجيشإر.الأحىبُت

رالطاصعاثرمًراالإخدققترالؤًغاصاثرؤدر،الهامتراالإالُترفواثؼرؤدر،الخصخطترناثضرؤدر،الغؾمُت

ر.5"رمجخمهتراالإواعصرَظٍرملرؤدر،الؿلهُت

فرَظٍرزلاىرمًردنلُه فرجقضًمرًمنًرالخهاعٍ رجلوربإنهارالؿُاصًترالثردةرلطىاصًقرشاملرحهغٍ

ربةصاعةرجقومر،دؾىُترخهومترعقابترجدذرموغونترضىاصًقرشهلرجخسظردالتيرالضدىررلبهؼراالإالُترالفواثؼ

.رللضدلتردالاقخطاصًتراالإالُترالأَضافرلخضمترؤعباحرلخدقُقرالفواثؼرجلوردجوقُف

 :الصيادية الجروة صياديل خصائص -2

:ردهيرالخطاثظرمًرحملتراؾخسلاصرًمنًرالؿابقترالخهاعٍفرزلاىردمً

رؾُاصًارضىضدقارانخباعٍرًمنًرلاراههرؤير،الضدلترقبلرمًرمملولترضىاصًقرؾُاصًتاىرالطىاصًقرنؤ -

رفُهرالخطغفرفيرالحقرلهراالإيشئترالضدلترلغحررًمنًردلارخهومترعقابترجدذرموغونارًنًرلمرما

 ...الاؾدثماعاثربصاعةر،الأؾهمرفيرمالالخخاب

رزضمتردلِـرالنليرقخطاصالارزضمتربهضفرالغبذرجدقُقربلىرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرحؿعى -

 .الخ....الخقانضرضىاصًقر،الاؾدثماعرلطىاصًقرباليؿبترالحاىرَورلمارالأمواىرعئدؽرؤصحاب

هاثرؤدرقواهحنربلىرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرجسػورلا - ترؾُاؾتربةجبامرجلؼمهارحشغَ راؾدثماعٍ

رللأَضافرفقادرالاقخطاصًترالأدغامرمورًخماش ىربمارالؿُاؾترَظٍرجدضًضرًخمردبهمار،مدضصة

 .لهاراالإيشئترالضدلترقبلرمًراالإؿؿغة

ارالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرحؿخمض - .رللضدلتراالإالُترالفواثؼرمسخلفرمًرمطاصعَ
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رالضدىررفيراالإالُترالفواثؼرلاؾدثماعرآلُترمجغصرمًرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرمفهومرحغحررلقض

رالتيردالأحهؼةرالغماثؼراخضرحشهلرالُومرثدؤضبذر،ؤنلىرنواثضرنلىرالحطوىرربغُتراالإخقضمترؤدرالطىانُت

رالفواثؼرجلوراؾدثماعرجوحهرفإضبدذر،لهاردالاحخمانُترالاقخطاصًترالخىمُترصنمرفيرالضدىرريهاىمرحهخمض

ورمسخلفرفي تراالإشاعَ ورشانهارمًرالتيرالخىموٍ رمًرشغلرمىاضبرزلقردلظارالاقخطاصًترالىمورعللترجدغٍ

رحهغفردالتيرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرمًرحضًضةرؤهوامرقهغثرلظادر،البؿالترقاَغةرمًرالخقلُظرشانها

وربوشاءرجخولىرؤضبدذرالتير"الخىمُتربىوك"رؤدرالخىمُتربطىاصًق .ردبصاعتهارالنبرورراالإشاعَ

 : الصيادية الجروة صياديل أىواع -3

ظارداضحربشهلرالؿُاصًترالطىاصًقرؤهوامرجدضًضرًخمرلمرالُومرخضربلى رنُاعالمرلازخلافرعاحوردَ

منًر،الأهوامرَظٍرجدضًضرفيرالانخباعربهحنرازظرالظي ر:الخالُتراالإهاًحررزلاىرمًرَظارجوغُذردٍ

ىار:إنشائها من هدفال : ول  المعيار - رفىجضراحلهرمًرؤوشئذرالتيرالهضفرخؿبرجطيُفهارًخمردَ

6.ًتالخىمردضىاصًقرالاؾدثماعرضىاصًقر،القاصمترللأحُاىرالاصزاعرضىاصًقر،الاؾخقغاعرضىاصًق
 

ىار:الثروة مصادر :الثاني المعيار - رمًرجمرالتيراالإالُترالفواثؼرمطضعرخؿبرجطيُفهارًخمردَ

رمًراالإمولترالطىاصًقر،الأدلُتراالإواصرنواثضرمًراالإمولترالطىاصًقرفىجضر،الؿُاصيرالطىضدورربوشاءرزلالها

7.الخجاعيرراالإحزانرفاثؼرمًرممولترضىاصًقر،الخوضطترنواثض
 

ىار:الاستثمار دةم :الثالث المعيار - رالفواثؼرفيهاراؾدثماعرًخمرالتيراالإضةرخؿبرجطيُفهارًخمردَ

ر،الأحلرمخوؾؿتراؾدثماعاثرطاثردضىاصًقر،الأحلرقطحرةراؾدثماعاثرطاثرضىاصًقرفىجضراالإالُت

لتراؾدثماعاثرطاثردضىاصًق ظار،الأحلرؾوٍ رؤنرهجضرفمثلارالطىضدورربوشاءرمًرالهضفرمورًخوافقردَ

رجقومرالقاصمترللأحُاىرالاصزاعرضىاصًقرؤنرهجضرخحنرفير،الأحلرقطحرةراؾدثماعاثرجدبورالاؾخقغاعرضىاصًق

لراالإضورنلىربالاؾدثماع  .الؿوٍ

ىار:للاستثمار الجغرافي التوزيع حسب :الرابع المعيار - ربطرالاؾدثماعرموؾًرخؿبرجطيُفهارًخمردَ

رفيربالاؾدثماعرجقومرمًرَىاكرؤنرهجضرخحنرفير،الأحىبُترالأؾواورفيربالاؾدثماعرجقومرؾُاصًترضىاصًقرهجض

 .االإدليرالقؿام

ر:هيرؾُاصًترضىاصًقرثلاثترؤوشإثرؤنهارهجضراللؼاثغرخالتربلىردبالغحوم

 ،8ر2000رلؿىترالخنمُليراالإالُترقاهونرربموحبرجإؾـرالظيراللؼاثغيررالؤًغاصاثرغبـرضىضدور -

رقاهونرربموحبرجإؾـريالظر(BADؾابقارللخىمُترالوؾنيرالبىو)رللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدور -

 ،9ر2009رلؿىترالخنمُليراالإالُت

رلؿىترالخنمُليراالإالُترقاهونرربموحبربوشاثهرجمرالظيرالخقانضرلاخخُاؾاثرالوؾنيرالطىضدور -

ر10ر2006
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منً ر:الخاليرلللضدىرردفقارالطىاصًقرَظٍرجطيُفردٍ

 الجسائرية الصيادية الجروة صياديل تصييف (:01) رقه جدول

الصيدوم  ىوع
 شية

 أشيضالت
الجروة  مصدرالهدف 

 مدة
الاشتجنار 

رالأحلرقطحرةالبتردلُت راللباًتالاؾخقغاع ر2000رالؤًغاصاثرغبـرضىضدور

رلاخخُاؾاثرالوؾنيرالطىضدور

ررالخقانض
ر2006

رللأحُاىرالاصزاع

القاصمت 

ررالبتردلُتراللباًت-

الاحخماعي رالػمانرفاثؼ-
لت رالأحلرؾوٍ

ررهمُتالذر2009للاؾدثماع رالوؾنيرالطىضدور
رالبىو)رالخصخطت-

ر(للخىمُتراللؼاثغير

رمخوؾؿت

لتد رالأحلرؾوٍ

ر04-06رعقمرؤمغر،01-09رعقمرؤمغر،02ر-2000رعقمرقاهونرر:بلىربالغحومرالباخثتربنضاصرمًر:المصدر

 : الأخرى والصياديل الصيادية الجروة صياديل بين الفرم -4

ارًتالؿُاصرالثردةرضىاصًقربهرجخمخورالتيراالإاليرالؿابوربؿبب ًرٌهخبرَ راالإالُتراالإاؾؿاثرمًرالنثحرً

ر11ر:زلاىرمًربازخطاعرA.DEMAROLLEرخضصَاردالتيرمنهارالىقاؽرمًرالهضًضرفيرَانًرجسخلفرؤنهاربلا

 ترالبىوكرنًرجسخلف رالؿُاؾتربصاعةربلىردلِـرالاؾدثماعربلىرحؿعىرفهيرؤَضافها،رخُثرمًراالإغلؼٍ

غلبرالطغف،ردؾُاؾترالىقضًت رالبىوكرؤنرخحنرفيرالأؾهمرفيرالاؾدثماعرلهاؤضورمدفكترنلىردَ

ت، رؤؾهاعرفيرالخغحراثرالإواحهترالؿُولترمًرمهحنربمؿخوورربالاخخفافرملؼمتردلهونهاراالإغلؼٍ

ظار.الؿىضاثرفيرؤؾاؾارحؿدثمغرالطغف، ردالجردٍجرالطحنرمثلرالضدىرربهؼرؤنرمًربالغغمردَ

ترالبىوكرفيرؤقؿامربلىرالؿُاصًترضىاصًقهاربصاعةرمهمترجومل  .االإالُتردػاعةرلطالحراالإغلؼٍ

 رمًرالاشتراماثرمًرؤؾاؾارجإحيرالأزحرةرَظٍرمواعصرلهونررالهمومُترالخقانضرضىاصًقرنًرجخمحز

لربلىرتهضفردهيرحهت، ر.ثاهُترحهترمًرالقاصمترالأحُاىرمهاشاثرجموٍ

 ترشغماثرشهلرالهمومُتراالإاؾؿاثرجإزظرخُثرالهمومُت،راالإاؾؿاثرنًرجخمحز ردجسػورججاعٍ

رنًرنباعةرهيرالتيرالؿُاصًترللطىاصًقرباليؿبترلظلورلِـردالأمغر.الخجاعيررللقاهونررطلوردحببم

رالوقُفترؤنرخحنرفيردالخضماثرالؿلوربهخاجرهيرالأؾاؾُترالشغماثرددقُفتر.اؾدثماعرضىاصًق

ر.االإالُترالأضوىرراؾدثماعرهيرالؿُاصًترللطىاصًقرالأؾاؾُت
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  الصيادية الجروة لصياديل الاقتصادية الأبعاد :ثاىيا

رؤدرالبلضرصازلرؾواءرمالُترجوقُفاثرؤدراؾدثماعاثرشهلرفيرالطىضدوررؤمواىرجوقُفرًخمرمارناصة

رمًرالتيراالإخبهترالاقخطاصًترللؿُاؾاثرلىدُجترجهونررالفواثؼرَظٍرؤنردهجضر،مسخلفترلفتراثرزاعحه

ور،الفواثؼرَظٍرنًرغنىرفيرججهلهرمالُتربدبوخترٌهِشرالاقخطاصرحهلرشانها رماشغاثراخضرٌهخبررماردَ

.رللضدلترالىمو

رؤنهارفىجضر،فيهاردجاثغرالبلضرفيرالؿاثضةرالاقخطاصًترباالإاشغاثرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرجخإثغرلما

اثرالؿاثضةرالفاثضةربمهضلاثردلظارلؿاصاىدرجطخمباىرجخإثغ ظٍرالبؿالتردمؿخوٍ ربشهلرجاثغرالازحرةردَ

اصةربمارللضدلتراالإالُترالفواثؼرنلىرمباشغ رجلهبهرالظيرالضدعررزلاىرمًرفيهارجاثغرؤنهارلمار،الىقطانرؤدربالؼٍ

ر.الضدلترلهارجخهغعرقضرالتيرالأػماثرامخطاصرنلىردقضعتهار،الىموردمهضلاثرالاؾخقغاعرنلىرالحفافرفي

رخماًتربغغعراوشئذرالتيرالاؾخقغاعرلطىاصًقر،مهُىترمهمترؾُاصيرضىضدوررملرًخولىراههرلما

رالاؾدثماعرصنمرفيراالإؿاَمتربغغعراوشئذرالتيرالخىمُترضىاصًقرؤدر،الاؾهاعرلباثجقرمًرالاقخطاص

ر.داخضرآنرفيراغغاعرنضةرًاصيرؾُاصيرضىضدوررهجضرلاراههربطر...االإدلي

:رزلاىرمًرالاقخطاصيراليشاؽرفيرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقردحؿاَم

 :الاشتكرار -1

راالإفاجئرالاهسفاعردجفاصيراالإحزاهُترلاىازذرمهاللترفيرلبحرربشهلرالاؾخقغاعرضىاصًقرحؿاَم

رمًرالهضًضرؤوشإثردلهظار،الضدلُترالأؾواورفيرالأدلُتراالإواصرؤؾهاعراهسفاعرحغاءرللضدلترالهامترللإًغاصاث

ردطلور،الأؾهاعراعجفامرؤثىاءرللضدلتراالإالُترالفواثؼربخوقُفرزلالهارمًرجقومرللاؾخقغاعرضىاصًقرالضدىر

ظارَااهسفاعرؤثىاءرثابختربًغاصاثرنلىرالحطوىرربهضف رنلىردلمثاى.الأػماثرفيرالضزوىرربخجىبرٌؿمذرماردَ

راقخؿامرجمرخُثرللضدلترالهامتراالإواػهترعلؼرحغؿُترفيراللؼاثغرفيرالؤًغاصاثرغبـرضىضدوررؾاَمرطلو

ظار،12ر2011رؾىترفيرصًىاعرملُاعر247رمبلغ رالثردةرضىاصًقربهرحؿاَمرالظيرالنبحررالضدعررًبحنرماردَ

لرزلاىرمًردطلورالاؾخقغاعرجدقُقرفيرةالؿُاصي ر.الهامتراالإواػهترعلؼرجموٍ

 :للدولة المالية الفوائض توظيف -2

رمطضعرؤنرلمار،الضدلتربًغاصاثرفيرالفاثؼربصاعةرَورالؿُاصًترالطىاصًقربوشاءرمًرالهضفرنب

اربشتىرالفواثؼرَظٍرَورالطىاصًقرَظٍرحغظًت رالطىاصًقرٌَظربهرحؿاَمرالظيرالضدعررفانردلظار،مطاصعَ

اردغمانر،الفواثؼرَظٍرنلىرالحفافرشاههرمً ترالاؾتراجُجُاثرمسخلفرزلاىرمًرهموَ رالتيرالاؾدثماعٍ

.رالطىاصًقرَاجهرجخبىاَا
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رَظاربخدقُقرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرقُامرمضورنلىرالأدلىربالضعحترحهخمضرالأزغوررالأصداعرفانرلظا

رنلىرالحفافرالطىاصًقرحؿخؿُورالأزحرةرَظٍرزلاىرمًرههلأر،االإالُترالفواثؼربصاعةرفيراالإخمثلرالضدعر

ار،الىاغبترالثرداثرنلىردلظار،الؤًغاصاثرفيرالاؾخقغاع رالاؾتراجُجُاثرمسخلفرجدبورهجضَارلظا...دغحرَ

ت رمًرالهضفرمورالاؾتراجُجُاثرَظٍرجماش يرغمانرمورالهواثضرؤنلىرنلىرالحطوىرراحلرمًرالاؾدثماعٍ

.رالطىضدورربوشاء

 :التعػيل -3

ربغُتراالإجالاثرمًرالهضًضرفيراالإالُترفواثػهارجوقُفربلىرالحهوماثرمًرالهضًضرؾهذرلقض

ترالبىوكرلضوردغههارمًرنليهارالحطوىررًمنًرالتيرجلورمًرالبررنواثضرنلىرالحطوىر رشهلرفيرالخجاعٍ

تردصاجو رفيرمتاالإؿاٍرؤدرشغماثربوشاءرزلاىرمًرالاقخطاصًترالخىمُترفيرمؿاَمتهاربلىربالإغافتر،حاعٍ

رلمارالبؿالتروؿبرجقلُظرشانهارمًرشغلرمىاضبرزلقرفيرٌؿاَمرمارَظارالنبرورراالإاؾؿاثراؾخقغاع

رضىضدوررمؿاَمترؤصثراالإثاىرؾبُلرفهلىر،مالبؿالتردالاقخطاصًترالاحخمانُتراالإشاملرخلرفيرحؿاَم

نُترصيرؤمربيرشغلترمًر%ر8.1ربيؿبترالؤماعاحيرمباصلت رجوفحرربلىر13الحواؾِبردجغلُبرلطىانترالأمغٍ

ر14.الشغلترَظٍرفيرمباشغةرنملرفغضتر1400

رمهضلاثردػٍاصةرالبؿالترمًرالخقلُلرشاههرمًرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقربوشاءرفانردلهظا

منًر،الدشغُل :رالخالُترالىقاؽرفيرالدشغُلرفيرالؿُاصةرالثردةرضىاصًقرصدعررجلخُظردٍ

 رالىموردجحرةرنلىرالحفافرفيرعاعالاؾخقرضىاصًقرزلاىرمًرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرحؿاَم

رالأؾواورفيرالأدلُتراالإواصرؾهغراهسفاعرنًرالىاججترالأػماثرفيرالضزوىرردجفاصيرالاقخطاصي

ردمىهرالشغماثربفلاؽرؤدرالهمومُتراالإاؾؿاثرزوضطترججىبرًمنًرفاههردبالخاليرالضدلُت

 .فلؿتالمرالشغماثرنماىرؾغصرنًرالىاحمترالبؿالترخضةرمًرالخقلُلرفيراالإؿاَمت

 رمًرالاقخطاصيرالىموردجحرةرعفورفيرالخىمُترضىاصًقرزلاىرمًرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرحؿاَم

وربوشاءرزلاى ترمشاعَ  .الشغلرمىاضبرمًرالهضًضرزلقرشانهارمًرجىموٍ

 رالأحىبيرالاؾدثماعرحظبرمًرالاؾدثماعرضىاصًقرزلاىرمًرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرحؿاَم

رفيرالاؾدثماعرهدوردجوحيههارناالإُترشغماثرفيرمهمترخطظرنلىرجدواطالاؽرزلاىرمًردطلوراالإباشغ

غرشاههرمًرالظيرالأمغر،للطىضدورراالإالورالبلض  .شغلرمىاضبردزلقرالؤهخاجرقانضةرجؿوٍ

 لترالفتراثرفيرالأمواىرعئدؽرمًرمهمرحؼءرجوفحررفيرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرحؿاَم رمًرالتيرالؿوٍ

وروشاءلإراللاػمترالأمواىرجوفحررشانها  .مباشغةردغحررمباشغةرنملرفغصرزلقرشانهارمًرالتيراالإشاعَ
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 : الاشتجنار وتطوير الإىتاجية الكاعدة -4

رالقانضةرجضنُمرفيرؤؾاس يربشهلرٌؿاَمرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرجماعؾهرالظيرالضدعرربن

رحشلُورفيرؾاَمتالمربةمهانهارالضدلترزاعجرحؿدثمغرالتيرالؿُاصًترالطىاصًقرفدتىر،للضدلترالؤهخاحُت

رالاقخطاصيرفالخدلُلر،حضارلبحررالشغماثرالخقُُمرفيرالؿُاصًترالثردةرضىاصًقرجإثحررؤنربطر،الاؾدثماع

ترالقُمترفانر،الشغلترفيرالؿُاصًترالطىاصًقرفيهارحؿدثمغرالتيرالؿىترفيراههرًكهغ رالشغلترلهظٍرالضفترً

ظٍر،%ر15ربيؿبترجغجفو راؾدثماعرمًرلثحرارٌؿخفُضدنررنامربشهلرؾهمالأرخملترؤنربلىرحشحررالىدُجتردَ

ظار15.شغماتهمرفيرالؿُاصًترالطىاصًق رَظٍردحؿُحرربةصاعةراالإخهلقترجلورزاضترالشغماثرقُمترنلىرالخإثحرردَ

راحلرمًرالؿُاصًترالثردةرلطىاصًقراالإالنترالضدىررؾغفرمًرالشغلترنلىرالػغـرفيرٌؿاَمرالشغماث

ر.للطىاصًقرلنتاالإارالضدىررصازلراؾدثماعاتهارجوحُه

رالضدىررمًرالهضًضرؤؾؿذرفقضر،دقُمترمهمتردؾُاؾُتراقخطاصًترنلاقاثرالطىاصًقردجوفغرَظا

لرؤؾؿذرفمثلار،دالشغماثرالضدىررمورالخاعحُترالهلاقاثرجضنُمراحلرمًرؾُاصًترضىاصًق رضىضدقارالبراػٍ

رصنمرنلىرالليؿُاثرحهضصةالمرالشغماثردمؿانضةرالضدلُتراالإالُترالأػمترمًرالضدلترخماًتراحلرمًرؾُاصًا

ر16.الخاعجرفيردالخوؾورالخجاعة

  للاشتجنار الوطني للصيدوم التينوي الدور :ثالجا

رفيرًقومرمانرالظيرللخىمُتراللؼاثغيررالبىورؤهقاعرنلىرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدورربوشاءرحاء

ربؾاعرفيرالخاعحُترقغدعاىردحؿُحررالضدلترالإحزاهُترالهموميرالخجهحزرلهملُاثراالإاليربالدؿُحررالؿابق

رالخاضترالؿُاصًتربالطىاصًقرٌهغفرماراؾاعرفيرالطىضدورربةوشاءرالضدلترقامذردقضر،الضدلُترالاجفاقُاث

غرالقانضًترالهُاملرفيرالعلؼرحغؿُتراحلرمًر،"رالخىمُتربىوك"ربراضؿلاخارٌؿمىرمارؤدربالخىمُت ردجؿوٍ

ر؟طلورجدقُقرفيرالطىضدوررطاٌرمؿاَمترمضورفمار،الوؾنيرللاقخطاصرالخدخُترالبيُت

 : (FNI-BAD)للاشتجنار الوطني الصيدوم ماٍية -1

رلبىورَُهلتربناصةرنًرالىاججرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدورربوشاءربلىرالهمومُترالؿلؿاثرباصعث

رمًر،2009رًولُور22رفيراالإاعررالخنمُليراالإالُترقاهونرربموحبر2009رؾىتردطلوراللؼاثغيررالخىمُت

ر"ربدؿمُتر"رللخىمُتراللؼاثغيررالبىور"رحؿمُتراؾدبضاىرفيهارجمردالظير56در55رجحناالإاصرهظرزلاى

رمور،حؼاثغيررصًىاعرملُاعر150رقضعٍرماىربغؤؽر"رللخىمُتراللؼاثغيررالبىورر–للاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدور

ربغغعرالؿُاصيرالطىضدوررَظاربوشاءرجمردقضر17ر.للخىمُتراللؼاثغيررللبىورالأؾاس يربالقاهونررماقخارالحفاف

ؼ لرفيرالضدلترصدعررحهؼٍ راالإطغفيرالقؿامربضلاحرلهملُترمنملترحهخبررالهملُترَظٍر.الاقخطاصًترالخىمُترجموٍ

.رالضدلتربهارقامذرالتيرداالإالي
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لرالقُامربلىرالطىضدوررديهضف رالأحىبيرالاؾدثماعرحشلُورزلاىرمًرالوؾنيرالاقخطاصرجىمُتربخموٍ

ؼردلظاراالإباشغ لرحهؼٍ ورلُتاالإذرالبىوكرجموٍ رحشلُورمورالخاعحُت،رالاؾخضاهترلخفاصيرالنبروررللمشاعَ

غرحشلُورنلىردالهملرالوؾىُتردالاؾدثماعاثراالإباشغةرالخاعحُترالاؾدثماعاث رالوؾنيرالؤهخاجرجؿوٍ

منىهردالاؾدثماع ىترجإزظرؤنرنلىراالإاؾؿاثرلضنمرقغدعرجقضًمردٍ رالفاثضةروؿبترفاعوررالهمومُترالخؼٍ

ترؾُاؾترجدقُقرصنمرفيرللطىضدوررالغثِس يرلضدعرارجخمثلربطرناجقهارنلى لردجوفحررجىموٍ راؾدثماعيررجموٍ

لُترالأصداثرمًرمالُترؤصاةرالطىضدوررٌهخبرربطر،مؿخقغ ر18:نًرمؿادىرفهورللضدلترالخموٍ

 ىترؤمواىربصاعة  الؤهخاجيرالقؿامرهدوردجوحيههارالخؼٍ

 لرالضدلترجمىدهارالتيرالنهاثُتراالإؿابقاثربصاعة  الهامترججهحزاثاىرنملُاثرلخموٍ

 ًار،ؤزغوررحهترم لرنًرمؿادلترماؾؿتربانخباعَ ربوشاءرزلاىرمًرالخاضترمواعصَارمًرالخموٍ

راالإطلحترمغاناةرموراالإساؾغردبصاعةرالغبدُتراخترامرموردالخاصرالهامرالقؿامرفيرماؾؿاثردجىمُت

.رللحهومترالهامتربالؿُاؾترًخهلقرفُمارالهامت

هخمض لهرفيرالطىضدورردَ ىترؤمواىردلظارحهترمًرملنُخهردورخقرنلىرجموٍ راالإسططترالهمومُترالخؼٍ

و ترللمشاعَ رالتيرالاؾدثماعرؾُاؾترنًرجسخلفرالطىضدوررؾُاؾترفانردبالخالير،ؤزغوررحهترمًرالاؾدثماعٍ

ترالبىوكرجدبهها رجخوحهرالتيرالحهومُترالهُئاثرنًرؤًػاردجسخلفر،دالهاثضرالغبدُترمغاناةرمًرالخجاعٍ

رالغبدُترمًرملرمغاناةرالطىضدوررنلىرًخوحبراههربطر،للغبذرتهضفرلارالتيرالهامترهفهتالمرطاثرللاؾدثماعاث

.رؤزغوررحهترمًرالهامتراالإىفهتردجدقُقرحهترمًردالهاثض

ربالإغافتر،الاقخطاصًترللمخغحراثرالخامترالضعاًترزلاىرمًرالأضوىررباؾدثماعرالطىضدوررًقومرلما

ورحمُورنلىرلإشغافبارؤًػارًقومرلمار،مدلُاراالإواعصرحهبئتربلى ربلىربالإغافتر،الحهومترجقغعَارالتيراالإشاعَ

ورفيراالإشاعلت رمدلرللإخلاىرحؿعىرالتيرالخاضترالخاصرالقؿامرؤدر/درالهامرالقؿامرفيرالاقخطاصًتراالإشاعَ

اصةردلظار،دالخضماثرالؿلورمًرالواعصاث لربلىربالإغافترَظاراالإدغدقاث؛رزاعجرالطاصعاثرػٍ رلخموٍ

ر19.للضدلترالهامتراالإحزاهُترمدلرلخدلر،الؿووررقبلرمًرمومُتالورالخجهحزاث

 :للاشتجنار الوطني الصيدوم مَاو -2

:ر20ًليرمارفيرالخطوصرنلىرللاؾدثماع،رالوؾنيرالطىضدورربلىراالإوملترالغثِؿُتراالإهامردجخمثل

 :الاقتصادي للكطاع المالية العنليات -3

هونر  :زلاىرمًرطلوردٍ

 ل ورجموٍ تراالإشاعَ  .الاقخطاصًترالاؾدثماعٍ

 ًرؤدر/درالهامرالقؿامرماؾؿاثرمورالشغالت ورلاهجاػرالأحاهبراالإؿدثمغٍ  .الخىمُترمشاعَ
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 ؼ لرحهؼٍ وراللاػمراالإدلُترالبىوكرجموٍ  .النبروررللمشاعَ

 الػماهاثرجوفحر 

لرمباشغة،رقغدعرشهلرفيرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررجضزلرًهونر راالإطاعفرموراالإشتركردالخموٍ

ر.االإاىرعؤؽرفيراعلتاالإشرزلاىرمًرؤد

خمثل لرجوفحررفيرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررؤَضافرؤخضردٍ لراالإضورنلىرللماؾؿاثرالخموٍ رالؿوٍ

لرنبءرجسفُؼرمًرلخمنُنهارمواجُتردبشغدؽ ورجموٍ ر.مغصدصًتهاردػٍاصةراالإشاعَ

رمواعصرحهبئترًمنىهرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررفةنر،الخاضترؤموالهربلىردبالإغافتر،بظلورللقُام

ىترمًراالإقضمتردالؿلفُاثرالقغدعرزلاىرمًربغافُت رؤدرمورالؿىضاثرؾوورراؾخسضامرؤدرالهمومُترالخؼٍ

ر.الضدلترغماهاثرصدنررمً

 العنومي التجَيس معاريع تمويل -4

 .االإاليرداالإغاقبراالإهلفراالإداؾبربوضفهرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررًخطغف

خم لردٍ ورَظٍرجموٍ رٌغؿيهارالتيرهيرؤدرالنهاثُتراالإؿاَماثرزلاىرمًرالضدلتراهُتمحزرفيراالإضعحتراالإشاعَ

ل ىتر/راالإحزاهُت)رمشتركرجموٍ (.رالخؼٍ

 للاشتجنار الوطني الصيدوم عنل آليات

رمًرؾواءربهارًقومرالتيرالاؾدثماعاثرمًرالهضًضرزلاىرمًرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررًخضزل

رمًر،(*)ربيشاؾهرالطلترطاثرالقؿاناثرمسخلفرفيرمدلُارحهبئتهارًخمرالتيراالإواعصرجلورؤدرالخاضترؤمواله

ر21:زلاى

  :الأموال رؤوط في المصاٍنة -أ

رللقؿامرالخابهترداالإخوؾؿترالطغحرةرؾُمارلاراالإاؾؿاثرماىرعؤؽرفيرباالإؿاَمترالطىضدوررًقومربط

 ر:الخالُترللمهاًحرردفقارالوؾنيرالخاص

 ؛ربيشاؾهرالطلترطاثرالقؿاناثرفيرجيشـرجهونررؤن 

 اراالإغصدصًتدرالغبدُترمًرللاؾدثماعرالاقخطاصًتراالإهاًحررللمُورحؿخجُبرؤن  ؛ردغحرَ

 الاقخطاصًترالخىمُترنلىرملموؽراًجابيراثغرلهارًهونررؤن. 

اصةرنملُاثربلىربالإغافتر،دجإَُلهاردجوؾُههاراالإاؾؿاثربةوشاءراالإخهلقترالاؾدثماعاثرفيردحؿاَم رػٍ

رقلرفيرؤحىبيرمخهاملرمورشغالترلإبغامرجدؿبارطلورفيربمارًتاالإهًرالوؾىُترالخاضتراالإاؾؿاثرعؤؾماى
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هُترالأخهامراخترام اثرجػبـرخُثر.الضقُقترالدشغَ رالشغدؽرخؿبر%ر34ربيؿبتراالإؿاَمترمؿخوٍ

 .مغةرملراالإهىُانرالؿغفانربشإنهارًخفادعرباجفاقُتردجدضصرللطىضدوررالأؾاس يرللقاهونرراالإؿابقت

  :المباظر التنويل -ب

لروالطىضدرًقوم وربخموٍ رالتيرالقغدعرزلاىرمًروشاؾاجهرقؿاناثرغمًرجضزلرالتيراالإشاعَ

ًرًمىدها خمر،للمؿدثمغٍ :رالخالُترللخؿواثردفقارطلوردٍ

 ىترقغاعر لرالخؼٍ  الهملُتربخموٍ

 ىتربحنرالقغعراجفاقُت رشغدؽ)رللخىمُتراللؼاثغيررالبىور-للاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوردرالخؼٍ

ل  (للخىمُتراللؼاثغيررالبىور-للاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررؤحغةر+الخموٍ

 رشغدؽ)رداالإاؾؿتر/رللخىمُتراللؼاثغيررالبىور-للاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدورربحنرالقغعراجفاقُت

ل  ر(الخىفُظرشغدؽر+رللخىمُتراللؼاثغيررالبىور-للاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررنمولاثر+الخموٍ

 القغعرلاجفاقُتراالإاليرالاهجاػر. 

 الحافكترحؿُحر 

 : الطناىات توفير -ج

 :الػماهاثرمًرهونحنربمىذرالطىضدوررًقوم

خمر:الخارجيت القروض على ضماناث /1 حنرالاقخطاصًحنراالإخهاملحنرمًرؾلبرنلىربىاءارطلوردٍ راللؼاثغٍ

 .القغدعرملهرمىدذرالتيرالأحىبُترداالإاؾؿاثرالبىوكرلطالح

ردالخضماثرللؿلورالأحاهبراالإوعصًًربىوكرمًربإمغرالوؾىُحنراالإخهاملحنرلفاثضةردجهونرر:ججاريت ضماناثر/2

وربهجاػربؾاعرفي  :الػماهاثرَظٍردحشملر.اللؼاثغرفيراالإشاعَ

 راالإخههضرعلؼرحغؿيرالتيراالإىاقطاثربؾاعر:الخههضرغماهاث 

 ًرنلىر:الدؿبُقاثربعحامرغماهاث  .الأشغاىرنلىرؤدرالخموٍ

 الاهجاػرخؿًرغماهاث 

 الاقتصادية التينية تحكيل في للاشتجنار الوطني الصيدوم مصاٍنة

لرفيرملحوفربشهلرؾاَمرههؤربلار2009رؾىتربوشاءٍرجمرالظيرالطىضدوررخضاثترعغم رالهضًضرجموٍ

ورمً رالطىضدوررمؿاَمترؤشهاىردجخهضصر،الاقخطاصًترالخىمُترجسضمردالتير،الاؾتراجُجيرالؿابورطاثراالإشاعَ

http://novitest.net/fni/ar/convention-fni-entreprise.html
http://novitest.net/fni/ar/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D9%87%D8%AF.html
http://novitest.net/fni/ar/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%84%D8%A5%D8%B1%D8%AC%D8%A7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D8%A8%D9%8A%D9%82.html
http://novitest.net/fni/ar/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC-%D8%B6%D9%85%D8%A7%D9%86-%D8%AD%D8%B3%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0.html
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لرهجضرخُث ربغامجردحؿُحرربصاعةربلىربالإغافتراالإاؾؿاثرماىرعؤؽرفيراالإؿاَمتردلظارالإباشغارالخموٍ

ارالتيرالخجهحز ر.الحهومترحؿؿغَ

 (2011) الاقراضي اليعاط في ا و ص مصاٍنة: (01) رقه  ظهل

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

  الكروض خلال مً الصيدوم مصاٍنة

لرفيرابىوربطفخهرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررؾاَمرلقض ورمًرالهضًضرجموٍ تراالإشاعَ رالاؾدثماعٍ

رللماؾؿاثرقغدعرشهلرفيردطلورالاقخطاصًترالخىمُترجدقُقرفيرحؿاَمردالتيرالاؾتراجُجيرالؿابورطاث

ظارالبىوكرفيراالإؿبقتربالأؾهاعرمقاعهترمىسفػترفاثضةرؤؾهاعرالطىضدوررًؿبقربدُث غربغغعردَ رجؿوٍ

رالاؾدثماعاثرجوػَورًوضحرالخاليرداللضدىررصًونها،رحؿضًضراحلرمًرمنهارالهمومُترزاضتراالإاؾؿاثردجىمُت

ر.القؿاناثرمسخلفرنبر

 الاقتصادي اليعاط تمويل في إ و ص مصاٍنة ىصبة :(02) رقه جدول

الكطاع 
  المصاٍنة

( جسائري دييار مليار)
%  اليصبة

ر68ر71الطرقات 

ر28ر29اليكل 

ر04ر05الصياعة 

 100 105رالإجمالي

غر:المصدر  ر:الغابـرنلىر،2011رؾىترللاؾدثماعرالوؾنيروللطىضدرالؿىويررالخقغٍ

http://novitest.net/fni/sites/default/files/annuel2011fr.pdfر 

http://novitest.net/fni/sites/default/files/annuel2011fr.pdf
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لرقامرخُثرملحوقاروشاؾار2011رؾىترزلاىرللطىضدوررالاقغاض يراليشاؽرنغفرلقض ربخموٍ

ورمًرنضًضاى ردقضرملُاع،ر395ربًغاصاجهربحماليربلغذرؤههرعغمرحؼاثغيررصًىاعرملُاعر105ربلغربةحماليراالإشاعَ

لروؿبتربلغذرخُثر،الؿغقاثرقؿامرفيراغلبهارجغلؼث قراؾخدوطربطر71رالقؿامرَظارجموٍ رالؿُاعرالؿغٍ

لرقامرالمر،صاثمرشغلرمىطبرالفر300رًقاعبرماربسلقرؾاَمرالظيرر68روؿبترنلىرغغب-شغور ربخموٍ

ىار،ر29ربيؿبترالىقلرقؿام رالأَمُتربالغرصدعررمًرلهرالإاراالإواضلاثرقؿامرنلىرالطىضدوررجغلحزرهلاخلردَ

ترالحغلترفي ىار.دالاقخطاصًترالخجاعٍ لرفيرالطىضدوررؤَمُترجنمًردَ رؤنرهجضربطرالاقخطاصًترالخىمُترجموٍ

لرجغفؼرالبىوكراغلب ورَظٍرمثلرجموٍ ورغمًرججىضعرمونهارهكغاراالإشاعَ راغغاعرطاثرالهمومُتراالإشاعَ

رصدعررًخمثلربِىمار،الغبذرجدقُقربلىرتهضفردلارنامت

لرفيرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدور ورَظٍرجموٍ راالإشاعَ

ورفيرداالإؿاَمتردمغافقتها تراالإشاعَ ر.لهلرالاقخطاصرجسضمرالتيرالاؾتراجُجُترالاؾدثماعٍ

ومية الحو التجَيس برامج إدارة خلال مً الصيدوم مصاٍنة

ورمًرالهضًضربةصاعةرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررقامرلقض رخُثر،الحهومترؾؿغتهارالتيراالإشاعَ

ورباهجاػراالإخهلقترالىفقاثردحؿُحررمغاقبترفيرفهاىربشهلرؾاَم رداالإغاقبراالإهلفراالإداؾبربوضفهراالإشاعَ

ورؤَمرًبحنرالخاليرداللضدىر.االإالي .ر2011رهتؽرزلاىربةصاعتهارالطىضدوررقامرالتيراالإشاعَ

  المصتلنة الخارجية الموارد إدارة/1

راالإاؾؿاثرججهحزراحلرمًرؾابقاثالمرمًرالهضًضربةصاعةرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررقامرلما

اثرمًرالهضًضربوشاءردلظاراللؼاثغرمُتردرججهحزرمنهارالهمومُت رالآليرداللضدىرر،الوؾًرمسخلفرنبررالثاهوٍ

 .َابةصاعثرقامرالتيراالإؿابقاثرؤَمرًوضح

 (2011 شية) المصتلنة الخارجية الموارد إدارة(: 03) رقه جدول

ر( دييار) المبلؼ( يورو)المبلؼالكطاع المعروع 

للماؾؿاث ربصاعةر55041311 520968الىقل الجسائر  ميترو

لر116585539 5784591الخهلُم ثاىوية  16 وتجَيس إىعاء الضدلت رجموٍ

لر497167558 24667819ررالخهلُم( مرداطبو) ومتوشطة ثاىوية 17 وتجَيس إىعاء الضدلت رجموٍ

ر(*)صدلُتربناهاث  (USD)40000ررالفلاختالجسائر  في الفلاحي الإحصائي اليعاو تطوير

غر:المصدر طلغٍ رؾبقرمغحور،2011رؾىترللاؾدثماعرالوؾنيرللطىضدوررالؿىويررالخقغٍ

ر

 (2011) الاقراضي النشاط في او ص مساهمة: 1 الشكل
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ورمًرالهضًضربصاعةرماؾخؿارخضاثخهرعغمرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررنبرالقوىررًمنً راالإشاعَ

رالتيرالنبروررماالإشاعيررمًراللؼاثغرمُتردرمشغدمرٌهخبرراالإثاىرؾبُلرفهلىرالوؾنيرللاقخطاصرباليؿبتراالإهمت

ربلىردضلربحماليربمبلغرEMAرشغلترلطالحرقؿاعرنغبتر14راقخىاءرضفقترزلاىرمًرجهبةصاعرالطىضدوررقام

ورادعدرملُاعر1,03رٌهاصىرمارؤيرصًىاعرملُاعر100رمبلغربحماليرمًر،صًىاعرملُونرر55رمًرؤلثر راالإبلغردَ

رضفقاثربةصاعةرالطىضدوررؤًػارقامرلمار،االإالُترابتالغوررمهمترالطىضدوررجولىرالظيرللمشغدم،راالإسطظ

غرللضدلترجمىذرالتيرالضدلُترالؤناهاثربصاعةردلظار،الحهومترلطالحرالخجهحز رالفلاحيرالؤخطاجيرالىكامرلخؿوٍ

وراللؼاثغرفي غرفيرداالإؿاَمترالفلاخُتراالإهلوماثرحوصةرجدؿحنرشاههرمًرماردَ رر.القؿامرجؿوٍ

ضربغفاءرالطىضدوررنلىرًخوحبراههرقولهرًمنًردما رالخاضترالطفقاثربصاعةرفيرالشفافُترمًراالإؼٍ

ظارللضدلترالغقابُتراالإالُترالأصداثرمًرؤصاةربانخباعٍرالحهومُتربالخجهحزاث رمفهومرجؿبُقرزلاىرمًردَ

راهجاػرفيرضغامترؤلثررمهاًحررجؿبُقرموردالحولمترالشفافُترالإهاًحررججؿُضرزلاىرمًرالحضًثترالاصاعة

.راالإؿلوبتراالإهام

الحهومية  التجَيس برامج/2

ارالتيرالخجهحزربغامجربصاعةرهيرالأؾاؾُترالطىضدوررمهامربحنرمً رمسخلفرنبررالحهومترحؿؿغَ

خمثلر،دػاعاتها ر،للضدلتراالإاليرداالإغاقبراالإداؾبرمونررمغاقبتهارجالبرامرجلوربصاعةرفيرالطىضدوررصدعرردٍ

ر.2011رؾىترزلاىرالطىضدورربةصاعتهارقامرالتيرالهملُاثرًوضحرالخاليرداللضدىر

 (2011 شية) للاشتجنار الوطني الصيدوم طرف مً التجَيس برامج إدارة توزيع :(04) رقه جدول

  ةاليصب( دج مليار)بُ المصرح المبلؼ  اليصبةالعنليات  عددر

ر41ر114ر47ر27المائية  والموارد الفلاحة

ر04ر12ر02ر01الإىتاجية  الخدمات

ر53ر149ر40ر23الاقتصادية  الهيانل

ر02ر06ر11ر06الاجتناعية  الجكافية الخدمات

 100 281 100 57  المجنوع

غر:المصدر ر.طلغٍرؾبقرمغحو،2011رؾىترللاؾدثماعرالوؾنيرللطىضدوررالؿىويررالخقغٍ
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 (2011)توزيع ادارة برامج التجَيس الحهومية :(02) رقه ظهل

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

ر

رفي،الترازُظربحماليرمًرر68رؤيرصجرملُاعر3953رالالتزاماثربحمالير2011رؾىتربلغذرلقض

ربلغردقض.الالتزاماثربحماليرمًرر73رٌهاصىرمارؤيرصجرملُاعر2467ربلغذراالإضفوناثربغامجرؤنرخحن

رببرهامجرالقؿاناثرمسخلفرنبررموػنترنملُتر57بر2011رؾىترزلاىربةصاعتهارقامرالتيرالهملُاثربحمالي

ر27ربرنضصرالبررنلىرخطلراالإاثُترداالإواعصرالفلاخترقؿامرؤنردهجضر،صجرملُاعر281ربلغرحضًضرجغزُظ

ورنملُت رالهُاملرًليهارثمر،بهرالنهوعراحلرمًرالقؿامرلهظارالحهومترجوليهارالتيربالأَمُترًفؿغرماردَ

ظار،نملُتر23ربرجلفتاالإشرالاقخطاصًت غرشاههرمًردَ ورالخدخُترللبنىرجؿوٍ رزاعجرالؤهخاحُترالقانضةردجىوَ

.راالإدغدقاث

:  العرانة خلال مً الصيدوم مصاٍنة

لرنلىرًقخطغرلارللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررصدعررؤن ورجموٍ ربصاعتهارؤدرالقغدعرزلاىرمًراالإشاعَ

رزاضترباللؼاثغربالاؾدثماعرجغغبرالتيراالإاؾؿاثرمورالشغالترفيرالضزوىرربلىرًخهضوربلر،الحهومترلطالح

راالإخهلقراللؼءرحغؿُترالطىضدوررًخولىرخُثر،باالإاثتر49در51رالاؾدثماعرقانضةرقلرفيرالأحىبُتراالإاؾؿاث

و ورخالترفيراللؼاثغيرربالشغٍ ترماؾؿترمًرؤلثررجضزلرجخؿلبرالتيرالنبرورراالإشاعَ ر51رلخغؿُترحؼاثغٍ

ظار،باالإاثت شلور،حهترمًراللؼاثغرفيرالاؾدثماعرنلىرالأحىبُتراالإاؾؿاثرمًرًضالهضرٌشلورماردَ ردَ

رؾىترقبلراههربطر،ؤزغوررحهترمًرالأحىبُتراالإاؾؿاثرمورالشغالترفغصرنًرالبدثرنًراالإدلُتراالإاؾؿاث

رللطىضدوررالؿماحرجمرلنىهر،فقـرالهمومُترالاؾدثماعاثرنلىرفقـرًقخطغرالطىضدوررمانر2010

ورفيرباالإؿاَمت ربهارحؿاَمرالتيراليؿبتردهيرر34رجخهضورلاربيؿبرالخاصرالقؿامرمورلتاعالشرمشاعَ

ر22.مهُىترلشغدؽردفقارالؤؾتراجُجُترالقؿاناثرفيرالضدلت
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 :(الجسائر في) المحلية العرانة/1

رموراللؼاثغرفيرالشغالتراجفاقُاثرمًرالهضًضربةبغامرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررقامرلقض

ورةاالإدليرداحىُهرمدلُترماؾؿاث غردبالخاليراالإباشغرالأحىبيرالاؾدثماعربجظبرؾمذرالظيرالأمغردَ رجؿوٍ

غرالخدخُترالبيُت رالطىضدورربهارقامرالتيراللؼاثغرفيرالشغاماثرؤَمرًوضحرالخاليرداللضدىرر،الاؾدثماعردجؿوٍ

.ر2011رؾىترغاًتربلىرللاؾدثماعرالوؾني

 الجسائر في رللاشتجنا الوطني لصيدومل العرانة اتفاقيات :(05)رقه  جدول

( ج د مليوٌ)المبلؼالعرانة  ىصبةالمال  رأطالتاريذ العريو 
IBFر30ر10ر300ر1990ر

TALA(Taamine life Algérie 2009ر300ر30ر1000ر
Filiale COSEDER 2009ر4335ر100ر4335ر

AXA assurance vieر360ر36ر1000ر2011ر
AXA assurance dommageر720ر36ر2000ر2011ر

 5745    المجنوع

غر:المصدر  طلغٍرؾبقرمغحو،2011رؾىترللاؾدثماعرالوؾنيرللطىضدوررالؿىويررالخقغٍ

ترماؾؿاثرمورللشغالترنملُاثربهضةرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررقامرلقض ربلغردؤحىبُترحؼاثغٍ

رؾىترموؾُضاعرشغلترفغمرشغاءرؤَمهار،صًىاعرملُونرر5745ربلىردضلربحماليربمبلغرماؾؿاثر05رنضصَا

رالؼارمجمورمور2011رؾىترشغالترنقضيرببغامرجمرخحنرفير،صجرملُونرر4000رجفووررمتبقير2009

رر36ربلىرجطلرشغالتربيؿبترصجرملُونرر360ربقُمترالأدىررالخاعجيراللؼاثغردبىورالفغوؿُترللخإمُىاث

.رؤًػارر36ربيؿبترصجرملُونرر720ربقُمتردالثاوي

راالإوحوصرالفغوؿُترللخامُىاثر"الؿا"رفغمرفيرعثِؿارمؿاَماراضبذرالطىضدوررؤنربالظلغرداللضًغ

غربغهامجرمشغدمربلىربالإغافترباللؼاثغ ربمبلغرالطىضدوررؾاَمرالظيراللؼاثغرفيرالؿُاعاثرضىانترجؿوٍ

ر510ربةحماليرؤيرًوعدر360ربمبلغرالطىانُترللؿُاعاثرالوؾىُترالشغلتردؾاَمذرًوعدرملُونرر150

ور23.ًوعدرملُونرر490ربرللؿُاعاثرعدهورشغلترؾاَمذرخحنرفيرًوعدرملُونر رمًرالهضًضربسلقرٌؿمذرماردَ

وردلظارللخنىولوحُاردهقلرالشغلرمىاضب رمجغصرمًروشاؾهرهؿاورجوؾُورزلاىرمًرؤموالهرمطضعرجىوَ

لرجقومرمالُترماؾؿت وربخموٍ رداؾوراؾدثماعيرروشاؽرطاثرماؾؿتربلىرالحهومُترالبرامجردحؿُحرراالإشاعَ

ر.اؾدثماعٍربمجالاثرالضقُقتراالإهغفترالطىضدوررنلىرجوحبيرفاههردنلُهرالاقخطاصرفيرفهاىرصدعرردطد
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 :الأجيبية العرانة/2

لرفيرًخمثلرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررصدعررؤن ترالبرامجرجموٍ رالخىمُترجدقُقراحلرمًرالخىموٍ

رشانهارمًرالتيرالاؾدثماعاثرجلورؤدر،الوؾنيرالترابرصازلرًقخطغرالطىضدورروشاؽرفانرلظار،الاقخطاصًت

رنملُاثرؤنربطر،مالُترماؾؿترموههرالاقغاض يروشاؾهرجوؾُورؤدرالضازلربلىرالخنىولوحُارهقلرفيرمتؾاٍالم

رالشغالترنملُاثرؤمار،اللؼاثغرفيرؤحاهبرشغماءرمورجخمرالتيرالهملُاثرنلىرجقخطغرالأحىبُترالشغالت

ر.لهاراالإىكمترلشغدؽدارالهملُاثرَظٍربضقترًدضصرلمراالإالُترقاهونررفانراللؼاثغرزاعجرجخمرالتيرالأحىبُت

 للاشتجنار الوطني للصيدوم الأجيبية العرانة معاريع :(06) رقه  لجدو

( ج د مليوٌ)المبلؼ  العرانة ىصبةالمال  رأطالتاريذ العريو 
BACE 13.03.198140000000رCHFر20000000ر50ر

 1618رر3236ر( دج مليوٌ)

غر:المصدر طلغٍ رؾبقرمغحو،2011رؾىترللاؾدثماعرالوؾنيرللطىضدوررالؿىويررالخقغٍ

رماىرعؤؽرمًرر50ربشغاءر(ؾابقارللخىمُترالوؾنيرالبىو)رللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررقامرلقض

ؿغارالخاعحُترللخجاعةراللؼاثغيررالبىو راخضرؤضبذردالظيرصجرملُونرر1618ربقُمتر1981رؾىتربؿوَ

رر.الخاعجرفيرالطىضدوررفغدم

لرحؿمذرآلُترزلقربلىرللاؾدثماعرالوؾنيرللطىضدورربوشائهارزلاىرمًراللؼاثغرؾهذرلقض ربخموٍ

وردصعاؾت ورشانهارمًرللاقخطاصرمػافترقُمتربسلقرحؿمذرالتيرالهمومُتراالإشاعَ رالؤهخاحُترالقانضةرجىوَ

غرلللؼاثغ رالؿُاصًترالطىاصًقرمؿخوورربلىرجغوررلمرؤنهاربلار،االإدغدقاثرزاعجرالطاصعاثرؾُاؾتردجؿوٍ

ر:نواملرلهضةردطلورالهاالإُت

 ترالقغاعاثرفانردبالخاليرالحهومترنًرمىفطلربصاعةرمجلـرحوصدرنضم رمؿخقلترجهونررلارالاؾدثماعٍ

 ربظاتها

 ورالطىضدوررَظارؾبُهترخوىرراالإهلوماثرجضفقرفيرهقظرًوحضراههربطرداالإؿاءلترالشفافُترغُاب ردَ

 االإباشغرالأحىبيرالاؾدثماعرلللظبرمدفؼرغحررنامل

 رؤنربطرمنهارالحهومُترزاضترالاؾدثماعاثرجقُُمرنلىرحشغفرمخسططترَُئاثردحوصرنضم

راالإاليراللاهبرنلىرالترلحزربلىربالإغافتر،ؤحىبُترصعاؾاثرمهاجبرنلىرجقُُمهرفيرٌهخمضرالطىضدور

 .الخقنيراللاهبردبَماىردالاقخطاصي

 وراالإدليرالاقخطاصرفيراؾدثماعاجهرخطغ رشانهارمًرالتيرالىقضًترالخضفقاثرنلىرزؿغرٌشهلرماردَ

اصة ورنضمرنًرالىاججتراالإغجفهتراالإساؾغردلظار،الخطخمرمهضلاثرػٍ  .الخىوَ
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 :الخلاصة

راؾخؿامراههربلار2009رؾىترفقـربوشاثهرجمرالظيرللاؾدثماعرالوؾنيرالطىضدوررخضاثترعغم

لهرزلاىرمًرملموؾترهخاثجرجدقُق ورلهضةرجموٍ رنغفرالظيردالؿغقاثرالىقلرقؿامرؤَمهاراؾتراجُجُترمشاعَ

مرَظار،ملحوقاراهخهاشا لرفيرفهاىربشهلرٌؿاَمرؤنرؤًػاراؾخؿامرالطىضدوررؤنرالقوىررلًدٍ رالهضًضرجموٍ

ورمً وراحلرمًرنليهارٌهوىررالتيرالاؾتراجُجيرالؿابورطاثراالإشاعَ رالطاصعاثردجىمُترالؤهخاحُترالقانضةرجىوَ

ترالفغصرمًرالهضًضرزلقرفيرؾاَمراههرلمار،االإدغدقاثرزاعج راالإاؾؿاثرمًرالهضًضرمورالاؾدثماعٍ

خوقو.داالإدلُتربُتالأحً رالهضًضرَىاكرجبقىرلنًرالقاصمترالؿىواثرفيرؤلثرربشهلرمؿاَمخهرجخوؾورؤنردٍ

رالشفافُتربعؾاءرمورضغامترؤلثررمهاًحررجبنيرالطىضدوررفهلىر،ؤفػلربشهلرمؿاَمخهرجمىورالتيراالإهوقاث

رنًرحُضةرةضوعرربةنؿاءرحؿمذرصدعٍتربطفترالطىضدورروشاؾاثرخوىرراالإهلوماثرمافتروشغرزلاىرمًرؤلثر

ترالقغاعاثرفطلربلىربالإغافتر،الطىضدور رالطىضدورربنؿاءرًجبربطرالحهومترنًرالاقخطاصًترالاؾدثماعٍ

ت ههرازخُاعرفيرالبررخغٍ راؾدثماعاثرمًرحؼءرجوحُهرمورنليها،راالإخهاعفرالاقخطاصًترللمهاًحرردفقارمشاعَ

ارةالهالميرالشغماثرؤؾهمرفيرزاضترالأحىبُترالاؾدثماعاثرهدورالطىضدور راللؼاثغرفيرالاؾدثماعرنلىردجدفحزَ
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