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  ًَدص  
  

 َظٍ بدصخُو االإخٗل٣ت الخ٩ىمت ؾُاؾاث ؤَم بلى الخُغ١  جم بدُث، البُالت مك٩لت مٗالجت بلى الىع٢ت َظٍ زلا٫ مً نهضٝ

 جد٤ُ٣ ًٖ عجؼث الؿُاؾاث َظٍ ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً طل٪ لا٫ر ومً، 2010و 2005 الٟترة زلا٫ الا٢خهاصًت الٓاَغة

 .مؿخمغة ماػلذ البُالت مك٩لت ؤن اٖخباع ٖلى االإؿُغة الأَضاٝ

 للخض الاحخماعي الؿى١  ا٢خهاص ْل في ؤؾغة ل٩ل مهٛغة ماؾؿت مكغوٕ ا٢تراح جم البدثُت الىع٢ت َظٍ ٖىانغ ٖلى وبىاءا 

 البُالت ْاَغة مً
 الٟؿاص الظَىُاث، الاؾدثماع، ثغ،الجؼا ال٣ٟغ، الخىمُت، ة،البُا٫ :المفخاح الكلماث

 
 

Abstract 
 

  

In this paper we want to treat the problem of the employment, so we will take different Algerian 

government politics about whom to consults this economical problem during the period from 2005 

to 2010, and the most important result we came to is that the different Algerian government politics 

didn’t succeed because it didn’t realize the different goals. 

We proposed from this paper the creation of micro company in each family in the social market 

economy context to diminish this economic phenomenon 

: تمٗيد

 بلى ؤصث وز٣اُٞت وا٢خهاصًت احخماُٖت مٗى٢اث حكهض الٗغبُت االإجخمٗاث ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً ٖمىما

ني، االإؿخىي  ٖلى الخسُُِ ؾىء ؤبغػَا ومً البُالت، ْاَغة جٟا٢م ضم الىَ  ماؾؿاث حاثزغم جىا٤ٞ وٖ

 في الخىمُت بغامج ٞكلو ،الٗمل ب٣ُمت الكٗىع  ي٠ٗ بلى ياٞتبالإ الٗمل، ؾى١  مخُلباث م٘ الٗالي الخٗلُم

ضم الا٢خهاصي، الأصاء وجغاح٘ االإىاؾب، بال٣ضع الاحخماعي بالجاهب الٗىاًت  ٖلى االإدٟؼة ال٣ىاهين ٢ضعة وٖ

 الضولت ماؾؿاث في ٖمل ٞغم بًجاص في الضولت صوع  وجغاح٘ ال٩افي، بال٣ضع ٖمل ٞغم جىلُض في الاؾدثماع

جُا واوسخابها الٗامت، واالإغا٤ٞ م ،الؤهخاج مُضان مً جضعٍ ت الضولت ضختها التي الطخمت االإبالٜ حجم عٚ  الجؼاثغٍ

. والخىمُت الاؾدثماع بهضٝ
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 بيرو٢غاَُت و٦ظل٪ الضولت، ماؾؿاث مً صالٗضي ٌٗم الظي والؤصاعي  االإالي الٟؿاص بلى بالإياٞت

٠ُ ُٟت ٢ُإ في ؾىاء الخىْ ٠ُ ؤو الٗمىمُت الىْ . الىُٟي ٕال٣ُا وزانت الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث في الخىْ

ا الا٢خهاصًت ٞالبُالت ت البُالت مهضعَ  ًيخٓغ ش يء ٩ٞل ال٣ٗى٫  بُالت و الظَني الخسل٠ و ال٨ٟغٍ

 لخد٤ُ٣ التراب مً ش يء و٧ل الض٢اث٤ و الؿاٖاث و ال٣ٗى٫  و الؿىاٖض اؾدثماع مً لابض لظل٪ و ،ٖىضها الؤهجاػ

  .الاحخماعي الاؾدثماع بلى اٝجٌ ٢ًُت بلا ٌٗخبر لا االإالي الاؾدثماع و الا٢خهاصًت الخغ٦ُت

 الخ٩ىمت ٧اهذ وبطا ٧له االإجخم٘ لُتئو مـ وبهما واخضة حهت لُتئو مـ لِـ البُالت مك٩لت خل ل٨ً

ت ٢ضمذ ت الخ٩ىمت بصاعة ؤن ملاخٓت ًم٨ً  ٞاهه االإك٩لت الأػمت وبصاعة الإىاحهت البرامج مً مجمىٖ  لأػمت الجؼاثغٍ

 ؤنل م٘ ولِـ ٖىاعيها م٘ والخٗامل الأػمت خضة مً للخس٠ُٟ جُتالى١  الاهخ٣اثُت بالخلى٫  ًدؿم البُالت

.  الؤؾتراجُجُت ولا الا٢خهاصًت بالُبُٗت جدؿم لا الأػمت لهظٍ الخ٩ىمت خلى٫  ٞةن زم ومً  , االإك٩لت

 حؼجي مىٓىع  مً البُالت مك٩لت م٘ االإباقغ الخٗامل ًٖ بُٗض آزغ باججاٍ ه٨ٟغ ؤن ًجب لظل٪

ي ٦مخٛير بلحها والىٓغ الأزغي، الا٢خهاصًت ثاالإازغا باقي ًٖ مٗؼو٫
ّ
 االإاقغاث م٘ وبًجابا ؾلبا الخإزير ًدباص٫ ٦ل

ت الأزغي  ًتالا٢خهاص ُّ ى ت ؤو ٧اهذ وَ ُّ  ٨َُلي مىٓىع  مً الا٢خهاصًت االإكا٧ل خل في الخ٨ٟير بٖاصة ًيبغي و ،صول

. الؤهخاج ٖىامل ل٩اٞت البُالت مخٛيراث م٘ زلاله مً الخٗامل ًخم قمىلي

  ايصابكة ايدراشات و ايدراشة َعهًة -أولا

:  ايدراشة َعهًة -1

ا ي وماٍ االإك٩لت؟ لهظٍ الخ٣ُ٣ي الدجم َى ما  َبُٗت هي وما والا٢خهاصًت؟ الاحخماُٖت آزاعَ

مت البُالت بين الٗلا٢ت اَغة والجغٍ مت ْاَغحي الأزيرة الآوهت في جؼاًضث بٗضما زانت ؟ الخغا٢ت وْ  والخغ٢ت الجغٍ

 ٖغى في والبرامج االإجلاث بٌٗ جسهو لضعحت الصخ٠ نٟداث وملأث الجؼاثغي  االإجخم٘ في َانىع  ب٩ل

مت ًىمُا جدضر التي االإسخلٟت الهىع  وجدلُل ل الضوامت؟ َظٍ مً الخغوج لىا ًدؿنى و٠ُ٦ للجغٍ  التي الخلى٫  وَ

ت الخ٩ىمت َغختها   ؟ ٧اُٞت الجؼاثغٍ

 هي وما ومؿبباتها، البُالت ماقغاث هي ما و واٖها،ؤن مسخل٠ و البُالت الأؾاؾُت االإٟاَُم هي ما

 صوع  َى ما و، الكباب بين البُالت ٖلى ٧اؾاتهاواو٘، الٗاملت وال٣ىي  للؿ٩ان االإميزة والؿماث الخهاثو

 في مؿاَمتها ومضي الغاًَ؟ الى٢ذ في بها الاَخمام ومبرعاث البُالت، مٗالجت في واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث

 َل االإجخم٘؟ ٖلى تهضًضاث حك٩ل َل و البُالت ؤؾباب هي ماالكباب؟ مً الٗمالت واؾخ٣ُاب اعي،الهً الؤهخاج

ير االإم٨ً َى وما البُالت؟ مٗالجت في  الخ٩ىمت بؾتراجُجُت ٞكلذ  حٗخبر َل البُالت؟ مٗالجت في االإم٨ً وٚ

 الجامٗاث، والى٣اباث لخاما ال٣ُإ مً ٧ل صوع  َى ما ؟ البُالت مٗالجت في الىخُض الغثِس ي الُغٝ الضولت

ً ومغا٦ؼ  وؾى١  الٗالي الخٗلُم مسغحاث بين الٟجىة ج٣لُو ًم٨ً ٠ُ٦ البُالت؟ ْاَغة مٗالجت في االإهني الخ٩ىٍ

 الٟؿاص؟ بم٩اٞدت مغجبُت البُالت مٗالجت َل وؤزيرا ؟ الٗمل
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 :ايدراشة وأُٖية أٖداف  -2

 االإاؾؿاث بين الٗلا٢ت مك٩لت م٘ االإؿخ٣بل في حٗاملىا مك٩لت ؤنّ  وبدث صعاؾت ٥٫ بٗض الثابذ مً

 ٦م جغا٦م ٣ٞض، ها٢هت مٗلىماث مك٩لت لِؿذ، زاهُت حهت مً البُالت مك٩لت و حهت مً والهٛيرة االإخىؾُت

 .ؾاب٣تا٫ الضعاؾاث مً الٗضًض وحضث ٣ٞض ٞحها، مك٩ى٥ مؿخ٣بلُت هبااثث مك٩لت هي ولا، االإٗلىماث مً ضخم

٠ُ ٦ُُٟت في ج٨مً الخ٣ُ٣ُت االإك٩لت ؤن ون ٥ في الضعاؾت َظٍ ؤَمُت ج٨مً  االإٗلىماث خهُلت جىْ

ل ؤحل مً االإؿخ٣بلُت، والضعاؾاث االإترا٦مت  الخىمُت ؾُاؾاث ولخضمت االإضي، بُٗضة مسُُاث بلى الخىنُّ

 .االإُلىبت الا٢خهاصًت الخغ٦ُت وجد٤ُ٣

 : ايصابكة ايدراشات -3

 ٖلى لل٣ًاء ٦ألُت واالإخىؾُت الهٛيرة ئؾؿاثالم بٗىىان صلُلت بغ٧ان و قيراػ خا٠ً صعاؾت 1 -3

 في الخ٩ىمت بؾتراجُجُت :خى٫  الضولي االإلخ٣ى بلى م٣ضمت مضازلت، بؿ٨غة لىلاًت زانت صعاؾت، الجؼاثغ في البُالت

مبر االإؿُلت حامٗت االإؿخضامت، الخىمُت وجد٤ُ٣ البُالت ٖلى ال٣ًاء  مك٩لت الضعاؾت جىاولذ ،2011 هىٞ

 مك٩لت الإٗالجت ٞٗالت ٦إصاة واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث، الإٗالجتها االإبظولت والجهىص عالجؼات في البُالت

 و ،بؿ٨غة ولاًت خالت صعاؾت البُالت مك٩لت مٗالجت في واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث صوع  و، الجؼاثغ في البُالت

ا جم والتي الجؼاثغ في البُالت ؤؾباب طل٪ زلا٫ مً الضعاؾت جىاولذ  زُِ بزٟا١:الآجُت اببالأؽ في خهغَ

 ،الا٢خهاصي الخصخُذ بغامج بزٟا١ ،الا٢خهاصًت اله٩ُلت بٖاصة ؾُاؾاث جُب٤ُ جضاُٖاث، الا٢خهاصًت الخىمُت

ذ ،الا٢خهاصي الىمى وجيرة بِء  للمخٛيراث الؿلبُت الاو٩ٗاؾاث ،االإدٟؼاث ي٠ٗ،االإا٢خت ال٣ٗىص ؤصخاب حؿغٍ

الٗمالت  ٖلى الضولُت

 في البُالت مك٩لت جٟا٢م ٖلى االإؿاٖضة الٗىامل بٌٗ بلى الضعاؾت َظٍ زلا٫ مً الخُغ١  جم ٦ما

 مً االإخسغحت الضٞٗاث جىا٤ٞ ٖضم ،.بالٗمل االإُالبين الكهاصاث خاملي الكباب ٖضص اعجٟإ مجها :الجؼاثغ

لت الٗاملت الُض في عجؼ، الٗمل ؾى١  مخُلباث م٘ والجامٗاث الخٗلُمُت االإاؾؿاث  الخُىع  وي٠ٗ االإاَ

، باليؿبت ب في ازخلالاث ووحىص الٗمل ؾى١  في الىؾاَت ي٠ٗ للخغٝ  مجا٫ في الُلب مً الٗغى ج٣غٍ

غ ٖضم الدكُٛل، ىُت قب٨ت جىٞ  واالإالي الؤصاعي  االإدُِ في االإغوهت ي٠ٗ الدكُٛل، خى٫  االإٗلىماث لجم٘ وَ

 اليكاٍ جغحُذ،االإدُِ مؿخجضاث م٘ الخ٠ُ٨ ٖلى االإاؾؿاث ٢ضعة ي٠ٗ الاؾدثماع، ؤمام ٖاث٣ا ٌك٩ل والظي

ص االإىخج عالاؾدثما خؿاب ٖلى الخجاعي  ّّ ى٫ّ
ُ
 ٖىض لاؾُما االإ٣اولاجُت االإباصعة عوح ي٠ٗ الكٛل، الإىانب االإ

 بين ما الخيؿ٤ُ ،ي٠ٗاالإإحىع  الٗمل جًُٟل بلى ًضٞ٘ الظي والث٣افي الاحخماعي الٗاملالكباب،

 الٗمل، ٖغوى بٌٗ جلبُت ٖضم ٖجها هخج والتي الٗاملت للُض واالإهىُت الجٛغاُٞت الخغ٦ُت ي٠ٗال٣ُاٖاث،

 الخ٩ىمت َغٝ مً الجؼاثغ في البُالت مك٩لت الإٗالجت االإبظولت الجهىص جىاو٫  جم ٦ما .الىاثُت االإىا٤َ في لاؾُما

ت  .الجؼاثغٍ



 ظٓوف ظعيب                             اقتراح نموذج يًُؤشصات المتوشطة وايصػيرة يًخد َٔ ايعاٖرة"المُهٔ وغير المُهٔ في َعالجة ايبطاية 
 

 جاَعة الأغواط______________2013جاْفي _1: ايعدد _ 4: المجًد _ايعدد الاقتصادي _لدًة دراشات 

46 

غ مٗلىماث بى٪ بوكاء يغوعة بلى الضعاؾت وزلهذ  ت الىؾاثل ٧اٞت ٖلى ًخىٞ  والخ٨ىىلىحُت البكغٍ

٘ بهضٝ واالإخىؾُت الهٛيرة للماؾؿاث والخىحُه االإكىعة ٢ضًمبذ حؿمذ التي ٘ جىُٟظ في ٢ضعاتها عٞ  مكاعَ

 .زخلٟتالم الكباب

ت الضعاؾت جب٣ى ل٨ً مجها  الخض ٦ُُٟت و البُالت ْاَغة الإٗالجت االإثلى ال٨ُُٟت ج٣ترح لم و هٓغٍ

ىان ال٣اصع ٖبض و خمُضي الغػا١ ٖبض صعاؾت 2 -3  واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث صوع  بٗىىان ٖىٍ

 :خى٫  الضولي االإلخ٣ى بلى م٣ضمت مضازلت الٗاالإُت، الخجاعب لبٌٗ الؤقاعة م٘ البُالت، ؤػمت مً الخض في

مبر االإؿُلت حامٗت االإؿخضامت، الخىمُت وجد٤ُ٣ البُالت ٖلى ال٣ًاء في الخ٩ىمت بؾتراجُجُت  ،2011 هىٞ

 في واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث صوع  جُٟٗل ًم٨ً ٠ُ٦ في جخمثل ؤؾاؾُت مك٩لت مً الضعاؾت اهُل٣ذ

االإجا٫؟  َظا في الغاثضة الٗاالإُت الخجاعب بٌٗ مً بالاؾخٟاصة البُالت مك٩لت خضة جس٠ُٟ

اع:الآجُت الأؾاؾُت الٗىانغ جىاو٫  جم طل٪ زلا٫ مً و  الهٛيرة االإاؾؿاث و للبُالت الىٓغي  اَلؤ

 الهٛيرة االإاؾؿاث صوع  جُٟٗل،الدكُٛل في وصوعَا الجؼاثغ في واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث وا٢٘ واالإخىؾُت،

  الٗاالإُت الخجاعب بٌٗ مً بالاؾخٟاصة البُالت مً الخض في واالإخىؾُت

 الخض في واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث صوع  لخُٟٗل الآلُاث مً حملت الضعاؾت َظٍ في ا٢تراح جم ٦م

بالجؼاثغ  البُالت ؤػمت مً

ت االإىاعص جإَُل :ط٦غن الخضابير َظٍ ؤَم ومً ُت االإالُت االإاؾؿاث جإَُل،البكغٍ  جإَُل، واالإهغٞ

عي  ال٣اهىوي الىٓام والدكغَ

ل في مخسههت بىى٥ بوكاء،الجباجي الىٓام جإَُل،  جإَُل،واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث جمىٍ

للماؾؿت  الؤؾتراجُجُت الغئٍت نُاٚت، ٖلا٢اث-مىخىحاث زُىٍ حك٨ُل ،م٩ىهاجه ب٩ل الؤصاعي  االإدُِ

 َإب٤ للجهىى واضخت بؾتراجُجُت حؿُير يغوعة :مجها الخىنُاث مً حملت بلى الضعاؾت زلهذ و

غاٝ و٧ل الٗلمي البدث ومغا٦ؼ الجامٗت مكاع٦ت واالإخىؾُت، الهٛيرة االإاؾؿاث  باالإاؾؿاث الٗلا٢ت طاث اَلأ

غ في االإخ٣ضمت و٫ الض ججاعب مً الاؾخٟاصة الؤؾتراجُجُت، َظٍ بٖضاص في جىؾُتوالم الهٛيرة  ٖلى ال٣ُإ َظا جُىٍ

لاث لازخلاٝ هٓغا ًظ٦غ هٟ٘ صون  ؾ٩ُىن  طل٪ لأن ٧لُت الخجغبت وسخ ًخم لا ؤن ت االإاَ  الُتوالم واالإاصًت البكغٍ

 .والث٣اُٞت

ت الضعاؾت َظٍ جب٣ى و  ٦ُُٟت و البُالت ْاَغة الإٗالجت االإثلى ال٨ُُٟت ج٣ترح لم و ؾاب٣اتها مثل هٓغٍ

مجها  الخض

ص ي الؿٗضًت خلُمت و ٢ضعي  قهلت دزاست 3 -3  ٦ألُت واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث بٗىىان ٢غَ

 ال٣ًاء في الخ٩ىمت بؾتراجُجُت :خى٫  الضولي االإلخ٣ى بلى م٣ضمت مضازلت الجؼاثغ في البُالت خضة مً للخس٠ُٟ

مبر االإؿُلت حامٗت االإؿخضامت، الخىمُت وجد٤ُ٣ البُالت ٖلى ، 2011 هىٞ

 واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث مؿاَمت مضي ما في جخمثل ؤؾاؾُت مك٩لت مً اؾتالضع اهُل٣ذ

ت  الجؼاثغ،مُُٗاث في البُالت ؤؾباب:الآجُت الٗىانغ ٖلى التر٦يز ؾِخم ؟ البُالت خضة مً الخس٠ُٟ في الجؼاثغٍ



 ظٓوف ظعيب                                   اقتراح نموذج يًُؤشصات المتوشطة وايصػيرة يًخد َٔ ايعاٖرة"ٕ في َعالجة ايبطاية المُهٔ وغير المُو
 

 جاَعة الأغواط______________2013جاْفي _1: ايعدد _ 4: المجًد _ايعدد الاقتصادي _لدًة دراشات 

47 

 وزلهذ لجؼاثغا في البُالت خضة مً للخ٣لُل االإخسظة الجضًضة الجؼاثغ،الؤحغاءاث في البُالت خى٫  بخهاثُت

ت بغامج ٖلى التر٦يز مثل بًٗها ط٦غ ًم٨ً الخىنُاث و الىخاثج مً حملت بلى الضعاؾت  مسههت جإَُلُت و جىمىٍ

 في للمؿاَمت االإخىؾُت االإاؾؿاث زل٤ حصجُ٘ الجؼاثغ، في ال٣ُإ ٚالبُت جمثل ٧ىنها االإهٛغة للماؾؿاث

ير ً ومغا٦ؼ الجامٗاث بين ٫اجها ٖلا٢اث و عوابِ ؤ٦بر،زل٤ بيؿبت الٗمل ٞغم جىٞ  واالإاؾؿاث الخ٩ىٍ

 ج٣ضًم و البيرو٢غاَُت ال٣ٗباث الٗمل،بػالت ؾى١  بلى الكهاصاث ؤصخاب جىحُه ًًمً بما الا٢خهاصًت

ت االإؿاٖضاث . الكٛل مىانب لإوكاء الخدٟيزً

بل الؿُٗض صعاؾت 3 -3  الخمىُت في الخانت واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث مؿاَمت مضي،بغٍ

  2007 ؾىت، بؿ٨غة حامٗت الؤوؿاهُت الٗلىم بجملت ميكىع  م٣ا٫، والاحخماُٖت اصًتالا٢خو

 الٓىاَغ مً الخض في واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث مؿاَمت و صوع  ببغاػ بلى الضعاؾت َظٍ َضٞذ

والاحخماُٖت  الا٢خهاصًت

 البُالت، خضة نم الخس٠ُٟ في واالإخىؾُت الهٛيرة االإيكاث صوع  الٗغبي الٗمل مىٓمت صعاؾت 4 -3

 2009 ؾىت بيروث

  :ؤَمها البدثُت الأوعا١ مً حملت الضعاؾت َظٍ جىاولذ

 الأػمت ػمً في الٗغبي بابالل حكُٛل بٗىىان بُان خغب صعاؾت  

 صعاؾت الضًماس ى الٗغبُت البلضان في والدكُٛل البُالت ٖلى الٗاالإُت الأػمت او٩ٗاؾاث خؿين  

 البُالت  خضة مً الخس٠ُٟ في واالإخىؾُت لهٛيرةا االإيكاث صوع  م٣ابلت بيهاب صعاؾت

 :ايدراشة َصاُٖة  -4

 بلى بالإياٞت،االإُغوخت الدؿاولاث وبٌٗ الؤق٩الُت ٖلى الؤحابت الضعاؾت َظٍ زلا٫ مً خاولىا

 ػواًا مً االإىيىٕ َظا جىاولذ التي الضعاؾاث مً ؾاب٣اتها ًٖ الضعاؾت َظٍ ًميز ماطا: في ًخمثل ؾاا٫ ًٖ الؤحابت

.ٖضصةمذ

يًدراشة  ايعاّ ايٓعري الإطار -ثاْيا

 :تٗديدات و أشباب ايبطاية -1

  :الاقتصادية ايبطاية -1-1

 مٗضلاث ؤٖلى بها جىحض خُث الٗغبُت، الضو٫  جىاحه التي االإك٨لاث ؤزُغ بخضي البُالت حٗخبر

غ وخؿب .الٗالم في البُالت  البُالت وؿبت ٢ضّعث عبُت،ال٘ الضو٫  لجامٗت الخاب٘ الا٢خهاصًت الىخضة الإجلـ ج٣غٍ

غ و٧ان %.20 و 15 بين ما الٗغبُت الضو٫  في  الٗالم في البُالت وؿبت مخىؾِ ؤن ؤ٢غ الضولُت الٗمل مىٓمت ج٣غٍ
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ا وجتزاًض ،%12.2 اهٟؿه الؿىت في الٗغبي الٗالم في اليؿبت بلٛذ بِىما، %6.2 بلى ونل  ،%3 بمٗض٫ ؾىىٍ

 مً ال٣ًُت َظٍ ًجٗل وما ٖاَل، لُىن م 25 بلى 2010 ؾىت الٗغبُت صالبلا في الٗمل ًٖ الٗاَلين ٖضص وونل

با %60 ؤن َى الٗغبُت، االإجخمٗاث جىاحه التي الخدضًاث ؤ٦بر ً، الخامؿت ؾً صون  َم ؾ٩انها مً ج٣غٍ  والٗكغٍ

 2012 لؿىت الأو٫  الؿضاس ي في ملُىن  30 وخىالي

 مىا٤َ حمُ٘ بين بـالأؾىؤ الٗغبُت صو٫ ا٫ في للبُالت الخالي الىي٘ الٗغبُت، الٗمل مىٓمت وونٟذ

، صون  الٗالم ٣ه في وؤهه مىاػٕ جب ،الخمغاء الخُىٍ لخجاوػ  َغٍ  ملُاع 70 هدى ضخ الٗغبُت الا٢خهاصًاث ٖلى وٍ

ا مٗض٫ وعٞ٘ صولاع،  ٖمل ٞغنت ملاًين زمؿت ًٖ ٣ًل لا ما واؾخدضار ،%7 بلى %3 مً الا٢خهاصي همىَ

ا، خم الخُيرة، االإك٩لت َظٍ ٖلى الخٛلب مً جخم٨ً ختى ؾىىٍ  الٗمل، ؾى١  في الجضص الضازلين اؾدُٗاب وٍ

(01) .الٗاَلين مً حؼء بلى بالإياٞت
 

 جٟا٢م بلى وز٣اُٞت وا٢خهاصًت احخماُٖت مٗى٢اث حكهض ٖمىما الٗغبُت االإجخمٗاث ؤن االإغا٢بىن  ًغي 

ني، االإؿخىي  ٖلى الخسُُِ ؾىء ،ؤبغػَا ومً البُالت، ْاَغة ضم الىَ  بلى والاؾدثماع جاصي الخىمُت ًهجىج وٖ

ضم االإىاؾبت؛ االإجالاث جي جىا٤ٞ وٖ  ي٠ٗ بلى بالإياٞت الٗمل، ؾى١  مخُلباث م٘ الخٗلُم ماؾؿاث زغٍ

كل ،الٗمل ب٣ُمت الكٗىع   الأصاء وجغاح٘ االإىاؾب، بال٣ضع الاحخماعي بالجاهب الاَخمام في الخىمُت بغامج وٞ

ضم الا٢خهاصي،  في الضولت صوع  وجغاح٘ ال٩افي، بال٣ضع ٖمل ٞغم جىلُض في الاؾدثماع ٖلى ةاالإدٟؼ ال٣ىاهين ٢ضعة وٖ

جُا سخابهاوان الٗامت، واالإغا٤ٞ الضولت ماؾؿاث في ٖمل ٞغم بًجاص  بلى بالإياٞتالؤهخاج، مُضان مً جضعٍ

٠ُ بيرو٢غاَُت بلى بالإياٞت الضولت، ماؾؿاث مً الٗضًض ٌٗم الظي والؤصاعي  االإالي الٟؿاص  ٢ُإ في اءؾى الخىْ

ُٟت ٠ُ ؤو الٗمىمُت الىْ  .الىُٟي ال٣ُإ وزانت الا٢خهاصًت ال٣ُاٖاث في الخىْ

ا الا٢خهاصًت ٞالبُالت ت البُالت مهضعَ  ًيخٓغ ش يء ٩ٞل ال٣ٗى٫  بُالت و الظَني الخسل٠ و ال٨ٟغٍ

 لخد٤ُ٣ التراب مً ش يء و٧ل الض٢اث٤ و الؿاٖاث و ال٣ٗى٫  و الؿىاٖض اؾدثماع مً لابض لظل٪ و ٖىضها الؤهجاػ

 خالُا جىاحه ٞالجؼاثغ .الاحخماعي الاؾدثماع بلى جًاٝ ٢ًُت بلا ٌٗخبر لا االإالي الاؾدثماع و الا٢خهاصًت الخغ٦ُت

ُٟت جخدضص الخاحت،وبالخالي وا٢خهاص االإىٟٗت ا٢خهاص بين الازخُاع  الازخُاع، َظا مً الاحخماُٖت االإجخم٘ وْ

ض ٨ٞغة بلى بالإياٞت امل الؼَ . الؼمً وٖ

ى االإىٟٗت ؤؾاؽ ٖلى ال٣اثم ٞاالإظَب  ؤؾاؽ والُلب الٗغى ٢اهىن  ًً٘ الظي الخجاعي  االإظَب وَ

 الخىاػن  ؤؾاؽ الاؾتهلا٥ و الؤهخاج ًً٘ والظي الخاحت ٨ٞغة ؤؾاؽ ٖلى ال٣اثم االإظَب م٘ ًدىاٞـ، الخىاػن 

 ٞغص ٧ل ًدهل ؤن في ١الر ٞغى نىعة ٣ًغع  الظي َى الخاحت ٨ٞغة ؤؾاؽ ٖلى ال٣اثم والا٢خهاص الا٢خهاصي

لُه الُىمي الخبز ٖلى . الجؼاثغ ٖلُه حؿير ؤن ًم٨ً الظي َى الاججاٍ َظا ٖلُه، ًىمُا واحبا الٗمل ٩ًىن  وٖ

: الاقتصادية ايبطاية في الأشاشي ايصبب الاجتٗاد في ايكصور و ايفهرية ايبطاية -2

ظا مدضوصا االإىحىصة هاهجالم بين ازخُاعها حٗل الظي َى الخ٨ٟير وفي الخهىع  في ال٣هىع  بن   هاجج وَ

، طاتها الأقُاء َبُٗت مً لا الأقُاء مً مى٢ٟىا مً وكإث نٗىباث هدُجت بدُث، الأقُاء مً مى٢ٟىا َبُٗت ًٖ

ل الٗاصاث و للخ٣الُض اؾدؿلم الجؼاثغي  الٟغص ؤن هجض  هٟؿه ٖلى ي٤ُ، ٚيرٍ لأ٩ٞاع م٣لضا الىٓغي  االإجا٫ في وْ



 ظٓوف ظعيب                                   اقتراح نموذج يًُؤشصات المتوشطة وايصػيرة يًخد َٔ ايعاٖرة"ٕ في َعالجة ايبطاية المُهٔ وغير المُو
 

 جاَعة الأغواط______________2013جاْفي _1: ايعدد _ 4: المجًد _ايعدد الاقتصادي _لدًة دراشات 

49 

ب حؿم ٖلى عوح جغ٦ُب خاو٫  مجها ٧ل وفي االإىحىصة االإىاهج بين لازخُاعبا باَخمامه احتهاصٍ مجا٫ ًها ٚغٍ  ًغٞ

ًه  ازخُاع مى٠٢ الى٢ىٝ خاولذ بدُث ٖىضها، الا٢خهاصي االإُضان في االإث٣ٟت للىسبت باليؿبت خضر ٦ما، وجغٞ

ظا ؾمُث، ؤصم ولُبرالُت ماع٦ـ ماصًت بين وجًُٟل  ٖلى بلا خلا لها ًجض لا مك٨لاث ؤمام ٠٣ً الازخُاع وَ

 مك٩لت بلى بالإياٞت، الأزلا٢ُت االإباصت و االإاصًت بين بالخٗاعى انُضم الاقترا٦ُت بلى اججه ٞةطا،مباصثه خؿاب

ضم بةباخُتها ًهُضم الغؤؾمالُت بلى ما٫ وبطا .بلٛائها و االإل٨ُت جدضًض  ٞحها الا٢خهاصًت ال٣ُم اعجباٍ وٖ

٤ ًٖ واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث بوكاء بَاع في زانت الغبا، بلى ج٣ىص التي الٟىُت وبكغوَها بالأزلا٢ُت  َغٍ

ظا،  البىى٥ مً ٢غوى  مً ٢غوىا٫ َظٍ َلب بلى اللجىء بلى البُا٫ الكباب مً الٗضًض ٖؼوٝ بلى ؤصي ما وَ

. ومغ٦بت بؿُُت بٟىاثض البىى٥

 : الاقتصادي يًتطور الحطارية الأشض -2-1

 الخغ٦ُت جخجؿض وبظل٪ بؿببها اهدُذ التي الأ٩ٞاع ممالأ حؿدبض٫ ال٣ضًم الثىب ٌؿدبض٫ ٦ما

 َى الؤوؿان باٖخباع ال٩ىن  في لىحىصٍ حضًض مٗنى ًضع٥ ٖىضما وزهىنا هٟؿه الؤوؿان بخٛير الا٢خهاصًت

لُه ، الخًاعة مدىع   في ج٨ٟير وؤي الخًاعة مك٩لت في ج٨ٟير الأؾاؽ في َى الؤوؿان مك٩لت في ج٨ٟير ٞإي وٖ

 ج٨ٟير الأؾاؽ في َى،الث٣اٞت مك٩لت في ج٨ٟير ؤي و الث٣اٞت مك٩لت في ج٨ٟير الأؾاؽ في َى، (03)الخًاعة مك٩لت

 ؤ٩ٞاع ًيخٓغ ؤ٩ٞاعها جملاٍ لا ٞغاٙ وؤي االإىهج، مك٩لت في ج٨ٟير َى التربُت مك٩لت في ج٨ٟير وؤي،التربُت مك٩لت في

. لىا مٗاصًت

، الا٢خهاصي الاؾخ٣لا٫ بالخالي و الأ٩ٞاع مجا٫ في اؾخ٣لالُت لىا جد٤٣ الأ٩ٞاع مً الؿلؿلت َظٍ

ا في الا٢خهاص ٖالم في جدضر التي ٞالخٛيراث غَ ت حٛيراث حىَ ش مىُٟٗاث في الأطوا١ و ال٣ُم حٗتري  خًاعٍ  الخاعٍ

. الىٟىؽ مدخىي  في جازغ بل، ٣ِٞ الا٢خهاص ٖالم في جازغ لا وهي

ُخه ٧اهذ مهما الا٢خهاص بن  ظا ةللخًاع ججؿُض ٞهى االإظَبُت هىٖ ُٟي الخجؿُض وَ  ًدمل الىْ

 جدذ ًً٘ بم٩ان َى ماصي وحاهب مهماجه ججضًض هدى االإجخم٘ جدغ٥ بعاصة َى مٗىىي  حاهب حاهبين للخًاعة

ت الىؾاثل االإجخم٘ جهغٝ غث ٞةطا، االإهماث بهظٍ لل٣ُام الًغوعٍ ، الخًاعي  الؤم٩ان بًجاص ًم٨ً الؤعاصة جىٞ

 ؤَل جضبغ ولى .االإاصي حجمه ٧ان مهما بم٩اهه ججمُض بلى ًاصي مجخم٘ ؤي وكاٍ في الؤعاصة ٣ٞضان بِىما

 ٢ًُت لِـ الا٢خهاص ؤن بلى لخىنلىا الا٢خهاص، حظوع  ًٖ البدث في وحٗم٣ىا الا٢خهاصي االإُضان في الازخهام

 ٧ل خل ؤمام الجضًض ؾلى٦ه بوكاء و الؤوؿان حكُض طل٪ ٢بل َى بل ٞدؿب، مهاو٘ حكُض و بىى٥ بوكاء

. الخٗاٌل مً هىٕ بَاع في الخدضًاث احهتومى االإك٨لاث

الم ال٨مُاث ٖالم هجض ٞةهىا الا٢خهاص ٖالم بلى ٖضها ولى  ٢بله وجإحى الأولى االإغجبت في ًإحي الأع٢ام وٖ

ت الؤعاصة خُلب الاهجاػ ٖملُت جىُل٤ ٖىضما والأع٢ام ال٨مُاث جضزل، الخًاعٍ ا وٍ  وع٢ابت، جىُٓم، بقغاٝ اهجاػَ

ت الؤعاصة ًجؿض هٟس ي ٖامل َىا٥ ٧ان بطا بلا الا٢خهاصي الجهىى ٨ًخمل ولا ٧انالؤم ٨ًخمل ما ب٣ضع  الخًاعٍ

. الخًاعي  والؤم٩ان
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 :ايتُٓية في ودورُٖا بايعٌُ الماٍ علاقة -2-2

 مهضع هي الٗلا٢ت َظٍ ؤن هجض الُىم الؿاثضة الٗمل االإا٫ بين الٗلا٢ت ًٖ البدث ؤعصها ما وبطا

ت، الخُِ ؤمام ال٨بير ١والٗات الا٢خهاصًت االإكا٧ل  حك٩ل ؤنبدذ االإا٫ ب٣ًُت الٗمل ٢ًُت ٞغبِ الخىمىٍ

٘ ال٣ُام ؤمام ٖاث٣ا ت بمكاعَ  ولم الٗمل حسخير ٖلى مهُمً ٞاالإا٫ مالُت، بكغوٍ م٣ُض الٗمل لأن، اؾدثماعٍ

 الٗلا٢اث َظٍ، الأؾاس ي االإا٫ صوع  ًٖ البدث هداو٫  ولم، االإا٫ عؤؽ مل٨ُت ًسو ُٞما بلا الكغوٍ َظٍ جخٛير

 ج٣غع  و الخباص٫ ٖملُت لدؿُير وؾُلت ًٖ البدث الًغوعي  مً ؤنبذ، الخباص٫ ا٢خهاص ْهىع  مىظ ػالذ ولا ٧اهذ

 الؤهخاج ٖملُت ًٖ بل الخىػَ٘ ٖملُت ًٖ ًخٟغٕ الأو٫  ٞالضوع ، بضوعًٍ ل٣ُىم االإا٫ ووكإ والًٟت الظَب ازخُاع

ير بٗملُت ٣ًىم االإىخج ٧ان بدُث ً ؤو جىٞ  ٧ان ومهما الُاعثت، االإؿخ٣بلُت الخاحت الإىاحهت ٖمله نم حؼء جسؼٍ

 ٌؿمى ُٞما، ال٨هغباء جسؼن  ٦ما جماما مسؼها االإا٫ ؤنبذ ؤي الٗمل لازتزان وؾُلت ٧ان الًٟت ؤو الظَب ؾىاء

ظا باالإسضعاث ت للخاحُاث الٗمل ٞاثٌ َى االإسؼن  الجؼء وَ ( 03).الًغوعٍ

  :الاقتصادي لاعيلإم أشاشي نعرط الاجتُاعي الاشتجُار-2-3

 لا مالُت بكغوٍ م٣ُض الٗمل ؤنبذ بدُث باالإا٫، الٗمل ٢ًُت مكغوٖاجىا و ؤطَاهىا في هغبِ بهىا

 جىٟظ لا لضًىا الخىمُت زُِ ؤنبدذ و ،الٗمل ناخب في مخد٨ما االإا٫ عؤؽ ناخب ًجٗل مما، بضونها ًىُل٤

 االإا٫ بذجج ٣ِٞ ومكغوَت مغجبُت لِؿذ الٗغبُت الضو٫  في االإكغوٖاث وهجاح، الغؤؾمالُت قغوٍ ٖلى بلا

له مكغوٍ َى ما ب٣ضع االإخ٣ضمت الضو٫  ج٣ضمه الظي  ٦ما ب٣اء بعاصة جدغ٦ها التي الأًضي بين ٖمل وؾُلت بلى بخدىٍ

 (04) .والُابان الهين، ؤالإاهُا قي خضر

 بعاصة جدغ٦ها الاحخماُٖت للُا٢ت حٗبئت ٢ًُت وبهما مالي بم٩ان ٢ًُت لِؿذ ٖىضها بطن ٞال٣ًُت 

ت،  حٗثرث ٖىضها في الخىمُت ؤن ملاخٓت ًم٨ً الضو٫  و الكٗىب مهير ًدض الظي َى الاحخماعي الؤم٩ان لأن خًاعٍ

 مبضؤ َب٣ذ لأنها ا٢خهاصًا مثلا الهين ج٣ضمذ بِىما ،االإالي الاؾدثماع ؤؾاؽ ٖلى الخىمُت زُِ عؾمذ لأنها

خماص  االإالي الاؾدثماع في الى٣و ٌٗىى ؤن ًم٨ً الاحخماعي زماعالاؾذ َظا،الاحخماعي الاؾدثماع ؤي الظاث ٖلى اٖلا

ظا الىاقئت البلضان في ني الىاجج مً %16 اؾدثمغث بدُث الهين ججغبت في هجضٍ ما وَ  ٖلى واٖخمضث الخام الىَ

ٌ الاحخماعي الاؾدثماع ٠ُ ٦ُُٟت في عاثضة ججغبت طل٪ في وحٗلها االإالي الاؾدثماع لخٗىٍ  التراب، الؤوؿان جىْ

ا صعؾا الخجغبت َظٍ مً وؿخُٟض ؤن ًم٨ً ٦ما،لؼمًوا  مً ًضع٥ االإكتر٥ الٗمل ًماعؽ الظي الؤوؿان لأن جغبىٍ

. واالإجخم٘ االإؼعٖت في ًضٍ ٖلى ًخد٤٣ ما زلاله

 م٘ جخ٤ٟ ا٢خهاصًت زُِ ًُب٤ ما ٣ًضع بلا الا٢خهاصًت ؤوياٖه حُٛير ًم٨ىه لا الجؼاثغي  واالإجخم٘ 

م٨ً، الىٟؿُت ؤبٗاصٍ  ال٣ُمت الؤوؿان مً ًجٗل الظي التربىي  الجاهب َظا الا٢خهاصًت الجهًت خ٤٣ث ؤن وٍ

 الخىمُت، وزُِ الا٢خهاصًت الخغ٦ُت جد٤ُ٣ زلالها مً ًم٨ً التي الىؾُلت بىنٟه، الأولى الا٢خهاصًت

 ًٖ هخ٩لم ؤن ٨ًٟي ولا وا٢ٗىا م٘ مخُاب٣ت ؤ٩ٞاعها ج٩ىن  ؤن الا٢خهاصي االإجا٫ في ٖلُىا ًجب ؤهه بالإياٞت

ت البرامج وفي الاحخماعي الاؾدثماع  (05) .االإالي الاؾدثماع ٖلى وٗخمض الاؾدثماعٍ
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خباع بٗين البكغي  االإا٫ عؤؽ ؤزظ ًجب ب في اؾدثماع هدُجت َى لأهه اٖلا  ٌؿمذ الٗاملت الُض جضعٍ

ير ض ماَغة ٖمالت بخىٞ  الٗالُت باليؿبُت جخميز مثلا الجؼاثغ في الٗاملت الُض ٞسهاثو، (06)الٗمل بهخاحُت مً جؼٍ

با باالإاثت 65 للكباب ت االإىاعص ٖلى جازغ الٗام االإؿخىي  ٖلى االإيزاث َظٍ، الخمضعؽ وؿبت واعجٟإ ج٣غٍ  في البكغٍ

 وفي االإاؾؿت في الث٣اُٞت و٢ُمت بالٗامل الاَخمام ًجب ولظل٪ ،(07)ٖامت الا٢خهاصًت وال٣ُاٖاث االإاؾؿاث

. ٖمىما الٗمل مدُِ

 : ايبطاية تكًيص في ودورٖا يةالحطار الإرادة -2-4

ين بين هٟغ١  الخاحت ا٢خهاص ًٖ هخ٩لم ٖىضما  حُٛحها وخاحت االإا٫ ٌُٛحها خاحت الخاحت مً هىٖ

ت بعاصة ٣ا الخىػَ٘ جم بطا وؤهه، الؿبُل وابً االإؿ٨ين و لل٣ٟير الؼ٧اة ٞغيذ التي ٧الإعاصة، خًاعٍ  للإعاصة وٞ

ت  فم لكل حم العيش للمت، مؿلمخين نىعة في الا٢خهاصًت الضًىام٨ُت ج٩ىن  االإالي الؤم٩ان اٖخباع صون  الخًاعٍ

اًت احخماُٖا التزاما ج٩ىن  ؤن الأولى ٞاالإؿلمت ،ساعد كل على واجب والعمل ا ؤزلا٢ُت وٚ ت بعاصة ج٣غَ  في خًاعٍ

٠ُ ٦ُُٟت مبضؤ  جمغاعاؽ ًٟغيها يغوعة والثاهُت ،ال٣ٟغ ومداعبت البُالت خضة مً ج٣لُو في الؼ٧اة ؤمىا٫ جىْ

٤ُ ًخم ول٩ي والاؾتهلا٥، الؤهخاج بين الخٟاٖل غ مً بض لا االإؿلمخين ؤؾاؽ ٖلى والاؾتهلا٥ الؤهخاج بين الخىٞ  جىٞ

ت والخ٣ىُت الىٟؿُت الكغوٍ ٧ل  في ٢هىعا لِؿذ الجؼاثغ في ٞال٣ًُت، الا٢خهاصي الاهُلا١ لٗملُت الًغوعٍ

. والخسُُِ، والؿُاؾت الخهغٝ في و الخهىع  في ٢هىع  وبهما الؤم٩ان

 : الميسإ في َايتوط ْعرية -2-5

خماص الهُني الغحل وباؾخٗما٫، الأمام بلى الىزبت باؾم الهين زايتها التي الخجغبت بن  ٖلى واٖلا

م، الظاث اصة بين ٖل٣ت جل٣اثُا ًً٘ الخىمُت مىخى لأن البلض َظا في االإىحىص الؿ٩ان ٖضص عٚ  وحجم الؿ٩ان ػٍ

 ؤنها ٦ما الأع٢ام، مى٤ُ َى َظا، الاؾدثماع وؿبت ٢لت الؿ٩ان وؿبت ػاصث بطا ؤي ة٨ٖس ي ٖلا٢ت وهي الاؾدثماع

 للٛت مسالٟا طل٪ ٨ًً ٞلم اليؿل جدضًض بؿُاؾت ٢امذ ٖىضما ٞالهين ال٨لاؾ٩ُي الخسُُِ في االإخبٗت ال٣اٖضة

ان الهين ؤن بُض، الأع٢ام ت ؾُاؾت واٖخمضث الؿُاؾت َظٍ ًٖ جغاحٗذ ما ؾغٖ  الهِىُين لأن ،(08)اليؿل خغٍ

٣ت ؤصع٧ىا غ َى َظا للاؾدثماع ؤزغي  َغٍ ت ه٣ض جدلُل حىَ  الهِىُت ٞالخجغبت اليؿل، جدضًض في مالخىؽ هٓغٍ

اصة وؿبت جسٌُٟ ًجب بإهه ج٣غ والتي،ال٨لاؾ٨ُُت نُٛتها في االإك٩لت َغخذ ٘ ختى، الؿ٩ان وؿبت ػٍ  مً هغٞ

اصة في بإهه الخىمُت مىدنى ؤن ؤزبدذ ججغبتها في الهين الاؾدثماع،ول٨ً وؿبت  بلى الىزبت حؿمى التي الٟترة جل٪ في ػٍ

ت بُٖاء م٘، الأمام . لليؿل الخامت الخغٍ

ت صخت مضي خى٫  الدؿائلاث مً الٗضًض َغخذ   ؤن هغي  بدُث، اليؿل لخدضًض الٗامت الىٓغٍ

ٌ خاولذ الهين اصة لٗامل الؿلبي الأزغ حٗىٍ  ٖلى جض٫ لخجغبتا َظٍ ؤن ٦ما، الاؾدثماع مسُِ في الؿ٩ان ػٍ

اث٠ ٖضص نىعة في للاؾدثماع ؤولى هدُجت الٗمل ٧ان الأولى ٟٞي، للاؾدثماع نىعجان وحىص  زل٣ها التي الىْ

 مسخلٟان الاؾدثماع في الأؾلىبين ؤن هجض َظا ومً للٗمل هدُجت هٟؿه ٞالاؾدثماع الثاهُت الهىعة وفي،الاؾدثماع

ا  الثاهُت والهىعة، االإا٫ ؤؾاؽ ٖل ج٣ىم الأولى ٞالهىعة ،الىخاثج خُث ومً الخسُُِ مبضؤ ًثح مً حظعٍ
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 الجؼاثغ ٧اهذ ولظل٪، ٖىضها االإُلىبت للىؾاثل ًٟخ٣ض الأو٫  ٞالاؾدثماع .الاحخماُٖت الُا٢ت ٖلى ٌٗخمض ماعللاؾدث

٣ت الأحىبُت الأمىا٫ عئوؽ بلى جلجإ . لها خل لا ومكا٧ل والاحخماُٖت ةالؿُاس ي بكغوَها مغٞ

ضي الظي ٞاالإجخم٘ ٣ت الخىمُت عٍ ، ٞٗلا الٗاملت الُض مً بجؼء بلا ٌؿخُٟض لا االإالي الاؾدثماع بُغٍ

 بضون  جإ٧ل التي الأٞىاٍ ؤولها مؼصوج ؤزغ لها بُالت ٌٗمل وبالخالي حٗمل، ولا جإ٧ل التي الأٞىاٍ االإجخم٘ ًخدمل وبالخالي

 الٗمل هجغة بلى بالإياٞت ،(09)االإالي اعللاؾدثم هدُجت حُُٗه ولا االإجخم٘ مً جإزظ التي الُب٣ت َظٍ، ًظ٦غ ٖمل

ى االإخى٢٘ م٨ً الخاعج بلى االإُٗلت الٗاملت الُض هجغة وَ  ًهبذ وبالخالي،٦ٟاءاث طاث الٗامت الُض َظٍ ج٩ىن  ؤن وٍ

 جدضًض جاصي التي الأؾباب َظا للخاعج، باالإجان الٗمل ٢ىة ؤو الٗمل زغوث جهضًغ َى االإالي الاؾدثماع هخاثج مً

. اليؿل

٤ ًٖ الخىمُت زُِ جغؾم التي والبلضان االإجخمٗاث اؤم  ٤ ًٖ، للاؾدثماع الثاهُت الهىعة َغٍ  َغٍ

، اليؿل لخدضًض مًُغة هٟؿها ججض لا البلضان ٞهظٍ الأ٧ل، الأٞىاٍ ل٩ل ًدؿنى ختى الؿىاٖض حمُ٘ حٗمل مبضؤ

اصة االإُٟض مً ؤهه هجض ٞةهىا الهِىُت الخجغبت بلى ٖضها ما وبطا  خُث مً بلض ٧ل بم٩اهُت م٘ ًدىاؾب ب٣ضع اليؿل ػٍ

نى الجٛغاُٞت الغ٢ٗت .  جغابها وٚ

 لجمُ٘ ًدؿنى ل٩ي الؿىاٖض ؾاثغ حٗمل ؤن ًجب الاحخماعي الاؾدثماع ٖلُه ٌٗخمض الظي االإبضؤ بن 

 جًٗه الظي االإبضؤ َظا " خاحخه خؿب ل٩ل، ٖمله خؿب ٧ل مً" االإاع٦ؿُت االإضعؾت ناٚخه ،الأ٧ل الأٞىاٍ

 قُاءؤ مجغص ًب٣ى االإبضؤ َظا ل٨ً، الاقترا٧ي االإجخم٘ ًلي الظي الكُىعي االإجخم٘ ْهىع  ٖىض اع٦ؿُتالم االإضعؾت

ت  .الاحخماعي االإا٫ عؤؽ بمبضؤ الٗملو الا٢خهاصي الىعي ًٖ بُٗضة ماػالذ لأنها الىاقئت االإجخمٗاث في هٓغٍ

 الؤهخاحُت الٗملُت في ٖٓمالأ الغ٦ً باٖخباعٍ الٗمل جىحُه ًلاػمه ؤن ًم٨ً االإا٫ لغؤؽ الخىحُه َظا

اع في الأقُاء مهير ًدضص الظي َى الٗمل هجض بدُث ٤ ًٖ الاحخماعي،وطل٪ اَلؤ  وج٣ؿُم االإىٓم الٗمل َغٍ

ً مغخلت في الٗمل وبخىحُه الٗمل  حهض طل٪ في بما واخض اججاٍ في الجماُٖت الجهىص ؾير بمٗنى الاحخماعي الخ٩ىٍ

ت وناخب الخاحغ  وي٘ حُٛير ؤحل مً الكامل،وطل٪ والخسُُِ االإغا٢بت بَاع في الضو٫  وحهىص والٟلاح الخغٞ

 بالٗمل ٣ًىم الظي َى باٖخباعٍ طاجه الؤوؿان مً الٗملُت َظٍ جىُل٤ بدُث له حضًضة بِئت وزل٤،ٖىضها الؤوؿان

 الٗمل ١ٌكذ ؤن ًم٨ً اعاٍلؤ َظا في الا٢خهاصي الىعي بظل٪ وٗني ،الٟغص ز٣اٞت وبخىحُه االإا٫ عؤؽ باؾخسضام و

. مٗىاٍ

ٓم الغ٦ً باٖخباعٍ الٗمل جىحُه ًلاػمه ؤن ًم٨ً االإا٫ لغؤؽ الخىحُه َظا  الؤهخاحُت الٗملُت في اٖلأ

اع في الأقُاء مهير ًدضص الظي َى الٗمل هجض بدُث ٤ ًٖ الاحخماعي،وطل٪ اَلؤ  وج٣ؿُم االإىٓم الٗمل َغٍ

ً مغخلت في الٗمل وبخىحُه الٗمل  حهض طل٪ في بما واخض اججاٍ في الجماُٖت الجهىص ؾير بمٗنى، الاحخماعي الخ٩ىٍ

ت وناخب الخاحغ  وي٘ ًيرحٜ ؤحل مً الكامل،وطل٪ والخسُُِ االإغا٢بت بَاع في الضو٫  وحهىص ،والٟلاح الخغٞ

 بالٗمل ٣ًىم الظي َى باٖخباعٍ طاجه الؤوؿان مً الٗملُت َظٍ جىُل٤ بدُث له حضًضة بِئت وزل٤،ٖىضها الؤوؿان

اع َظا في الا٢خهاصي الىعي بظل٪ وٗني الٟغص ز٣اٞت وبخىحُه االإا٫ عؤؽ باؾخسضام و  الٗمل ٌكخ٤ ؤن ًم٨ً اَلؤ

 .مٗىاٍ
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 بم٩اهُاجه اؾخٗما٫ طل٪ زلا٫ مً ًم٨ىه للمجخم٘ ز٣افي جُُٗم ٢ًُت ولاػالذ ٧اهذ ال٣ًُت بن

له احخماُٖت مٗاصلت ؤؾاؽ ٖلى ًيكِ ُٞه ٞغص ٧ل ججٗل ٖامت وبهىعة الجؿمُت و الظَىُت  ؤي لإهجاح جاَ

  ؟...و٠ُ٦ ؟ هسُِ الإاطا ؤؾاؾُين ؾاالين ٖلى مبني ا٢خهاصي مسُِ

ت َظٍ لِؿذ الا٢خهاصًت الخغ٦ُت ؤن ٦ما   مغجبُت هي بل الا٢خهاص بٗلم الخانت جل٪ ؤو الىٓغٍ

غ ا التي الكغوٍ بَاع في بلا ال٩املت ٞٗالُخه الا٢خهاص ًد٤٣ ولً، ٖام احخماعي بجىَ غَ  حخماُٖتا ججغبت له جىٞ

 بٖاصة و عبِ ًٖ وعجؼٍ طاتها الأقُاء َبُٗت مً لا الأقُاء مً مى٢ٟه مً هابٗت الجؼاثغي  الٗامل مإؾاة بن.مُٗىت

 وفي والؿُاس ي، الا٢خهاصي، الاحخماعي الخ٨ٟ٪ و والٟتن الخىاخغ حغاء مً جٟسخذ التي الٗلا٢اث في قب٨ت بىاء

 هضع٥ ؤن ًجب ،البرهامج وؾِ وفي ال٣ٗى٫  صازل االإىحىص ال٣اجل االإغى ٞيروؽ ٌكبه الظي الٟيروؽ ًٖ بدثه

غاى بها هخلاٖب مؤع٢ا و بُاهُت مىدىُاث ؤو هخٗلمه ٖلما ٣ِٞ لِـ بإهه الا٢خهاص خ٣ُ٣ت  ول٨ىه ،صًماٚىحُت لٚأ

ُا ٧ل ٢بل ا واؾخٗضاصا وٖ  بل، الؤوؿان طاث ًٖ زاعحا لِـ الا٢خهاص بن، ز٣اٞت واخضة ب٩لمت ؤو وؾلى٦ُا ٨ٞغٍ

غٍ مً ءحؼ َى  َى و الترابُُت و الدكاع٦ُت الآلُت و الاحخماُٖت للٓاَغة الأولى الأؾاؾُت الىدُجت اهه، وطاجه حىَ

 ٧ل مهلخت يمان بهضٝ البكغ بين الخباص٫ لخٓت الؤوؿاهُت الٗلا٢اث جضازل لٗملُت ال٩املت الجهاثُت الهُٛت

 ؤو ج٨ىىلىحُا ؤو ٫ما ؤو ؤولُت مىاص مؿإلت ٧ىن ث ؤن ٢بل طَىُت جغا٦ُب اهه، الجمُ٘ مهلخت ٖلى وللمداٞٓت ٞغص

 وحٗاون  ومسُُاث ؤمىا٫ مؿالت بلا َى ما الا٢خهاصي الؤ٢لٕا ؤن ؾاثضا، الاٖخ٣اص ٧ان لأهه،الؿى١  في خهو

 للخباص٫ ٢ابلت الضوام ٖلى ج٨ً لم التي لالئ٪ الاحخماُٖت االإٗاصلاث و لهالاء الظَىُت الترا٦ُب ؤن مخجاَلين صولي

غ طاث الؤهخاج لٗىامل باليؿبت الكإن َى ٦ما الخُاص َبُٗتها مً لِؿذ الظَىُاث و اعالأٞ٪ وان  االإاصي الجىَ

الٗخاص  و الأولُت االإىاص و الأمىا٫ ٦غئوؽ البدذ

 الظَىُت الترا٦ُب بين الخىا٤ٞ ٖضم بالخدضًض َى ج٣ضمىا صون  صاثما وؾُدى٫  ًمى٘ الظي الص يء بن

غ بطا بلا ومىخجت ٞٗالت ج٩ىن  لً ا٢خهاصًت بنى وبين، ٖىضها َغٝ ٧ل ًدملها التي  الخـ ٢ُمت ٖلى واخض ٧ل جىٞ

 ٖلماء بَما٫ بن.مىؾ٣ُي حى١  صازل ٖاػٝ ٦مثل طل٪ في مثله حماُٖت خغ٦ُت صازل ٖىهغ اهه ؤصع٥ و االإكتر٥

 بلى ؤصي ٢ض مُٗىت ْغوٝ في قٗب ب٩ل الخانت الاحخماُٖت االإٗاصلت مٟهىم الإضلى٫  الؿُاؾت وعحا٫ الا٢خهاص

ذ الاؾخضاهت و الى٢ذ بياٖت و الىعَت سُت ٞغم وجٟىٍ . الأزيرة ال٣ٗىص زلا٫ جاعٍ

 :ايعُوَية الخدَات َٔ الحد ميطر عٔ ايبطاية زيادة في يًتجارة ايعالمية المٓعُة خطورة -3

 تهضًضا ٌك٩ل الظي الخضماث ججاعة خى٫  الٗام الاجٟا١ َى للخجاعة الٗاالإُت للمىٓمت اجٟا١ ؤزُغ بن

 وبىزيرة الٗمىمُت الخضماث حمُ٘ زىنهت في ًخمثل الاجٟا١ َظا مً الأؾاس ي الهضٝ ؤن طل٪. للأٞغاص ٢امُل

ٗت  ٢ُإ زلم ،لىحىص٫ ال٣ابلت ؤو االإىحىصة الخضماث حمُ٘ جضمير ؤي ،الأوكُت مجمىٕ الاجٟا١ َظا قملي.ؾغَ

ايت، َا٢ت،ا٫ الث٣اٞت، خت،الؿُا البِئت، الى٣ل، الاجها٫، ج٨ىىلىحُا ٦هغباء، ماء، حٗلُم، صخت،ا٫  االإالُت، الغٍ

 بَاع في ج٣ضم التي جل٪ باؾخثىاء الٗمىمُت، ال٣ُاٖاث ٧ل يهضص الخضماث لخجاعة الٗام الاجٟا١ بن .الؿ٨ً

ت ٢اٖضة ٖلى جيبني ؤن بضون  الخ٩ىمُت الؿلُت مماعؾت  الاجٟا١ ؤن آزغ بخٗبير .للمىاٞؿت جسً٘ ؤن ولا ججاعٍ

 مثل الأمً ٖضا ما للدؿلُ٘ زاي٘ ش يء ٧ل ٞةن االإى٤ُ وبهظا مىمُت،ال٘ االإغا٤ٞ زوي الخضماث لخجاعة الٗام

ت، . االإضهُت والخالت االإغ٦ؼي  البى٪ الٗضالت، ،الجِل الكغَ
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 الُلب لىاثذ ب ٌٗغٝ ما ٞغى مً الأوعوبي جداصالا جم٨ً ،2001 ٖام ب٣ُغ الضوخت ٢مت ٟٞي 

 َظا ًسًٗها ؤن جىص التي الخضماث لاثدت آزغ بلض لأي م٢ضي ؤن ًٖى بلض ٧ل بةم٩ان ٞإنبذ ،الٗغى ولىاثذ

غ طا٥ ؤو البلض غ بةزًاٖها جلتزم التي الخضماث لاثدت هي حٗغى الى٢ذ هٟـ وفي ،الخجاعي  للخدغٍ  للخدغٍ

ا الؤحغاء َظا وؤنبذ،لخىنهتا ؤي الخجاعي   َظٍ ٞةن وبالخالي.بهىه٩ىوٜ للخجاعة الٗاالإُت الإىٓمتا ٢مت مىظ بحباعٍ

 لا خُث زل٣ها لإم٩اهُت خض ووي٘ وحضث ؤًىما الٗمىمُت الخضماث جضمير بلى تهضٝ للخجاعة الٗاالإُت االإىٓمت

 (10) .جىحض

 :ًلي ما ٖلى الٗمل ًيبغي لظل٪

 ؛البُالت مك٩ل مٗالجت في مدىعي و َام ٢ُإ باٖخباعٍ الٟلاخت ب٣ُإ لاَخمام 

 ؛االإخىؾُت و الهٛيرة ؾاثاالإاؽ زانت بالاهٟخاح، ًخإزغ الظي الهىاُٖت، ٢ُإ جإَُل 

 ٘؛البُالت مٗالت في للمؿاَمت الخضماث ل٣ُإ واضخت بؾتراجُجُت وي 

 ني بهخاحىا لخإَُل اللاػمت الؤحغاءاث اجساط يغوعة  .الٗالمي الؤهخاج مىاٞؿت ٖلى ٢اصعا حٗله و الىَ

  :ايتٗديدات و ايصًبية لآثارا -4

 ٢ض ٞالٟغص واالإجخم٘، الٟغص مؿخىي  ٖلى َالتللب زُيرة آزاعا َىا٥ ؤن بلى الباخثين بٌٗ ًظَب

م٨ً ٖضًضة، هٟؿُت بإمغاى ًهاب  الجغاثم، واهدكاع االإالم، الىا٢٘ مً َغوبا االإسضعاث حٗاَي بلى ًلجإ ؤن وٍ

ً، الاهخماء وي٠ٗ اب الٗى٠ مماعؾت بلى ونىلا االإجخم٘، و٦غاَُت للىَ اصة ومازغايضٍ، والؤعَ  ْاَغة ػٍ

ا التي ال٨بيرة للمىاعص بَضاع مً البُالت جمثله مإ ًٞلا بالخغا٢ت، ماٌؿمى  َالاء حٗلُم في االإجخم٘ اؾدثمغَ

  وعٖاًتهم الكباب
اً
  صخُا

اً
 ؤخؼمت في جغ٦ؼث لأنها االإجخم٘ يهضص ًٚب بغ٧ان البُالت ؤنبدذ زم ومً ،واحخماُٖا

 االإٓاَغ مً صًضلل٘ مهضعا ؤنبدذ مىا٤َ وهي والغ٠ٍ وال٣ٟيرة الكٗبُت واالإىا٤َ الٗكىاثُاث مً ال٣ٟغ

مت االإسخلٟت والهىع  ٜ وبالخالي الأصمٛت هجغة َى تهضًض وؤزُغ . للجغٍ  (11) .الىسبت مً البلاص جٟغَ

ا لها البُالتٝ  َخ٪ حغاثم مغج٨بي مً  % 78 مثلىا مهغ في الٗاَلين بن بط الؿلبُت الاحخماُٖت ؤزاعَ

 مً  %57.5 و االإخاحغة ؾغ٢ت حغاثم مغج٨بي مً  %55.9 و الؿُاعاث ؾغ٢ت حغاثم مغج٨بي مً  %67.2 و الٗغى

 مً  %40 و ال٣خل حغاثم مغج٨بي مً  %90 و اليكل حغاثم مغج٨بي مً  %40.2 و االإىاػ٫  ؾغ٢ت حغاثم مغج٨بي

ب حغاثم مغج٨بي ا الجغاثم بحمالي مً  %65 و الٗى٠ حغاثم مغج٨بي مً  %35 و االإسضعاث تهغٍ  ًغج٨بها في ؾىىٍ

٤ ؾاَمذ والتي االإى٢ىجت الاحخماُٖت ال٣ىبلت َظٍ مً جدظًغا هض٢ه زُغ ٢ىؽها الضعاؾت َظٍ ٖاَلىن   ؤخضر وٞ

اصة في الضعاؾاث اب الضًني الخُغٝ مك٨لاث خضة ػٍ  زانت الاهخداع خالاث ٖضص جؼاًض بلي ؤصث ؤنها ٦ما ،(12)والؤعَ

 بي يا٢ذ ل٣ض ٞحها ٢ا٫ عمىخذ ٖاَل عؾالت" ٞحها ٦خب عؾالت خضَمؤ جغ٥ ول٣ض ،الجؼاثغ في الأزيرة الٟترة في

 حقب بلُه الىنى٫  ٦ُُٟت يخذ ؤو الخ٨ٟير ٖلي ٢اصعا ؤٖض لم ،٢اجم ؾىصؤ لىنها الؤبغة ٦ث٣ب ؤمامي ؤعاَا الضهُا

 ًٖ بدثا مثلها ا٢ط ي َل حٗلُمي ؾىىاث ٖاما  17  مٓلما االإؿخ٣بل ؤمامي ؤعي  م٩ان ٧ل في ًُاعصوي البُالت

 (13) . "خُاحي مً ؤجسلو ؤن ٢غعث لظل٪ ٢خلخني الدؿائلاث  .. الإاطا و بماطا و والإً ؤِٖل متى  .. ٖمل ٞغنت
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 :وحًوٍ ْتائج، خطيرة اجتُاعية َعهًة ايبطاية –5

؟ ايبطاية َعالجة في  الحهوَة إشتراتيجية تفعٌ ٌٖ -5-1

 الخ٩ىمت ٧اهذ وبطا ٧له االإجخم٘ مؿئىلُت وبهما واخضة حهت لُتمؿاو  لِـ البُالت مك٩لت خل

 ًم٨ً . الأػمت لهظٍ الخ٩ىمت بصاعة ٖلي الآحي ًلاخٔ ٞاهه االإك٩لت الأػمت وبصاعة الإىاحهت البرامج مً ٖتمجمى ٢ضمذ

ت الخ٩ىمت بصاعة ؤن ملاخٓت  الأػمت خضة مً للخس٠ُٟ الى٢خُت الاهخ٣اثُت بالخلى٫  ًدؿم البُالت لأػمت الجؼاثغٍ

 بالُبُٗت جدؿم لا الأػمت لهظٍ الخ٩ىمت ٫خلى ٞةن زم ومً ، االإك٩لت ؤنل م٘ ولِـ ٖىاعيها م٘ والخٗامل

.  الؤؾتراجُجُت ولا الا٢خهاصًت

ت الخ٩ىمت ٢ضمذ ٦ما ير مخ٩املت ٚير بغامج مجمىٖ  وبهما الأػمت َظٍ ٧ل في ٞكل ٚلبهاؤو مسُُت وٚ

جي االإهين الدكُٛل ٢بل ما ٣ٖىص بغهامج البرامج َظٍ ومً جٟا٢مها بلي ؤصي  البُالت بلى ًاصي لا لأهه الجامٗاث لخغٍ

ت . باالإجان الخاعج بلى الٗمل ٢ىة جهضًغ وبالخالي الخاعج بلى َالاء هجغة بلى ًاصي ما اطوٍ،ال٨ٟغٍ

ب بغامج ؤما  اصة الخ٩ىمت ٢ضمتها التي االإسخلٟت الخضعٍ  ٖملُت زبراث وب٦ؿابهم الكباب جإَُل لٖإ

ً مغا٦ؼ زلا٫ مً مسخلٟت ب ٖلي ال٣اثمت ًئاثاله اٞخ٣اص مك٩لت جىاحه ٞةنها  ، االإهني الخ٩ىٍ ب لخُِ الخضعٍ  جضعٍ

. الٗمل ؾى١  ًخُلبها خ٣ُ٣ُت مهاعاث الكباب ا٦دؿاب ًٖ والعجؼ خ٣ُ٣ُت

ت الخ٩ىمت بظلتها التي االإجهىصاث بين ومً   مً حملت بلى الؤقاعة ًم٨ً،الدكُٛل مجا٫ في الجؼاثغٍ

: مجها البرامج

 27و 16 بين ما الكباب لٟئت مىحهت وهي ،1989 ؾىت االإباصعة ٧اهذ الكباب بدكُٛل زانت بغامج 

؛ ؾىت

 ٘1992 ؾىت في بضاًت اله٨ُلي، الخٗضًل بغهامج بؿبب االإؿغخىن  الٗما٫ و البُالين لضمج حهاػ وي. 

ير بلى الؤحغاء َظا يهضٝ ؛ ٖمل بضون  هي التي الاحخماُٖت للُب٣ت صزل جىٞ

 ني الهىضو١  بوكاء ٌ ًمج٣ض بلى يهضٝ ،1995 ؾىت البُالت ًٖ للخإمين الىَ  االإؿغخين لأولئ٪ حٗىٍ

؛ ا٢خهاصًت لأؾباب الٗمل مً

 ىُت الى٧الت بوكاء  للكباب حؿمذ التي الهُٛت جدؿين بلى وتهضٝ ،1996 ؾىت الكباب لدكُٛل الىَ

م جتراوح الظًً الكباب مؿاٖضة صوع  لها وؤو٧ل االإهني، االإُضان في بالاهضماج  ؾىت 35 و 19 بين ؤٖماعَ

؛ الخانت ماؾؿاتهم زل٤ ٖلى

 في الغاٚبين الكباب ٞئت لضٖم زهُها ويٗذ التي والهٛيرة االإخىؾُت االإاؾؿاث بوكاء ٨ٞغة اٖخماص 

ذ، حٗغيىا الظًً الٗما٫ و٦ظا الخانت، ماؾؿاتهم بوكاء  ؾىت ٖملُا الخُب٤ُ خيز ووي٘ للدؿغٍ

مىله ،1997 ني الهىضو١  وٍ ىُت الى٧الت وحؿيرٍ الكباب حكُٛل لضٖم الىَ ؛ بابالل حكُٛل لضٖم الىَ
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 ىُت الى٧الت بوكاء الدكُٛل ٢بل ما ب٣ٗىص ؾمُذ 1998 ؾىت بالدكُٛل زام بغهامج جبني  لدؿُير الىَ

 مهمتها ،2004 حاهٟي 22 في االإاعر 04/14 ع٢م الخىُٟظي االإغؾىم بمىحب ANGEMاالإهٛغ ال٣غى

 ؛الخام لخؿابهم وكاَاث زل٤ ٖلى ومؿاٖضتهم الٟغصًت االإباصعاث ؤصخاب جضُٖم

 ًخ٨ٟل حهاػ ويٗذ بدُث،البُالت مك٩لت الإٗالجت حضًضة بغامج 2008 ؾىت في الخ٩ىمت صمذ١ ٦ما 

 صٖم حهاػ بوكاء زلا٫ مً وطل٪ .ؾىىاث زلازت الإضة ًمخض البرهامج اطوٍ،الكغاثذ والإسخل٠ بالبُالين

ل 19 في ماعر 126-08 الخىُٟظي االإغؾىم بمىحب االإهني الؤصماج  بلى الجهاػ َظا يهضٝ ،2008 ؤٞغٍ

 6 جخجاوػ  لا مضتها مدضصة ٖمل ٣ٖىص بىاؾُت ًخم خُث مغة، لأو٫  الٗمل َالبي للكباب االإهني صماجالؤ

ً ًٖ البدث ٖلى جدث ؤزغي  جضابير حاهب بلى .ؤ٢ص ى ٦دض ؤقهغ ل الخ٩ىٍ . االإاَ

 ٤ ًٖ البُالت ٖلى لل٣ًاء حضًضة بغامج 2011 ؾىت في الخ٩ىمت صٖمذ ٦ما  االإاؾؿاث بوكاء َغٍ

  ؟ االإؿُغة الأَضاٝ جد٤ُ٣ بلى الؿُاؾت َظٍ جاصي َل ل٨ً،ؾُتواالإخى الهٛيرة

 :ايبطاية َعالجة في المُهٔ وغير المُهٔ - 5-2

غ خؿب 2010 لؿىت اليؿبت هٟـ وهي 2011 ؾىت باالإاثت 10 بلى البُالت مٗض٫ ونل  االإ٨خب ج٣غٍ

 البُالت مٗض٫ ًبلٜ ٦ما، ليؿاءا بُالت وؿبت 19.1 و للغحا٫ بُالت وؿبت باالإاثت 8.1 جمثل ٦ما للٗمل، الضولي

 ،ثتابالم 21.4 جبلٜ الجامٗاث خغجي لضي البُالت وؿبت ؤما ،باالإاثت 7.3 وؿبت قهاصة ؤي ٖلى نًدىػو لا للظًً

 2006 في % 12.3 وؿبت بلٜ بدُث لجؼاثغا في البُالت مٗض٫ في ملخىّ ااهسٟاى هاسجل 2006 ؾىت ومىظ

ى االإايُت الؿىىاث مخىاؾِ % 15.3 م٣ابل  10 خىالي جبلٜ هاقُت ٞئت ؤنل مً ٖاَل ملُىن  1.24 ًمثل ما وَ

ني صًىانا٫ ًٖ حاء ما خؿب ملاًين  ؾىت % 17.7 وؿبت بلٜ ٢ض ٧ان االإٗض٫ َظا ؤن ٖلما ،الجؼاثغي  للإخهاء الىَ

. الغؾمُت الؤخهاثُاث خؿب 2000 ؾىت % 30 و 2004

 الغحل، مً ؤ٦ثر االإغؤة جمـ البُالت ؤن عي الجؼات الؤخهاء صًىان ًٖ الهاصعة االإُُٗاث آزغ في وحاء

 مً ؤ٦ثر وؤن ،الٗاملين الأشخام مجمىٕ مً %16.9 و الٗمل َلباث مجمىٕ مً % 20 وؿبت االإغؤة جمثل خُث

ت باالإىا٤َ ٣ًُىىن  الٗمل ًٖ الٗاَلين مً % 62 ُٟت االإىا٤َ في% 37 م٣ابل الخًغٍ  جمثل الظي ٢ذالى في الغٍ

 (14)..%70 وؿبت ةؾً 30 مً الأ٢ل ٞئت

 ًٖ مٗؼو٫ حؼجي مىٓىع  مً البُالت مك٩لت م٘ االإباقغ الخٗامل ًٖ بُٗض آزغ باججاٍ ه٨ٟغ ؤن ًجب

ي ٦مخٛير بلحها والىٓغ الأزغي، الا٢خهاصًت االإازغاث باقي
ّ
  الخإزير ًدباص٫ ٦ل

اً
  ؾلبا

اً
 الا٢خهاصًت االإجامُ٘ م٘ وبًجابا

ت الأزغي  ُّ ى ت ؤو ٧اهذ وَ ُّ  ٨َُلي مىٓىع  مً الا٢خهاصًت االإكا٧ل خل في الخ٨ٟير ٖاصةب بلى ًيبغي ولظل٪ .صول

ني الؤهخاج ٖىامل ل٩اٞت البُالت مخٛيراث م٘ زلاله مً الخٗامل ًخم قمىلي  والأعى االإا٫ عؤؽ ٞحها بما الىَ

 .الا٢خهاصًت لليكاَاث االإسههت

 ٧اٞت ًغبُىن  ؾى١ ا٫ هٓام حٗخمض التي االإخ٣ضمت االإجخمٗاث في الا٢خهاصًين بن ؤ٢ى٫  ال٨ٟغة ولخىيُذ

ني للىاجج الخ٣ُ٣ي الؤحمالي َى عثِس ي بمخٛير ناصًتالا٢ذ االإخٛيراث . الىَ
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ني الىاجج بحمالي -مُٗىت ؾىت بإؾٗاع ٣ًاؽ ؤهه َى يالغثِـ الؿببو  الؿل٘ ٦مُت = الخ٣ُ٣ي الىَ

ت ٞترة في مٗين ا٢خهاص في االإىخجت والخضماث ُّ ىت ػمى ُّ ى -اعةاالإسذ الأؾاؽ ؾىت بإؾٗاع عوبتمٌ مٗ  ًسخل٠ بهظا وَ

ني الىاجج بحمالي ًٖ ت الؿى١  بإؾٗاع ٣ًاؽ الظي الاؾمي الىَ  ٧ان بن الأؾٗاع جطخم ح٨ٗـ التي الجاعٍ

 الىمى، ٢ُاؽ في الأزغ َظا جدُُض مىه ٞالهضٝ الأؾاؽ ؾىت بإؾٗاع ال٣ُاؽ ؤما جطخم، مً ٌٗاوي الا٢خهاص

اصة هجض هماحي ولظل٪ ني الىاجج في ػٍ اصة زلا٫ مً جم الىمى ؤن ٌٗني ٞهظا لآزغ ٖام مً الخ٣ُ٣ي الىَ  ال٨مُاث ػٍ

اصة زلا٫ مً لا   هما ٢ض الا٢خهاص طا٥ بن ه٣ى٫  ؤن ًم٨ً ولظل٪ الأؾٗاع ػٍ
اً
  همىا

اً
 في وبالىٓغ. ٦ظا مٗضله خ٣ُ٣ُا

نيا٫ للىاجج الخ٣ُ٣ي بالإحمالي الا٢خهاصًت االإخٛيراث ٖلا٢ت  يهاوب٘ الىاجج َظا لخغ٦ت مغا٤ٞ بًٗها ؤنّ  هجض وَ

ا نٗىصا ًخدغ٥ ٞهى الخطخم مٗض٫ّ هجض االإغا٣ٞت االإخٛيراث ؤمثلت ومً مداًض، وبًٗها مٗا٦ـ بىَ  خغ٦ت م٘ وَ

 ًسً٘ الٛالب في ٞهى الاؾدثماع هجض االإداًضة االإخٛيراث ؤمثلت ومً ،الا٢خهاصًت والخ٣لباث الضوعاث ؤزىاء الىاجج

  جخإزغ لا ل٣غاعاث
اً
  للىاجج الا٢خهاصًت بالضوعة ٦ثيرا

اً
، ؤو نٗىصا

اً
ا  االإٗا٦ؿت االإخٛيراث ٖلى مثا٫ لضًىا ًدب٣ىو َبىَ

 ٞهى البُالت مٗض٫ّ هجض االإخٛيراث مً الىىٕ َظا ٖلى زلتالأم ؤَم ومً الا٢خهاصًت، الضوعة ؤو الىاجج لخغ٦ت

تزاًض والهٗىص الاهخٗاف خالت في ًخلاش ى و٢ض ًدىا٢و  ًدضر الإاطا ول٨ً وال٨ؿاص، الهبىٍ خالت في ًخٟا٢م صو١  وٍ

 (15) .الىاقئت البلضان في ًدضر ولا االإخ٣ضمت الهىاُٖت الؿى١  صو٫  في َظا

ني للىاجج الخ٣ُ٣ي الؤحمالي نلأ   ٨ٌٗـ لا هاقئتا٫ الىِٟ صو٫  في الىَ
اً
  همىا

اً
  خ٣ُ٣ُا

اً
اصة ًٖ هاججا  ػٍ

  ٨ٌٗـ ول٨ىه مىخجت، جهاصًتا١ ليكاَاث ٦مسغحاث والخضماث الؿل٘ في ٦مُّت
اً
ا همىا ُّ م   وَ

اً
اث بُ٘ نٕ هاججا ُّ  ٦م

م ،الأوب٪ صو٫  في الخبراء ًً٘ ٖىضما ولظل٪ .الٗاالإُت الىِٟ ؤؾىا١ في الخام الىِٟ مً ؤ٦بر  مً مٗٓمهم في وَ

  الأحاهب،
اً
  ًد٣٣ىن  لا البُالت الإ٩اٞدت زُُا

اً
 البُالت بين اله٩ُلُت الٗلا٢ت ؤن ؤَمها مً ؤؾباب لٗضّة هجاخا

ني للىاجج الخ٣ُ٣ي والؤحمالي  البُالت مٗضّلاث جىسٌٟ ولا الىاجج ًتزاًض ٣ٞض بلاصَم، في الخا٫ َى ٦ما لِؿذ الىَ

اصة لأن اصة مً الٗاصة في ج٩ىن  الىاجج في الؼٍ اصة جازغ لا وبالخالي االإباٖت البترو٫ ٦مُاث ػٍ  ؾى١  ٖلى الُلب بؼٍ

  الجؼاثغ في البترو٫ ٣ُٞإ الٗمل،
اً
٠ لا مثلا

ّ
 في الٗاملت ةال٣ىّ  بحمالي مً %1 مً ؤ٢ل يؤ ؤل٠ 120 ؾىي  ًىْ

 ٞهي ًخُلبها التي الٗمالت ؤما الؤهخاحُت، مٗاصلخه في االإا٫ عؤؽ ج٨ث٠ُ ٖلى الأؾاؽ في ٌٗخمض ٢ُإ لأهه عبما البلاص

غ لا و٢ض مخ٣ضّمت   حٗاوي التي الٗمالت في جخىٞ
اً
  .البلاص في البُالت مً خالُا

اً
 مك٩لت م٘ الخٗامل ًم٨ً ٠ُ٦ بطا

اثٟهم الٗاملين مً وؿبت حُٛير ًٖ هاججت ٖابغة بُالت بلى البُالت الا٢خهاصًىن  ٣ًؿّم بلاصها؟ في البُالت  ؤو لىْ

ىا٥ وما٢خت، مدضوصة اصةال٘ في وهي ٖملهم مىا٢٘ اث٠ بٌٗ بلٛاء مً جيخج ٩َُلُت بُالت وَ  ؤزغي  وبخضار الىْ

ً اث٠ بٌٗ مخُلباث حٛير وٖ  الىىٕ ؤما الأحىبُت، ةالٗامل الُض م٘ االإىاٞؿت ي٠ٗ ؤو قضّة مضي بلى بياٞت الىْ

ت البُالت ٞهى البُالت مً الثالث ٍّ ها نٗىصَا في الا٢خهاصًت الضوعاث جدب٘ التي البُالت جل٪ وهي الضوع بىَ  .وَ

٠ُ خالت في الا٢خهاص اٖخباع ٖلى ون الٛغبي الا٢خهاصًىن  صعج و٢ض م الضوعٍت البُالت جخلاش ى ماٖىض ٧امل جىْ  عٚ

  ٩ًىن  الظي للبُالت الُبُعي االإٗض٫ّبـ ٌٗغٝ ما اله٩ُلُت البُالت م٘ حك٩ل التي الجؼثُت البُالت وحىص
اً
 في مىحىصا

٠ُ خالت في ختى الٗاصة  .ال٩امل الخىْ

  ًىُب٤ لا َظا ول٨ً
اً
 الضو٫  بسلاٝ ؤهه َى َام عثِس ي لؿبب حؼاثغا٫ ٞحها بما الأوب٪ صو٫  ٖلى ؤًًا

 الخٗامل لٗلاحها حؿخلؼم ٩َُلُت بُالت هي لضًىا جىحض يالذ البُالت ٞةن الضوعٍت البُالت مً حٗاوي التي االإخ٣ضّمت

ظا .٨َُلي مىٓىع  مً مٗها ني الىاجج حٗغ٠ٍ بٖاصة مىّا ًخُلب وَ ظا الخ٣ُ٣ي، الىَ  بٖاصة ًخُلب بضوعٍ وَ
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٤ الا٢خهاصًت، ال٣ُاٖاث جهي٠ُ  هُٟي ٢ُإ مً الجؼاثغي  الا٢خهاص ًخ٩ىن  االإٗلىماثو الؤخهاءاث ٞىٞ

٠ ىْ 9969000بدىالي االإ٣ضعة البلاص في الٗاملت ال٣ىّة بحمالي مً %1 مً ؤ٢ل وٍ
 ؤقاعث ؤزغي  حهت مً .(16)

٤ ًٖ الظاحي الدكُٛل في الىاقُت الٟئت جسو ْاَغة بلى الؤخهاءاث  واؾدثماعاث طاجُت ماؾؿاث زل٤ َغٍ

 بلى بياٞت .االإهضع طاث خؿب% 32.7 وؿبت بلا مىانبهم في االإثبخىن  الأحغاء الٗما٫ ًمثل لا خين في .زانت

 % 18 م٣ابل والخضماث والخجاعة الٗامت الؤصاعة ٢ُإ في مخمغ٦ؼة الىاقُت الٟئت مً %53 مً ؤ٦ثر ٧ىن 

 (17) .والهىاُٖت الؼعاُٖت ال٣ُاٖاث في %14.2 و%14و

 (18) :ايعُوَي ايوظيف في ايعاًَة اييد وزيعت 5-3

ت ؤٖضتها خهُلت آزغ خؿب  ُٟت الٗامت االإضًغٍ ُٟت في الٗما٫ ٖضص بلٜ ص٤ٞ ةالٗمىمي للىْ  الىْ

٠ 564و ؤل٠ 417و ملُىن  مجهم مؿخسضم، 251و ؤل٠ 719و ملُىن  ،2010 لؿىت ةالٗمىمي  ؤي صاثم، مىْ

ٟين‬  االإؿخسضمين، مجمىٕ مً باالإاثت 82,9 ٌٗاص٫ ما  ما ؤي مخٗا٢ض، ٖامل 687و ؤل٠ 301و .صاثمين‬  مىْ

  ؤل‬٠  603و‬  وملُىن ‬  ،‬2009  ؾىت‬ املٕ   116و‬  ؤل‬٠  660و‬  ًىن مل م٣ابل .مخٗا٢ضًً‬  باالإاثت‬  ‬1, 17    ٌٗاص٫

  م٣ابل‬  حضًض،‬  ٖمل‬  مىهب‬  135و‬  ؤل‬٠  ‬591  اؾخدضار‬  ‬2010  ؾىت‬  جم   ؤهه‬  ؤي‬  ،‬2008  ؾىت‬ ٖامل‬  994و‬

 56122  ‬٠   ‬. وصاثمىن ‬  مخٗا٢ضون ‬  بُجهم‬  ‬2009  ؾىت‬  حضًض‬  مىْ

خىػٕ ٟىن ا وٍ م ج٣ل، ٖامل 319,781 بمٗض٫ الٗمغ مُٗاع خؿب الإىْ م ؾىت، 30 ًٖ ؤٖماعَ  وَ

ا جتراوح التي الٟئت ؤما .ٖامل 706,612 الٗام، الخٗضاص مً باالإاثت 18,6 ًمثلىن   40 ٚاًت بلى 30 بين ؤٖماعَ

ا جتراوح التي الٟئت جلحها باالإاثت، 41,1 ؤي، ٖامل 488,267بـ ٖضصَا ٣ُٞضع ؾىت  ؾىت، 50و 41 بين ؤٖماعَ

ضصَم مثلىن ، ٖامل 140,979 وٖ ا جتراوح التي الٟئت ؤما الٗام، الخٗضاص مً باالإاثت 28,4 وٍ  بلى 51 بين ؤٖماعَ

مثلىن  ٖىن، 51,578 بـ ٖضصَم ٣ُٞضع ؾىت، 55 ا جتراوح التي الٟئت جلحها باالإاثت، 8,2 وٍ  بلى 56 بين ما ؤٖماعَ

ضصَم ؾىت، 59 مثلىن ، ٖامل 578و ؤل٠ 51 وٖ ض التي الٟئت وهي الكُىر ٞئت وؤزيرا باالإاثت، 3 وٍ ا جؼٍ  ؤٖماعَ

ضصَم الخٗا٢ض، بهُٛت بمىانبهم اخخٟٓىا ل٨جهم الخ٣اٖض ؾً ججاوػوا ؤنهم ؤي ؾىت، 60 ًٖ  12,035 وٖ

  11141و ،2009 ؾىت ٖامل 12229 بـ ٣ًضع ٖضصَم ٧ان ؤن بٗض الٗام، الخٗضاص مً باالإاثت 0,7 ؤي، ٖامل

 ‬.    ‬2008  ؾىت    ٖامل‬

ىُت التربُت و االإدلُت والجماٖاث ازلُتالض وػاعحي وجًم   االإؿخسضمين مجمىٕ مً باالإاثت 62 الىَ

ىُت، التربُت ٢ُإ في ٖامل 207و ؤل٠ 532 مجها ،ٖامل ؤل٠ 200و ملُىن  ٌٗاص٫ الظي  باالإاثت، 30,1 ؤي الىَ

ت   جًم‬  التي‬  االإدلُت،‬  والجماٖاث‬  الضازلُت ٢ُإ في 10و ؤل٠ 527و   االإضهُت،‬  والخماًت‬  والبلضًاث،‬  الكغَ

 ‬. باالإاثت‬  ‬9, ‬30  بمٗض‬٫

ضصَم االإؿخسضمين باقي ًخىػٕ بِىما ٠ ؤل٠ 700 وٖ  الصخت في وجخمثل البا٢ُت، ال٣ُاٖاث ٖلى مىْ

 ٖىن، 931و ؤل٠ 67 بـ واالإالُت ٖىن، 84و ؤل٠ 116 بـ الٗالي والخٗلُم ٖىن، 410 ؤل٠ 208 بـ الٗمىمُت

ً  ‬ؤل‬٠  ‬186  بـ‬  ؤزغي ‬  و٢ُاٖاث ٖىن، 593و ؤل٠ 36 بـ الٗض٫ ٖىن، 310و ؤل٠ 44 بـ االإهىُين والخٗلُم الخ٩ىٍ

 ‬.‬ٖىن ‬ ‬706و‬
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خىػٕ ٠ُ مؿخسضمي مً 274و ؤل٠ 258 وٍ ت الؤصاعاث في الٗمىمي الىْ  الغثِؿُت االإ٣غاث ؤي االإغ٦ؼٍ

ى للضولت، ال٨بري  والؤصاعاث  في 488و ؤل٠ 830 م٣ابل االإؿخسضمين، مجمىٕ مً االإاثتب 14,8 ٌٗاص٫ ما وَ

 البلضًت، الؤصاعة في 141و ؤل٠ 213و االإؿخسضمين، مجمىٕ مً باالإاثت 49,3 ٌٗاص٫ ما ؤي االإمغ٦ؼة، ٚير االإهالر

ى ت، الُاب٘ طاث الٗمىمُت االإاؾؿاث في 476و ؤل٠ 341و باالإاثت، 12,1 ٌٗاص٫ ما وَ  19,5 ٌٗاص٫ ما الؤصاعٍ

 ما ؤي واالإهني الث٣افي ؤي الٗلمي الُاب٘ طاث الٗمىمُت االإاؾؿاث في مؿخسضم 889و ؤل٠ 72 وؤزيرا ،باالإاثت

. باالإاثت 4,3 ٌٗاص٫

خىػٕ ُٟت حٗـضاص وٍ اث بدؿب الٗمىمُت الىْ  في مهىٟين 220و ؤل٠ 361بمٗض٫ الخإَُل، مؿخىٍ

٠ُ ؾلم ُل٤ ؤ٦ثر، ٞما 12 الهى٠ في الٗمىمي الىْ ٠ُا٫ ٢اهىن  في ٖلحهم وٍ  الخإَير، ؤٖىان الٗمىمي وْ

مثلىن  ٠ُ ؾلم في 11 بلى 7 بين ما مهىٟين 589,632و باالإاثت، 20,7 وٍ ُل٤ الٗمىمي، الىْ  ؤٖىان ٖلحهم وٍ

مثلىن  الخد٨م، ٟين، مجمىٕ مً باالإاثت 44,9 وٍ  ؤصوى ٞما 6 الهى٠ في مهىٟين 768399 ؤن خين في االإىْ

ُل٤ مثلىن  الخىُٟظ، بإٖىان ٖلحهم وٍ ل وٍ ٠ُ، مؿخسضمي مً الؿاخ٣ت بُتاٚلأ  مً باالإاثت 44,9 بيؿبت الىْ

الٗام  الخٗضاص

بلٜ ُٟت في اليؿىي  الٗىهغ حٗضاص وٍ ٟت، 989و ؤل٠ 508 الٗمىمُت، الىْ با ؤي مىْ  600 ج٣غٍ

ٟت، ؤل٠ ى مىْ ٟت 990و ؤل٠ 445 بُجهً الؤحمالي، الخٗضاص مً باالإاثت 29,6 ٌٗاص٫ ما وَ  بيؿبت صاثمت، مىْ

 ‬.‬الٗام‬ ‬الخٗضاص مً باالإاثت 10,8 بيؿبت مخٗا٢ضة، 908و ؤل٠ 62و الٗام، الخٗضاص مً باالإاثت 89,2

خمغ٦ؼ ىُت، التربُت ٢ُإ في الأولى بالضعحت اليكاٍ ٢ُاٖاث خؿب اليؿىي  الٗىهغ وٍ  220 بـ الىَ

ىُت التربُت مؿخسضمي مً باالإاثت 43,8 ٌٗاص٫ ما ؤن ؤي ،664و ؤل٠  ؤل٠ 93 بلى بالإياٞت وؿاء، ًَ الىَ

ٟت 122و ٟت 165و ؤل٠ 63و الٗام، الخٗضاص مً باالإاثت 18 ٌٗاص٫ ما الٗمىمُت، الصخت ٢ُإ في مىْ  في مىْ

ٟت 592و ؤل٠ 38 زم باالإاثت، 12,6 بـ االإدلُت والجماٖاث الضازلُت ٢ُإ  7 بـ الٗالي الخٗلُم ٢ُإ في مىْ

ً باالإاثت، 3,7بـ االإالُت جلحها باالإاثت،  .باالإاثت 11,5 بـ مخٟغ٢ت ؤزغي  ٢ُاٖاث وؤزيرا باالإاثت، 2,8 بـ االإهني والخ٩ىٍ

 : ايبطاية َعالجة في ايوحيد ايرئيصي ايطرف ييصت ايدوية  -6

غاٝ الجاص الٗمل و الخدلُل خيز في لىضزل الىمى، جدغ٥ التي الٗىامل بلى الخبؿُُُت الىٓغة َظٍ مً هسغج ؤن ًجب  اَلأ

غاٝ ٞلهظٍ البُالت، مٗالجت في الضولت مؿاولُت ًٖ مؿاولُاتها ج٣ل لا التي و للضولت، ٦ؼي االإغ الجهاػ ٚير االإجخم٘، في الأزغي   و مهما، صوعا اَلأ

ت االإاؾؿاث هي و ،-Agents of change-الخُٛير بـإع٧ان حؿمُتها ًم٨ً  الخام، ال٣ُإ ماؾؿاث و مخسههت مٗاَض و حامٗاث مً التربىٍ

ُئاث حماُٖت مىٓماث و قغ٧اث مً  و .والٟلاخُت الٗمالُت الى٣اباث بلى بالإياٞت، البلضًت و الىلاثُت االإدلُت الهُئاث و ه٣ابُت، و ةمهني وَ

ت الأحهؼة ٖلى الخإزير في صوعَا ُٞه بما ،Pro-Activeمباصع و وكِ بك٩ل الخىمُت آلُاث في صوعَا جلٗب لم ؤن َظٍ الخُٛير ؤَغاٝ  للضولت االإغ٦ؼٍ

 ٖملُت ؤن طل٪ خخمي، قبه َى الخىمىي  الؤزٟا١ ٞان ،-Macro-policies -الؤحمالُت الاحخماُٖت و صًتالا٢خها الؿُاؾاث حُٛير ؤحل مً

غاٝ مخٗضصة م٣ٗضة، ٖملُت هي االإؿخضامت، االإخىانلت الخىمُت بمٟهىم الخىمُت،زانت دخم حماُٖت مؿاولُت هي و الجىاهب، و اَلأ
ُ
 ٖلى ج

 (19) .البُالت ْاَغة مٗالجت ؤحل مً االإباصعة و الٗمل و اليكاٍ في الإؿاواةا ٢ضم ٖلى ٞحها ٌؿاَمىا ؤن الخُٛير ؤع٧ان حمُ٘
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: وايٓكابات الخاص ايكطاع َصتوى عًى 6-1

 الخ٩ىمت واحب مً ٞةهه االإؿخٟدلت االإك٩لت َظٍ خل في الخام ال٣ُإ بضوع  ًخٗل٤ ُٞما ؤما

ؼ جضُٖم ؤولا زلا٫ مً الأمغ َظا مىاحهت ب الظي هخاجيالؤ الخام لل٣ُإ الخىحه وحٗؼٍ  ٞغم مً الٗضًض ٌؿخىٖ

ب ٖملُاث صٖم وزاهُا  , الٗمل ير في للمؿاَمت الخإَُل وبٖاصة الخضعٍ  وي٘ وزالثا  , الكباب ؤمام بهخاحُت ٞغم جىٞ

 الأمان مً خالت لإًجاص الخٗؿٟي الٟهل ٖملُاث وو٠٢ للٗمالت الخام ال٣ُإ اؾخٛلا٫ لٗضم ناعمت ٢ىاٖض

ُٟت في  الٛغٝ ؤ٧اهذ الٗمل، ؤعباب الإىٓماث الىا٢هت الضًىام٨ُُت بلى ٦ظل٪ الؤقاعة وججضع . الخام ال٣ُإ وْ

ت   جلٗب االإىٓماث ٞهظٍ الٟلاخُت، الى٣اباث ٞحها بما وال٣ُاُٖت، االإهىُت الى٣اباث ؤو والهىاُٖت الخجاعٍ
اً
  صوعا

اً
اصًا  عٍ

االإسخلٟت  هخاحُتالؤ ال٣ُاٖاث لخُىع  مؿخ٣بلُت جهىعاث بُغخها االإخ٣ضمت الضو٫  ا٢خهاصًاث في

 :المٗني ايتهوئ وَرانس الجاَعات َصتوى عًى 6-2 

 لا و الاؾتهلا٧ي بهخاحه ًهى٘ ؤن ًم٨ىه لا االإىحهت الخانت ؤ٩ٞاعٍ ًيخذ لا الظي االإجخم٘ ؤن ٞالىا٢٘

 جغجبِ طل٪ ٢بل هي بل جىُٓم و زبرة و ؤمىا٫ مجغص لِؿذ الا٢خهاصًت الٗملُت بن، بالخجهيز الخانت ؤصواجه

ى الخُِ في ٨ًٟغ الظي الٟغص لضي الصخهُت االإٗاصلت في هٟؿُت ؤحهؼةب ظٍ ًىٟظَا الظي وَ  ًغي  ٦ما االإٗاصلت وَ

ه الظي االإ٩ُاه٩ُي الجهاػ في جل٣اثُا ججضَا التي البؿُُت االإُُٗاث مً لِؿذ هبي بً مال٪  قِئا ل٨جها و وكترً

ً م٘ حىب بلى حىبا ٨ًدؿب تا الجاهب َظا ز٣اٞخه و الٟغص ج٩ىٍ  .الجؼاثغ جى٣و الظي لتربىٍ

  نوئ؟ايت وَتى نيف لماذا

ً ٖضًضة مضازل جىحض  (20) :ًلي ٦ما مساعج زالثت في بحمالها ًم٨ً للخ٩ىٍ

 ً  ؛البُالت مغاٖاة صون  صاٚىجييب مىهب له ٩ًىن  ؤن ًجب الجمُ٘ َىا -الاحخماعي الُلب خؿب الخ٩ىٍ

 ً جي باليؿبت البُالت مً الخض ًم٨ً َىا  –الٗاملت ال٣ىي  و الٗمل ؾى١  خؿب الخ٩ىٍ  ؛الجامٗاث لخغٍ

 ً  .والٗاثض الخ٩لٟت خؿب الخ٩ىٍ

 :الاجتُاعي ايطًب حصب ايتهوئ -أ

ى الأٞغاص مً ٖضص لأ٦بر الخٗلُم مً خض ؤ٢ص ى ٖلى ٌٗخمض  َظا ٞلؿٟت ًلخو الظي الكٗاع وَ

ؿعى.االإىاعص مدضوصًت م٘ زانت الخُب٤ُ ؾهل لِـ الكٗاع َظا ؤن بُض،االإضزل  بلى الخسُُُي االإضزل طاٌ وَ

 بهرا الليام الخعليميت النظم جميع حسخطيع كيف :الهام والسؤال للخٗلُم الاحخماُٖت الاخخُاحاث مغاٖاة

 ؟ الخعليم جىدة على المحافظت فيه ججب الري الىكت نفس في هرا ؟ محدودة المىازد كانت إذا خاصت الدوز؟

ل مهاصع ه٣و م٘ الٗالي الخٗلُم في زانت االإتزاًض الُلب َظا جد٤ُ٣ نٗىبت - ضم الخمىٍ  ٦ٟاًتها وٖ

ظا الخٗلُم، َظا ٦ٟاًت مً ٣ًلل مما ير ٦بيرة بم٩اهُاث ًخُلب االإضزل وَ  .للجمُ٘ الخٗلُم لخىٞ
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 :وايعائد ايتهًفة حصب ايتهوئ -ب

 الٗضًض وخاولذ ٖلُه، الؤهٟا١ حجم ًٟى١  ا٢خهاصًا ٖاثضا للخٗلُم ؤن ٖضًضة وصعاؾاث بدىر ؤ٦ضث

ً زلا٫ مً الا٢خهاصًت الخىمُت في الخٗلُم صوع  حٗغٝ الضو٫  نم  ؤن االإك٩لت ل٨ً، والٗاثض الخ٩لٟت خؿب الخ٩ىٍ

 مؿخىي  ٞهىا٥ الخٗلُم، مً الٗاثض ٢ُمت في الخٟاوث في الخاؾم الٗامل ٩ًىن  لا عبما الخٗلُم مؿخىي  في الخٟاوث

 .الخ ....والا٢خهاصي الاحخماعي ومؿخىاٍ الٟغص ط٧اء

 ؤن زانت، الٗاثض مٗض٫ وخؿاب ال٣ُاؽ جسو بمك٨لاث ًىاحه ٞةهه، والٗاثض الخ٩لٟت ةباليؿب

اث بين الٟغو١ ؤن ٖلى حٗخمض الٗاثض ٢ُاؽ في الأؾاؾُت ال٨ٟغة   ح٨ٗـ الخٗلُم مؿخىٍ
اً
 بين الٗاثض فى جٟاوجا

 .االإخٗلمين

ىا٥  لا ٢ض ؤنها خُث اؾتالضع ؾىىاث زلا٫ للُالب " البضًلت الٟغنت " بخ٩لٟت جخٗل٤ مك٩لت ؤًًا وَ

خباع في جىي٘  الٗاثض م٣ابل الخٗلُم ه٣ٟاث ؤن ٦ما .الهين بالأمغ لِـ خؿابها ؤن ٦ما، الٗاثض خؿاب ٖىض اٖلا

 الأبىاء حٗلُم ه٣ٟاث مً حؼءا الأؾغة جخدمل خُث االإباقغة، ٚير الى٣ٟاث مجها حؿ٣ِ ٢ض الا٢خهاصي،

 :ايعٌُ شوم حصب ايتهوئ -ج

ير يهخم تا٫ ال٣ىي  بخىٞ  ًغبِ اهه ؤي الؤهخاج و٢ُاٖاث الٗمل ؾى١  اخخُاحاث الإىاحهت اللاػمت بكغٍ

 الٗمل وؾى١  الخٗلُم بين

اؾـ - لت الٗاملت ال٣ىي  مً بٗضص ما ٢ُإ في الؤهخاج حجم م٣ابلت ؤؾاؽ ٖلى االإضزل َظا وٍ . االإاَ

خباع في الىي٘  –الخٗلُم جسُُِ ٖىض  –ًجب زم ومً لت الٗاملت ال٣ىي  مً االإسخلٟت ال٣ُاٖاث خاحاث اٖلا  االإاَ

 .والبُٗض واالإخىؾِ ال٣هير االإضي ٖلى

٣ا ( الٗمل ؾى١  ) الا٢خهاصًت للخىمُت الخٗلُمُت الاخخُاحاث وج٣ضع  االإغاخل يىء في االإضزل لهظا وٞ

 :الآجُت

 ؛(الخُت بضاًت ؾىت ) الأؾاؽ ؾىت في الؿاثضة الأويإ خهغ 

 ؛لخُتا ؾىىاث زلا٫ الٗمالت مً بالاخخُاحاث الخيبا 

 م اث٠ االإهمت بدؿب الٗمالت ج٣ىٍ  ؛والىْ

 حٗلُمي الأَضاٝ بلى الاخخُاحاث جغحمت. 

: ايعٌُ شوم حصب ايتهوئ َدخٌ ْكد

٣ا الخٗلُم جسُُِ جىاحه اٖتراياث َىا٥  الىخُضة الأَضاٝ لِؿذ الا٢خهاصًت الأَضاٝ :ؤن ؤَمها مً االإضزل لهظا وٞ

خباع بٗين جازظ ؤن ًجب ز٣اُٞت احخماُٖت ؤَضاٝ ٞهىا٥ للخٗلُم، تراياث َظٍ ومً الخٗلُم، جسُُِ ٖىض اٖلا  االإضزل َظا ؤن ؤًًا اٖلا

 .الٗاملت ال٣ىي  مً والُلب الٗغى بين الخىاػن  ب٢امت مجغص بلى ًخًاء٫ عبما
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: وايتطبيل ايٓعرية بين ايفجوة تكًيص نيفية -6-3

٠ُ، ٢ُاٖاث م٘ مباقغ جىانل َىا٥ ٩ًىن  ؤن حبي  ؾى١  مخُلباث ٞتمٗغ بهضٝ وطل٪ الخىْ

ُٟت بدث في جخمثل مُٗىت ؤَضاٝ بلى الىنى٫  ؤحل مً الجامٗت في الضعاؾت زلا٫ مً وجد٣ُ٣ها الٗمل  ًٖ الىْ

 الٗالم في ص٦خىعاٍ –ماؾتر  –لؿاوـ هٓام ًميز ما َظا ولٗل.ال٨ٗـ ولِـ الخغٍّج

 بغهامج زلا٫ مً طل٪و االإاثت في 30 الأؾاجظة ٖلى الُالب اٖخماص وؿبت جخٗضي لا لأن وؿعى ؤن ًجب

ضم الخل٣ين ٖلى حٗخمض التي الضعاؾُت االإىاهج في الىٓغ بٖاصة ًجب،الؤبضإ مغخلت بلى الىنى٫   والخٗلُم الابخ٩اع وٖ

ُت جدؿينوالٗمل، ؾى١  خاحت بلى الىٓغ صون  الٗكىاجي  بهىعة الٗالي والخٗلُم ٖامت بهىعة الخٗلُم هىٖ

بُتوا٫ الخُب٣ُُت بالجىاهب والاَخمام زانت،  في مؿخسضمت حٗلُمُت ؤهماٍ جُب٤ُ خاولتوماالإُضاوي، والٗمل جضعٍ

غ ؤو الأزغي  االإخ٣ضمت الٗالم بلضان  االإؿخمغ، الخٗلُم صوعاث طل٪ مثا٫ مؿخسضمت، ٧اهذ بن اؾخسضامها جُىٍ

ظا الخٗاووي والخٗلُم بٗض ًٖ والخٗلُم االإٟخىح، والخٗلُم  يغوعي ا٫ مًو.والٗمل الضعاؾت صمج ٌؿدثمغ الأزير وَ

ت ال٣ىي  مً الخىمُت زُِ اثباخخُاج الخٗلُمُت الؿُاؾت اعجباٍ إحي.البكغٍ  جسُُِ ؾُاؾت بةجبإ طل٪ وٍ

ُت البلض بم٩اهاث مغاٖاة الاخخُاحاث،م٘ َظٍ م٘ مخىا٣ٞت للخٗلُم ت البرامج وهىٖ . االإُلىبت الخىمىٍ

غ غ زانت بغامج وي٘ يغوعة ًخُلب الخٗلُم جُىٍ ب للغبِ ة،الخٗلُمي االإاؾؿاث لخُىٍ  مً والخضعٍ

 َى الخ٣ُ٣ت في التربىي  وال٣ُإ .ٖمل ٞغنت ٖلى للخهى٫  الكباب مؿاٖضة بهضٝ ؤزغي، حهت مً والٗمل حهت

ت، االإٗاصلت في مدىعي ٢ُإ ، ب٣ي وبطا الخىمىٍ
اً
، ؾا٦ىا

اً
 ٞٗالت ؤصاة ًهبذ ل٩ي مؿخمغ بك٩ل هٟؿه جخُىع  لا زاملا

  ًهبذ ٞهى االإجخم٘، في
اً
  ٖبئا

اً
  لأن االإجخم٘ ٖلى م٩لٟا

اً
 لا الجامُٗت االإاؾؿت مً ًخسغحىن  ممً واؾٗت ؤٖضاصا

  ًجضون 
اً
  ٖملا

اً
غٍ مجخمٗهم بىاء في ٌؿاَمىا ؤن لهم ٌؿمذ لاث٣ا  ؤصواع في الىٓغ بٖاصة مً بضّ  لا اهه والخ٣ُ٣ت .وجُىٍ

 ال٣غاءة خؿً جإمين في مدهىعة مهمخه ج٩ىن  ؤن ًم٨ً لا ال٣ُإ ٞهظا الجامعي، و التربىي  ال٣ُإ وؤَضاٝ

 التربىي  ال٣ُإ ًهبذ ؤن ًجب بل مسخلٟت، ازخهاناث مً ج٣ىُت ؤو حامُٗت قهاصاث وجىػَ٘ وال٨خابت

  االإهني و والخٗلُمي
اً
  ع٦ىا

اً
  ؤؾاؾُا

اً
ا . الخىمُت بَلا١ آلُاث في ومغ٦ؼٍ

 ججىبها، ًم٨ً لا التي الخخمُت الأمىع  مً و٦إنهما والهجغة البُالت ْاَغحي ٣ًبل التربىي  وال٣ُإ 

 بالضوع  ال٣ُإ َظا ٣ًم لم بطا التربىي  لل٣ُإ والا٢خهاصًت الاحخماُٖت الٟاثضة ٢ًُت جُغح ؤن ًم٨ً ًىماب

اصي ت ال٣ىي  مؿخ٣بل جإمين في الغٍ مها التي البكغٍ
ّ
ضعّبها ٌٗل ت خالت هدُجت هي الهجغة ٦ما ٞالبُالت .وٍ  جبظًغٍ

 الجؼاثغي  التربىي  الىٓام ٩ُٞىن  الأصمٛت، هجغة ٫خا وفي ال٣ُإ، َظا ج٩ال٠ُ ٌؿترح٘ لا االإجخم٘ ؤن بط ضخمت،

ً ًمى٫ّ  الظي َى ت ال٣ضعة ج٩ىٍ ت للأصمٛت االإؿخ٣بلت الأحىبُت الأ٢ُاع مجها ؾدؿخُٟض التي البكغٍ  بمٗنى الجؼاثغٍ

. الظ٦غ ؾب٤ ٦ما مجاها الٗمل ٢ىة جهضًغ

ىا ت االإاؾؿاث بين الخٗا٢ضًت الهُٛت بلى اللجىء ًم٨ً وَ  الٗام ال٣ُإ ؤو لخاما وال٣ُإ التربىٍ

ل ٖلى للخهى٫  ب بلى الأولى بالضعحت يهضٝ مخجضص بَاع يمً جمىٍ  ٞاثضة طا ٩ًىن  ل٩ي الؤوؿان وحٗلُم جضعٍ

. LMD لىٓام الجؼاثغ اٖخماص م٘ زانت حٗلُمه ؾىىاث مً جسغحه ٞىع  للمجخم٘ مباقغة
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 : المحًية الجُاعات َصتوى عًى -6-4

م٨ً  واالإاؾؿاث الخام ال٣ُإ ماؾؿاث مً ٧ل م٘ الخٗا٢ض آلُتب حٗمل ؤن االإدلُت للجهاث وٍ

ت اع في االإ٣ُمت التربىٍ ت نهًت لخد٤ُ٣ الىلاجي ؤو البلضي اَلؤ  الٗمل لهُئاث بضّ  لا الخهىم َظا وفي. مدلُت جىمىٍ

ت، وؤحهؼتها االإىخسبت االإدلي   حكغ٥ ؤن مً الؤصاعٍ
اً
 ٥و٦ظ٫ الؤهخاحُت، وماؾؿاجه الخام ال٣ُإ مىٓماث مً ٦لا

ت االإاؾؿاث بصاعة ً بلى للىنى٫  ؤهىاٖها، ب٩اٞت االإدلُت االإهىُت و التربىٍ ت هٓغة ج٩ىٍ  جغاعي مؿخ٣بلُت جىمىٍ

٪ في الخىمىي  الخُٛير ؤَغاٝ مً َغٝ ٧ل صوع  وجدضص االإدلُت والؤم٩اهُاث واالإكا٧ل الٓغوٝ  الىي٘ جدغٍ

. وجدؿِىه

المطًوبة  ايصياشات و المُهٓة الحًوٍ -7

 : ايتوظيف وىبٔ إْعاء -7-1

ىُت مٗلىماجُت ٢اٖضة وحىص ٖضم صيُٕ  اث٠ وَ  ؤػمت مٛظًاث ؤخض ٖجها والباخثين االإُغوخت للىْ

٠ُ مجا٫ في الٗاملت الخانت الكغ٧اث حؿخُُ٘ ولا .الٗمل ؾى١  ٚمىى بلى ًاصي خُث البُالت،  َظا ملء الخىْ

ىُت بىى٥ بوكاء في الٛغبُت الضو٫  ىب٘ ججغبت مً الاؾخٟاصة ؤَمُت جبضو َىا ومً حجمها، نٛغ بؿبب الٟغاٙ  وَ

٠ُ غ للخىْ اث٠ ضخمت مٗلىماث ٢ىاٖض جىٞ  ًىمُا، جدضًثها ًخم والخام، الٗام ال٣ُاٖين في الكاٚغة للىْ

 ًٖ الباخثين ٖلى عمؼي  ماصي بم٣ابل ًىػٕ قهغي  صلُل ؤو مخسهّهت بهترهذ مىا٢٘ زلا٫ مً مخاخت وج٩ىن 

. الٗمل

 :ايعٌُ عًي٘ جباو شاعد ونٌ الأنٌ حك٘ َٔ فِ نٌ، يًجُيع ايعٌُ -7-2

ت الٗمالت خهت ؤن هي الغثِؿُت االإك٩لت  ٨مً .مدضوصة حٗخبر الجضًضة الٗمل ٞغم مً الجؼاثغٍ  وٍ

٠ُ في الازخلا٫ َظا وعاء الأؾاس ي الؿبب ت الٗمالت جىْ غا١ ْاَغة بلى الجؼاثغٍ  الجؼاثغي  الٗمل ؾى١  في اٚلؤ

، ًدضر ٦ما ؤحىبُت، التٖم جخض٤ٞ ٞٗىضما .الأحىبُت بالٗمالت
اً
ٛلب ٦بيرة بإٖضاص خالُا  االإاَغة ٚير الٗمالت ٖلحها وَ

ت الؿى١  ومجها باالإى٣ُت الٗمل ؤؾىا١ بلى  الأحىع  قب٨ت في ٞجىة وحىص بلى مدالت لا ؾُاصي طل٪ ٞان الجؼاثغٍ

 جلخ٤ ؾلبُت جضاُٖاث مً طل٪ ٖلى ًترجب وما الاجهالاث و٢ُإ االإدغو٢اث ٢ُإ في ًدضر ٦ما ٦بيرة بضعحت

ت الٗمالت ؤوؾاٍ في البُالت اهدكاع في نىعَا ؤوضر وجخمثل االإدلُت بالٗمالت ير االإاَغة الجؼاثغٍ . االإاَغة وٚ

لُه،   بحغاءاث باجساط الضولت ٢ُام جخُلب البُالت الإك٩لت حضًَت مٗالجت ؤي بإن هغي  ٞةهىا وٖ

 خ٣ُ٣ي جدى٫  بًجاص بلى بياٞت للجمُ٘، ٖملا٫ جد٤ُ٣ بلى تهضٝ والؿُاس ي الا٢خهاصي االإؿخىي  ٖلى وؾُاؾاث

 هضٖى ٞةهىا الهضص، َظا وفي .الاحخماعي وختى والخٗلُمي االإهني االإؿخىي  ٖلى الجؼاثغي  للمجخم٘ واالإىا٠٢ الغئي في

: ًلي ما جد٤ُ٣ ٖلى الٗمل بلى

 ٣ا والٗام الخام ال٣ُاٖين في ةالٗمالي الى٣اباث حك٨ُل خ٤ اث وٞ  صولُتوا٫ الٗغبُت الٗمل الإؿخىٍ

 ٖلى والٗمل، واالإٟاويت الى٣ابي الخىُٓم خ٤ بكإن والضولُت الٗغبُت الٗمل مىٓمتي اجٟا٢ُتي وزانت
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 ٖلى الؤقغاٝ في وحؿاَم الؤهخاج ؤَغاٝ بين والخىاػن  الٗمل ٖلا٢اث في الاؾخ٣غاع مً خالت زل٤

  والخام الٗام ال٣ُاٖين
اً
ير الٗما٫ مهالر خماًت في صوعَا ًٖ ًٞلا  لهم الأؾاؾُت ثالخضما وجىٞ

ض هدى وصٞٗهم . والجىصة وال٨ٟاءة الؤهخاحُت مً االإؼٍ

 ني بغهامج صٖم ل ؤحل مً وَ ما٫ جمىٍ  مً االإاؾؿاث َظٍ وخماًت الكباب ًيكئها التي الهٛيرة اٖلأ

. الأحىبُت الٗمالت مىاٞؿت

 ِاث٠ جدضًض زلا٫ مً الأحىبُت الٗمالت ؾى١  يب ين لٛير ٌؿمذ لا التي الىْ  وال٣ًاء َابكٛل الجؼاثغٍ

 للٗمالت الأ٢ص ى الخض جدضًض ؤَضاٞها ؤخض ٩ًىن  ؾ٩اهُت ؾُاؾت ووي٘ الؿاثبت الٗمالت مك٩لت ٖلى

ها الأحىبُت . االإدغو٢اث ٢ُإ في زانت وهىٖ

 ئاتها البُالت بُاهاث ًٖ الؤٞهاح في ال٩املت الكٟاُٞت  الٗمل جغازُو بُاهاث ًٖ و٦ظل٪ االإسخلٟت، وٞ

ضص  االإسالٟت الكغ٧اث وؤؾماء البلاص في الٗاملت واالإاؾؿاث الكغ٧اث ٧ل في بتهمووـ الأحىبُت الٗمالت وٖ

ت لليؿب  بالخإ٦ض مؿخ٣لت جض٤ُ٢ ماؾؿاث و٢ُام الاحخماعي، والًمان الٗمل وػاعة ٢بل مً االإىيىٖ

. الأع٢ام َظٍ مً

: المؤشصات خوصصة وىَصت عًى -7-3

 جخمثل االإ٣بلت الا٢خهاصًت االإغخلت مميزاث مؤٍ بإن الا٢خهاصي بالكإن االإهخمين بين ٖام اجٟا١ ًىحض

خماص جؼاًض في ٘ و٦مهضع الا٢خهاصي للىمى ٦مدغ٥ الخام ال٣ُإ ٖلى اٖلا ني الضزل مهاصع لخىىَ  البلاص في الىَ

٠ُ ؤؾاس ي و٦مؿاَم ب٣ى .الجؼاثغي  الٗمل ؾى١  في للخىْ  زلا٫ مً ًخم ؤن ًم٨ً طل٪ جد٤ُ٣ بإن ال٣ى٫  وٍ

اصة ٖلى حٗمل ا٢خهاصًت ٦ألُت الخسهُو ل الخىمُت ٖملُت في الخام ال٣ُإ مكاع٦ت ػٍ  الخام ال٣ُإ وجدىٍ

٪ بلى  هجاح ؤن بلى الؤقاعة ًيبغي الؿُا١، َظا ويمً .االإيكىصة الا٢خهاصًت الجهًت لإهجاػ الخ٩ىمت م٘ ٞٗلى قغٍ

 .تهل٨ينواالإـ الٗما٫ زام وبك٩ل الأزغي  الؤهخاج بإَغاٝ الًغع  بلخا١ ٖضم ٌؿخلؼم الخىنهت ٖملُت

: الخىنهت بٗملُت الكغوٕ ٢بل الخالُت بالًىابِ الأزظ ٌؿخلؼم طل٪، ولخد٤ُ٣

 اصة زلا٫ مً وطل٪ الخىنهت ؾُاؾت جُب٤ُ ْل في الٟٗا٫ الضولت صوع  ٖلى الخإ٦ُض  في الاؾدثماع ػٍ

  .الؤنلاخاث َظٍ آزاع مً االإدضوص الضزل طوي  مً االإخًغعة الٟئاث وخماًت الاحخماُٖت، الخضماث

 بالخىنهت االإخٗل٣ت ال٣غاعاث اجساط في الؿُاؾُت الكغا٦ت في الٗمالُت الى٣اباث مؿاَمت وعةيغ .

 ٞةهىا طل٪، والاحخماُٖت الا٢خهاصًت الخاحت ا٢خًذ بطا الخىنهت ؤَمُت ُٞه ها٦ض الظي الى٢ذ وفي 

ضالت لىجاح الغاًَ الى٢ذ في الًىابِ مً ال٨ثير جىاٞغ ٖضم ٖلى ها٦ض  لخىنهتا ٖملُت وقٟاُٞت وٖ

ىُت ملتاال٘ الُض مهالر وخماًت  في الا٢خهاصًت بالخالت الخىنهت بغامج عبِ يغوعة هغي  ٦ظل٪ .الىَ

 الخىنهت ٞان الاؾدثماع وي٠ٗ الا٢خهاصي والغ٧ىص الاه٨ماف خالاث ٞإمام والٗالم، واالإى٣ُت البلاص

ذ بلى جاصي ٢ض ىُت للٗمالت حؿغٍ  و٠٢ ُٞه ًيبغي الظي مغالأ االإ٣بىلت، الٗمل ٞغم ُٚاب ْل في الىَ

. الا٢خهاصي الاه٨ماف مغاخل في الخىنهت ٖملُت
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اث جغجِب بٖاصة ٖلى بالٗمل هُالب ٞةهىا لظل٪ مؿخ٣بلىا، ؾخدضص زُاعاجىا بإن الُىم هامً  الأولىٍ

 وعٞاَُت ب٨غامت خُاجه ٌِٗل ومىاًَ ٫ٖاص ومجخم٘ مؿخضامت جىمُت يمان ؤحل مً واالإجخم٘ للضولت باليؿبت

: يغوعة وهغي  ؤبىاثه، ومؿخ٣بل مؿخ٣بله ٖلى زاث٠ ٚير

 م٘ ًخىا٤ٞ ؾىت ٧ل في مىانب زل٤ مثل البُالت الإ٩اٞدت بؾتراجُجُت جبني زلا٫ مً بؾتراججُت اٖخماص 

جي ٖضص ً ومغا٦ؼ االإخسههت واالإٗاَض الجامٗاث زغٍ . االإهني الخ٩ىٍ

 الٗلمي والبدث الخٗلُم ًدخل بدُث الى٣ٟاث، حجم خُث مً للضولت الٗامت ػاهُتالمي بىىص جغجِب بٖاصة 

ٓم الجؼء الاحخماعي الخإمين وقب٨ت والؤؾ٩ان والصخت . االإيزاهُت مً اٖلأ

 ا مً والخض الضولت ميزاهُت ج٣ضًغ في ووا٢ُٗت مداٞٓت ؾُاؾت اٖخماص ضم الؿىىي  عجؼَ خماص وٖ  ٖلى اٖلا

ت، الىِٟ ٞىعا١  الٗلمي والبدث الخٗلُم في الاؾدثماع صٖم في الٟىاع١  طٌٍ مثل ٚلا٫واؾذ الؿٗغٍ

. جماُٖتالاج والخىمُت والصخت

  :ايفصاد نافخةبم َرتبطة ايبطاية َعالجة -7-5

 االإؿخضامت الخىمُت مٗى٢اث ؤَم مً الكٟاُٞت مؿخىي  واهسٟاى والؤصاعي  االإالي الٟؿاص جٟص ي ٌٗخبر

ا للثروة ٖاص٫ ٚير وجىػَ٘ الا٢خهاصي لىمىا ي٠ٗ ٖلحهما ًغجب خُث الجؼاثغ في  ال٣ٟغ وجؼاًض ال٣لت ًض في وجمغ٦ؼَ

ت في ؾاَم الظي الأمغ ٦ٟاءتها، في وجضن الضولت ؤمىا٫ في َضع بلى بالإياٞت ؼٖ  .الاحخماُٖين والأمً الاؾخ٣غاع ػٖ

اجه ؾلم ٖلى الٟؿاص مىاحهت ًً٘ لم طاب الىجاح ًدالٟه لً للإنلاح حاص مكغوٕ ؤي ٞان لظل٪ . ؤولىٍ

 ؤخض ٞان لظل٪ شخهُت، مهالر جد٤ُ٣ ؤحل مً الث٣ت اؾخٛلا٫ ؤق٩ا٫ مً ق٩ل َى الٟؿاص 

ُٟت اؾخٛلا٫ حغاثم َى ؤق٩اله ك٩ى .الٗام االإا٫ ٖلى والخٗضي الٗامت الىْ  ْاَغة جٟص ي مً الٗام ال٣ُإ وَ

 الكٟاُٞت في جضن بؿبب نبللمً واؾخٛلا٫ ومدؿىبُت عقىة مً االإسخلٟت بإق٩الها والؤصاعي  االإالي الٟؿاص

٠ُ لٗملُت ؾُِـوث الٗمل ؤزلا٢ُاث في وي٠ٗ  ي٠ٗ ْل في واؾٗت بهلاخُاث ليناالإؿاو  وجمخ٘ الخىْ

ُاب االإؿاءلت يض ؾُاؾُت خماًت ووحىص الغ٢ابت  ًٖ الىاحمت الأعباح ج٩ىن  وخُث .الغاصٕ وال٣ٗاب االإداؾبت وٚ

 بلى الاهًمام ٖلى الآزغون ٌصج٘ طل٪ ٞان االإٟؿضون  لهاًخدم التي االإدضوصة االإساَغ مً ب٨ثير ؤ٦بر الٟؿاص

 .الٟؿاص ٢اٞلت

 الاعج٣اء جخُلب البُالت ومٗالجت الٟؿاص الإ٩اٞدت بؾتراجُجُت لأي الىجاح م٣ىماث بإن هغي  لظا 

 للمىاعص اؾدثماعٍ وخؿً وعقاصٍ الخ٨م وهؼاَت وقغ٧اتها وماؾؿاتها الضولت ؤحهؼة في الكٟاُٞت بمؿخىي 

ىُت ت، للؿُاؾاث هُٟظٍوث الىَ  َنيو هؼاَت هٓام بىاء جخُلب الؤؾتراجُجُت َظٍ مثل ٞٗالُت بن ٦ما االإىيىٖ

 االإاؾؿاث َظٍ صوع  لخُٟٗل بؾتراجُجُت بلى الغاًَ الى٢ذ في الجؼاثغ وجٟخ٣ض.ماؾؿاث وحىص ٖلى ؤؾاؾا ًغج٨ؼ

ٗاث واالإماعؾاث . الٟؿاص ْاَغة مً الخض نُٗض ٖلى ملخىّ ج٣ضم لخد٤ُ٣ وحىصَا االإُلىب والدكغَ
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ة ايبطاٍ َعهًة َعالجة في والمتوشطة ايصػيرة المؤشصات دور -ثايجا

 (21)الاجتُاعي ايصوم اقتصاد غطاء تحت ...أشرة يهٌ َصػرة َؤشصة َعروع

: الإظهايية -1 

غة   ماهي و ؟اؾدثماع ؤي و للاؾدثماع؟ ؤم الاؾتهلا٥ بلى جىحه َل ؟ الٗمل ما الخالُت االإالُت الىٞ

 بةم٩اهىا َل ؟ االإدغو٢اث ٖاثضاث مً ٞغص ٧ل خهت ماهي ؟ الىِٟ بإمىا٫ وٗمل ماطا ٢ُإ؟ ٧ل صازل ًاثالأولى

 و ؟ زل٣ها ًم٨ً التي االإاؾؿاث ؤهىٕ ماهي ؟ الجؼاثغ في الأؾغ ٖضص ماَى و ؟ ؤؾغة ل٩ل مهٛغة ماؾؿت بوكاء

؟  َتاالإخىؽ و الهٛيرة االإاؾؿاث الإاطا و ؟ االإم٨ىت الاؾدثماع مجالاث ماهي

 :ايصػيرة المؤشصات -2

 والىاقئت االإخ٣ضمت الضو٫  ا٢خهاصًاث في به ٌؿتهان لا حجما واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث جمثل

٤ ٧اهذ ؤنها ٦ما الؿىاء ٖلى ٩ا في ؾىاء الآن االإخ٣ضمت الضو٫  مٗٓم في الىمى َغٍ  بلضان في ختى ؤو الُابان ؤو ؤمغٍ

 ،الىاقئت البلضان ججغبت ًٖ الخُب٤ُ خُث مً مسخلٟت البلضان َظٍ في الخجغبت ٧اهذ وبن .االإ٨ؿُ٪ ؤو بًُالُا

 ؤًًا الضٖم ججض ٦ما الخ٩ىماث ٢بل مً الؤحغاءاث وؾهىلت الضٖم االإكغوٖاث َظٍ جل٣ى االإخ٣ضمت البلضان ٟٞي

ا ؤوحض مما الجيؿُاث مخٗضصة والكغ٧اث ال٨بيرة الهىاٖاث مً  َظٍ بين الأ٣ٞي ؤو الغؤس ي الخ٩امل مً هىٖ

. االإكغوٖاث

ت مً حٗاوي الىاش ئ الضو٫  ججغبت ول٨ً ل عؤؾها ٖلى ًإحي والتي االإٗى٢اث مً مجمىٖ بوالخض الخمىٍ  عٍ

،٤  االإُغوخت الٗلاحاث ؤَم ؤخض و٧اهذ والضعاؾاث البدىر باَخمام الهٛيرة االإاؾؿاث خُٓذ و٢ض والدؿىٍ

 لٗلاج بًجابُت هدؿبها لخجغبت جهىعا هُغح هاٞةن َىا ومً.الىاش ئ البلضان مٗٓم في والبُالت ال٣ٟغ مك٩لتي لٗلاج

ني مىٓىع  مً بُالتا٫ مك٩لت ل زلا٫ مً وَ  (22) .الهٛيرة للماؾؿاث االإجخمعي الخمىٍ

  :يًتطبيل ايكابًية ...أشرة يهٌ َصػرة َؤشصة َعروع -3

 الا٢خهاصًت الؿُاؾاث مسُُي باَخمام الغاًَ الى٢ذ في واالإخىؾُت الهٛيرة الهىاٖاث جدٓى

 الأَضاٝ جد٤ُ٣ في الهىاٖاث لهظٍ الخُىي  الضوع  مً اهُلا٢ا وطل٪ ،الٗالم صو٫  ل٠مسذ في حخماُٖتوالا

 والىلاًاث والهىض والهين الُابان مثل الضو٫، مً الٗضًض ججاعب وجا٦ض .الضو٫  لهظٍ والاحخماُٖت الا٢خهاصًت

٨ُت االإخدضة غوؿا وؤالإاهُا الأمغٍ ا وبًُالُا وٞ يرَ ت، الأوعبُت الضو٫  مً وٚ  االإاؾؿاث وحصجُ٘ صٖم ؤن والأؾُىٍ

ُت َٟغة خ٤٣ ٢ض مجها، الهىاُٖت زانت واالإخىؾُت الهٛيرة ت هىٖ ين ٖلى ملخىْ  الا٢خهاصي االإؿخىٍ

 ج٣ىُاث ؤو ضخمت ؤمىا٫ عئوؽ بلى جدخاج لا بُبُٗتها واالإخىؾُت الهٛيرة ٞالهىاٖاث. الضو٫  بهظٍ والاحخماعي

 .الُض مخىاو٫  في ؤمغ ٖلُه والؿُُغة مدضص مجا٫ في جسههها ًجٗل مما م٣ٗضة،
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ؼ صٖم ؤن في لاق٪  الا٢خهاصًت الخىمُت ع٧اثؼ بعؾاء في واالإخىؾُت الهٛيرة الهىاٖاث صوع  وحٗؼٍ

٠ُ مجا٫ في الغثِؿُت لأَضاٞها الهىاٖاث َظٍ وبهجاػ والاحخماُٖت،  ل٣ىي ا مً ٦بيرة وؿبت واؾدُٗاب الخىْ

اتها الٗاملت ً مً الهاعب الكباب بين البُالت ْاَغة مً والخض االإسخلٟت، بمؿخىٍ  ٖلى الخٗغٝ ًخُلب ؤمغ، الىَ

 مً االإؿخٟاصة والضعوؽ جىاحهها التي والخدضًاث جاصيها التي الأصواع خُث مً الهٛيرة االإاؾؿاث َظٍ وا٢٘

  .ب٣تالؿا وججاعبها مماعؾتها

تا الجىاهب بٌٗ ٖلى الًىء بل٣اء البدث َظا زلا٫ مً خاو٫ ن االإىُل٤ َظا مً  والخُب٣ُُت لىٓغٍ

 مً الاؾخٟاصة م٘ ،البُالت مك٩لت خضة مً الخس٠ُٟ في مؿاَمتها ومضي ،واالإخىؾُت الهٛيرة للماؾؿاث

 (23).  حؼاثغا٫ في للخُب٤ُ وال٣ابلت الهلت طاث الأزغي  الضو٫  ججاعب مً االإؿخىخاة الضعوؽ

  :المعروع في الجديد -4

ً الهٛيرة االإكغوٖاث لإهجاح زغي الأ االإداولاث مً ٦ثير ًٖ االإكغوٕ َظا ًخميز  ؤلا ؤؾاؾُين بإمغٍ

ما ل ؾهىلت وَ غة بمغخلت جمغ الجؼاثغ ؤن بما الخمىٍ م٤ وقمى٫ (صاثمت لِـ خخما وهي) االإالُت الىٞ ب وٖ . الخضعٍ

 :المُهٓة ايٓعاط لدالات -5

الخضماث  و٢ُإ، الهىاعي، الؿُاحي الٟلاحي، الاحخماعي، الاؾدثماع

 :جتُاعيالا الاشتجُار -5-1

 وبصاعة بوكاء ٦ُُٟت خى٫  صوعٍت جغبهاث بحغاء ًخم بدُث الضولت به ج٣ىم الاحخماعي الاؾدثماع

  االإكاع٥ ؾ٩ُىن  ...ال٣ُاٖاث مسخل٠ في االإالُت و ال٣اهىهُت الىاخُت مً االإاؾؿاث
اً
: ٖلى ٢اصعا

 لىماثللم٘ لىىعيا و ال٨مي الخدلُل زلا٫ مً االإخىؾُت و الهٛيرة للماؾؿاث االإالُت االإساَغ ج٣ُُم 

غة   االإاؾؿاث؛ َظٍ خى٫  االإخىٞ

 ٝالؿى١  اؾتراجُجُاث م٘ ًدىاؾب بما االإخىؾُت و الهٛيرة االإاؾؿاث اؾتهضا  

 ٝ   االإاؾؿاث؛ لهضٍ االإالُت الاخخُاحاث ٖلى الخٗغ

 الخض٣ٞاث، صعاؾت زانت واالإخىؾُت، الهٛيرة االإاؾؿاث مساَغ لخدلُل الغثِؿت االإٟاَُم جُب٤ُ 

  ؛االإيزاهُاث لُلجذ و الى٣ضًت

 ٝ ٘ ٖلى الخٗغ  االإخميزة الا٢خهاصًت الجضوي  طاث و للاؾخمغاع ال٣ابلت االإكاعَ

 لها االإؿب٣ت الخلى٫  وي٘ مداولت و االإخى٢ٗت باالإكا٧ل الخبىء و الاؾخُلٕا مهاعة ا٦دؿاب .
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  ٩ًىن  ؤن ًجب اَخمامىا بإن ٌٗني َظا
اً
، االإىاًَ/الؤوؿان ٖلى متر٦ؼا

اً
لى ؤولا  م٘االإجذ مهالر وٖ

، والث٣اُٞت والؿُاؾُت والاحخماُٖت الا٢خهاصًت
اً
 البُالت مٗالجت في وال٣ُاٖاث الُب٣اث حمُ٘ ومؿاَمت زاهُا

  البلاص وجىمُت
اً
. زالثا

  :ايفلاحي الاشتجُار- 5-2

خماصاث جمىذ الضولت ما٫ مسخل٠ حكمل و الؤقغاٝ و الغ٢ابت بضوع  ج٣ىم و اٖلا  اهُلا٢ا الؼعاُٖت اٖلأ

اث جدضًض احل مً ال٣ُإ لهظا مسر و ةبضعاؽ ال٣ُام مً ٣ا الأولىٍ ىُت بؾتراجُجُت وٞ  جبٗا و مضعوؾت وَ

ىُت الؿى١  لاخخُاحاث . للخجاعة الٗاالإُت االإىٓمت ٢ىاٖض ْل في الضولُت االإخُلباث و الىَ

 ل٨ىه مهم مكغوٕ ٞهى  , االإُلىب َضٝا٫ وجد٤ُ٣ البُالت مك٩لت لخل ػعاُٖت ؤعاض ي الكباب بُٖاء 

ل مكا٧ل خل و االإكغوٕ حٗترى ٢ض التي ق٨لاثالم ومٗالجت الاَخمام الخ٩ىمت نم ًدخاج  الؤهخاج ٖملُت جمىٍ

٤ ٣ٖبت ومىاحهت الؼعاعي الؤهخاج وم٩ىهاث واالإبُضاث الأؾمضة ؤؾٗاع اعجٟإ ْل في زانت ؛ الدؿىٍ

  :ايصٓاعي الاشتجُار- 5-3

خماصاث جمىذ الضولت  االإخاخت الأولُت االإىاص باؾخسضام حكمل و الؤقغاٝ و الغ٢ابت بضوع  ج٣ىم و اٖلا

غة لُت الهىاٖاث ...الخغٝ ...االإخىٞ ُت الهٛيرة االإكغوٖاث ببرامج ًخٗل٤ ُٞما ؤما الخدىٍ  الأؾغ ومكغوٖاث والخغٞ

٤ ٖلي ال٣ضعة ٖضم مك٩ل مً حٗاوي ٢ض ٧اهذ وان  , واٖضة مكغوٖاث ٞةنها االإىخجت  َظٍ ٧اهذ وبطا  , مىخجاتها حؿىٍ

ا البُالت مك٩لت خل ٖلي الأ٢ضع هي االإكغوٖاث  الهين خالاث هجخذ و٢ض الٗمالت ٦ثُٟت مكغوٖاث باٖخباعَ

ا والهىض يرَ   . والبُالت الىمى ه٣و مك٩لتي مىاحهت في الأوعوبُت الضو٫  مً وٚ

  :ايصياحي ايكطاع في الاشتجُار -5-4

خماصاث جمىذ الضولت ... الؤقغاٝ و الغ٢ابت بضوع  ج٣ىم و اٖلا

  :الخدَات قطاع في تجُارالاط -5-5

خماص جمىذ الضولت ٘ في الاؾدثماع ًجب َىا .الؤقغاٝ و الغ٢ابت بضوع  ج٣ىم و اٖلا  ؤن ًم٨ً التي االإكاعَ

. ٖكىاثُت بهٟت ًخم لا االإاؾؿاث بوكاء و زل٤ ؤن بمٗنى...الأزغي  ال٣ُاٖاث في االإاؾؿاث لباقي زضماث ج٣ضم

: الاشتجُارية المعاريع اختيار نيفية -6

ىُت جغاجُجُتبؽ خؿب جغجُبها هبغيي خباع بٗين زظًا ؤن ًجب و مضعوؾت وَ : ماًلي اٖلا

 ٘  ؛الجٛغافي الخىػَ
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 ؛ الخهضًغ زم ؤولا الظاحي الا٦خٟاء و الٛظاجي الأمً جد٤ُ٣ بهضٝ االإسخلٟت ال٣ُاٖاث حمُ٘ حكمل 

 اث جدضص التي هي الضولت ل ٦ُُٟت و الأولىٍ . الخمىٍ

 :الأٖداف و ايفرضيات  -7

 غة حٛلا٫اؽ  .الخالُت االإالُت الىٞ

 في الهٛيرة و االإخىؾُت الكغ٧اث جضٖم مخىؾُُت مٗلىماجُت هىاة بىاء و للمدغو٢اث بضًل ا٢خهاص زل٤ 

. البُئُت ؤٖمالها بصاعة

 ٤ ًٖ االإىاٞؿت ٖلى ٢ضعتها جدؿين في الهٛيرة و االإخىؾُت االإاؾؿاث صٖم  االإماعؾاث جبني َغٍ

 .الاهترهذ ٖبر طل٪ و خضًثا مُىعة الخ٨ىىلىحُت االإٗلىماث اؾخٗما٫ب االإٗغوٞت البُئُت والؿُاؾاث

 الٛظاجي والأمً الظاحي الا٦خٟاء جد٤ُ٣ . 

 االإدغو٢اث زاعج الهاصعاث جىمُت و الىاعصاث مً الخ٣لُل. 

 الٗما٫ و الٗمل ؤعباب مً مٗخبر ٖض بها ماؾؿت ٧ل بدُث البُالت ٖلى ال٣ًاء.  

 ال٣ٟغ مداعبت .

 

  :ْيايكاْو ايعهٌ -8

 الك٩ل خُث مً االإاؾؿاث مً االإخجاوؿت الأق٩ا٫ مً ق٩ل ل٩ل مىخض همىطج بٖضاص ًيبغي

٣ها ما و ال٣اهىوي  واالإخىؾُت الهٛيرة االإكغوٖاث حٗغ٠ٍ ًخم بدُث االإماعؾاث جًبِ التي الؤحغاءاث مً ًغٞ

بُٗتها، لُت الاخخُاحاث وجدضًض.االإا٫ عؤؽ الدجم، ال٣ُإ، اليكاٍ، َبُٗت ال٣اهىهُت، الهٟت مثل وَ  الخمىٍ

 . الاؾدثماع و الدكُٛل الخإؾِـ، مغخلت االإسخلٟت مغاخلها في االإخىؾُت و الهٛيرة للمكغوٖاث

  ايطرائب -9

بت ا٢خُإ و ٞغى ًيبغي ٣ت اٖخماص ًم٨ً ولا ،وخُضة يغٍ ٟاء َغٍ بي اٖلؤ   .الًغٍ

 ؟ ايصػيرة المؤشصات لماذا -10

 صو٫  مٗٓم في الا٢خهاصًت الخىمُت اؾتراجُجُاث في ؾُاوعجي مهما صوعا الهٛيرة االإاؾؿاث جلٗب

 ٖضًضة صولا وجىلي، الىاقئت ؤو االإخ٣ضمت ؾىاء الضو٫  مسخل٠ في الؤهخاج ٢ُإ مً ٦بيرا حؼءا وجمثل الٗالم
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 مخميزا صٖما الضولت ؤولتها و٢ض الخىمُت مٟخاح الهٛيرة الهىاٖاث حٗض الهىض االإثا٫ ؾبُل ٞٗلى، بها زانا اَخماما

.  للخ٩ىمت االإضلل بالابً ٖلحها ؤَل٤ يخذ

ُما :  الهٛيرة للماؾؿاث االإىاٞ٘ ؤَم ًلي وٞ

 ير ت وب٩لٟت ٖمل ٞغم جىٞ  ؤؾلىب خُث االإؿخسضم الؤهخاجي الًٟ لُبُٗت وطل٪ مىسًٟت اؾدثماعٍ

 في صوعَا ٌٗؼػ  مما االإُلىبت الٗمالت َلاثئم جىاي٘ ًٖ ًٞلا االإا٫، عؤؽ ز٠ُٟ الٗمل ٦ث٠ُ الؤهخاج

. البُالت امامخو

 الؿى١  هُا١ ل٤ًُ لإهخاحها ٦بيرة نىاٖاث ب٢امت ًهٗب التي االإىخجاث ٖلى االإدلي الُلب حُُٛت 

ني الضزل مً الٟغص ههِب لاهسٟاى هدُجت االإدلُت . الغؤؾمالي الترا٦م حجم الإدضوصًت ؤو الىَ

 ير ٌ زلا٫ مً الهٗبت الٗملت جىٞ . ٦ثيرة ؤخُان في الخهضًغ في واالإؿاَمت الاؾخيراص حٗىٍ

 االإدلُت الخاماث مً الاؾخٟاصة حُٗٓم .

 في باالإغوهت جدؿم ل٩ىنها الؿ٩اهُت الخىمُت بؾتراجُجُت جد٤ُ٣ في االإؿاَمت ً . الخىَ

 الخ٨ىىلىحُت اؾخسضام .

 الاخخُاَُت ؤو الأولُت باالإىاص ؾىاءا ال٨بيرة الهىاٖاث اخخُاحاث مً بٌٗ جلبُت في االإؿاَمت .

 غ جىمُت زلا٫ مً االإجخم٘ في ًتالاًجاب الهىاُٖت ال٣ُم وكغ . واالإهاعاث الخغٝ لبٌٗ االإهاعاث وجُىٍ

:  المتوشطة و ايصػيرة المؤشصات تمويٌ   -11

ل غة مً اهُلا٢ا ًخم الخمىٍ غة الأمىا٫ ؤن ٌٗني َظا و الخالُت االإالُت الىٞ  بم٩اهُت وبالخالي مخىٞ

ؤو .خالُا االإكغوٕ في الٟٗلي الاهُلا١

ل ٤ ًٖ ًخم الخمىٍ  للبرمُل صولاع 50 مً ؤ٦ثر ًٖ الىاججت البترو٫ ٖاثضاث مً الخسهُو َغٍ

ضاص االإغحعي الؿٗغ نؤ ابم الىاخض   .صولاع 37 َى االإيزاهُت لٖإ

ت االإؿاَمت ... مٟخىخت مالخو بمٗنى ..بلى عمؼي  صًىاع مً الٟغصًت ؤو الأؾغٍ

 َى االإٗانغة خُاجىا في ال٣ٟغ نلا ال٣ٟغ مٗاوي مً مٗنى ًٖ حٗبر البُالتٝ:الؼ٧اة ؤمىا٫ اؾخٛلا٫

 مً جسغحه التي االإىاعص الٟغص ٖلى ًخىاٞغ التي الخالاث في ختى بل،  ال٣ٟغ بلى جاصي البُالت نلأ ٣ِٞ لِـ،البُالت

. الُىم االإجخمٗاث خُاة في ال٣ٟغ مٗاوي ؤَم مً مٗنى للبُالت ًب٣ى االإض٢٘ ال٣ٟغ خالت

  ٧ان وطل٪ (٢لىبهم واالإالٟت ٖلحها الٗاملين ٖضا) االإا٢ذ ؤو الضاثم بال٣ٟغ جخه٠ والؼ٧اة 
اً
 ؤن ملاثما

 َظا لخد٤ُ٣ ٧لُت وماقغاث مٗاًير واؾتهضاٝ البُالت ٖلى لل٣ًاء ا٢خهاصًت ؾُاؾت لخمثل ًىما٫ الؼ٧اة جخىحه

. الٛغى

http://dcc-sy.com/dcc04/index.php?Page=read_news.php&hf=1&id=191
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 ؤن ًيبغي ،ٞاههالبُالت الإٗالجت ؤصاة الؼ٧اة حٗل ٖلى ج٣ىم التي الا٢خهاصًت اؾتالس ي مٗالم بين ومً

 ،البُالت مك٩لت مٗالجت بلى جاصي التي الٗمل ٞغم لخىلُض ؤصاة الؼ٧اة مىاعص حٗل ٖلى الؿُاؾت َظٍ ج٣ىم

 بهضٝ، انغةٕالم حخمٗاثالم خُاة واؾخ٣غاع يالاحخمإ الؿلام تهضص التي الاحخماُٖت الٓاَغة َظٍ ومٗالجت

جب. وؤق٩اله نىعٍ ب٩ل ال٣ٟغ ٖلى ال٣ًاء ً ٖلى طل٪ في ٌٗخمض ؤن وٍ ت َُئت ج٩ىٍ  جىحُه ٖلى حكغٝ اؾدثماعٍ

ُُٟت الٟغم جسل٤ التي االإاؾؿاث بوكاء هدى الؼ٧اة ؤمىا٫  ًٖ الٗاَلىن  مجها ٌؿخُٟض بدُث، االإجخم٘ في الىْ

 (24) .البُالت مً والخس٠ُٟ ال٣ٟغ ٖلى ال٣ًاء ووٍ يالأؾاؽ الهضٝ جد٤٣ وبحغاءاث وقغوٍ بمٗاًير الٗمل

 :ايدراشة خاتمة

: ًلي ما وؤَمها البُالت مك٩لت الإٗالجت ٖاحلت بحغاءاثب ال٣ُام ًجب

 في االإؿخضامت الخىمُت مٗى٢اث ؤَم مً الكٟاُٞت مؿخىي  واهسٟاى والؤصاعي  االإالي الٟؿاص جٟص ي ٌٗخبر 

ىىا ا للثروة ٖاص٫ ٚير وجىػَ٘ الا٢خهاصي الىمى ي٠ٗ ٖلحهما ًغجب خُث وَ  وجؼاًض ال٣لت ًض في وجمغ٦ؼَ

ت في ؾاَم الظي الأمغ ٦ٟاءتها، في وجضن الضولت ؤمىا٫ في َضع بلى بالإياٞت ،ال٣ٟغ ؼٖ  والأمً الاؾخ٣غاع ػٖ

 الٟؿاص مىاحهت ًً٘ لم بطا الىجاح ًدالٟه لً للإنلاح حاص مكغوٕ ؤي ٞان لظل٪ .الاحخماُٖين

اجهؤو ؾلم ٖلى واالإٟؿضًً . لىٍ

 م٘ ًخىا٤ٞ ؾىت ٧ل في مىانب زل٤ مثل البُالت الإ٩اٞدت بؾتراجُجُت جبني زلا٫ مً بؾتراججُت اٖخماص 

جي ٖضص ً ومغا٦ؼ االإخسههت واالإٗاَض الجامٗاث زغٍ . االإهني الخ٩ىٍ

 واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث بوكاء حؿهُل ٖلى الٗمل ًيبغي. 

 ني الا٢خهاص َاٖاث١ مسخل٠ في االإىحىصة الٗاَلت الُا٢اث حكُٛل . الىَ

 ير . الاحخماعي الًمان مكغوٖاث في والخىؾ٘ للٗاَلين الاحخماُٖت الخماًت جىٞ

 الؿى١  ا٢خهاص هدى الخدى٫  ٖملُت في صوعٍ لُإزظ االإدلي الخام ال٣ُإ وحصجُ٘ صٖم .

 ٘ ب بغامج في الخىؾ ب وبٖاصة الخضعٍ . واالإهً الهىاٖاث بمسخل٠ االإؿخمغ والخٗلُم الخضعٍ

 اصة زلا٫ مً مىخجت ٖمل مٞغ زل٤ . ال٣ُاٖاث مسخل٠ في مخىاػن  بك٩ل الاؾدثماعاث حجم ػٍ

 اًت الصخت و الخٗلُم بمؿخىي  الاعج٣اء . الاحخماُٖت والغٖ

 الأحىبُت الٗاملت الُض حظب ٖملُت جًبِ التي ال٣ىاهين بنضاع .

 االإسخلٟت الؿُاخُت باالإىا٢٘ ػزغث ٞالجؼاثغ ؾُاخُت، نىاٖت زل٤. 
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: لإحالاتوا الحواظي
 الٗالم في البُالت ؤػمت لبدث زهو ماجمغ الٗالم، في الأؾىؤ هي الٗغبُت االإى٣ُت في البُالت مك٩لت الٗغبُت، الٗمل الإىٓمت الٗام االإضًغ ل٣مان اخمض1

 2008ماعؽ 17 الازىين ال٣اَغة في الٗغبي
 .62:م،الا٢خهاص ٖالم في االإؿلم، هبي بً مال2٪

3Malek ben nabi, pour changer l’Algérie.op.cit, p:113. 
 الجؼاثغ، الٗامت، االإدمضًت صاع الٛغبُت، الٗىالإت و هبي بً مال٪ ٖاالإُت بين الىامُت الضو٫  في الا٢خهاصًت الخغ٦ُت قىىٝ، قُٗب ،ٖضون  هانغ صاصي4

2003. 
 .78: م، الا٢خهاص ٖالم في االإؿلم، هبي بً مال5٪
 .32 :م، ؾاب٤ مغح٘، الضًً حما٫ لٗىؾاث 6
ؾاب٤  مغح٘ الٛغبُت، الٗىالإت و هبي بً ل٪ما ٖاالإُت بين الىامُت الضو٫  في الا٢خهاصًت الخغ٦ُت قىىٝ، قُٗب ،ٖضون  هانغ صاصي: ؤهٓغ 7
  177.2 :م،ال٨ٟغ صاع: صمك٤، والخُه الغقض بين، هبي بً مال٪ 8
 .72 :م، الؿاب٤ االإغح٘ ه٣ـ9

 2006ؾبخمبر البًُاء الضاع هضوة مضازلت هو ،الٗمىمُت الخضماث جضمير في الضولُت ًتوالخجاع االإالُت االإاؾؿاث صوع  الغخماوي، مُمىن  10
اليكغ ٢ُض ٦خابالضولُت، االإٗاصلت ْل في االإدغو٢اث زاعج الجؼاثغي  الا٢خهاص مؿخ٣بل قىىٝ، قُٗب11  
ضان هاصعة 12  .مهغ ،الاحخماعي الخسُُِ مغ٦ؼ مضًغة وَ
لُت 1960،31 الٗضص، الا٢خهاصي الأَغام ،  جد٤ُ٣ البُالت ةؤػم في االإٛل٣ت الأبىاب قُٗب، مسخاع 13 ال٣اَغة، 2006 حىٍ  

14Voir: www.ons.dz /EMPLOI & CHÔMAGE au 4ème TR. 2010 
ير االإم15ً٨ ل 28 الاهترهذ مً م٣ا٫،البُالت،الؿٗىصًت مٗالجت في االإم٨ً وٚ  2009 ؤٞغٍ

16Voir:www.ons.dz 
17Voir: www.ons.dz et, بالجؼاثغ الٗمل وبدىر الٗمالُت للث٣اٞت الٗغبي الإٗهضا: االإهضع  
18http://www.dgfp.gov.dz/ar/stat.asp  

اليكغ ،٢ُضالضولُت االإٗاصلت ْل في االإدغو٢اث زاعج الجؼاثغي  الا٢خهاص مؿخ٣بل قىىٝ، قُٗب19   
ين للٗما٫ الٗام الجؼاثغ،الاجداص في ُٖتالجام الانُلاخاث خى٫  هضوة، البلُضة حامٗت،الٗمل ؾى١  و الٗالي الخٗلُم، قىىٝ قُٗب20 -12 ؤًام، الجؼاثغٍ

لُت-13 2010حىٍ   
ؾاب٤ مغح٘ االإدغو٢اث، زاعج الجؼاثغي  الا٢خهاص مؿخ٣بل قىىٝ، قُٗب21  
ؼ ٖبض 22  للخىمُت ٖغبُتا٫ االإىٓمت:الىاقغ،الٗغبُت الضو٫  في الكباب بين البُالت مك٩لت مٗالجت في واالإخىؾُت الهٛيرة الهىاٖاث صوع  ،مسُمغ الٗؼٍ

ت،  2000،ال٣اَغة الؤصاعٍ
ؼ ٖبض23 الؿاب٤  االإغح٘ ،مسُمغ الٗؼٍ
ً الخاصي ال٣غن  مخٛــيراث واؾدُٗــاب الؼ٧اة ماؾؿاث: االإؿخ٣بل آٞا١ اؾخُلٕا خى٫ " هضوة بلى م٣ضمت وع٢ت24 ذ " والٗكغٍ  1998 ؤ٦خىبغ ال٩ىٍ

 :والمراجع المصادر

 الا٢خهاص ٧لُت الؤؾلامُت صعمان ؤم حامٗت، الا٢خهاص، في الض٦خىعاٍ صعحت لىُل م٣ضم بدث،الؿىصان في ةالٗما٫ ٞاثٌ مٗالجت بابكس، عمس أحمد محمد

 م2000 الا٢خهاص ٢ؿم،  الؿُاؾُت والٗلىم

ً في البُالت مك٩لت مٗالجت ؤؾالُب،عاكل معن ت جإؾِـ وج٩ال٠ُ ج٣لُضًت يماهاث لا ,عوجين لا ,االإهغي  الىمىطج ...الٗغبي الىَ  زىينالا،عمؼٍ

م 4/4/2005

ذ، للبُالت الؿُاس ي الا٢خهاص شكي زمصي   ت ٖالم ال٩ىٍ .  م1997 االإٗغٞ

ت  للخىمُت الٗغبُت االإىٓمت:الىاقغ،الٗغبُت الضو٫  في الكباب بين البُالت مك٩لت مٗالجت في واالإخىؾُت الهٛيرة الهىاٖاث صوع ، مخيمس العصيص عبد الؤصاعٍ

 الجؼاثغ، الٗامت، االإدمضًت صاع الٛغبُت، الٗىالإت و هبي بً مال٪ ٖاالإُت بين الىامُت الضو٫  في ٢خهاصًتالا الخغ٦ُت ،شنىف شعيب ،عدوو  ناصس دادي

2003. 

ت، الخىمُت ،كسم جىزج ت، الخىمُت الإىخضي الأو٫  الٗغبي االإاجمغ البكغٍ   2003 ٞبراًغ 26-24 ال٣اَغة، البكغٍ

 



 ظٓوف ظعيب                                   اقتراح نموذج يًُؤشصات المتوشطة وايصػيرة يًخد َٔ ايعاٖرة"ٕ في َعالجة ايبطاية المُهٔ وغير المُو
 

 جاَعة الأغواط______________2013جاْفي _1: ايعدد _ 4: المجًد _ايعدد الاقتصادي _لدًة دراشات 

73 

 :صًة ذات َكالات و دراشات

 بلى ةم٣ضم مضازلت ،بؿ٨غة لىلاًت زانت صعاؾت، الجؼاثغ في البُالت ٖلى لل٣ًاء ٦ألُت واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث،  دليلت بسكاو و شيراش حاًف

مبر االإؿُلت حامٗت االإؿخضامت، الخىمُت وجد٤ُ٣ البُالت ٖلى ال٣ًاء في الخ٩ىمت بؾتراجُجُت :خى٫  الضولي الإلخ٣ىا  2011 هىٞ

 مضازلت الٗاالإُت، الخجاعب لبٌٗ الؤقاعة م٘ البُالت، ؤػمت مً الخض في واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث صوع ، وعىينا اللادز عبد و حميدي السشاق عبد

مبر االإؿُلت حامٗت االإؿخضامت، الخىمُت وجد٤ُ٣ البُالت ٖلى ال٣ًاء في الخ٩ىمت بؾتراجُجُت :خى٫  الضولي الإلخ٣ىا بلى ةم٣ضم  2011 هىٞ

 الضولي الإلخ٣ىا بلى ةم٣ضم مضازلت الجؼاثغ في البُالت خضة مً للخس٠ُٟ ٦ألُت واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث، كسيش ي السعدًت حليمت و كدزي  شهلت

مبر االإؿُلت حامٗت االإؿخضامت، الخىمُت وجد٤ُ٣ البُالت ٖلى ال٣ًاء في الخ٩ىمت بؾتراجُجُت :خى٫  ، 2011 هىٞ

 2009 ؾىت البُالت،بيروث خضة مً ٝالخسٟي في واالإخىؾُت الهٛيرة االإيكاث صوع  الٗغبي الٗمل مىٓمت

 الؤوؿاهُت الٗلىم بجملت ميكىع  م٣ا٫، والاحخماُٖت الا٢خهاصًت الخمىُت في الخانت واالإخىؾُت الهٛيرة االإاؾؿاث مؿاَمت مضي،بسيبش السعيد

 2007 ؾىت، بؿ٨غة حامٗت

غ  الا٢خهاصي للإهماء الٗغبي والهىضو١  الؤهماجي االإخدضة الأمم جبغهام ال٣اصمت، للأحُا٫ الٟغم زل٤: 2002 لٗام الٗغبُت الؤوؿاهُت الخىمُت ج٣غٍ

 ،2002 والاحخماعي،

ًَ  بشير، شسيف محمد  ا،بترا حـامٗت،م٣ا٫ ،الؤوؿان بلى ال٨م مِ . مـاليزً

غ ،حمىدي الكسيم عبد  . االإازغة في الٗغب :ًتالبكغ الخىمُت ج٣غٍ

غ لضٖم قاملت بؾتراجُجُت خى٫  ،الأشلس شفيم ً في واالإخىؾُت الهٛيرة االإيكأث وجُىٍ . الهىاُٖت االإىاولت زلا٫ مً الٗغبي الىَ

  الٗغبُت الا٢خهاصًاث جىاحه التي الخدضًاث ا٦بر مً البُالت مك٩لت حسن، الهادي عبد باسم 

ت ًتاالإا٫ االإاؾؿاث صوع  ،السحماني ميمىو   .2006 ؾبخمبر البًُاء الضاع هضوة مضازلت هو ،الٗمىمُت الخضماث جضمير في الضولُت والخجاعٍ
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