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  ملخص 
  

غ الهىاٖاث الهغيرة واالإخىؾُت وصٖم  كضعاتها الؤهخاحُت، مما حٗض بؾتراجُجُت الٗىلىص الهىاعي ؤخض ؤَم ؤؾالُب جُىٍ

ٌؿاٖض جلً الهىاٖاث ٖلى جدلُم مؼاًا جىافؿُت، مً بمياهُت اؾخسضام الخىىىلىحُت االإخُىعة، ؤو جسفٌُ جيالُف 

بط جدخل الهىاٖاث الهغيرة ومخىؾُت الدجم ؤَمُت هبيرة في  .الؤهخاج بالإيافت بلى عف٘ حىصة وجىافؿُت االإىخجاث النهاثُت

ى ما ًغح٘ بلى الضوع الىبير الظي ًمىً ؤن جلىم به َظٍ االإكغوٖاث في  مسخلف الضوٌ االإخلضمت والىامُت ٖلى خض ؾىاء، وَ

ُف ومىاحهت الفلغ وبٖاصة جىػَ٘ الضزل، وهي ولها ؤمىع جدخل  ثجفُٗل اؾتراجُجُا اصة فغم الخىْ الىمى االإهاخب لؼٍ

ت في بٖضاص الؿُاؾت الاكخهاصًت ليل االإجخمٗاث نغيرة واالإخىؾُت جىاحه الٗضًض مً االإكىلاث التي والهىاٖاث اٌ .ؤولىٍ

جغح٘ ؤؾاؾا بلى نغغ الدجم والخيالُف االإغجفٗت، بط ؤن َظٍ االإكىلاث وخؿب صعاؾاث ؤحغٍذ مازغا لا جغجبِ فلِ 

ضم اعجباَها في َُاول مخياملت( حجم االإيكأث)بهغغ الدجم  ومً َىا ْهغ ما ٌؿمى بالٗىلىص الهىاعي  ،وبهما بخفىىها وٖ

ؤصاة لضٖم الهىاٖاث الهغيرة واالإخىؾُت في الأؾىاق الضازلُت والخاعحُت، بط ؤن جغابِ االإيكأث في ٖىاكُض نىاُٖت ن

اصة فغم الخسهو وجلؿُم الٗمل، هما جاصي بلى جللُل هفلاث  ؾُيخج ٖىه الٗضًض مً االإؼاًا، فهي حؿاٖض ٖلى ػٍ

 لُف مما ًاصي بلى عف٘ االإؼاًا الخىافؿُت لهظٍ الهىاٖاثالخباصٌ ؤزىاء االإغاخل الؤهخاحُت وبالخالي جسفٌُ الخيا
  

            
Abstract 

 
  

Industrial cluster's strategy is one of the most important tools to develop small and medium industries 

and to support their productivity; it helps them to achieve many competitive features; it also helps 

them to use new technologies, and reduce productive costs in addition to increase the quality and final 

products' competitiveness. Small and medium size industries occupy a great importance in advanced 

and developing countries. They participate in stimulating growth strategies for the purpose of jobs 

creation, diminishing poverty and redistributing income, all these preoccupy a priority in the 

elaboration of economic policies. In counterpart, these industries encounter many problems refer 

mainly to the small size and high costs. According to some last studies, these problems do not only 

depend on the size but also on their dissociation and on imperfect structures. Industrial cluster has 

been appeared as a tool to support small and medium industries in local and foreign markets. This 

tool provides several features, it helps increasing specialization and labor division; it leads to reduce 

exchange costs during the phase of production and therefore reducing costs which allows them 

increasing their competitiveness 
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: مقدمة

ن الىٓغ بلى الهىاٖت ؤلهىاعي ًخلاءم م٘ مبضؤ الخىافؿُت، خُث مً فمفهىم الٗىلىص ابن 

 معفاللىة واٌؤماهً الًٗف والخلل وؤماهً ًدضص مضي جىافؿُت الهىاٖت مً زلاٌ جدضًض  هٗىلىص، ؤن

. الغؤس يجيامل الأفلي ؤو الخيامل اٌزلاٌ ؾىاء مً  صاٖمت لها، وكاَاثمً في الهىاٖت وما ًدُِ بها 

لى َظا الأؾاؽ حاءث  : لخٗالج َظا االإىيىٕ مً زلاٌ الخُغق بلى ما ًلي االإلالت َظٍوٖ

 الهىاُٖت؛  اكُضالًٗمضزل بلى  :أولا

 وجُىع الٗلاكاث الهىاُٖت صازلها؛  الهىاُٖتوكإة الٗىاكُض  :ثاىيا

 غ الٗىلىص الهىاؾُاؾاث ث :ثالجا لاكخه بمدضصاث االإيزة الخىافؿُتَىٍ الهىاٖاث الهغيرة )عي وٖ

. (واالإخىؾُت

مدخل إلى العيقود الصياعي : أولا

غ  ؤو الأؾالُب ؤَمالهىاعي ؤخض الٗىلىص  بؾتراجُجُتًمىً اٖخباع  الاؾتراجُجُاث االإخبٗت في جُىٍ

. نغغ الدجماالإخٗللت بالإؿاٖضتها في الخغلب ٖلى االإكىلاث  واالإخىؾُتالهىاٖاث الهغيرة 

: تعريف العيقود الصياعي -1

االإاؾؿاث  و ججمٗاث مدلُت ؤو بكلُمُت ٖاالإُت لٗضص مً الكغواث" بإنهاحٗغف الٗىاكُض الهىاُٖت 

بما ًمثل مىٓىمت مً الأوكُت اللاػمت لدشجُ٘ وصٖم في مجاٌ مٗين االإغجبُت واالإخهلت ببًٗها البٌٗ 

". الخىافؿُت

للمضزلاث الهامت، هميىهاث االإهىٗين واالإىعصًً ص الهىاُٖت جخًمً الٗىاقيمً زلاٌ ما ؾبم 

م ومىخجؤو االإىعصًً لبٌٗ زضماث البيُت الخدخُت  الؤهخاج  يالخانت بالهىاٖت بالإيافت بلى كىىاث الدؿىٍ

. مدكابهت ؤو ٖمالت وجىىىلىحُت مخلاعبت مضزلاثحؿخسضم االإىملت التي االإىخجاث 

ل والهُئاث الخيىمُت وغير هظلً ًدب٘ مفهىم الٗىلىص الهىاعي  لًُم ٖضص مً َُئاث الخمىٍ

التي جلىم  واالإاؾؿاث (Standards setting agencies)اللُاس ي  الخىخُضالخيىمُت مثل الجامٗاث، َُئاث 

ب االإهني والىلاباث االإهىُت التي جلضم ب والخٗلُم واالإٗلىماث والبدث الٗلمي والضٖم  بالخضعٍ زضماث الخضعٍ

ت بين وخضاث الٗىلىصع ًٖ وحىص ٖلاكاث حكابً زلفُت وؤمامُت الفني، بما ٌٗب . 1"كىٍ

مثل الٗىلىص اٌ الٗىاكُض مً خُث الٗمم وصعحت لللُمت االإًافت، ولىً جسخلف  الياملت ؾلؿلتوٍ

، وبظلً ًمىً الخمُيز بين 2الخٗلُض، ولىً غالبا ما ًًم الٗىلىص الهىاعي حمُ٘ مغاخل الٗملُت الؤهخاحُت

ين مً ٖلا الٗلاكاث التي جغابُاث ؤفلُت، وهي جلً فهىان كاث الترابِ بين الكغواث في الٗىلىص الىاخض هىٖ

لاكاث جيامل عؤس ي وهي جلً التي جيىن بين قغواث في مغجيىن بين ميكأث في هفـ  اخل االإغخلت الؤهخاحُت، وٖ
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قبىت مً الٗلاكاث الهىاُٖت الٗىلىص في نىعجه الخلُلُت ًمثل مسخلفت مً الٗملُت الؤهخاحُت، وبالخالي فةن 

ت . 3"االإخىىٖ

ت مً االإضن ؤو في صولت  سخلف االإجاٌ الجغغافي للٗىلىص بين الترهؼ في مضًىت واخضة ؤو في مجمىٖ وٍ

ت مً الضوٌ  ، وعغم ؤهه مً الؿاثض ؤن جخسظ الٗىاكُض الهىاُٖت نفت الخجم٘ االإخجاوعةبإهملها ؤو في مجمىٖ

، بلا ؤن َظٍ الٓاَغة كض جتراح٘ في يىء الخُىع الهاثل في (لٗىاكُض االإدلُتا) في ميان ؤو بكلُم حغغافي مدضص

 .وؾاثل الىلل والاجهالاث وهظلً الخُىع الخىىىلىجي

: سمات العياقيد الصياعية. 2

َىان ٖضة  ؤنالٗىاكُض الهىاُٖت في الٗضًض مً الضوٌ بلا  وؤهىإعغم ازخلاف ؤحجام وؤقياٌ 

:  4منها كُضالٗىاؾماث ؤؾاؾُت جخىفغ في 

  ؛ٖلاكاث في ؾلؿلت اللُمت االإًافت جغبُهاججم٘ حغغافي لكغواث 

  ِتمبيُت ٖلى جباصٌ الؿل٘، والخ وؤفلُت( ؤمامُت وزلفُت)عاؾُت ٖلاكاث جغاب  ؛بغاث واالإىاعص البكغٍ

  ؛الاكخهاصًت االإاؾؿاثجىافغ زلفُت احخماُٖت وؾلىهُت جضٖم الترابِ بين 

 التي حؿاٖض الىُاهاث الاكخهاصًت االإسخلفت، والتي  والخانتلٗامت قبىت مً االإاؾؿاث واالإٗاَض ا

ؼ جىافؿُت ؤًٖاء الؿلؿلت الٗىلىصًت ٌٗخبر وحىصَا مً ؤَم الٗىامل التي حؿاٖض ٖلى  حٗؼٍ

. والجامٗاث واالإٗاَض الخٗلُمُت

: مسايا العياقيد الصياعية. 3

: الٗضًض مً االإؼاًا ؤَمها الهىاُٖتًيخج ًٖ الٗىاكُض 

 اصة  ؛فغم الخسهو وجلؿُم الٗمل ػٍ

  ٌؤزىاء مغاخل الٗملُت الؤهخاحُت وبالخالي جسفٌُ جيالُف الؤهخاج بهفت ٖامت، جللُل هفلاث الخباص

ى ما ًاصي في   بلى الخاعج ججاث وبالخالي جدؿين فغم الخهضًغبلى عف٘ االإؼاًا الخىافؿُت للمً النهاًتوَ

وخضاث مخسههت في مجالاث مخلاعبت بلى جغهؼ  ، هما ًاصي ججم٘..مما ًىٗىـ ٖلى الاكخهاص هيل

ؿاٖض خهىٌ الىخضاث الهغيرة الخبراث الفىُت  ت ؤو الخىىىلىحُت في َظٍ االإجالاث وَ ؾىاء البكغٍ

ٖلى مؼاًا الدجم الىبير مً زلاٌ جسهو ول وخضة في مغخلت ؤو حؼء مدضص مً االإىخج النهاجي، 

بيرة مً االإىاص الخام، هما ٌؿاٖض َظا الترهؼ همُاث نبالإيافت بلى الأؾٗاع الخفًُلُت لكغاء 

ا مً الخضماث  للميكأث ٖلى جُىع البيُت الأؾاؾُت مً الخضماث اللاهىهُت واالإالُت وغيرَ

. 5االإخسههت
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اصة الهاصعاث وزفٌ  لى َظا الأؾاؽ فةن الٗىاكُض الهىاُٖت جمثل ؤخض ؤَم الأؾالُب لؼٍ وٖ

خُث جخجاوػ فىغة الخجم٘ ة وعف٘ مٗضلاث الىمى الؤحمالُت، الأحىبي الاؾدثماعاثمٗضلاث البُالت، وحظب 

االإجغصة بلى بعاصة زلم الخٗاون والخيؿُم بين الؿلؿلت االإجخمٗت بدُث ًاصي الخجم٘ في النهاًت بلى عف٘ 

. اللضعاث الؤهخاحُت والخىافؿُت للجمُ٘

ًدخىي ٖلى ؾلؿلت خُث ؤهه  ومً َظا االإىُلم ٌٗخبر مفهىم الٗىلىص الهىاعي مفهىما صًىامُىُا

اصة الخىىٕ  ى ما ًجٗل اؾخسضام الٗلاكاث والخإزيراث الضازلُت والخاعحُت التي جاصي بلى ػٍ الخىىىلىجي، وَ

غ وهمى الٗىلىص وججضع الؤقاعة بلى ؤن صًىامىُت  الخىىىلىحُا االإخلضمت بمثابت اللىي االإدغهت الأؾاؾُت لخُىٍ

والتي جاصي الؤهخاج وبهما جاصي بلى جُىع اللضعاث الؤهخاحُت الٗىلىص لا جىٗىـ فلِ ٖلى الخىؾ٘ في ٖىامل 

. مىخجاث حضًضة وبالخالي بٖاصة حكىُل الأؾىاقباؾخمغاع بلى زلم 

ىعأة العياقيد الصياعية وتطور العلاقات الصياعية داخلَا : ثاىيا

: اليعـأة -1

ً في ؤوازغ ؾبُٗيُاث اللغن  وحضث الٗىاكُض الهىاُٖت لأوٌ مغة في بًُالُا ووان مً  الٗكغٍ

( 1982)ؾيى ووؾِباؾدُاهى بغ( 1979)وحاوىمى بُياجُني ( 1977)الأواثل الظًً اَخضوا بليها باهُاؾيى 

ماٌ (1983)وحىحُى فىا ( 1982)وؾُلىُى غىلُى ، وكض ؤزاعث كضعا هبيرا مً الاَخمام لضي ٖلماء اٖلأ

ت لغ الباخثىن بالضوع الهام الظي كامذ به االإاؾـالخجاعٍ اث الهغيرة واالإخىؾُت في الاكخهاص الؤًُالي ، وٍ

ٖىاكُض نىاُٖت وجمثل ججغبت بًُالُا  ؤوالظي َى بلى خض هبير خهُلت جىُٓم الاكخهاص في قيل جىخلاث 

ولا جؼاٌ الىلُت االإغحُٗت الغثِؿُت في االإىاككاث  واخضة مً ؤهبر الخجاعب االإخٗللت بالٗىاكُض الهىاُٖت هجاخا

. 6الٗامت التي جضوع خىٌ جىخلاث الكغواث الهغيرة واالإخىؾُت الؿُاؾت الأواصًمُت ومىاككاث

ت  وجيكإ الٗىاكُض الهىاُٖت بما بهىعة الىمى مثل  هما ًدهل في هثير مً البلضان االإخلضمتٖفىٍ

تهضف بلى جدفيز بكامت الغوابِ هما َى الخاٌ صٖم خيىمُت  وؾُاؾاث، جضزلُهبًُالُا و بما هدُجت الإباصعاث 

الخين لا جسلم كىي الؿىق وخضَا االإؿخىي الأمثل مً الخٗاون بين الكغواث لأن الخٗاون مغصٍ في الٗاصة في الح

ؤو الازىين مٗا، غير ؤن الؿُاؾت الخضزلُت الفٗالت بلى اهسفاى جيالُف االإٗاملاث ؤو اعجفإ مؿخىي الثلت 

ظٍ الأزيرة جيىن في مٗٓمها مىملت للى . ي الؿىق جغجىؼ ٖلى ؤفًل االإماعؾاث، وَ

ٗخمض وحىص همِ مً ؤهماٍ الٗلاكاث الهىاُٖت صازل الٗىلىص ٖلى ؤؾاؽ وكإة الٗىلىص  وَ

وحٗضص ؤؾباب وكإة الٗىاكُض الهىاُٖت وغالبا ما جيىن َظٍ الأؾباب وؤًًا ٖلى ؤؾاؽ االإغخلت التي ًمغ بها 

ً  هي ْغوف  بخضيعاؾاث كامذ بها وكض جيكإ الٗلاكاث الهىاُٖت هدُجت لأبدار وصؾابلت لٗملُت الخيىٍ

نها بوكاء ؤَمُتالجامٗاث واالإغاهؼ البدثُت ؤوضخذ فيها  غق جيىٍ  .7 َظٍ الٗىانغ وَ

هما كض جيكإ  الؤهخاجٖىامل  وفغة هما جيكإ الٗىانغ الهىاُٖت هدُجت للُلب ٖلى االإىخج النهاجي ؤو 

اصة الُلب ٖلى ؾلٗت ؤو زضمت غير مخىفغة بما ًضف٘  ًفًل االإىخجىن  وؤخُاها ،وصالٗم لإوكاءهدُجت لؼٍ
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بمجغص و ،التي جخىافغ فيها الهىاٖاث االإغظًت وبالخالي ًيكإ الٗىلىص الأماهً يف ؤو الؤهخاجالخىاحض بجاهب ٖىامل 

ً الٗىلىص وبضاًت ٖملُت  ما جىافغث  بطاًبضؤ الٗىلىص بالخُىع والىمى زانت  الؤهخاجالاهتهاء مً ٖملُت جيىٍ

لذ االإىافؿت االإدلُت بين الكغواث ٕما اقذ بطاو واالإؿاهضة للٗىلىص االإاؾؿاث االإدلُت الضاٖمت

ت مً الجهاث  والأفياعوحؿاٖض كهو الىجاح التي ًدللها الٗىلىص ٖلى احخظاب االإهاعاث ،الٗاملت الابخياعٍ

ؾاث ؽاالإدُُت هما ًٓهغ االإىعصون االإخسههىن وجبضؤ ٖملُت الترهيز االإٗغفي صازل الٗىلىص وحٗمل االإا

ب االإخسهو للٗاملين الأؾاؾُتالبُئُت  الأبدارنهت ٖلى جىفير االإخش   .8والخضعٍ

الٗىلىص َاالإا وان َىان ْهىع لكغواث وماؾؿاث حضًضة وازخفاء  همىوحؿخمغ ٖملُت الخُىع و

 .9ؾخمغ جُىع الٗىلىص لٗضة كغونيلكغواث ؤزغي وكض 

 :تطور العلاقات الصياعية داخل العيقود -2

  :10ٖضص مً االإغاخل جخمثل فُما ًليبنىاُٖت صازل الٗىاكُض الهىاُٖت ًمغ همى الٗلاكاث اٌ

 ؛زضماث الهىاُٖتاٌجيىن ٖضص هبير مً االإيكأث في مجاٌ الهىاٖت ؤو  .1

وؾُت ثعة و الميواهضماج الكغواث الهغ ،ؤفلُت اهضماج الكغواث الهغيرة وبًٗها البٌٗ في ٖلاكاث .2

بضؤ ْهىع اق ،م٘ الىبيرة في ٖلاكاث عؤؾُت  ؛ثٌصًاث الخًاجووٍ

  ؛ة هدُجت الخجم٘ءصًاث الىفااوزلم اكخو في الىمى اكُضجبضؤ الًٗ .3

غ والابخياع في االإىخجاث والٗملُاث  بلىجدخاج  لىًهفاءة وبحٗمل الٗىاكُض  .4 ض مً الخُىٍ  الؤهخاحُتاالإؼٍ

م الغوابِ الضولُت بلىللاخخفاّ بمؿخىي الخىافؿُت الخالي هما جٓل في خاحت    .جلىٍ

ىان  ا  بلىَا الخىافؿُت وجاصي ثالهىاُٖت ميز الٗىاكُضالتي جفلض  الأؾبابٖضص مً وَ جغاح٘ همىَ

:  وجُىعَا مثل

 والتي ًترجب ٖليها ؤن جيىن مهاعاث الٗاملين االإىعصًً  الؤهخاجاالإؿخسضمت في  الخىىىلىحُا في الخغُير

ُت الخىىىلىحُا الجضًضةغير ملاثمت ٌ الؤهخاجوالخبراث الٗاالإُت والفىُت االإؿخسضمت في ٖملُت   ؛هىٖ

 ؛االإؿتهلىين والتي ًترجب ٖليها ٖضم ملاثمت االإىخجاث لاخخُاحاث الؿىق  اثجواخخُا طواقالخغُير في ؤ 

 مٗىكاث لٗملُت االإىافؿت  وحىص جىخلاث ؤو وحىص. 

  :الصياعية قيدمعايير تصييف العيا -3

  :11الهىاُٖت وفلا لٗضص مً االإٗاًير كُضًخم جهيُف الٗىا
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  :حصب مرحلة التطور والينو -3-1

: بلىًض وفلا الإغخلت الىمى قالٗىا كؿموجً

 ؛همى هبيرة بمياهُاثولضًه  غيراوهي االإغخلت التي ًيىن فيها الٗىلىص م: الجييني طورال 

  ؛لىمى الٗىلىص عغم هبر حجمه بمياهُتخُث جٓل َىان  :الإىعاءطور 

 ً . الىمى يئُلت للغاًت بمياهُتح مل فُه بىاء الٗىلىص وجهبثخُث ًً :ضجطور ال

  :لعلاقات بين الوحداتاحصب عنق  -3-2

وطلً وفلا ،ٖىاكُض طاث ٖلاكاث ٖمُلت ؤو ضخلت ؤو غير مٗغوفت بلى الهىاُٖت صيقوجىلؿم الٗىا

. بين الىخضاث و ٖضص االإاؾؿاث اللاثمت صازل الٗىلىص الؤهخاحُتلٗمم الغوابِ 

 : حصب ديياميكية العنالة -3-3

اهسفاى ؤو اؾخلغاع،  وؤفي خالت همى  صيقوفلا لخُىع حجم الٗمالت بلى ٖىاؾم الٗىاكُض وجىم

ٗخبر الٗىلىص في خالت اؾخلغاع  . باالإاثت 10ػاثض و هاكو  ما بين وان الخغير في حجم الٗمالت ًتراوح بطاوَ

  :أٍنية العلاقات الجغرافية -3-4

واهذ ٖلى  ءواؽَبلا للٗلاكاث الجغغافُت  ،الإؿخىي االإىافؿت اوفم صيقهما ًخم جلؿُم الٗىا

ًيقٌالؤاالإؿخىي  . ؤو الضولي يمي ؤو الىَ

  :العلاقات الصياعية داخل العيقود -4

 هاُٖت ٖضص مً االإفاَُم الأؾاؾُت االإغجبُت باالإغاخل االإسخلفت لإجمامماٌ صيقهغة الٗىافجغجبِ 

 ،ة بين الىخضاث االإسخلفت صازل الٗىلىصالىؾُِ االإىخجاثالخضماث و و الؤهخاحُت وصوعة الؿل٘ ةليمال٘

: 12 ي مً ؤَمهاثاالإفاَُم ٖلى الهىع االإسخلفت للٗلاكاث الهىاُٖت بين االإيكأث واٌمل َظٍ ثوحل

  :التقاعد مً الباطً -4-1

خماصص مً الباًَ بلى ؤخض ؤقياٌ قإٌكير مفهىم الذ خُث  ،اصٌ بين الىخضاث الؤهخاحُتباالإذ اٖلا

 الؤهخاجَا الىخضة التي ًخم خضصث ي ثاٌ نفاثاالإىٌوفلا   وطلً ،االإىخج النهاجي هخاجبةجلىم ؤخض الىخضاث 

لهىاُٖت االٗىاكُض  بَاعالٗلاكاث بين االإيكأث في  ؤقياٌص حَا، و ًمثل مفهىم الخٗاكض مً الباًَ احلهاٌ

 .بين االإيكأث الأفلُتبما ًمثل قبياث مً الهىاٖاث و التي جمثل همِ الٗلاكاث 
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إزظ  :13منها  ؤقياٌالخٗاكض مً الباًَ ٖضة  وٍ

 لؿلٗت ما بالخٗاكض م٘ اخض الأنلي ًث ًلىم االإىخج ح :الإىتاجيةجل ظراء الطاقة أالباطً مً تعاقد مً ال

ٌ فيفي هفـ الىكذ الظي جلىم  ، ،َظٍ الؿلٗت وفلا الإىانفاث مدضصة لإهخاج الؤهخاحُتالىخضاث 

الىمُت اليافُت لخغُُت  بهخاجٖضم كضعة الكغهت الأم ٖلى  وطالً هدُجت ،الكغهت الأنلُت بةهخاحها

ظٍ الخالت جمثل ٖلاكت ماكخت بين الكغهت الأم و االإلاوٌ مً الباًَ ،ةٕالُلب ٖلى َظٍ الؿل  ؛وَ

 االإلاوٌ الفغعي بةهخاج الىمُت  الأمًث جلىم الكغهت ح :التعاقد مً الباطً ىتيجة التخصص ٌ بخفىٍ

 ؛الؤهخاحُتفي الٗملُت  هىٕ مً الخيامل الغؤس ي َظٍ الخالت وجمثل ،ةٕاالإُلىبت مً الؿل

 بلا ؤن  ،َظٍ الخالت جمازل خالت الخسهو في وىنها هىٕ مً الخيامل الغاس ي :التعاقد مً الباطً مع المورد

غ و َغق الؤهخاج خفم م٘ الكغهت الأم  ،االإلاوٌ الفغعي ٌؿُُغ جماما ٖلى ٖملُت الخهمُم و الخُىٍ وٍ

    .ص ؤحؼاء االإىخج النهاجيٖلى جهيُ٘ ؤح

  :التسويد الخارجي  -4-2

الأم بكغاء الؿل٘ الىؾُُت ؤو الخضماث االإؿاٖضة للٗملُت  الكغهتبكير َظا االإفهىم بلى كُام 

ي ٖاصة ما جيىن نغيرة ؤو ثالىخضاث واٌ بخضيوفي َظٍ الخالت جلىم  ،صازلُا بهخاحهاالؤهخاحُت بضلا مً 

مثل التزوٍض الخاعجي ؤخض  ،اث ؤو جلضًم جلً الخضماث لهالح الكغهت الأممخىؾُت بةهخاج جلً االإيىن  وٍ

. قأثنؤقياٌ الٗلاكاث الغؤؾُت بين الم

  :التحالفات الإشتراتيجية -4-3

الخهىٌ ٖلى الخضماث  ةولفث في نقاعالكغواث بلى َظٍ الٗلاكاث الإا لها مً ميزة في الذٌ ججذ

والظي  ،َظا الجهضبعصَا بمفوالُف ؤن جلىم الكغهت بالخالي جىفير ث و ،الخىىىلىحُت و االإٗلىماجُت ،ةفنياٌ

ؤًًا ًجب اللُام به ٖلى هُاق  وبهما،مفغصَابمغجفٗت جفىق ؤخُاها َاكت قغهت  ةفلِ جيلف ؽًخُلب لي

ت مً الكغواث في وكاٍ مجم٘ ًاصي بلى  ،ثٌواؾ٘ حي ًمىً ؤَلان جيلف  الاؾخفاصةبيافت بلى وحىص مجمىٖ

لاخٔ ؤن َظا الىىٕ مً الٗلاكاث الهىاُٖت زاعج مجاٌ الؤهخاج . الاخخيانزبراث مً زلاٌ مً جىىٕ اٌ وٍ

خُلب َظا الىىٕ مً  ،ة الٗاالإُت منهازامالهىاُٖت االإخُىعة و صيقانؤنبذ ًدخل ؤَمُت هبيرة في ال٘ وٍ

ؾخضعي وحىص هما ؤهه ي ،الكغواث بلُهٌ ججذؤن  ًمىً ختى ،هاضجت ومخُىعةالٗلاكاث وحىص بِئت ؤٖماٌ 

. جفُٗل ؤزاعٍ الؤًجابُت ًمىً ُٖت وكاهىهُت هفإة ختىيكاٖضة حكغ

( دعه الصياعات الصغيرة و المتوشطة) الميسة التيافصية  اتحددبم تطوير العقود الصياعي وعلاقةشياشات :ثالجا

وخضاث ؾُاصة همِ مً الٗمل الكبيي لل بالهىاُٖت ؤؾالي صيقالٗىا بؾتراجُجُتُٖل فًدب٘ ث

ا في ٖملُت صٖم الخىافؿُت ،ًلُتمىثهخاحُت والخيىمُت واٌالؤ هظالً ًخُلب مً الخيىمت اللُام بضوع  ،وغيرَ



 لخلف عجناٌ                                                       في تحقيق تيافصية الصياعات الصغيرة والمتوشطة العيقود الصياعي إشتراتيجيةدور 
 

 2012شبتنبر    -2العدد  _ 3المجلد  -العدد الاقتصادي –مجلة دراشات 

96 

الخيىمُت حؿخُُ٘ ث فالجها ،فالؿُاؾاث اليلُت لضٖم الخىافؿُت عغم يغوعتها بلا ؤنها غير وافُت ،مسخلف

ي جدىٌ صون كُام ثٌاواالإٗىكاث  الخإزير بهىعة ؤهثر فٗالُت ٖلى االإؿخىي الجؼجي مً زلاٌ بػالت الٗلباث

يافت بلى جهمُم ؾُاؾاث جىىىلىحُت وفىُت طاث الؤب ،اللاثمت بالفٗل صيقالٗىاكُض ؤو حٗغكل ؤصاء الٗىا

 .كىصنزهىنُت بالٗملُاث الؤهخاحُت الخانت بال٘

  :الصياعية ديقر العيايات اللازمة لتطوشياطال -1

٘ الهغيرة و االإخىؾُت ًخُلب الٗمل  صيقالٗىا بؾتراجُجُتؤن جفُٗل  ٖلى حظب اَخمام االإكاعَ

اعثٌاكىص و االإؼاًا نؤَمُت ال٘ بلىم حجاٌ . ي حٗىص مً الٗمل في َظا اَلؤ

مً ؤحل زلم و جمىين  بجباٖهاي ًجب ثٌاالخُىاث وث ؾُاؾاجلؿُم اٌ مىًوفي َظا االإجاٌ ي

خين الٗىاكُض الهىاُٖت مً ؤصاء صوعَا في الا ني بلى مجمىٖ  :14كخهاص الىَ

 لخىمُت الهىاٖاث الهغيرة و االإخىؾُت التي  بجباٖهاًجب  بلىوهي جخٗلم بالؿُاؾاث  :المجنوعة الأولى

صون جىمُت و مؿاٖضة الىخضاث الأؾاؾُت  كىصنفلا ًمىً جىمُت ال٘ ،ؤن ًخيىن منها الٗلىص هًًم

الهىاٖاث فةن  جُجُت لخىمُتابؾترنكىص نوفي خالت ازخُاع ؤؾلىب ال٘ ،الضازلت فُه و هي الكغواث

 الأؾالُب نٕن واهذ لا جسخلف ٖلى االإؿخىي الجؼجي بلكغواث وٌَا حصة االإُلىب مًناالإؿا ؤهىإ

بلا ؤن  ،الخ...لىجيوالضٖم الفني واالإالي والخىً لخىمُت الهىاٖاث الهغيرة و االإخىؾُت، مثل الأزغي 

  ؛مىذ َظٍ االإؿاٖضاث ؤؾلىبن في مجلاف ًًرالا

 لللُام بضوعَا وجإَُلهاص يقي جخٗلم بالؿُاؾاث االإؿاٖضة ٖلى زلم َظٍ الٗىاوٍ :المجنوعة الجاىية .

  :الٗىلىص مً زلاٌ جوىمً َىا ًل٘ ٖلى الضولت مؿاولُت االإؿاٖضة في نو

  حشجُ٘ الخٗاكض مً الباًَ  مثل همِ قبيي مً الٗلاكاث بعؾاءجهمُم البرامج التي حشج٘ ٖلى

 ؛حشجُ٘ جباصٌ االإٗلىماثو

 ب مكترهت و قغواث مكترهت حضًضة ٌؿاَم فيها الٗاملىن في ال٘ اهؼعم بوكاء بلى  بيافتكىص نجضعٍ

ً  ؛آزغٍ

 ى الىٓام الظي ًًم ٌؤًًا مؿاولُت الضولت مً بكامت الغبِ بين ا غ وَ ٖىلىص الهىاعي وهٓام الخُىٍ

ب و هٓم  ور هٓم الخٗلُمزاٌ ا بطا ؤن َظ ،وماؾؿاث البدث الٗلمي و الجامٗاث الؤهخاجو الخضعٍ

غ الٗىلىص وونىله بلى مغخلت الخىافؿُت  ؛الٗاالإُت الغبِ َى الظي ًضف٘ بلى جُىٍ

  ٖلى مغخلت الخُىع  حٗغفهاكُض الهىاُٖت االإىحىصة صازل اكخهاصَا وثٕاالإسخلفت مً اٌ الأهىإجدضًض

 صيقٖلى االإؿخىي الىلي بإخض الٗىا الاكخهاصًتاؾت يع جهمُم الـىختى لا ي ،ول منها بليهاونل  التي

 .الهامت
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  :الصياعية في بعض الدول ديقاٌدة للعٌالمصاالصياشات  -2

ة للضوٌ الىامُت زانت في ْل بؽنص الهىاُٖت باٌقيحضوي الٗىا في  الآعاءن بٌٗ نفي خين حل

م االإىافؿت الـّم٘في الٗمل االإىحىص  ىفات م جسفٌُ الأؾٗاع مً ٖغمها و الظي ًضف٘ بلى َغٍ ًت ًٖ َغٍ

ى ،وع زلاٌ جسفٌُ الأج  بلا ؤن الخجاعب الىاجخت في ،هفاءةاالإُلىب  ٖلى الجىصة و اٌ بالأزغًىٗىـ  ما لا وَ

ا بذالضوٌ الىامُت لٗىاكُض نىاُٖت ل٘ بٌٗ ظا ا في صوعا خُىٍ ى لبٌٗ ؾخٗغااكخهاصًاث َظٍ الضوٌ وَ

  .15اثؾُاؽَظٍ اٌ

 :الصياعية ديقو العيادعتجربة البرازيل في  -2-1

 لوصفادة ٌات المصاشياطال

مية  يت التيظياشاالض
اث الخىُٓمُت لضٖم ٖىلىص نىاٖت ؾُاؽلُت ٖضص مً اٌياجسظث الخيىمت البراػ

الأخظًت  

ويق  طالت

لينص ال٘نٌؿا ت 6ًلل ًٖ  ما لا كىص البراػٍ بالإيافت بلى َُئت االإٗاعى  ،جىُٓماث ججاعٍ

ت لهىاٖت الأخظًت االإدلُت ؾىىي وبهفت حٗمل ٖلى جىُٓم مٗغى صولي  التي الخجاعٍ

. مىخٓمت

لُت فهي جلضم الضٖم االإؿخمغ  بلىبالإيافت  مىٓمت زضماث الكغواث الهغيرة البراػٍ

ؤَم مٓاَغ الضٖم جسفٌُ  مًالاقتران في االإٗاعى ومً للكغواث الهغيرة لخمىُنها 

  .جيالُف حجؼ مىافظ الٗغى باليؿبت للكغواث الهغيرة

 فنيالتدريب والدعه ال
والتكيولوجي 

ب في مجالاث جلى - ً االإهني بخلضًم الخضعٍ وجهمُم  صباغت الجلىصم مضاعؽ الخيىٍ

ا مً االإجالاث االإخٗللت بهىاٖت الأخظًت الأخظًت الجلضًت  وغيرَ

 :يطالياإتجربة  -2-2

 الوصفالمصاىدة  الصياشات 
ماٌجغهؼ الضٖم الخيىمي ٖلى جلضًم زضماث ي -ات التيظينية  شياطال ٌ هىٕ مً لً ملاثمتالأهثر  اٖلأ

ت  الهىاٖاث مً زلاٌ مغاهؼ للخضماث في االإىاَم الهىاُٖت وجلىم بخلضًم مجمىٖ

ت مً الخضماث ؤَمها جإمين الهاصعاث م٘ قهاصاث الجىصة واٖخماص الٗلاماث  مخىىٖ

ت الخ .....الخجاعٍ

التصويق  
 

التدريب والدعه الفني 
والتكيولوجيا 

االإٗاعى حؿُير   ث االإخٗللت بدىُٓمجلىم مغاهؼ الخضماث بخلضًم ٖضص مً الخضما -

الجضًضة والخىىىلىحُا االإخُىعة والضٖاًت  بالأؾىاقالخهىٌ ٖلى االإٗلىماث الخانت 

للمىخجاث  

ب وصٖم الابخياع  - جلىم مغاهؼ الخضماث بخلضًم ٖضص مً الخضماث االإخٗللت بالخضعٍ

والخدضًث  
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 :تجربة العيلي -2-3

ات التيظينية  شياطال
ت ول  نٌ ٕوئؽمضًغ م ُٖينالهىاٖاث الهغيرة واالإخىؾُت بذكامذ َُئت  - مجمىٖ

٘ ت الم ،مكاعَ م٘ ٌ ٖنها في الخٗامل وئؽوجيىن مهمخه الأؾاؾُت جمثُل االإجمىٖ

االإاؾؿاث والخىُٓماث االإسخلفت 

التصويق  
َُئت الهىاٖاث الهغيرة ٖلى جىُٓم االإٗاعى الضازلُت و الخاعحُت  ثٖمل -

 :في هفـ الهىاٖت مثل الأحىبُتاث مباقغة م٘ االإهاو٘ زلم ٖلاق بلى بالإيافت

ًت  زكبالهىاٖاث اٌ

التدريب والدعه الفني 
والتكيولوجيا  

اث  بُت والخٗلُمُت لغف٘ مؿخىٍ خماص ٖلى الٗضًض مً االإاؾؿاث الخضعٍ مً  الؤهخاجاٖلا

بُت الخهمُم وخُث الجىصة و االإىانفاث الفىُت وطلً مً زلاٌ الضوعاث الخضعٍ

  .صة التي جلضمها َظٍ االإاؾؿاث للكغواث الٗاملت في َظا االإجاٌصٕاالإذ

 :خاتمة

َم ؤ الٗىلىص الهىاعي حٗض ؤخض بؾتراجُجُتخُث ؤن ٌ ما ًمىً اؾخيخاحه َى جإهُض الإا زم افتراى

غ الهىاٖاث الهغيرة واالإخىؾُت وصٖم كضعاتها  بما ٌؿاٖض جلً الهىاٖاث ٖلى جدلُم  الؤهخاحُتؤؾالُب جُىٍ

 بلى بالإيافت بالإهخاجاؾخسضام الخىىىلىحُا االإخُىعة وجسفٌُ الخيالُف االإخٗللت  بمياهُتمً جىافؿُت  مؼاًا

ظا ما ًىٗىـ لِـ فلِ  ؤًًا ٖلى  وبهمااالإؿخىي الجؼجي  يٌٕعف٘ حىصة وجىافؿُت االإىخجاث النهاثُت وَ

ني لأن زلم نىاٖاث جىافس يولاالإؿخىي اٌ  بلىة ٌُٗيها اللىة ٖلى الىفاط ي الإا له جإزير ٖلى الاكخهاص الىَ

  .ًتاعجالخ الأؾىاق

 :الإحالاتالهوامغ و 

1-Michael E porter,» clusters and the new economics of competition”; Harvard business review,1998,p78. 

غ ،"ًغة واالإخىؾُت الدجم الٗىاكُض الهىاُٖت هةؾتراجُجُت لخىمُت االإكغوٖاث الهغ" ص لبنى ٖبض اللُُف و آزغون .ؤ -2 ملضم بلى مجلـ الىػعاء  جلغٍ

لُت  ،االإهغي    .12م  ،2003حىٍ

  .12م  ،هفـ االإغح٘ الؿابم -3

  13م  ،هفـ االإغح٘ الؿابم -4

ُاهُت -5 غ وػاعة الخجاعة والهىاٖت البرً ش  ،جلغٍ   .www.dti.gov.uk/clustersفي االإىك٘ الالىترووي  14/07/2003الهاصع بخاعٍ

اصة "  ،اللجىت الاكخهاصًت والاحخماُٖت لغغبي آؾُا -6 ؼ كضعاتها الخىافؿُت مً زلاٌ الخىخل والدكبًُ  بهخاحُتػٍ  –الكغواث الهغيرة واالإخىؾُت وحٗؼٍ

غ مً االإىك٘ الالىترووي  ،2004 ،صعاؾت خالت نىاٖت االإلابـ في لبىان   www.escwa.org.lbجلغٍ

  .18م  ،هفـ االإغح٘ الؿابم ،ص لبنى ٖبض اللُُف وآزغون.ؤ -7

  .18م  ،هفـ االإغح٘ الؿابم -8
9- Erol taymaz, and Yilmaz kilicaslan, « subcontracting:a model for industial devellopement ,ERF 7th conférence ,amman, p84-

85. 

. 19هفـ االإغح٘ الؿابم م  ،ص لبنى ٖبض اللُُف و آزغون.ؤ -10 

  .21م  ،هفـ االإغح٘ الؿابم -11

  .15م  ،هفـ االإغح٘ الؿابم -12
13- Erol taymaz, and Yilmaz kilicaslan, op-cit, p02. 

http://www.dti.gov.uk/clusters
http://www.dti.gov.uk/clusters
http://www.escwa.org.lb/
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االإجلت الٗلمُت للبدىر  ،كضعة الخىافؿُت للاكخهاص االإهغي الاكخهاصي االإهغي ٖلى اٌ الؤنلاحمضي جإزير بغهامج "  ،ٖمغ مدمض ٖثمان نلغ -14

ماٌ ت وبصاعة اٖلأ ٌ  ،حامٗت خلىان ،والضعاؾاث الخجاعٍ   .215م  ،1997 ،الٗضص الأو

االإجلت الٗلمُت  ،(نىاٖت البرمجُاث ) االإيزة الخىافؿُت ومىاهج كُاؾها م٘ الخُبُم ٖلى كُاٖاث الخضماث في مهغ "  ،مدمىص خؿً خؿين  –15

ماٌ ت وبصاعة اٖلأ   .198م  ،1997 ،حامٗت خلىان ،للبدىر والضعاؾاث الخجاعٍ

 :قائنة المراجع

 :العربيةالمراجع 
غ ،"الٗىاكُض الهىاُٖت هةؾتراجُجُت لخىمُت االإكغوٖاث الهغيرة واالإخىؾُت الدجم " ص لبنى ٖبض اللُُف و آزغون .ؤ  -1 ملضم بلى مجلـ  جلغٍ

لُت  ،الىػعاء االإهغي  . 2003حىٍ

ُاهُت  -2 غ وػاعة الخجاعة والهىاٖت البرً ش  ،جلغٍ   .www.dti.gov.uk/clustersفي االإىك٘ الالىترووي  14/07/2003الهاصع بخاعٍ

اصة "  ،اللجىت الاكخهاصًت والاحخماُٖت لغغبي آؾُا  -3 ؼ كضعاتها الخىافؿُت مً زلاٌ الخىخل والدكبًُ الكغواث الهغيرة واالإخىؾُت و بهخاحُتػٍ حٗؼٍ

غ مً االإىك٘ الالىترووي  ،2004 ،صعاؾت خالت نىاٖت االإلابـ في لبىان –   www.escwa.org.lbجلغٍ

االإجلت الٗلمُت للبدىر  ،الخىافؿُت للاكخهاص االإهغي الاكخهاصي االإهغي ٖلى اللضعة  الؤنلاحمضي جإزير بغهامج "  ،ٖمغ مدمض ٖثمان نلغ  -4

ماٌ ت وبصاعة اٖلأ ٌ  ،حامٗت خلىان ،والضعاؾاث الخجاعٍ   .1997 ،الٗضص الأو

االإجلت الٗلمُت  ،(نىاٖت البرمجُاث ) االإيزة الخىافؿُت ومىاهج كُاؾها م٘ الخُبُم ٖلى كُاٖاث الخضماث في مهغ "  ،مدمىص خؿً خؿين  -5

ماٌللبدىر والضعا ت وبصاعة اٖلأ   .1997 ،حامٗت خلىان ،ؾاث الخجاعٍ

 :الأجيبيةالمراجع 
1- Michael E porter,» clusters and the new economics of competition”; Harvard business review,1998.  

2-  Erol taymaz, and Yilmaz kilicaslan, « subcontracting:a model for industial devellopement ,ERF 7th conférence ,amman. 

http://www.dti.gov.uk/clusters
http://www.dti.gov.uk/clusters
http://www.escwa.org.lb/

