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 :ممخص
 كبيرة بدرجة تتكقؼ التي الشركات حككمة لممارسة سميمة ىياكؿ بيا التي الشركات عف لمبحث المستثمركف يسعى
 حككمة لمبادئ السميـ التطبيؽ في الإدارة مجمس دكر ابراز إلى الدراسة ىذه كتيدؼ الإدارة، مجمس فعالية عمى

 تقييـ في الاعتماد تـ .لمتأمينات أليانس شركة عمى بالتركيز المالي الأداء تحسيف في مساىمتو كمدل الشركات
 كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة عف الصادرة الارشادية القكاعد عمى لمتأمينات أليانس شركة إدارة مجمس فعالية
 الحكـ كتـ الإدارة، بمجمس المتعمقة الشركات حككمة لكائح مف كالعديد الجزائر في لممؤسسة الراشد الحكـ اؽكميث
 معدؿ الأصكؿ، عمى العائد معدؿ :التالية الأداء مؤشرات كتحميؿ حساب عمى بالاعتماد لمشركة المالي الأداء عمى
 الى الدراسة ىذه تكصمت .2011 سنة لمبكرصة ةالشرؾ انضماـ منذ كذلؾ السيـ ربحية الممكية، عمى العائد

 مجمس فعالية متطمبات مف الكثير فيو تتكفر لمتأمينات أليانس شركة إدارة مجمس أف أىميا النتائج مف مجمكعة
 ىذا كظائفو، أداء في لدعمو لممجمس تابعة لجاف ثلاث ككجكد أعضاءه كفاءة أك الاستقلالية حيث مف سكاء الإدارة

 بضركرة أكصت كما المالي، أدائيا عمى إيجابا انعكس ما كىك إدارتيا مجمس رئيس ميارةك دكر لإؿ بالإضافة
لزاـ عنو المنبثقة كالمجاف الإدارة مجمس لعمؿ ارشادية قكاعد اصدار  ليذه تطبيقيا مدل عف بالإفصاح الشركات كا 
 .عمييا الاطلاع مف حالمصاؿ أصحاب لتمكيف كسائؿ كتكفير السنكية التقارير في كنشرىا القكاعد

 العائد معدؿ الأصكؿ؛ عمى العائد معدؿ المالي؛ الأداء تحسيف الشركات؛ حككمة الإدارة؛ مجمس :مفتاحية كممات
 السيـ ربحية ؛الممكية حؽ عمى

 JEL: G30, L25 تصنيف
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Abstract: 
The investors have always searched for companies with a sound structure in order to perform 

the corporate governance which strongly concentrated on the effectiveness of the administration 

board. This study aims to show the administration board’s role in the proper application to the 

corporate governance principles. As well as, the extent of its contribution in the realm of the 

financial improvement which mainly focused on Alliance company for insurance. It has been 

relying to evaluate the effectiveness of the administration board concerning the Alliance 

Company for insurance on the guidelines that have been issued by the Organization for 

Economic Cooperation and Development and a Charter of the good governance of the 

institution in Algeria, beside of the different lists of corporate governance that is related to 

administration board. Moreover, it has been judged concerning the financial performance of the 

company on the calculation and analysis of the following performance indicators; the Return on 

Asset, Return on Equity, Earnings par share from 2011 when the companies joined the bourse 

This study resulted up several findings; one of the most important is that the administration 

board of Alliance insurance company contains a lot of the administration board efficiency 

requirements either on the independency level or the competence of its members, in addition to 

three subjuries under the board to support it in its different functions. Also, the role and the 

management of the Chairman which reflected a good picture on the financial performance. 

It also recommended on the necessity of creating a heuristic rule for the function of the 

administration board and its juries along with the companies necessity to declare how far these 

rules are applied and deployed in the annual reports, as well as providing means to 

empowerment people concerned to check it.  
Keywords: Board of Directors; Corporate Governance; Improving Financial Performance; 

Return on Asset; Return on Equity; Earnings par share 

JEL CODES: G30, L25

 :تمييد

 في الاقتصادية الكحدات عمييا تقكـ أف يجب التي الأساسية الركائز مف الشركات حككمة أصبحت
 المساىميف لمصالح كحمايتيا الشركات أداء عمى بتأثيرىا الاعتقاد كساد بالديناميكية، تتسـ استثمارية بيئة

 أف شأنو مف كالذم الشركات حككمة ئلمباد السميـ التطبيؽ في البداية نقطة فعاؿ إدارة مجمس بناء كيعتبر
 مجمس دور ىو ما :التالية الرئيسية الإشكالية بطرح نقكـ السياؽ ىذا كفي ،المالي الأداء تحسيف في يساىـ
 لشركة المالي الأداء تحسين في مساىمتو ومدى الشركات حوكمة لمبادئ السميم التطبيق في الإدارة
 ؟لمتأمينات أليانس

  :الفرعية الإشكاليات مف مجمكعة الى شكاليةالإ ىذه تجزئة كيمكف

 الفعاؿ؟ الإدارة مجمس متطمبات ماىي 

 المالي؟ الأداء تحسيف في الفعاؿ الإدارة مجمس يساىـ أف يمكف كيؼ 

 تحسيف في ذلؾ ساىـ كىؿ لمتأمينات؟ أليانس شركة إدارة مجمس في الفعالية مقكمات تتكافر ىؿ 
 لمشركة؟ المالي الأداء

  :التالية المحاكر الى المقاؿ بتقسيـ نقكـ ىذا ضيحتك أجؿ كمف

  الشركات حككمة مفيكـ ظؿ في الإدارة مجمس :الأكؿ المحكر



 لمتأمينات أليانس شركة حالة دراسة: الشركات حوكمة لمبادئ السميم التطبيق ظل في المالي الأداء تحسين في الإدارة مجمس دور
 طعابة سمية & عبيرات مقدم _______________________________________________________________

جامعة الأغواط . 2019جانفي _01: العدد. 16: المجمد_ (ISSN: 1112-4652)_ مجمة دراسات
 

 271 

  المالي الأداء تحسيف في الإدارة مجمس دكر :الثاني المحكر
  لمتأمينات أليانس شركة حالة دراسة :الثالث المحكر

  ركاتالش حوكمة مفيوم ظل في الإدارة مجمس :الأول المحور

 تصرفات عمى الرقابة آليات ضعؼ إلى الإدارة عف الممكية كانفصاؿ الشركات حجـ اتساع أدل لقد
لى المديريف  مف الشركات حككمة بمفيكـ الاىتماـ إلى أدل مما مالية أزمات في الشركات مف كثير كقكع كا 
  .دارةالإ بمجمس المتعمقة تمؾ أىميا كمف الشركات لإدارة كمبادئ قكاعد كضع خلاؿ

  بيا المرتبطة والمفاىيم الشركات حوكمة :أولا

 :الشركات حوكمة وتطور نشأة .1

 أساسيا يعكد التي (Agency Problème) الككالة مشكمة فكرة إلى الشركات حككمة نشأة ترجع
 الإدارة عف الممكية فصؿ مكضكع تناكلا مف أكؿ يعداف الذيف (Berle &Means1932) مف كؿ إلى النظرم
 تحقيؽ الإدارة محاكلة بسبب كذلؾ بالأنانية يتسـ قد الشركات في الإدارة سمكؾ أف إلى أشاركا حيث

  1.بثركاتيـ يضر ما كىك المساىميف مصالح حساب عمى مصالحيا

 الككالة لنظرية العاـ الإطار ،(Jensen& Meckling1976) أساسو عمى بنى الذم المفيكـ ىك كىذا
 الذم العمؿ يحدد أف يجب كالذم (Principal) الأصيؿ أك المككؿ بيف علاقاتاؿ تنظيـ كيفية تشرح كالتي
 الإدارة مصالح بيف لمتكفيؽ عدة آليات اقترح كقد ،(Agent) الإدارة أك الككيؿ الاخر الطرؼ بو يقكـ

  .الشركة مالكي لصالح يمكف ما بأفضؿ تعمؿ الإدارة لجعؿ كذلؾ الملاؾ كمصالح

 المجنة أصدرت حينما ،1987 سنة الحككمة لقكاعد النظرم المستكل عمى الأبرز الظيكر كيعتبر 
 المالية بالأكراؽ التعامؿ تنظيـ لمفكضية التابعة المالية القكائـ إعداد في بالانحرافات الخاصة الكطنية

 لتطبيؽ كتكصيات الشركات حككمة لمفيكـ ايضاحا تضمف كالذم ،(Treadway) المسمى لمتقرير بإصدارىا
 الداخمية الرقابة نظـ تفعيؿ طريؽ عف المالية القكائـ إعداد في كالتلاعب الغش حدكث لمنع دىاقكاع

 2.الشركة إدارة مجمس كتنشيط كالخارجية

  كادبكرم لجنة إصدار مع الشركات حككمة بمفيكـ الحقيقي الاىتماـ بداية 1992 عاـ كيعتبر

(Cadbury Commette) فيو طالبت كالذم ''الشركات لحككمة ليةالما الأبعاد'' بعنكاف تقريرىا 
 أنشطة عمى كالرقابة القرار اتخاذ عممية تحسيف أجؿ مف الشركات، حككمة كمبادئ معايير باتباع الشركات

 3.لندف بكرصة في المدرجة لمشركات المالية التقارير في المساىميف ثقة تراجع بعد كذلؾ الشركات، ىذه
 المتقدمة الدكؿ في الشركات كبريات مست التي المالية الفضائح بعد ركاتالش حككمة بمفيكـ الاىتماـ كزاد
  4.الناجح كالتسيير الرشاد في مرجعا تعد كانت كالتي
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 المالي لمفساد نتيجة 2001 عاـ المتحدة الكلايات في ككرلدككـ انركف شركتي أزمة أبرزىا مف كلعؿ
 .الحالات بعض في الحسابات مدققي تكاطؤ إلى بالإضافة إدارتيا عمى القائميف قبؿ مف كالإدارم

 في الشركات حككمة دكر عمى ركز كالذم 2002 عاـ (SarbanesOxcley) قانكف إصدار تـ حيث
 يمعبو الذم الدكر تفعيؿ خلاؿ مف الشركات مف العديد يكاجو الذم كالإدارم المالي الفساد عمى القضاء

  5.تالشركا إدارة مجالس في التنفيذييف غير الأعضاء

 كثير سارعت أف حدثت التي كالاخفاقات المالية الانييارات حالات لحدكث المنطقية النتيجة ككانت
 مجمكعة بكضع الدكؿ مف العديد في المينية كالمنظمات المالية الأكراؽ كبكرصات الدكلية المؤسسات مف
 إدارة عمى المالية كغير اليةالـ لمرقابة الأخلاقية كالمبادئ كالأنظمة كالأعراؼ كالضكابط القكانيف مف

 سميت كقد الإدارم كالفساد المالي التلاعب مف العلاقة ذات كالأطراؼ المستثمريف لحماية كذلؾ الشركة،
  6.الشركات بحككمة كالمبادئ الضكابط مجمكعة

 اعتراؼ أكؿ "الشركات حككمة مبادئ" بعنكاف كالتنمية الاقتصادم التعاكف منظمة عف الصادر قريرتاؿ كيعتبر
، بذلؾ رسمي دكلي  لحككمة كثيرة كتعريفات مبادئ إصدار إلى بالمبادرة الدكلية المنظمات أخذت كقد المفيكـ

 التجارة غرفة عف المنبثؽ الخاصة الدكلية المشركعات كمركز الدكلي كالبنؾ الدكلي النقد صندكؽ كمنيا الشركات
 في نشره عمى كالعمؿ المفيكـ ىذا لتكضيح كالمقاءات ؤتمراتالـ عقد عمى المنظمات ىذه كعممت بكاشنطف، الأمريكية

 سمكؾ ظاىرة ىك الشركات حككمة كىك ألا المعاصر المنيج ىذا لظيكر الرئيسي السبب أف كيتضح العالـ، دكؿ
 المدير مع الإدارة مجمس أعضاء كتماثؿ ترابط الأحياف بعض كفي العميا الإدارة في اليرـ بقمة الشركات في الفساد
 الكظيفية السمطة استخداـ سكء عمى يدؿ مما كالأخلاقيات، القيـ مف كثير عف تنازليـ في العميا الإدارة كجياز العاـ

 الأجيزة اىتماـ مثار أصبح حتى بسرعة نفسو الشركات حككمة مصطمح فرض لذلؾ فنتيجة الخاصة منافعيـ لتحقيؽ
 .العالـ في الرقابية

 :الشركات حوكمة تعريف .2

 المغة مجمع قبؿ مف اعتماده تـ كالذم "Gouvernance" لمصطمح مختصرة ترجمة الحككمة مصطمح يعتبر
 صحيحة ترجمة الإنجميزم لممصطمح (حككمة) العربية الترجمة أف رأينا في'' لو بياف في أكد حيث 2003 عاـ العربية
 المعنى إلى تؤدم ثانيا كىي كزفكاؿ الجذر عمى لمحافظتيا العربية الصياغة كفؽ جاءت أكلا فيي كمعنى، مبنى

  7.''عمييا القائميف أداء كمتابعة الشركة نشاط مراقبة تدعيـ كىك الإنجميزم بالمصطمح المقصكد

8الرشيدة لإدارة سمطات ممارسة أسمكب فيي عمييا اتفؽ كالتي المصطمح ليذا العممية الترجمة أما
 

 مقدـ يتبناىا التي النظر كجية عف منيا كؿ يدؿ بحيث المصطمح ليذا المقدمة التعاريؼ تعددت كقد
  :يمي فيما منيا بعضا كسندرج الشركات، حككمة لمفيكـ التعريؼ ىذا
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  المستخدمة الإجراءات خلاؿ مف تتـ التي العمميات بأنيا الشركات حككمة الداخمييف المدققيف معيد عرؼ كقد 
 كالتأكيد المؤسسات مخاطر كمراقبة مخاطراؿ إدارة عمى اشراؼ تكفير أجؿ مف المصالح أصحاب ممثمي مف
 9.فييا الحككمة أداء خلاؿ مف المؤسسة قيمة عمى كالمحافظة الأىداؼ لإنجاز الضكابط كفاية عمى

 في كالتحكـ الشركات إدارة خلالو مف يتـ التي النظاـ" بأنيا الحككمة الدكلية التمكيؿ مؤسسة عرفت كما 
  10."أعماليا

  أعمى عمى كمراقبتيا الشركة أعماؿ تكجيو خلالو مف يتـ الذم النظاـ'' ؿالعا عبد طارؽ كيعرفيا 
11؛''كالشفافية كالنزاىة لممسؤكليف اللازمة بالمعايير كالكفاء أىدافيا تحقيؽ أجؿ مف مستكل

 

  الرقابة المؤسسات إدارة يتـ طريقو عف المالية كغير المالية لمرقابة متكامؿ نظاـ بأنيا'' كذلؾ تعرؼ 
 ربحية تحقيؽ مف المستثمركف يتأكد اف خلاليا مف يمكف التي الطرؽ مف مجمكعة ىيؼ عمييا
 لتعظيـ المؤسسات إدارة بيا تيتدم التي كالحكافز القكاعد مف مجمكعة أم لاستثماراتيـ معقكلة
 كالمعايير كالقكاعد القكانيف مف مجمكعة فيي المساىميف لصاح البعيد المدل عمى كقيمتيا الربحية
 بالمؤسسة المرتبطة المصالح كأصحاب الأسيـ كحممة ناحية مف الشركة إدارة بيف العلاقة تحدد التي
12.''أخرل ناحية مف (المستيمكيف المكرديف الدائنيف العماؿ السندات حممة مثؿ)

 

  كيعرفيا Gérard CHARREAUX، كذلؾ المسيريف كقرارات سمكؾ عمى تؤثر التي الأليات مجمكعة 
13.ليـ التقديرية السمطة مف لمحد

 

 حككمة بيف تميز أف يمكف التي كالمظاىر السمات بعض باستخلاص قاـ فقد (2008) الخطيب أما 
 الاقتصادم التعاكف منظمة عف الصادرة المبادئ مقاصد تحميؿ بعد كذلؾ كالسيئة، الجيدة الشركات
 :كالمظاىر السمات ىذه التالي الجدكؿ كيبيف كالتنمية،

 الشركات حوكمة ومظاىر تسما (:01) رقم جدول

 الجيدة الحوكمة مظاىر السيئة الحوكمة مظاىر

  القرارات اتخاذ في المشاركة  اليامة القرارات في التفرد

  فاعمة مساءلة  كالعقاب الثكاب كمبدأ المساءلة غياب

  كالمسؤكلية سمطةاؿ لخطكط كاضح كتكزيع فعاؿ اتصاؿ  الخارجي محيطيا كمع الشركة داخؿ الفعاؿ الاتصاؿ غياب

 جية مف المصالح كأصحاب المساىميف بيف متكترة علاقة
  أخرل جية مف الإدارة كمجمس

 الاخريف المصالح كأصحاب المساىميف قبؿ مف كاسع ارتياح
  الشركة مع التعامؿ أك الاستثمار في

 تشير متنكعة رسمية غير مداكلات أك متكاترة إعلامية تقارير
  منخفضة كدةكج إدارية فكضى إلى

 معيا التعامؿ عند سريع كتجاكب سلامة الشركة أداء يظير
  الشركة بنشاط العلاقة ذات المجتمع قضايا مع تفاعؿ إلى إضافة

 أك منخفضة إنتاجية عمى المالية تقاريرىا تحميؿ نتائج تشير
 الشركة إدارة أمانة كعدـ مجزم، غير عائد أك خسائر
 كافية غير كافصاحات كشفافية

 عكائد كتحقيؽ الشركة نمك استمرار المالية التقارير ظيرت
  كافية كافصاحات كشفافية الأخرل بالشركات مقارنة مجزية

  الشركة كمكظفي عاممي لدل مممكس استقرار  الشركة كمكظفي العامميف استقرار عدـ

 دكر الميبية، التجارية بالمصارؼ الحككمة مبادئ تطبيؽ بمدل كعلاقتو التنظيمي الالتزاـ جبريؿ، محمد كائؿ جبريؿ، محمد كائؿ :المصدر
 430 ص كالمالي، الإدارم كالفساد الحاكمية الثالث المحكـ العممي لممؤتمر مقدمة مداخمة الفساد، مكافحة في الحككمة
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 القانكني الإطار كتحسيف لتقييـ لمشركات الرشيدة الإدارة ىي الشركات حككمة أف سبؽ مما كيتضح
 المالية الأكراؽ لبكرصات كالتنظيمي كالمقترحات الارشادات تكفير خلاؿ مف لمشركات كالتنظيمي كالمؤسسي
 إدارة بيف العلاقات مف مجمكعة الشركات حككمة كتتضمف الأخرل، كالأطراؼ كالشركات كالمستثمريف

 الشركات ةحككـ تكفر كما الأخرل، المصالح أصحاب كمجمكعة بيا الأسيـ كحممة ادارتيا كمجمس الشركة
 تككف التي الأىداؼ تمؾ لبمكغ اللازمة الكسائؿ كتقرير الشركة أىداؼ كضع خلالو مف يمكف الذم الييكؿ

 .الشركة عمى الفعالة الرقابة عممية تسيؿ حيث كمساىمييا، الشركة مصمحة في

  :الشركات حوكمة مبادئ .3

 حيث لأخرل، دكلة كمف لآخر كافـ مف مختمؼ المبادئ ىذه عدد أف تبيف الدراسة أدبيات بمراجعة
 التعاكف منظمة كتعتبر بيا، الخاصة العمؿ بيئة مع يتناسب بما الحككمة مبادئ بتطكير قامت دكلة كؿ

 صدكرىا منذ أصبحت كالتي المبادئ ليذه الرئيس المصدر (OCDE) الدكلية كالتنمية الاقتصادم
 في المصمحة أصحاب مف كغيرىا شركاتكاؿ كالمستثمريف السياسات لكاضعي دكليا مرجعا 2004سنة
 التعاكف لمنظمة كفقا الحككمة مبادئ تمخيص كيمكف مجالات ستة المبادئ ىذه كتشمؿ العالـ أنحاء جميع

  14:يمي فيما الدكلية كالتنمية الاقتصادم

 كلا الشركات حككمة إطار يتضمف أف يجب :الشركات لحككمة فعاؿ لإطار أساس كجكد ضماف 
 يصيغ كأف القانكف، أحكاـ مع متناسقا يككف أف يجب كما ككفاءتيا، الأسكاؽ يةشفاؼ تعزيز مف

  .المختمفة كالتنفيذية كالتنظيمية الاشرافية السمطات بيف فيما المسؤكليات تقسيـ بكضكح

 عمى كالحصكؿ الإدارة مجمس كاختيار الأسيـ ممكية نقؿ كتشمؿ :المساىميف جميع حقكؽ حفظ 
 اجتماعات في الفعالة المشاركة في المساىميف كحؽ المالية، القكائـ اجعةكمر الأرباح، في عائد

  .العامة الجمعية

 كحقيـ فئة، كؿ داخؿ الأسيـ حممة بيف المساكاة كتعني :المساىميف جميع بيف المتساكية المعاممة 
 كذلؾك الأساسية، القرارات عمى العامة الجمعية في كالتصكيت القانكنية، حقكقيـ عف الدفاع في

 الداخمية المعمكمات في الاتجار مف أك فييا، مشككؾ دمج أك استحكاذ عمميات أم مف حمايتيـ
 .التنفيذييف المديريف أك الإدارة مجمس أعضاء مع المعاملات كافة عمى الاطلاع في حقيـ ككذلؾ

 حقكقيـ احتراـ كتشمؿ :بالشركة الإدارة سمطات ممارسة أساليب في المصالح أصحاب دكر 
 عمى الرقابة في الفعالة مشاركتيـ آليات ككذلؾ الحقكؽ، لتمؾ انتياؾ أم عف كالتعكيض قانكنية،اؿ

 كحممة كالعامميف البنكؾ المصالح بأصحاب كيقصد المطمكبة، المعمكمات عمى كحصكليـ الشركة،
 .كالعملاء كالمكرديف السندات

 عف كالافصاح الحسابات، مراقب دكرك اليامة المعمكمات عف الإفصاح كتتناكؿ :كالشفافية الإفصاح 
 ،التنفيذييف كالمديريف الإدارة مجمس بأعضاء المتعمؽ كالافصاح الأسيـ، مف العظمى النسبة ممكية
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 في المصالح كأصحاب المساىميف جميع بيف عادلة بطريقة المعمكمات تمؾ عف الإفصاح كيتـ
 .تأخير كدكف المناسب الكقت

 أعضائو اختيار ككيفية القانكنية، ككاجباتو الإدارة مجمس ىيكؿ كتشمؿ :الإدارة مجمس مسؤكليات 
  .التنفيذية الإدارة عمى الاشراؼ في كدكره الأساسية، كميامو

 الحككمة مبادئ OECD أصدرت فقد 2008 العالمية الأزمة خاصة الكبيرة لمتغيرات كاستجابة
 2014/2015 أجرم الذم لممبادئ الثاني الاستعراض نتائج عمى النسخة ىذه كتحتكم 2015 الجديدة
 حوكمة بشأن الاقتصادية والتنمية التعاون منظمة / العشرين مجموعة مبادئ باسـ إقرارىا تـ حيث

 مف كالثالث الثاني المبدأ دمج تـ حيث مجالات ستة المبادئ ىذه كتشمؿ ،(G20 / OECD) الشركات
 لممساىميف المتكافئة كالمعاممة الحقكؽ عنكاف تحت أك باسـ كاحد مبدا في 2004 لػػػػػ السابقة المبادئ

ضافة الممكية حقكؽ لأصحاب الرئيسية كالكظائؼ  مف المستثمركف عنكاف تحت أك باسـ جديد مبدأ كا 
 .الكسطاء مف كغيرىـ الأسيـ كأسكاؽ المؤسسات

  الشركات حوكمة في الإدارة مجمس دور :ثانيا

 كالاشراؼ الشركة ادارة بتكجيو يقكمكف الاشخاص مف ىيكؿ عف عبارة ىك عبارة ىك الإدارة مجمس
 مع عادة كالمتناسبة المجمكعة اصكات عدد طريؽ عف المساىميف خلاؿ مف اعضاءه كينتخب عمييا،
15.المحمكلة الاسيـ

 

 الاساسي لمنظاـ كفقا كذلؾ لممساىميف العامة الجمعية اماـ المسؤكؿ الاعمى الادارم الجياز فيك
 بمثابة فيك المالكيف عف نيابة صلاحيات الادارة مجمس كيمارس العلاقة، ذات لانظمةكا كالقكانيف لمشركة
 (المالكيف) الاسيـ حممة فعمى الادارة عمى كالقائميف الملاؾ مصالح بيف التكازف عمى تعمؿ التي السمطة
16.المسار قيادة التنفيذييف المديريف كعمى المسار، تحديد الادارة مجمس كعمى الكجية اختيار

 

 الصلاحيات كاسع كلو الاستراتيجية الاىداؼ كضع في كحاسما ميما دكرا الشركة ادارة مجمس يمعب
 رأس لمصالح القانكني الممثؿ أنو كما المجالات جميع في القرارات كاتخاذ التسيير عمميات في كالسمطات

 حككمة قكاعد ركزت كقد مشاركتيـ نسبة كانت ميما المساىميف مصالح جميع رعاية عف كمسؤكؿ الماؿ
 عمى كحفاظو لمشركة، حكمو ككيفية المجمس بتشكيؿ المتعمقة المسائؿ مف عدد عمى بشدة الشركات
 بنجاح ككاجباتو بمسؤكلياتو القياـ عمى الادارة مجمس قدرة تتكقؼ .المساىميف لثركة كتعظيمو أصكليا
 فيو تتكفر أف يجب كالمحددات الخصائص مف مجمكعة عمى بفاعمية كالرقابي الاشرافي دكره كممارسة
 :أىميا
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  :الإدارة مجمس استقلالية .1

 أعضاء مف مككف المجمس ىذا فيو يككف الذم المدل عمى تتكقؼ المجمس استقلالية درجة إف
 الشركة يمدكف انيـ الى بالإضافة المجمس داخؿ التكازف مف نكع احداث عمى يساعد فكجكدىـ مستقميف،
17.المميزة كمكانتيـ كاتصالاتيـ خبرتيـ بحكـ الخارجية ئةالبي مع اتصاؿ بحمقات

 

  إنجمترا، في المثاؿ سبيؿ عمى منيا العممية التقارير مف مجمكعة صدرت كليذا 

Cadbury Report) 1992) كHampel Report) 1998) كHiggs Report) 2003) 

 الملاحظ كمف ،(SarbanesOxcley) 2002ك (Blue Ribbon comité) 1999 المتحدة الكلايات كفي 
 التنفيذييف غير الأعضاء مف المجمس أعضاء غالبية يككف اف ضركرة عمى أكدت التقارير ىذه جميع أف

 الأعضاء أداء عمى الرقابة في كسمطاتيـ مسؤكلياتيـ كحددت فعال إدارة مجمس لتككيف أساسي كشرط
  18.التنفيذييف

 اك ادارتيا اك فركعيا اك الشركة مع نكع أم مف علاقة أم تربطو لا الذم ىك المستقؿ كالعضك
 يمكف التي كالارشادات المكاصفات مف مجمكعة كىناؾ حكمو مف تحد اك تيدد اف يمكف كالتي مديرىا

  19:كىي المستقؿ العضك تكصيؼ في عمييا الاعتماد

  الماضية؛ سنكات خمس خلاؿ مجمكعتيا مف شركة بأم اك الاـ الشركة في مكظفا يككف لا اف 

  بيـ؛ مرتبط اك لممؤسسة "الميميف المصرفيف" الممكليف اك المكرديف اك العملاء مف يككف لا اف 

  التنفيذييف كبار مف أم مع اك الإدارة مجمس أعضاء مف أم مع عائمية قرابة صمة لو تككف لا اف 
 مجمكعتيا؛ مف شركة أم في اك الشركة في

  اك الحالييف المراجعيف لدل مكظؼ اك الماضية سنكات لخمس المؤسسة مراجع يككف لا اف 
 السابقيف؛

  معيـ؛ مشتركة مصمحة أم لو تكجد كلا المسيريف اك المساىميف مع علاقة أم تربطو لا 

  السابقتيف؛ السنتيف سنتيف خلاؿ استثمارية علاقة أم تكجد لا 

  الماضية؛ سنة 12 خلاؿ لممؤسسة مسير يككف لا اف 

  التعبير؛ حرية لديو تككف اف 

  مالية؛ اك استشارية خدمات كتقديـ الشركة مع مشتركة مصالح تربطو لا 

  صداقة؛ العميا الإدارة بأفراد اك العاـ بالمدير تربطو لا اف 

  ليـ ممثميف اك المسيطريف المساىميف مع كثيقة علاقات ليـ تككف لا اف.  

 فعاؿ، إدارة مجمس يفتكك في المستقميف الإدارة مجمس أعضاء يمعبو الذم الدكر لأىمية كنظرا
 ثمث اك عضكيف، عف المستقميف الإدارة مجمس أعضاء عدد يقؿ لا اف الشركات حككمة مبادئ ذكرت
20.المجمس أعضاء
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 بيف الرئيسية الأدكار فصؿ في كذلؾ تتجسد الإدارة مجمس استقلالية خاصية اف اعتبر مف كىناؾ
 انو عمى البعد ىذا الى بالحككمة كالمعنيكف فالمساىمي ينظر حيث العاـ، كالمدير الإدارة مجمس رئيس
 كاعضائو، الإدارة مجمس رئيس لرقابة المديريف أداء لخضكع كذلؾ ،الككالة تكاليؼ لخفض فاعمة كسيمة
 بقائيـ لضماف كذلؾ المساىميف، اىداؼ الى بو كالارتقاء أدائيـ تحسيف الى المديريف يدفع كىكما

21.عمييا المتفؽ المكافآت لعؿ كالحصكؿ الكظيفة في كاستمرارىـ
 

 مجمس استقلالية لضماف كالمحددات القكاعد مف مجمكعة الشركات حككمة مبادئ كفرت كقد
  22.الإدارة

  الإدارة؛ مجمس في التنفيذييف غير الأعضاء مف كاؼ عدد كجكد 

  دكيعك (المنتدب العضك) التنفيذم العاـ المدير ككظيفة الإدارة مجمس رئيس كظيفة بيف الفصؿ 
 سكؼ ذلؾ فإف المنتدب، العضك نفسو ىك الإدارة مجمس رئيس يككف عندما أنو الى ذلؾ في السبب
 ؛الرقابة مستكل خفض عميو يترتب ما كىك المصالح، تعارض كاحتمالية السمطة تمركز الى يؤدم

  التنفيذييف؛ الأعضاء بدكف التنفيذييف غير الأعضاء مع الادارة مجمس رئيس اجتماع 

  الجدد المجمس أعضاء اختيار لكيفية بالنسبة كخاصة عممو طرؽ بتحديد بنفسو مجمساؿ قياـ 
 ؛المجمس كلجاف

 ىناؾ يككف اف بضركرة العالمية كالبكرصات المينية كالمنظمات العممية الييئات مف العديد نادت قد
 ابعد الى كذىبت ؿب التنفيذييف، غير كالأعضاء التنفيذييف الأعضاء بيف الإدارة مجمس عضكية في تكازف
 يتمكف حتى كذلؾ التنفيذييف، غير الأعضاء مف الإدارة مجمس غالبية تككف بأف نادت عندما ذلؾ مف

 قيامو عند المجمس كمكضكعية استقلالية يدعـ اف شأنو مف كىذا لو، التابعة المجاف انشاء مف المجمس
 .المؤسسة إدارة اتجاه كالرقابية الإشرافية بكاجباتو

  Les Comites des Conseil :الإدارة لمجمس تابعة لجان انشاء .2

 كتتعقد مشغكلة الإدارة مجالس تككف كتحميميا، بمناقشتيا المجمس يقكـ التي الأعماؿ لكمية نظرا
 الأقؿ، عمى تنشئ أف الشركة فعمى المجاف، مف العديد بإنشاء المجالس تمؾ قياـ ذلؾ عمى كيترتب مياميا،
 .أسيميا بيا المقيدة المالية الأكراؽ بكرصة متطمبات ىاعمي تنص التي المجاف

 لكائح لجنة لكؿ يككف اف كيجب .الييا المككمة الاعماؿ ككمية المجاف حجـ بيف التناسب ضركرة مع
 حكؿ خارجييف مستشاريف بخدمات الاستعانة المجاف ليذه يمكف كما العممية، كشركطيا صلاحياتيا تحدد

 المتحدة كالكلايات إنكمترا في شيكعا اك انتشار المجاف كأكثر الشركة، حساب عمى معينة مكضكعات
 في) المكافآت لجنة اك (الامريكية المتحدة الكلايات في) الأجكر كلجنة المراجعة لجنة ىي الامريكية،

 .الترشيحات اك التعيينات كلجنة الكظيفة نفس يؤدياف حيث ،(إنجمترا
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  La Comité D’audit :المراجعة لجنة

 مف كؿ قامت عندما ،(1930) الثلاثينات أكاخر في الظيكر في المراجعة لجاف مصطمح بدأ
 مف تتككف لجنة انشاء بضركرة بالتكصية ،(SEC) المالية الأكراؽ تداكؿ كلجنة ،(NYSE) نيكيكرؾ بكرصة

 لشركاتا ليا تعرضت التي المالية الازمات إثر ذلؾ كجاء الإدارة، لمجمس التنفيذييف غير الأعضاء
23.المالية تقاريرىا في الشركات تلاعب عف نتجت كالتي الفترة تمؾ في الامريكية

 

 غير الأعضاء عمى المراجعة لجاف تقتصر أف ضركرة عمى اتفاؽ شبو ىناؾ العممي الكاقع في
 جكدة مف لكؿ بمكضكعية التقييـ مف تمكنيـ الشركة إدارة عمى استقلالية مف ليـ لما كذلؾ التنفيذييف

 .الشركات في الداخمية الرقابة نظاـ كملائمة مناسبة كمدل المالية القكائـ في لإفصاحا

 لطبيعة نظرا كذلؾ كالمراجعة المحاسبة مجاؿ في الكافية الخبرة المجنة عضك في كذلؾ يشترط كما
 المطبقة ةالمحاسبي لمقكاعد المناسب كالاختيار المالية القكائـ إعداد عممية عمى الاشراؼ مف المجنة عمؿ
 .الخبرة مف معيف مستكل تكافر تتطمب كالتي

 متطمبات مف مجمكعة بكضع المتحدة الكلايات في (SarbanesOxcley) 2002 قاـ المجاؿ ىذا كفي
24:المثاؿ سبيؿ عمى منيا المراجعة لجنة عضك في تكافرىا الكاجب

 

  المحاسبة جاؿـ في عممية شيادة عمى حاصؿ اك سابؽ محاسب أك خارجي مراجع يككف أف 
  كالمراجعة؛

  المالية؛ القكائـ إعداد كبكيفية عمييا المتعارؼ المحاسبية بالمبادئ كاممة دراية لديو  

  الخارجي؛ المراجع بيا يقكـ التي المراجعة عممية إجراءات في خبرة لديو  

  بيا القياـ المراجعة لجنة عمى يجب التي المسؤكليات بطبيعة دراية لديو.  

 La Comite des Nomination :والتعيينات ترشيحاتال لجنة 

 مف أعضاء ستة عف يزيد كلا ثلاثة عف أعضائيا عدد يقؿ كلا الإدارة مجمس طرؼ مف تعيينيا يتـ
 الأعضاء ىؤلاء يككف اف الشركات حككمة مبادئ كتشترط المستقميف التنفيذييف غير الإدارة مجمس أعضاء
25.رئيساؿ تضـ كقد كمستقميف تنفيذييف غير

 

 ترشيحيـ المتكقع الأشخاص كتحديد دراسة بينيا مف الكاجبات مف بمجمكعة المجنة ىذه كتقكـ
 المؤسسات احدل بخدمات تستعيف اف ذلؾ في كليا المنتدب، العضك كمنصب الإدارة مجمس لمنصب

 الارشادات بمراجعة التعيينات لجنة تقكـ ذلؾ الى بالإضافة المرشحيف، اختيار في لمساعدتيا المتخصصة
 تمؾ كتحديث بتطكير الخاصة بالتكصيات الإدارة مجمس كامداد الشركات حككمة مبادئ بتطبيؽ المتعمقة

 26.لا اـ بفعالية بمسؤكلياتيا تقكـ كانت إذا ما لتحديد كسنكم ذاتي كتقييـ الارشادات،
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  La Comité des Rémunérations :المكافآت لجنة

 أعضاء تضـ لا كاف مستقميف أعضائيا تككف بأف تكصي لشركاتا حككمة فمبادئ المجاف ككباقي
 مجمس طرؼ مف تعيينيـ يتـ أعضاء ستة عف يزيد كلا ثلاثة عف يقؿ لا عدد مف تتككف تنفيذييف،
  27.الإدارة

 بالنسبة المسؤكلية فكضت قد المجنة ىذه تككف اف كيجب عنيا، المعمكمات كؿ نشر يتـ اف كيجب
 لمتنفيذييف المكافآت كىيكؿ مستكل تضع اف كذلؾ كعمييا كالرئيس، التنفيذييف ديريفالـ لكؿ المكافآت لكضع
 تعييف عف أيضا مسؤكلة كىي كالمديريف لمتنفيذييف المكافآت كىيكؿ مستكل تضع اف كذلؾ كعمييا ،كالرئيس
  28.المكافآت مستشارم

 أعضاء مف اأعضائو جميع اك اغمب يككف بأف تكصي ،(OCDE) عف الصادرة المبادئ كفي
 لجاف في كؿ يعممكف الذيف التنفيذييف المسؤكليف المجنة ىذه تضـ لا اف عمى المستقميف الإدارة مجمس
 المخاطر لجنة مثؿ أخرل، لجاف تككيف لممجمس يمكف انو الأخير في كنشير البعض، بعضيـ مكافآت
 تدرج أخرل دكؿ كفي الأقؿ، عمى كاحد مستقلا عضك لجنة كؿ تشكيؿ يتضمف اف كلابد الاستثمار، كلجنة
 يككف اف ينبغي لا انو أيضا كنشير .كالأردف مصر مثؿ كاحدة لجنة في كالترشيحات المكافآت لجنة

 أعلاه الكاردة كبالشركط متخصصة لجاف المجمس تككيف إف الثلاثة، المجاف في عضك كاحد شخص
 شؤكف عمى المستقؿ لمكضكعيا الحكـ مف كتمكنو كظائفو أداء في بأكممو المجمس دعـ في سيساىـ
 .الشركة

  الإدارة مجمس عضو في لازمةلا والخبرات الميارات .3

 يجب التي المكضكعات أىـ مف يعتبر الإدارة مجمس في المناسبة كالمؤىلات الميارات تكافر إف
 ديدالع أصدرت فقد كظائفو أداء في المجمس فعالية لضماف الإدارة مجمس تككيف عند الحسباف في اخذىا
 الدكلية التمكيؿ مؤسسة امثمتيا كمف العممية الييئات مف

 (International Finance Corporation IFC)  

 الإدارة مجمس عضك في تتكفر اف يجب التي كالخبرات بالميارات المتعمقة الارشادات مف مجمكعة
  29:كالتالي كىي

 الأخلاقي السمكؾ كالإدراؾ، الرشد ة،المسؤكلي كالاستقامة، الأمانة القيادة، :الشخصيــة الخصائص. 

  لديو الأعماؿ بيئة حساسية لديو الشركة، صناعة أك عمؿ مجاؿ في خبرة :والخبرات الميارات 
 الإدارة المالية، كالرقابة المخاطر إدارة كالتمكيؿ، المحاسبة :امثمتيا كمف خاصة، خبرات

  .الإستراتيجية
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 الأنظمة متطمبات حسب كالأعمى الأدنى بجدية سفاؿ تحديد في النظر يتـ أنو كذلؾ كنشير 
 عدـ العضك عمى كيجب عاما، 70 الإدارة مجمس عضك عمر يتجاكز لا اف عمى كبيئتيا الشركة كظركؼ
 المجمس، عضكية قبكلو قبؿ العضك عمى كيجب شركات إدارة مجالس ثلاثة مف أكثر عضكية بيف الجمع

  .إدارة مجمس كعضك بيا يعمؿ التي اتالشرؾ أسماء الإدارة مجمس لرئيس يذكر أف

  :لنفسو الإدارة مجمس تقييم .4

 لتحديد حدة عمى عضك كلكؿ لو ذاتي تقييـ بإجراء سنكم بشكؿ القياـ الإدارة مجمس عمى يجب
 كالخبرات الميارات طبيعة الاعتبار في الأخذ أيضا عميو كيجب بكظائفو القياـ في المجمس فاعمية درجة

 مف المجمس تمكف التي كالخبرات الميارات بو تتكافر المجمس كاف إذا ما لتحديد كذلؾ عضائوأ في المتكافرة
 تصميـ طريؽ عف كبير بشكؿ تسييميا الذاتي التقييـ لعممية كيمكف لا أك بفاعمية الاشرافية مسؤكلياتو أداء

 ىذه كضع يتـ دمافعف فعمو الإدارة مجمس أعضاء ينكم ماذا تعكس التي المبادئ مف لمجمكعة المجمس
 ليـ تكفر كما أدائيـ، تقييـ خلالو مف يستطيعكف كاضح مرجع الإدارة مجمس لأعضاء سيتكفر المبادئ
 كيتـ بيا، يقكمكف التي الاشرافية العممية كتطكير تحسيف شانيا مف التي التغيرات لمناقشة الفرصة أيضا
 التابعة المجاف عمى كأيضا لنفسو، لمجمسا عضك يكجييا الأسئمة مف مجمكعة عمى الإجابة خلاؿ مف ذلؾ

 30.لجنة لكؿ الأساسي النظاـ ضكء في الذاتي التقييـ بذلؾ القياـ لممجمس

 :أىميا الخصائص مف مجمكعة تكفر عمى يتكقؼ الفعاؿ الإدارة مجمس أف يتضح سبؽ مما

  عضاءأ ثمث أك أكثر أك مستقميف عضكيف عمى تركيبتو احتكاء خلاؿ مف كذلؾ الاستقلالية 
 العاـ؛ كالمدير الإدارة مجمس رئيس بيف الرئيسية الأدكار فصؿ في أيضا تتجسد كما المجمس

  المختمفة الجكانب مع لمتعامؿ تؤىميـ التي كالكفاءات الميارات الإدارة مجمس أعضاء امتلاؾ 
 الرشيدة؛ راتاالقر اتخاذ عمى قدرتيـ خلاؿ كمف لمنشاط

  أىميا المستقميف الأعضاء مف أعضائيا جميع أك أغمب يككف أف عمى لممجمس تابعة لجاف إنشاء 
. التعيينات لجنة المكافآت كلجنة المراجعة لجنة

 المالي الأداء تحسين في الإدارة مجمس دور :الثاني المحور

 الشركات إدارة كتصرفات سمكؾ لمراقبة أداة كأىـ الإدارة مجمس الحككمة مجاؿ في الخبراء يعد
 المتعددة الصلاحيات بسبب كذلؾ الشركات حككمة لمبادئ السميـ التطبيؽ يضمف فعاؿ إدارة مجمس فكجكد
 .كالاشرافية الرقابية بميامو لمقياـ الإدارة لمجمس تمنح التي

 تحسينو ومبادئ المالي الأداء مفيوم :أولا

 فع كاممة صكرة إعطاء يمكف خلالو فمف المؤسسات تسيير في كبرل بأىمية الأداء مفيكـ يحظى
 في اسياما الأكثر العامؿ يعتبر كما كالخارجية، الداخمية البيئة مستكل عمى كاعماليا المؤسسة أنشطة سير
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 حيث الشركات لأداء الضيؽ المفيكـ المالي الأداء كيمثؿ كالاستمرارية، البقاء كىك الرئيسي ىدفيا تحقيؽ
 تشخيص '' أنو عمى المالي الأداء ؼكيعر الأىداؼ، انجاز مدل لقياس مالية مؤشرات استخداـ عمى يركز

 عمى الاعتماد خلاؿ مف المستقبؿ كمجابية قيمة انشاء عمى قدرتيا مدل لمعرفة لممؤسسة المالية لمكضعية
 إليو تنتمي الذم الصناعي كالقطاع الاقتصادم الكضع الاعتبار بعيف الأخذ مع المالية، القكائـ

31.''المؤسسة
 

 المخرجات لتحسيف المتاحة المكارد جميع استخداـ في يتمثؿ المؤسسة في الأداء تحسيف أما
نتاجية  المثمى بالطريقة الماؿ رأس تكظؼ التي الصحيحة التكنكلكجيا بيف التكامؿ كتحقيؽ العمميات، كا 
32:ىي مبادئ عمى الشركة في الأداء تحسيف عممية كترتكز

 

  خارجية؛ أك داخمية سكاء الزبائف كتكقعات احتياجات تحقيؽ أجؿ مف الكعي 

  العامميف؛ جميع مشاركة كتشجيع كالعكائؽ الحكاجز إزالة 

  كالعمميات؛ النظـ عمى التركيز 

  الأداء كمتابعة المستمر القياس. 

  المالي الأداء تحسين عمى وأثره الشركات لحوكمة السميم التطبيق في الإدارة مجمس دور :ثانيا

 بما قيامو خلاؿ مف كذلؾ الشركات حككمة لمبادئ لسميـا التطبيؽ في كبيرا دكرا الإدارة مجمس يمعب 
33:يمي

 

  جراءات كسياسات الرئيسية، العمؿ كخطط الشركة، استراتيجية كتكجيو مراجعة  المخاطر، إدارة كا 
 الإشراؼ مع الشركة، كأداء التنفيذ، كمراقبة الأداء، أىداؼ ككضع السنكية، العمؿ كخطط كالمكازنات

 البيع؛ كعمميات الاستحكاذ، كعمميات الرئيسية، ليةالرأسما المصركفات عمى

  جراء الشركة حككمة ممارسات فعالية عمى الاشراؼ  الامر؛ لزـ إذا التغيرات كا 

  ذا عمييـ كالاشراؼ كمرتباتيـ، مكافآتيـ كتحديد الرئيسييف التنفيذييف المسؤكليف اختيار  الامر لزـ كا 
 الطبقتيف ذم الإدارة مجمس نظـ معظـ في المناصب تداكؿ تخطيط عمى الاشراؼ مع استبداليـ
 معظـ عادة يضـ الذم الإدارم المجمس تعييف عف أيضا مسؤكلا الاشرافي المجمس كيككف

 الشركة؛ في الرئيسييف التنفيذييف المسؤكليف

  كمصالح الإدارة مجمس كأعضاء الرئيسييف التنفيذييف المسؤكليف مكافآت بيف التناسب مراعاة 
 الطكيؿ؛ المدل عمى كمساىمييا الشركة

  الإدارة؛ مجمس كانتخاب ترشيح عممية في الشفافية ضماف 

  دارة رصد  بما كالمساىميف الإدارة مجمس كأعضاء الشركة، إدارة مصالح في محتمؿ تعارض أم كا 
ساءة الشركة أصكؿ استخداـ إساءة ذلؾ في  الميـ مف المرتبطة الأطراؼ بيف المعاملات استغلاؿ كا 
 عف الإبلاغ عمميات يشجع أف الإشرافية الرقابة في بمسؤكليتو قيامو عند الإدارة لمجمس نسبةباؿ



 لمتأمينات أليانس شركة حالة دراسة: الشركات حوكمة لمبادئ السميم التطبيق ظل في المالي الأداء تحسين في الإدارة مجمس دور
 طعابة سمية & عبيرات مقدم _______________________________________________________________

جامعة الأغواط . 2019جانفي _01: العدد. 16: المجمد_ (ISSN: 1112-4652)_ مجمة دراسات
 

 282 

 المراجعة لجنة عمى كيتعيف العقاب، مف الخكؼ دكف مف (القانكني غير) الأخلاقي غير السمكؾ
 غير التصرفات لبعض بالنسبة مخاكفيـ عف الإبلاغ في يرغبكف الذيف العامميف اتصاؿ نقطة تحديد

 المالية؛ التقارير بنزاىة المس الى أيضا تؤدم قد التي القانكنية غير اك الأخلاقية

  ككجكد المستقمة المراجعة ذلؾ في بما بالشركة الخاصة المالي كالابلاغ المحاسبة نظـ نزاىة ضماف 
 كرقابة المالية كالرقابة المخاطر لإدارة نظـ كجكد الخصكص كجو كعمى لمرقابة، سميمة نظـ
 للإبلاغ الأساسية النظـ نزاىة ضماف كيتطمب الصمة، ذات كالمعايير بالقانكف كالالتزاـ عممياتاؿ

 في كلممساءلة لممسؤكلية كاضحة خطكط تنفيذ عمى يعمؿ كأف يضع اف الإدارة مجمس مف كالإشراؼ
 ادةع ذلؾ كيشمؿ .العميا الإدارة جانب مف كسميـ مناسب اشراؼ كجكد كضماف المؤسسة أنحاء كافة
 أك الإدارة لمجمس تابعة مستقمة مراجعة لجنة إلى مباشرة تقاريره يقدـ الداخمية لممراجعة نظاـ إنشاء
  ليا؛ الخارجي المراجع مع العلاقة إدارة عف مسؤكلة أيضا تككف ليا معادلة ىيئة

  عمى يفالقادر التنفيذييف غير الإدارة مجمس أعضاء مف عدد تكميؼ الإدارة مجالس تنظر أف ينبغي 
 الأمثمة كتتضمف بيا المصالح في تعارض كجكد يحتمؿ التي بالمياـ لمقياـ المستقؿ، الحكـ ممارسة
 بيف المعاملات كاستعراض المالية كغير المالية التقارير نزاىة ضماف الرئيسية المسؤكليات لتمؾ

 مكافآت كتحديد الرئيسية التنفيذية كالكظائؼ الإدارة لمجمس أعضاء كترشيح المرتبطة الأطراؼ
 الإدارة؛ مجمس أعضاء

  كظائفو أداء في بأكممو المجمس لدعـ متخصصة لجاف إنشاء في الإدارة مجالس تنظر أف ينبغي 
جراءات كتشكيميا صلاحياتيا عف يفصح كأف جيد بشكؿ يحدد أف الإدارة مجمس عمى كينبغي  كا 
 عمميا؛

  فعالة؛ بطريقة بمسؤكلياتيـ أنفسيـ ـإلزا عمى قادريف الإدارة مجمس أعضاء يككف أف ينبغي 

  المزيج تممؾ كانت إذا ما كتقييـ أدائيا لتقدير تقييـ بعمميات القياـ الإدارة مجالس عمى يتعيف 
 كالكفاءات؛ الخمفية مف الصحيح

  المعمكمات كافة ليا تتاح اف ينبغي بمسؤكلياتيـ يقكمكا اف مف الإدارة مجمس أعضاء يتمكف حتى 
 المناسب؛ الكقت كفي الصمة كذات الصحيحة

  حصكؿ لتسييؿ آليات كضع ينبغي عميو، منصكص الإدارة مجمس في العامميف تمثيؿ يككف عندما 
 بشكؿ كيساىـ فعاؿ نحك عمى التمثيؿ ىذا يمارس بحيث كتدريبيـ المعمكمات عمى العامميف ممثمي
 .كاستقلالو كمعمكماتو الإدارة مجمس ميارات تعزيز في أفضؿ

 ببساطة تؤدم الإدارة مجمس كرقابة اشراؼ خلاؿ مف الشركات حككمة لمبادئ السميـ بيؽالتط اف
 عمى تعمؿ كالمراجعة لمتدقيؽ بالخضكع المؤكدة المعرفة أف كما الثركة، انتاج عمى الشركة قدرة تحسيف إلى

  .الشركة في المستكيات كافة كعمى كالأداء المسؤكلية تحمؿ تحسيف
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 لمشركة، الناجح كالأداء الجيدة الحككمة بيف العلاقة بدراسة اىتمت التي راساتالد مف العديد كىناؾ
 ممارسات تتبع التي الشركات بيف الإحصائية الناحية مف كزنيا ليا ةكبير علاقة ىناؾ أف النتيجة ككانت
 ،تلمشركا الأفضؿ كالأداء مستقمة نشطة إدارة مجالس كجكد طريؽ عف قياسيا تـ كالتي لمحككمة جيدة

 زيادة عمى العمؿ كبالتالي المساىميف، حقكؽ بحماية أكثر الشركة التزاـ يضمف المستقؿ الإدارة فمجمس
 المحاسبة عمى المجمس تأكيد الى بالإضافة الطكيؿ الأجؿ في المؤسسة قيمة كتعظيـ الأرباح صافي

 عمى الشركة قدرة زيادة إلى دميؤ الذم الأمر لية،مالتشغك الإستراتيجية الخطط كضع مع بالمكازاة كالمساءلة
نتاج الأداء تحسيف  .الشركة لأداء بالنسبة الإدارة مجمس يمعبو الذم الدكر أىمية عمى يؤكد كىذا الثركة كا 

 كالمالي المحاسبي الفكر حدد فقد لممؤسسات، المالي بالأداء الجيدة الحككمة بعلاقة يتعمؽ فيما أما
 في القنكات ىذه كتتمثؿ المالي، الأداء تطكير في تساىـ أف ىاخلاؿ مف يمكف التي القنكات مف مجمكعة
  34:الآتي

 الازمات مخاطر تخفيض المؤسسة، قيمة زيادة الخارجي، التمكيؿ لمصادر الكصكؿ فرص زيادة
 يضمف الجيد الإدارة فمجمس أخرل ناحية مف ،المصالح أصحاب كؿ مع العلاقة تحسيف المالية،

 الشركة مديرم جانب مف استخداميا يجرم بتكفيرىا قامكا التي الأصكؿ باف الشركة في لممستثمريف
 أك ضياع عدـ ليـ يضمف كما لممستثمريف، أفضؿ قيمة تحقيؽ ثـ كمف لمشركة، قيمة لزيادة كككلائيـ
 بدكره يؤدم ما كىك لمشركة الاقتصادم الأداء لتحسيف يستخدـ رأسماليـ أف بؿ الماؿ رأس استخداـ إساءة
 .الشركة قيمة زيادة إلى

  لمتأمينات أليانس شركة حالة دراسة :الثالث المحور

 انضماميا منذ كاستطاعت الجزائر بكرصة في تدرج خاصة تأميف شركة أكؿ أليانس شركة تعتبر
 تحقيؽ في الإدارة مجمس مساىمة مدل تكضيح الدراسة ىذه خلاؿ مف كسيتـ إيجابية، نمك معدلات تحقيؽ
  .الجيد الاداء ىذا

 الدراسة محل الشركة تقديم :ولاأ

 عمى الحصكؿ إثر 2006 سنة نشاطيا بدأت 2005 جكيمية في لمتأمينات أليانس مؤسسة انشاء تـ 
عادة التاميف عممية ممارسة قصد ،2005 جكيمية 30 بتاريخ 122/05 رقـ الاعتماد  كتعتبر ،التأميف كا 
 رفعيا تـ التي الأمكاؿ بمغت كلقد الجزائر صةبكر تدخؿ خاصة تأميف شركة أكؿ لمتأمينات أليانس مؤسسة
 تكضيح كيمكف .دج مميكف 800 رفعو قبؿ يبمغ الشركة ىذه رأسماؿ كاف كلقد35دينار، مميار 1.4 مقدار
 :التالي الجدكؿ في لمتأمينات أليانس شركة بيا مرت التي التطكرات أىـ
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 أليانس شركة بيا مرت التي التطورات أىم (:02) رقم جدول

 السنة حدثال

 2004  .جزائرم دينار مميكف 500 قدره أكلي برأسماؿ أ.ذ.ش لمتأمينات أليانس الإدارم التأسيس

 2006  .لمنشاط الفعمي الانطلاؽ

 .20072010 التجارية التنمية برنامج انطلاؽ

 .2006 بسنة مقارنة مرات بثلاث الاعماؿ رقـ مضاعفة

 ".الجيرم كمكب تكريغ" مع لشراكةبا ''لممساعدات تكريغ الجزائر'' انطلاؽ

2007 

 .الخاص القطاع في الثانية المرتبة تحتؿ لمتأمينات أليانس

 .الاتصاؿ سياسة تحسيف

2008 

 SSII.  2009 لتصبح كالمخصص لمجميكر مستقبمة مؤسسة لتنمية المكرس "أكرافينا" فرع انطلاؽ

 .للادخار العمنية الدعكل عممية انطلاؽ

 ".أكرافينا" طرؼ مف المطكر (IRIS) المؤسسات مكارد تخطيط نشر

 .ككالة 200 يقارب بما التجارية الشبكة تكسعة

2010 

 .الجزائر بكرصة في أسيميا تسعر التي الخاصة الأكلى الشركة تصبح لمتأمينات أليانس

 .الجزائرم الشعبي القرض مع التصفية عقد إمضاء

  ".2015 الجديدة أليانس" الاستراتيجي المخطط انطلاؽ

2011 

 .الإدارة لجاف كضع

 .النمك تجديد مع الاستراتيجي المخطط تجسيد

2012 

لمتأمينات  أليانس مؤسسة عف ادرالص 2013 السنكم التقرير عمى بالاعتماد الباحثيف اعداد مف :المصدر

 260 مف أكثر لدييا أف حيث جديدة فركع كفتح 2015 سنة الييكمة إعادة تـ قأف الإشارة كتجدر
 1200ك منصب 490 المباشرة العمؿ مناصب عدد لتصؿ الكطف أنحاء جميع في منتشرة تأميف ككالة

. الانترنت عبر بعد عف الخبرة مثؿ جديدة خدمات إطلاؽ تـ 2016 سنة كفي ،مباشر غير عمؿ منصب

 المالي الأداء تحسين في ومساىمتو الإدارة مجمس :ثانيا

  :الإدارة مجمس ىيكل .1

 لا ما مف مككف إدارة مجمس قبؿ مف لمتأمينات أليانس لشركة الأساسي لمقانكف كفقا ةالشرؾ تدار
 طرؼ مف تعيينيـ يتـ أشخاص 10 إلى 5 مف بينيـ أقصى، كحد شخصا 12ك أشخاص ثلاثة عف يقؿ

 عمى يجب كما لمتجديد، قابمة سنكات ست أقصاىا لمدة العادية الجمعية أك التأسيسية العامة الجمعية
 في الشركة تمثيؿ عمى يعمؿ (كاحد شخص) أعضائو بيف مف الإدارة لمجمس رئيسا تعييف الإدارة مجمس

 ككظائفيا سمطاتيا كممارسة عنيا نيابة بالشركة بالتعريؼ مخكؿ كىك الأخرل، الأطراؼ مع علاقاتيا
36:في تتمثؿ لممجمس تابعة لجاف ثلاث كىناؾ المساىميف لاجتماعات القانكف بمكجب المحددة
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 والمكافآت الأجور لجنة (comité rémunération:) مجمس إلى التكصيات تقديـ في ميمتيا كتتمثؿ 
 في بما الإدارة في العامميف ككبار العميا الييئة مف الإدارييف بعض أجكر بسياسة يتعمؽ فيما الإدارة
 .الشركة في الرئيسية المناصب بشأف القرارات اتخاذ الأخرل، كالمكافآت الأداء علاكات ذلؾ

 الاستراتيجية لجنة (comité Stratégie:) عمى لمشركة لاستراتيجي الاتجاه تحديد عف مسؤكلة كىي 
 المجنة ىذه صلاحيات كمف السنة، في مرات أربع المجنة ىذه تجتمع كالطكيؿ، المتكسط المدل
 .الشركة بتسيير المتعمقة التقارير اعتماد

 المراجعة لجنة (comité d'audit): مف دكرىا كتعزيز بالمراجعة كاىتماميا الشركة حرص مف قاانطلا 
 جية مف الجزائر في لممؤسسة الراشد الحكـ ميثاؽ في عمييا المنصكص المبادئ كاحتراـ جية

 لممراجعة لجنة انشاء عمى بالتشجيع 2010 المالية السنة مف الرابع الربع في الشركة قامت أخرل،
 .الإدارة مجمس أعضاء يعينيـ يفتنفيذم غير أعضاء ثلاثة مف مؤلفة

 

  :الشركة إدارة مجمس وكفاءة فعالية تقييم .2

 مقابمة بإجراء القياـ تـ الشركات حككمة تفعيؿ في كدكره الادارة مجمس فعالية مدل تقييـ أجؿ مف
 داداع كتـ الشركة عف الصادرة التسيير تقارير عمى الاطلاع ككذلؾ الأغواط بولاية الشركة فرع رئيسة مع

 الصادرة الدولية الشركات حوكمة مبادئ عمى بالاعتماد كذلؾ المجمس فعالية عمى لمحكـ التالي الجدكؿ
 الراشد الحكم ميثاقو 2015 لسنة (OCDE /العشرين مجموعة) ومبادئ 2004 لسنة OCDE عن

 .الشركات حوكمة لوائح من العديدو الجزائر في لممؤسسة

 لمتأمينات أليانس شركة مجمس ةفعالي مدى تقييم (:03) رقم جدول

 ما نوعا موجودة غير موجودة البنود

 لمشركة العامة كالسياسات كالاىداؼ الاستراتيجية تشكيؿ في بفاعمية الإدارة مجمس يشارؾ
  بتنفيذىا الإدارة التزاـ مف كالتحقؽ

    

 مفصؿ بشكؿ بمكجبو تحدد سنكم بشكؿ مراجعتو يتـ داخمي نظاـ الإدارة مجمس يضع
  كمسؤكلياتو المجمس كصلاحيات مياـ

    

 العامة لمجمعية يجكز كأنو المجمس، عضكية انتياء كيفية لمشركة الأساسي النظاـ يبيف
  بعضيـ أك الإدارة مجمس أعضاء جميع عزؿ كقت أم في

    

 تقكـ العضكية انتياء طرؽ مف بأم الإدارة مجمس أعضاء أحد عضكية انتياء عند
  ذلؾ إلى دعت التي الأسباب بياف مع مباشرة زائرالج بكرصة الشركة

    

      كاحد أف في مساىمة شركات ثلاث مف أكثر عضكية الإدارة مجمس عضك يشغؿ لا

      .كالخبرة كالمعرفة كالميارات المؤىلات مف مناسب بقدر الإدارة مجمس أعضاء يتمتع

      مجمساؿ أعضاء ثمث يمثمكف المستقميف الإدارة مجمس أعضاء عدد

     التنفيذييف الأعضاء بدكف التنفيذييف غير الأعضاء مع الإدارة مجمس رئيس اجتماع يتـ

      فقط التنفيذييف غير الأعضاء مف الإدارة مجمس لجاف تتككف
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جراءات كتشكيميا المجاف صلاحيات عف كيفصح جيد بشكؿ المجمس يحدد       عمميا كا 

 المحاسبة مجاؿ في كالخبرة الاستقلالية مف عالية جةبدر المراجعة لجنة أعضاء يتمتع
 .كالمراجعة

    

 عمى لمحصكؿ كالقدرة الحؽ كالمستقميف التنفيذييف غير الإدارة مجمس أعضاء يممؾ
  متكاصؿ بشكؿ معمكمات

    

      حدل عمى عضك كلكؿ لو ذاتي بتقييـ دكرم بشكؿ الإدارة مجمس يقكـ

 أجؿ مف المصالح أصحاب مع العلاقة تنظـ مكتكبة سياسة بكضع الإدارة مجمس يقكـ
  حقكقيـ كحفظ حمايتيـ

    

 المساىميف جميع حقكؽ كحماية فئة لكؿ بعدالة المساىميف بمعاممة الإدارة مجمس يقكـ
  الأقمية أك الأغمبية مساىمي مف كانكا سكاء

    

 كمتطمبات خصائص كبير دلح فيو تتكفر أليانس لشركة الإدارة مجمس أف أعلاه الجدكؿ مف يتضح
 ممارسة عمى قدرتو حيث مف أك الاستراتيجية تشكيؿ في بفعالية مساىمتو حيث مف سكاء الفعاؿ الإدارة مجمس
 غير أعضائو ثمث مف فأكثر المجمس استقلالية تتطمب كالتي الشركة شؤكف عمى كالمستقؿ المكضكعي الحكـ

 الأعضاء في سابقا إلييا المتطرؽ المستقؿ العضك شركط تكافر تمتع مدل إلى التكصؿ يتـ لـ أنو إلا تنفيذييف
 غير الأعضاء مف تتككف فيي الاستقلالية مف عالية بدرجة المراجعة لجنة أعضاء يتمتع كما تنفيذييف غير

 لتقدير تقييـ بعمميات المجمس قياـ ككذلؾ كالمراجعة، المحاسبة مجاؿ في بالخبرة ىؤلاء يتمتع كما فقط تنفيذييف
 كالخبرة، كالمعرفة كالميارات المؤىلات مف مناسب بقدر أليانس شركة إدارة مجمس أعضاء يتمتع كما ، دائوأ

  :التالي الجدكؿ في أعضائو بعض في المتكافرة المؤىلات تكضح كيمكف

 الاعضاء وخبرات مؤىلات (:04) رقم جدول

 والمؤىلات الخبرات العضو

 كشيادة الجزائر جامعة 1984 سنة كالإدارية القانكنية العمكـ في سانسالمي عمى متحصؿ  أكرحمكف الكريـ عبد
  ستراسبكرغ جامعة مف شيادة عمى كمتحصؿ 1987 سنة الجامعة نفس مف الماجستير

  2007 1998 مف SOGENS لشركة العاـ المدير رئيس أىميا مناصب عدة شغؿ

 البناء مجاؿ في العاممة الشركات مف العديد مف تتككف كالتي رحمكف لمجمكعة المؤسس  رحمكف محمد

  عيساتي محمد

 

 الميكانيكية اليندسة في ميندس كبعدىا الجزائر جامعة مف الرياضيات شيادة عمى متحصؿ
  .البريطانية (Portsmouth) بجامعة

 شركة في أبحاث كميندس ،1981 سكناطراؾ شركة في ميندس تقمدىا التي المناصب أىـ كمف
(Crawley) انيةالبريط 

Source: alliance assurances, notice d'information, augmentation de capital de 1433 million da viaun appel 

public à l'épargne et introduction du titre en bourse 2010,p86. 

 يرغ الأعضاء مع الإدارة مجمس رئيس باجتماع المتعمقة الإجابة تحديد إلى التكصؿ يتـ كلـ
 التطبيؽ في كفعاؿ ىاـ دكر يمعب الإدارة مجمس رئيس أف ىنا كنشير .التنفيذييف الأعضاء بدكف التنفيذييف
 النتائج عمى كالحصكؿ المبادئ تمؾ تطبيؽ نجاح أف نقكؿ أف يمكف بؿ ،الشركات حككمة لمبادئ السميـ
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 رئيس فإف أليانس شركة تكلمس فعمى الشركة إدارة مجمس رئيس عمى كبيرة بدرجة يتكقؼ منيا المرجكة
 مف بو يتمتع لما كذلؾ الشركة كنمك نجاح في كبير بشكؿ ساىـ قد خميفاتي حساف إدارتيا مجمس

 في خاصة كخبرات الشركة صناعة مجاؿ في كخبرات كميارات كالمسؤكلية كالقيادة شخصية خصائص
 القكؿ يمكف ما أقؿ خميفاتي، حساف عماؿالأ لرجؿ الذاتية فالسيرة الاستراتيجية كالإدارة كالتمكيؿ المحاسبة

 ماستر شيادة غرار عمى الكطف، كخارج داخؿ بيا المعترؼ العميا كالشيادات بالإنجازات ثرية إنيا عنيا
 إطارا كعُيف بالجزائر، لمتجارة العميا المدرسة مف البنكؾ في عميا كشيادة كندا، جامعة مف الإدارة في الدكلية
 بالتنمية مكمؼ الرئيس نائب شغؿ سنة، 27 يتجاكز لـ كىك لو منصب أكؿ في الكطني الشعبي بالقرض

37.أليانس لشركة العاـ المدير الرئيس منصب شغؿ 2004 كمنذ "سكفيماؾ" لمفرع العاـ كالمدير بالمجمكعة
 

 خاصة بصفة المالي كأدائيا عامة بصفة أدائيا تحسيف في ساىمت الشركة إدارة مجمس فعالية إف
  :التالية المالي الأداء مؤشرات تحميؿك عرض خلاؿ مف تكضيحو مكفم ما كىذا

 عمى مستثمر دينار كؿ قدرة يقيس الاقتصادية المردكدية كيسمى :الأصول عمى العائد معدل 1
 يتـ التي الطريقة عف النظر بغض المتاحة الأصكؿ مف الأرباح تحقيؽ عمى القدرة يعكس فيك أرباح تحقيؽ
 أصكليا استخداـ في الإدارة نجاح مدل لقياس المعدلات أفضؿ مف المعدؿ ىذا يعتبرك الأصكؿ تمكيؿ بيا

  38.الأرباح لتكليد

  التالية بالعلاقة كيحسب

 

 الصافية النتيجة =

 الأصكؿ مجمكع =

 20112016 لمسنكات الأصكؿ عمى العائد معدؿ استخراج يمكف المالية التقارير عمى كبالاعتماد

 الأصول عمى العائد معدل تطور :(05) قمر جدول

 2016 2015 2014 2013 2012 2011  السنة

 5.49 5.04 4.82 5.16 3.55 5.5  الأصول عمى العائد معدل

 أليانس لشركة المالية القكائـ عمى بالاعتماد الباحثيف اعداد مف :المصدر
https://www.cosob.org/wp... ALLIANCEASURANCES.pdf 

 شركة انضماـ منذ المستمر بالارتفاع تميز الأصكؿ عمى العائد معدؿ أف الجدكؿ خلاؿ مف نلاحظ
 إيجابية تطكر نسب سجؿ فقد ذلؾ عدا فيما 2014 ةسف المسجؿ الانخفاض باستثناء لمبكرصة أليانس
 معتبرة كبمبالغ ىامة استثمارات أطمقت بعدما كذلؾ ، % 45.35 بمعدؿ تفعار حيث 2013 سنة خاصة
 ما كىذا لمزبائف العركض مف مزيد كتكفير خدماتيا بتقريب يسمح بما الكلايات مف بعديد تكاجدىا لتكسيع
 ىذا كيرجع % 12.16 بػػ مقدرة إيجابية نمك نسبة سجؿ حيث 2013 لسنة الاعماؿ رقـ عمى إيجابا انعكس

 تقنية فرعية مديرية لمكسائؿ، فرعية مديرية بإنشاء الإدارة تسيير بتعزيز قراره خلاؿ مف الإدارة مجمس كرلد

https://www.cosob.org/wp.../11/2012ALLIANCEASURANCES.pdf
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 الناشطة الشركات مف العديد عكس كعمى التجارية النجاعة تحقيؽ في ساىـ ما كىك تجارية، فرعية كمديرية
 كقد الأعماؿ رقـ في ارتفاع نسب ركةالش حققت الاقتصادية، الأزمة تبعات مف المتأثرة التأميف، قطاع في
 فركع كفتح الييكمة بإعادة قامت حيث الشركة أداء تحسيف في كبيرا دكرا 2015 سنة المبذكؿ لممجيكد كاف

 كالمقدرة 2016 لسنة الأصكؿ عمى العائد معدؿ في إيجابية نمك نسبة تحقيؽ مف مكنيا الذم الأمر جديدة،
 التشغيمية السياسات كفاءة عمى يدؿ الأصكؿ عمى العائد معدؿ في لمستمرا الارتفاع فاف كعميو ،%6.6 بػػػػ

 .الإدارة مجمس اتخذىا التي القرارات كفاءة الى بالإضافة الشركة في المختمفة

  :الممكية حق عمى العائد معدل 2

 الشركة ملاؾ قبؿ مف مستثمر دينار كؿ ربحية المعدؿ ىذا كيقيس المالية المردكدية كذلؾ كيسمى
  39.كالتمكيمية التشغيمية الأنشطة مف كؿ كيعكس

 :التالية بالعلاقة المعدؿ ىذا كيحسب

المساىميف حقكؽ اجمالي    

 

 
 2011 لمسنكات الممكية عمى العائد معدؿ استخراج يمكف أليانس لشركة المالية القكائـ عمى كبالاعتماد

2016. 
 الممكية حق عمى العائد معدل تطور :(06) جدولال

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

 13.67 12.6 12.98 14.33 10.58 18.52 الممكية حؽ عمى العائد

 أليانس لشركة المالية القكائـ عمى بالاعتماد الباحثيف اعداد مف :المصدر
https://www.cosob.org/wp... ALLIANCEASURANCES.pdf 

 

 بالارتفاع تميز أنو (المالية المردكدية) الممكية حؽ عمى العائد معدؿ عمى ملاحظتو يمكف ما
 التأثير نتيجة ،2014 ةسف المسجؿ الانخفاض باستثناء لمبكرصة أليانس شركة انضماـ منذ المستمر
 بنسبة الخاصة الأمكاؿ كارتفاع 2013 بسنة مقارنة %3.25 بنسبة الصافية النتيجة لانخفاض المزدكج
 % 35.44 بنسبة ارتفع حيث 2013 سنة خاصة إيجابية تطكر نسب سجؿ فقد ذلؾ عدا فيما 6.55%
 بنسبة الصافية النتيجة ارتفعت حيث الخاصة أمكاليا استثمار في الشركة فعالية المعدؿ ىذا كيعكس

. الجزائرم السكؽ متكسط مف أعمى كيبقى الدكلية المعايير مع يتكافؽ المعدؿ ىذا اف إلى كنشير ،58%

  :السيم ربحية 3

https://www.cosob.org/wp.../11/2012ALLIANCEASURANCES.pdf
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 الأسيـ نصيب اقتطاع بعد أرباح مف العادم السيـ حامؿ سينالو عما عاـ بشكؿ السيـ ربحية تعبر
 استعمالا الأداء مؤشرات أكثر مف السيـ ربحية كتعتبر كالضرائب، الفكائد بعد الربح صافي مف الممتازة

 لما ضركريا يعتبر كما الاستثمارم، التحميؿ في ىاما دكرا تمعب كىي لمشركات، المالي الأداء كفاءة قياسؿ
40:يمي

 

 تكزيعيا؛ المتكقع بالأرباح التنبؤ 

 تحقيقيا؛ المتكقع النمك معدلات 

 للأسيـ؛ المستقبمية القيمة 

 لمسيـ معيف عائد بتحديد ىدفيا الشركة إدارة تحدد حيث بالأرباح الخاصة سياساتاؿ كضع .
 :التالية المعادلة طريؽ عف المحققة الأرباح مف الكاحد العادم السيـ نصيب قياس كيمكف

 

 
. 2016 2011 لمسنكات السيـ ربحية استخراج يمكف المالية التقارير عمى كبالاعتماد

  السيم ربحية تطور (:07) رقم جدول

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 السنة

 72.69 62.54 61.22 63.28 40.13 62.81  ىمالس ربحية

 أليانس لشركة المالية القكائـ عمى بالاعتماد الباحثيف اعداد مف :المصدر
https://www.cosob.org/wp... ALLIANCEASURANCES.pdf 
 

 باستثناء لمبكرصة لمتأمينات أليانس شركة انضماـ منذ مستمر ارتفاع في السيـ ربحية أف يلاحظ
 ىذا يدؿ السنة ليذه الصافية النتيجة انخفاض عف الناتج %3.25 بنسبة 2014 سنة المسجؿ الانخفاض
 إيجابي بشكؿ يؤثر ارتفاعو لاف الشركة إدارة مجمس كفاءة زيادة عمى السيـ ربحية في المستمر الارتفاع
 الشركة ففإ كذلؾ كنشير ثابتة، الاخرل العكامؿ بقاء مع الطكيؿ المدل عمى السكؽ في لسيـا سعر عمى
 الصعب الكمي الاقتصاد ظركؼ مف بالرغـ مداخيميا تكزيع سياسة بانتظاـ التزمت إدارتيا مجمس خلاؿ مف
  .المساىميف ثقة ينمي اف شأنو مف كىذا

 :خاتمةال

 بيف فيما أكبر بشكؿ تختمؼ كما لمظركؼ كتبعا الشركات بيف فيما تختمؼ الحككمة ممارسات إف
 نظاـ بفحص تقكـ أف الشركات فعمى كالتطكر، المركنة مف بقدر الشركات حككمة تتمتع أف كينبغي الدكؿ

 أصحاب مف كغيرىـ المستثمركف إلييا كيسعى يطمبيا التي الضمانات تكفير نحك تتحرؾ كأف بيا الحككمة
 الاشرافية مياميا أداء لىع القدرة لدييا بالشركات إدارة مجالس كجكد لضماناتا ىذه أىـ كمف المصالح،
: الييا تكصمنا التي والتوصيات لمنتائج عرض يمي كفيما ،كفعالية بكفاءة كالرقابية

https://www.cosob.org/wp.../11/2012ALLIANCEASURANCES.pdf
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 الاستقلالية منيا الخصائص مف مجمكعة تكفره عمى كبيرة بدرجة تتكقؼ الإدارة مجمس فعالية فإ 
 لجنة المجاف ىذه كأىـ المستقميف الأعضاء مف تتككف عممو في لدعمو جمسلمـ تابعة لجاف تشكيؿ

 تمتع العاـ، كالمدير الإدارة مجمس رئيس منصبي بيف الفصؿ ،كالمكافآت التعيينات كلجنة المراجعة
 ميامو؛ لأداء الكافية كالخبرات بالميارات أعضاءه

 كضع عف مسؤكؿ فيك الشركات ككمةح لمبادئ السميـ التطبيؽ في كبير دكر الإدارة مجمس يمعب 
 المساىميف، حقكؽ حماية الشركة شؤكف عف كمستقؿ مكضكعي حكـ تقديـ الاستراتيجية كمتابعة
دارة رصد  كالمساىميف، الإدارة مجمس كأعضاء الشركة، إدارة مصالح في محتمؿ تعارض أم كا 
 ؛الخ......بالشركة الخاصة المالي كالابلاغ المحاسبة نظـ نزاىة ضماف

 انضماميا منذ تحسف في لمتأمينات أليانس شركة أداء أف المحسكبة المالي الأداء مؤشرات تشير 
  ؛2011سنة لمبكرصة

 بدرجة يتمتع أنو لنا اتضح فقد الحالة دراسة في لمتأمينات أليانس شركة ادرة مجمس تقييـ خلاؿ مف 
 أك الاستقلالية حيث مف سكاء الإدارة مجمس لفعالية الضركرية المتطمبات أك الخصائص مف كبيرة
 ىذا كظائفو، أداء في لدعمو لممجمس تابعة لجاف ثلاث ككجكد الإدارة مجمس أعضاء كميارة كفاءة

 ؛المالي أدائيا عمى إيجابا انعكس ما كىذا ادارتيا مجمس رئيس ميارة كدكر إلى بالإضافة
 لزاـ عنو ةالمنبثؽ كالمجاف الإدارة مجمس لعمؿ إرشادية قكاعد إصدار ضركرة  بالإفصاح الشركات كا 

 المصالح أصحاب لتمكيف كسائؿ كتكفير السنكية التقارير في كنشرىا القكاعد ليذه تطبيقيا مدل عف
 عمييا؛ الاطلاع مف

 الشأف بيذا الميتميف كؿ قبؿ مف لمشركة التسيير كتقارير المالية البيانات إلى الكصكؿ تسييؿ يجب 
 كتكجياتيـ؛ مستكاىـ كاف ميما

 الحككمة ممارسة ثقافة تعزز تدريبية برامج بعمؿ بالاىتماـ الشركة إدارة مجمس قياـ .
 

                                                           

: والمراجع اليوامش
زياد محمد، تكاليؼ الككالة كالحاكمية المؤسسية دليؿ مف الشركات الصناعية الأردنية المدرجة في بكرصة عماف، المؤتمر الثالث لمعمكـ  -1

مسؤكلية الاجتماعية، تجربة الأسكاؽ الناشئة، كمية الاقتصاد كالعمكـ الادارية قسـ العمكـ المالية المالية كالمصرفية حكؿ حاكمية الشركات كاؿ
 .252، ص 2013كالمصرفية جامعة اليرمكؾ أربد، الأردف، 

، الاسكندرية، ، الطبعة الأكلى، الدار الجامعية(دراسة مقارنة)محمد مصطفى سميماف، حككمة الشركات كمعالجة الفساد المالي كالإدارم  -2
 . 16، ص2009

تركي راجي، اياد عيسى، أثر ممارسات الحاكمية المؤسسية عمى أداء الشركات المساىمة العامة الأردنية، مداخمة مقدمة المؤتمر الثالث  -3
كالعمكـ الادارية قسـ العمكـ لمعمكـ المالية كالمصرفية حكؿ حاكمية الشركات كالمسؤكلية الاجتماعية، تجربة الأسكاؽ الناشئة، كمية الاقتصاد 

 .67، ص 2013المالية كالمصرفية جامعة اليرمكؾ أربد، الأردف، 
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، مداخمة (دراسة حالة مؤسسة سكنمغاز بالجزائر)أحلاـ معيزم، زاىرة بني عامر، تقييـ أداء الشركات مف خلاؿ تطبيؽ مبادئ الحككمة  -4

كؿ حاكمية الشركات كالمسؤكلية الاجتماعية، تجربة الأسكاؽ الناشئة، كمية الاقتصاد مقدمة المؤتمر الثالث لمعمكـ المالية كالمصرفية ح
 .47، ص 2013كالعمكـ الادارية قسـ العمكـ المالية كالمصرفية جامعة اليرمكؾ أربد، الأردف، 

 .16محمد مصطفى سميماف، مرجع سابؽ، ص  -5

م تعزيز فاعمية أجيزة التدقيؽ الداخمي، مداخمة مقدمة لممؤتمر الثالث لمعمكـ عمار عصاـ السامرائي، أىمية حككمة المؤسسات كدكرىا ؼ -6
المالية المالية كالمصرفية حكؿ حاكمية الشركات كالمسؤكلية الاجتماعية، تجربة الأسكاؽ الناشئة، كمية الاقتصاد كالعمكـ الادارية قسـ العمكـ 

 .281، ص 2013كالمصرفية جامعة اليرمكؾ أربد، الأردف، 

دراسة اختبارية عمى شركات )حسيف عبد الجميؿ آؿ غزكم، حككمة الشركات كأثرىا عمى مستكل الإفصاح في المعمكمات المحاسبية  -7
، الأكاديمية العربية (غير منشكرة)، قدمت ىذه الرسالة استكمالا لمتطمبات شيادة الماجستير (المساىمة العامة في المممكة العربية السعكدية

 .9-8، ص 2010رؾ، في الدنما

قطاؼ ليمى، بف عكاؽ شرؼ الديف أميف، دراسة حكؿ أثار تطبيؽ مبادئ حككمة الشركات في محاربة الفساد المالي كالإدارم، المؤتمر  -8
الادارية قسـ  الثالث لمعمكـ المالية كالمصرفية حكؿ حاكمية الشركات كالمسؤكلية الاجتماعية، تجربة الأسكاؽ الناشئة، كمية الاقتصاد كالعمكـ

 .599، ص 2013العمكـ المالية كالمصرفية جامعة اليرمكؾ أربد، الأردف، 

مسعكد دركاسي، ضيؼ الله محمد اليادم، فعالية أداء المراجعة الداخمية في ظؿ حككمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد المالي  -9
 .03، ص 2012المالي كالإدارم، جامعة محمد خيضر بسكرة  كالإدارم، ممتقى كطني حكؿ حككمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد

حساني رقية، حمزة فاطمة، آليات حككمة الشركات كدكرىا في الحد مف الفساد المالي كالإدارم، ممتقى كطني حكؿ حككمة الشركات  -10
 .05، ص 2012كآلية لمحد مف الفساد المالي كالإدارم، جامعة محمد خيضر بسكرة 

المفاىيـ المبادئ التجارب تطبيقات الحككمة في المصارؼ، الدار الجامعية، مصر، الطبعة -عاؿ حماد، حككمة الشركات طارؽ عبد اؿ -11
 . 03، ص 2005الأكلى، 

، 2008محمد مصطفى سميماف، حككمة الشركات كدكر أعضاء مجالس الإدارة كالمديريف التنفيذييف، الدار الجامعية الإسكندرية،  -12
 .05ص

13- Gérard CHARREAUX, PETER WIRTZ, gouvernance des entreprises nouvelles perspectives, Economica, paris, 2006, p 07. 
 OECD  ، https://www.oecd.org/global-relations/oecd_arabe_web.pdfمف مكقع منظمة -14

، مجمة دراسات كابحاث، (شركة اف سي اكربية)عثماف عثمانية، كاقع حككمة الشركات بالمؤسسة الخاصة الجزائرية، دراسة حالة  -15
، عدد خاص بمقالات محكمة في الاقتصاد كادارة (مجمة عممية دكلية محكمة)المجمة العربية للأبحاث في العمكـ الانسانية كالاجتماعية 

 . 202، ص 2016، مارس 2الجمفة، العدد  الاعماؿ، جامعة

 . 138عمى مناد، دكر حككمة الشركات في الأداء المؤسسي، دراسة قياسية، أطركحة دكتكراه، جامعة تممساف، ص  -16

الي جميؿ أحمد، تجميات حككمة الشركات في الارتقاء بمستكل الشفافية كالافصاح، ممتقى حككمة الشركات كآلية لمحد مف الفساد الـ -17
 .11، ص2012كالإدارم، مام 

 .34محمد مصطفى سميماف، مرجع سابؽ، ص -18

19- Pierre Cabane, Manuel de gouvernance d’entreprise, Groupe Eyrolles, Paris 2013, P189.  

 .38محمد مصطفى سميماف، حككمة الشركات كدكر أعضاء مجالس الإدارة كالمديريف التنفيذييف، مرجع سابؽ، ص -20

، أثر تطبيؽ حككمة المؤسسات عمى تنافسيتيا  -21 ، المجمة (دراسة ميدانية لعينة مف المؤسسات العمكمية الاقتصادية)محمد صالح فركـ
 . 676، ص2016، 03، العدد 12الأردنية في إدارة الاعماؿ، المجمد 

https://www.oecd.org/global-relations/oecd_arabe_web.pdf
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